RAPORT
cu privire la starea sistemului de invatamint in anul de studii 2018-2019
IP Liceul Teoretic ”M.eminescu” Straseni

|. Prezentare generala a contextului educational al institutiei:
Componenta administratiei liceului: 6 unitati, $i anume:
manager — 1
directori adjuncti didacti — 3
director adjunct pentru educatie — 2, angajate pe 0,5 unitati fiecare;
in aceastd categorie unitatile de personal se mentine stabil.
Deviza administratiei liceului:

PROFESIONALISM - IMPLICARE — CALITATE

Plasind accentul pe trei piloni-valori cheie:

VALORI CHEIE
PERFECTIONARE CALITATE SI LUCRU IN ECHIPA:
EFICIENTA:
competenta experientd armonie
modernizare implicare toleranta
seriozitate demnitate

COOPERARE SI RESPECT RECIPROC

Cadru didactic =~ «— Cadru didactic
Cadru didactic <+—» Elev

Cadru didactic =~ <+——» Parinti

Scoala <+<—— Comunitate

Activitatea manageriala s-a desfasurat in stricta corespundere cu planul de activitate a institutiei
aprobat la sedinta consiliului profesoral din august, precum si a planului de activitate a Directiei
Invatamant. In scopul realizarii politicilor educationale administratia impreund cu corpul didactic al
liceului si-a orientat eforturile spre asigurarea accesului tuturor elevilor la o instruire de calitate si a
activat pe parcursul anului de studii 2018 — 2019 asupra unei teme majore cu genericul ,,Acces,
relevanta si calitate in educatie - competente pentru prezent si viitor”. Pentru realizarea acesteia au fost
proiectate urmatoarele prioritdti:

- crearea unui mediu educational de calitate pentru autodezvoltarea si autorealizarea personalitatii
elevilor, intru formarea cetateanului activ si responsabil;

- dezvoltarea unui climat educational care sa duca la motivarea elevilor in a deveni parteneri activi
in propria formare, dobandirea de priceperi si deprinderi care sa le permita continuarea Invatarii de-a
lungul intregii vieti;

- elaborarea si implementarea unei strategii de dezvoltare a resurselor umane in cadrul liceului,
menita sa asigure o permanentd perfectionare profesionala;

- crearea unui parteneriat activ in scopul implicarii membrilor comunitétii in activitatea institutiei.

I1. Nivel de realizare a obiectivelor proiectate pentru anul precedent de studii.
La inceputul anului scolar au fost stabilite obiectivele in corespundere cu misiunea institutiei:



”Liceul Teoretic ,,M.Eminescu ” tinde spre dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sdu maxim, pune
accentul pe dezvoltarea competentelor cheie, valorilor general umane, care ii permit sa devind un
cetatean implicat si responsabil, flexibil la schimbarile din societate, un subiect activ al invatarii pe tot
parcursul vietii.”

Obiectivele:
— Scolarizarea tuturor elevilor de virsta scolard si mentinerea contingentului de elevi;
— Dezvoltarea resurselor umane in cadrul liceului, asigurarea permanenta a perfectiondrii profesionale a
corpului didactic;
— Imbunititirea permanenti a capacititii de management a echipei manageriale;
— Dezvoltarea relatiilor de parteneriat intre scoala, familie si comunitate plasind in centru copilul;
— Cresterea numarului elevilor participanti si a performantelor la concursurile scolare, raionale si
republicane;
— Incadrarea absolventilor liceului in institutii superioare de invatamint;
— Asigurarea si realizarea drepturilor si obligatiunilor elevilor din liceu;
— Educarea stimei fata de parinti, fatd de identitatea, limba si valorile culturale ale poporului, precum si
fata de valorile nationale ale tarii;
— Dezvoltarea unui climat educational care sa duca la educarea elevilor in a deveni parteneri activi in
propria formare, dobindirea de priceperi si deprinderi care sa le permita invatarea pe tot parcursul vietii ;
— Cultivarea respectului pentru drepturile si libertatile omului, indiferent de aparteneta lui etnica, de
provenienta sociala si atitudinea fatd de religie;
Obiectivele proiectate au fost realizate in totalitate prin activitatile de rigoare.

I11. Organizarea procesului educational:

Conform datelor din listele de control contingentul de elevi constituia 995, in crestere cu 62 elevi
fatd de anul precedent, repartizati in 35 complete de clase, ceea ce a constituit in medie pe clasa 28,42
elevi in crestere cu 1 punct procentual.

Conform treptelor de scolaritate in ciclul primar si-au facut studiile 389 elevi- repartizati in 13
complete de clase — ceea ce constituie in medie 29,92 elevi/clasa — in descrestere cu 1,99 p. procentuale,
in ciclul gimnazial 404 elevi in 15 clase — ceea ce constituie in medie 26,93 elevi/clasa in crestere cu
2,01 p. procentuale, iar in ciclul liceal 202 elevi in 8 clase — ceea ce constituie in medie 25,25
elevi/clasa in crestere cu 0,13 p. procentuale.

Analizind si comparind cu anul precedent pe trepte de scolarizare se observa:

-ciclul primar: o crestere a numarului de elevi cu 1,54 % ;
-ciclul gimnazial: o crestere cu 13,61 %;
-ciclul liceal: o mentinere a contingentului de elevi;

Reteaua de clase
a contingentului de elevi in IP Liceul Teoretic ” M. Eminescu” Straseni
pentru anul de studii 2018-2019

Clasa 1 Il 1l \4
Paralela |A|B|C|D|A|B|C|A|B|C|A|B|C|A
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Total pe 389 404 202

ciclu

Total pe 995

liceu

Conform schemelor orare din planul-cadru pentru anul de studii 2018-2019 si retelei de clase a liceului
au fost repartizate orele dupa cum uemeaza:

Ciclul primar: 299 ore;

Ciclul gimnazial: 479 ore;

Ciclul liceal : 275 ore;

In baza ofertei orelor optionale si a cererilor elevilor au fost repartizate ore optionale:

Ciclul primar: 13 ore;



Ciclul gimnazial: 13 ore;
Ciclul liceal : 6 ore;

Clasele IV Clasele V-IX Clasele XXl Total
Discipline optionale, inclusiv : 13 13 6 32
Tainele comunicarii 2 0 0 2
Matematica distractiva 1 0 5
Educatie pentru toleranta 0 1 0 1
Matematica aplicativa 0 3 0 3
Istoria matematicii 0 0 2 2
Educatia pentru sanatate 2 2 1 5
Citind, invat sa fiu 0 5 0 5
Educatia ecologica 5 0 2 7
Istorie traita, istorie povestita 0 1 0 1
Chimia si explorarea mediului 0 0 1 1

Nu au fost repartizate 4 ore optionale deoarece conform cererilor elevilor profesorii care predau orele
solicitate aveau suprasarcina, iar alte oferte nu au fost Tnaintate.

Nivelul acoperii predarii orelor conform tarificatiei a fost de 86 %, 22 cadre didactice au activat
CU Suprasarcina aprobatd de catre MECC, iar 21 cadre didactice cu suprasarcinad aprobatd de Directia
Invatamant Strdseni. Dupa plecarea unui cadru didactic in concediul de maternitate, pentru o acoperire
de 100% a nivelului de predare a disciplinelor scolare 8 ore/saptamana au fost acordate la 4 cadre
didactice ore unitare. Repartizarea orelor pe discipline scolare si cicluri de scolaritate sunt prezentate in
tabelul de mai jos:

Discipline / Clase Clasele I-IV | Clasele V-IX | Clasele X-XII | Total
Inclusiv/ total : 286 464 267 1017
Limba si literatura romana 95 83 37 215
Limba engleza 34 46 34 114
Limba franceza 2 16 28 46
Limba rusa 0 28 0 28
Literatura universala 0 0 9 9
Matematica 52 62 30 144
Fizica 0 21 20 41
Informatica 0 13 17 30
Istoria romanilor si universali 3 30 21 54
Chimie 0 15 13 28
Biologie 0 21 13 34
Geografie 0 15 13 28
Stiinte 9 4 0 13
Educatie moral - spirituald 13 0 0 13
Educatie pentru societate 0 3 2 5
Educatie civica 0 13 6 19
Educatie muzicala 13 12 0 25
Educatie plastica 13 10 0 23
Educatie tehnologica 13 25 0 38
Educatie fizica 26 32 16 74
Dezvoltare personala 13 15 8 36

Scolarizarea tuturor elevilor de varsta scolara, mentinerea contigentului de elevi, stabilirea
relatiilor de parteneriat scoala-familie-societate, plasand in centru copilul sunt cele trei obiective pe care
si le-au propus si le realizeze corpul didactic al institutiei. In acest scop pe tot parcursul anului de studiu
2018-2019 au avut loc sedinte ce au avut menirea de a depista elevii din grupa de risc si de a preveni
cresterea numarului de absente nemotivate.

In scopul diminuirii abandonului scolar si absenteismului s-au realizat un sir de actiuni de cétre
administratia liceului, administratiile publice locale, IP Straseni, in liceu activeazd consiliul pentru
combaterea cazurilor de absenteism si risc de abandon scolar, s-a aprobat un plan de actiuni.

In liceul nostru avem doi elevi nescolarizati: Girnet Vitalie, clasa a VI-a C, elev repetent, elev
din familie cu situatia materiald precara, neenducogend, monoparentala, Rosco Olga, clasa a IX-a C,
eleva in familie socialmente vulnerabild. De fapt un rol mare il joaca incapacitatea parintilor de a
influenta asupra elevilor, iesiti de sub control.



Elevi din grupa de risc — 20 la numar.

S-au efectuat vizite la domiciliu de catre dirigentele clasei VIII-a A Donoaga Zinaida la elevul
Gnip Dumitru, membrii administratiei, asistentii sociali, angajatii inspectoratului de politie.

Pe tot parcursul anului de catre dirigin{i si administratia liceului au fost monitorizati elevii:

Crismari Nicolae — cl. VIIIB — dir. Pavlenco Natalia;

Gnip Dumitru, Cotelea Catalin —a - clasa VIlI-a A, diriginte Donoaga Zinaida

Rosco Olga — cl. IXC — dir. Jereghi Maria;

Cazac Gheorghe, Mulear Vitalie, Postica Madalina, Aramu Cristina — cl. VIII C — dir. Boaghe

Serafima. Unele rezultate s-au obtinut la eleva Postica Madalina.

Au fost Intocmite demersuri la consiliu pentru protectia drepturilor copiilor pe langa primarii:

+ primdria Ghelduza pentru Gnip Dumitru inregistrat sub numérul 108 din 28.09.2018 pentru a cerceta
conditiile de trai a familiei Gnip, raspuns nu am primit;

» primaria Straseni pentru Rosco Olga, Inregistrat sub numarul 876 din 11.09.2018, a fost discutatd in
cadrul comisiei mama a fost avertizata dar ea nu stie cu ce se ocupa, unde doarme, unde se afla, pe ea
nu o interesa;

+ primadria Straseni pentru Burlacu Victor , Inregistrat sub numarul 133 din 13.02.2019

Au fost intocmite demersuri la Inspectoratul de Politie Straseni:

Crismari Nicolae — cl. VIIIB —nr. 8349 din 17.12.2018; (vine la scoala dar nu frecventeaza toate orele,

distruge tot ce poate distruge, furd,nr .1219 din 26.02.2019)

Rosco Olga — cl. IXC —nr. 5864 din 12.09.2018, (raspuns nu am primit).
Burlacu Victor —cl. 1X C- nr.938 din 13.02.2019

Pentru prevenirea abandonului scolar au fost invitati la scoala parintii elevilor:

-Cazac Gheorghe clasa a VIII-C;

-Cotelea Catalin clasa a VIII-A;

-Aramu Cristina VIIIC.

In timpul Caravanei de Craciun, elevii claselor a X-a A diriginte Gurulea Stela, X-a B diriginte
Ciobanu Svetlana, Xl.-a A diriginte Marian Rodica, au ajutat urmatoarele familii: Gnip Dumitru VIIIA,
Plamadeala Nicoleta VIA, Maleca Daniela VC, Panaid Dumitru VC.

Conlucrarea permanentd cu factorii de decizie in problemele scolarizarii, in special cu
Inspectoratul Raional de Politie, organele administratiei publice locale a avut drept urmare
imbunatatirea indicilor de scolarizare.

Miscarea contingentului de elevi:

Nr. elevilor la de elevi | Miscarea elevilor
Cicluri inceputul anului NIr. de elevi la Plecati Veniti
sfirsitul anului scolar . ,t ) AR ! i
scolar i j din institutie in institutie

Primar 389 382 18 11
Gimnazial 404 404 12 12
Liceal 202 192 15 5
Total pe institutie 995 978 45 28

Analizand tabelul constatam, numarul elevilor plecati si veniti din ciclul gimnazial este constant, se
mentine pe parcursul ultimelor 5 ani. Din cei 12 elevi plecati din institutie, 10 sunt plecati peste hotarele
republicii : 5 in Germania , 4 in Italia, 1 - Ucraina. In ciclul liceal la fel 5 elevi au plecat peste hotarele
tarii, 0 alta cauza a exmatricularii este nereusita scolara, mai ales in clasa a X-a .

Reesind din analiza complexa a contingentului de elevi si anume:
27,6 elevi/clasa;
17 elevi/personal didactic;
26 elevi/ personal auxiliar,
consideram cd reteaua scolard este una optimd, corespunde unei bune desfasurdri si eficiente a
procesului educational, si nu este loc de optimizari.

IVV.Resurse umane:

In anul de studii 2018-2019 procesul educational in institutic a fost asigurat de 61 cadre
didactice si un psiholog scolar, dintre care 7 angajati prin cumul, ceea ce a constituit 100% din necesarul
de cadre. Din ei 59 cadre didactice cu studii superioare si 3 cu studii medii de specialitate, ceea ce
constituie respectiv 95% si 5 %. La inceputul anului de studii detineau grad didactic superior - 1 cadru
didactic, gradul didactic unu - 9 cadre didactice, gradul didactic doi - 33 cadre didactice, si un



bibliotecar iar profesori fara grad didactic - 18, ceea ce constituie 29 % din numarul total. Toate
disciplinele scolare sint predate de specialisti. Analizind ponderea cadrelor didactice calificate pe trepte
de invatamint :

- ciclul primar : 10 invititori cu grade didactice - 1 invatator detine grad didactic unu
si 10 grad didactic doi , ceea ce consituie 78% cadre didactice ce detin grade didactice
din totalul de 14 invatatori.

-ciclul gimnazial - liceal : 33 cadre didactice detin grade didactice, ceea ce constituie 70
% din pesonalul ce preda in ciclul gimnazial-liceal, si anume 23 cadre didactice cu
gradul doi, 9 cu gradul didactic unu si un cadru didactic cu grad didactic superior.

Analizind ponderea cadrelor didactice calificate la nivelul disciplinelor scolare pentru gimnaziu-
liceu:

Total 33 cadre didactice ce detin grade didactice si activeaza in ciclul gimnazial-liceal, dintre
care :

-limba si literatura romana ( literatura universala) : 5;

-limbi straine:

e 1. engleza: 1;
e |. franceza: 3;
e . rusa:?2;

-matematica si informatica:

e matematica :
e informatica : 2;

W

-fizica: 2;
-chimia : 2;
-biologia : 1;
-geografia: 2;
-istoria si educatia civica: 2;
-educatia fizica : 3:
-educatia tehnologica: 0;
-educatia plastica : 0;
-educatia muzicala : 1;
-CDS - 2.
In continuare se analizeazi efectivul de personal din diverse aspecte :
Analizind la nivelul fiecarei categorii avem urmdatorul tablou:
-administrativ : 6, si anume
director — 1;
directori adjuncti responsabili de procesul instructiv — 3;
director adjunct responsabil de procesul educativ — 2;
in aceasta categorie numarul personalului se mentine stabil.
-didactic : 61, si anume
angajati de baza — 54 ;
angajati prin cumul — 7.
Analizind la nivelul treptelor de invatamint :
-ciclul primar : 14 cadre didactice , si anume
angajati de baza : 13;
angajati prin cumul : 1.
-ciclul gimnazial-liceal : 47 cadre didactice, si anume
angajati de baza : 41,
angajati prin cumul : 6.
Analizind la nivelul disciplinelor scolare pentru gimnaziu-liceu:
Total 47 cadre didactice, dintre care :
-limba si literatura romana ( literatura universala) : 7;
-limbi straine: 11 cadre didactice, dintre care :
e |. engleza: 6;
e |. franceza: 3;
e |.rusa:?2;
-matematica, fizica si informatica:



e matematica : 5;
efizica: 3
e informatica : 2;
notd: un professor preda fizica si informatica;
-chimia : 2;
-biologia : 2;
-geografia: 2;
-istoria si educatia civica: 4;
-educatia fizica : 4;
-educatia tehnologica si educatia plastica : 2;
-educatia muzicala : 1;
-CDS -2.

Probleme la capitolul resurse umane - cadre didactice: cu toate ca pe parcursul anului scolar au
plecat in concediu de maternitate si de ingrijire a copilului un cadru didacticu, iar peste hotare au
plecat 2 cadre didactice (in locul acestor cadre didactice au fost angajate alte persoane), asigurarea cu
cadre didactice pentru anul de studii 2018-2019 a fost de 100%.

e conform stagiului pedagogic:

0-3 ani : 6 Stagiu pedagogic
4-8 ani : 5

9-13ani : 10

14-18ani : 6

18 s.m.mare . 34

Dintre care 9 cadre didactice de
virsta pensionard, care au fost angajati
prin contract pe termen determinat.

e conform normei didactice:

Din cei 54 cadre didactice angajate de baza — 48 cadre didactice au activat cu norma deplina ,
dintre care cu suprasarcina didactica au activat 43 cadre didactice, a caror suprasarcind a fost aprobata
de DI/ME dupa caz. Cadre didactice cu numir de ore sub norma didactic au fost 6, dintre care 3
pensionari si o studenta in anul patru.

In institutiei au activat 1 profesor cu statut de tanir specialist si 5 cadre didactice in primii 3 ani
de activitate. In planul de activitate a liceului a fost trasat obiectivul specific in activitatea cu tinerii
specialisti:

- Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice tinere — un cadru didactic de calitate in devenire;

Pentru realizarea obiectivului, pentru fiecare a fost desemnat cite un mentor, profesor cu
experienta in domeniu pentru a indruma si a colabora, deasemenea pe tot parcursul anului au participat
la Intrunirile metodice in cadrul liceului si delegati pentru a participa in cadrul seminarelor raionale.

- au fost informati, documentati si consultati in perfectarea corecta a documentatiei scolare;

- au participat la seminarele metodologice teoretico-practice din cadrul liceului:

e Managementul temelor pentru acasa

e Metode si instrumente de evaluare — ECD

e [Evaluare formativa — indicator de realizare a obiectivelor operationale
Activitate in cadrul seminarelor a fost moderata de directorii adjuncti: Ciobanu Svetlana si Gurghis
Maria.

Tematica seminarelor a ghidat tinerii specialisti in aspectele procedurale implicate in realizarea
activitafii didactice, clasificarea metodelor de Invatamant, avantajele si dezavantajele utilizarii
metodelor si strategiilor didactice.

V. Analiza activitati decizionale:/numar de sedinte, calitatea deciziilor, numar de decizii
realizate/numar de cadre didactice,auxiliare implicate/
— Sedintele Consiliului Profesoral



Conform planului de activitate a institutiei aprobat la consiliul profesoral din august 2018, au fost
realizate panad la sfarsitul lunii mai - 10 sedinte ordinare ale consiliului profesoral, dupa cum urmeaza:

- 3 sedinte organizatorice ( in luna august, luna decembrie si luna mai);

- 2 sedinte cu privire la admiterea elevilor claselor a X-a —a XlI-a la tezele semestriale( cu o zi
inaintea inceperii sesiunii tezelor de iarnd si varad);

- 2 sedinte cu privire la aprobarea rapoartelor pentru atestarea cadrelor didactice (gr. didactic
intai in luna februarie si gr. didactic doi in luna martie);

- 1 sedinta cu privire la admiterea elevilor la examenele nationale de absolvire a ciclului
gimnazial si liceal;

- 1 sedinta cu privire la promovarea la promovarea elevilor din clasele I-VIII si X-XI;

- 2 sedinte tematice cu privire la rezultatele controlului intern;
Nota: Intr-o sedinta au fost comasate 2 tipuri de subiecte discutate.
Sedinte extraordinare nu au fost convocate.

Toate subiectele anuntate in ordinea de zi a fiecdrei sedinte au fost discutate, consemnate n procese-
verbale de catre secretarul consiliului profesoral si au fost finalizate cu decizii. Toate deciziile au fost
puse in aplicare prin ordinul directorului, devenind obligatorii pentru tot personalul didactic.

— Sedintele Consiliului de Administratie

Activitatea Consiliului de Administratie s-a bazat pe un plan bine gindit aprobat in luna august.
Este compus din noud membri. Presedinte fiind Ciobanu Svetlana —director adjunct, secretar Marian
Rodica- profesoara de chimie, printer membrii consiliului de administratie este si directorul institutiei
doamna Troian Tatiana.

Obiectiv specific al Consiliului de aministratie a fost: Asigurarea respectarii prevederilor
legale de organizare si functionare a institutiei de invatdmint.

Nr. o Termeni ' : :
Actiuni Responsabil Indicatori
d/o (luna)
1. Elaborarea si aprobarea tematicii si a
graficului sedintelor CA;
2. Acordarea, majorarea sau anularea premiului
anual pentru personalul didactic - anul de
studii 2017-2018; Examinarea si
3. Discutarea si aprobarea orarului sunetelor in Ciobanu S. | aprobarea
liceu; Troian T. materialelor
1 4. Avizarea retelei de clase si numirea in functie VI Gurghis M. | Aprobarea
' a dirigintilor; Troian A. regulamentului
5. Aprobarea distribuirii orelor extrascolare si a Jereghi M. | intern al
sectiilor sportive; Severin N. | institutiei
6. Aprobarea componentei scolare a planului
cadru si a orelor optionale;
7. Aprobarea regulamentului intern al institutiei,
8. Avizarea fiselor post pentru personalul
didactic si revizuirea anuald a acestora;
1. Discutarea si aprobarea orarului lectiilor si a
activitatilor extrascolare, mdsuri de optimizare
a procesului didactic; .
P . ; . Ciobanu S.
2. Avizarea listei elevilor scutiti de plata pentru Troian A
arenda manualelor pentru ciclul liceal, ! '
2. . N . IX Troian T. | Orar aprobat
3. Avizarea schemei de incadrare a personalului; . .
. . : .. Gurghis M. | Liste aprobate
4. Examinarea prevederilor Codului Educatiei ;
.. ) ’ Jereghi M.
privind scolarizarea;
5. Aprobarea numarului elevilor care vor bineficia
de agende gratis.
1. Acordarea premiului unic cu prilejul zilei .
area p . cu priiejdt 21 Ciobanu S.
profesionale a angajatului din Invatamint; .
. L . Trolan T. Nota
3. | 2. Stimularea cadrelor didactice ce au obtinut X . . .
. .. . Troian A. | informativa
performante in anul de studii 2017-2018; .
o o : . : . Jereghi M
3. Stabilirea suplimentului la salariu angajat. din




cazangeria liceului;
1. Avizarea proiectului de buget al institutiei Ciobanu S. | Avizarea
pentru anul 2019; X Troian T. bugetului
2. Acordarea premiilor angajatilor institutiei din Troian A. Aprobarea
economiile la salariu; Jereghi M. | planului
1. Realizarea curriculumului la disciplinele scolare
pent.ru sem. I; . ) Ciobanu S. | Nota
2. Analiza rezultatelor scolare si a frecventei . . o
. . . Troian T. informativa
elevilor la finele sem. I; Xl . .
< . Troian A. | Nr de cadouri
3. Precautarea surselor financiare pentru acordarea .
. .. o Jereghi M. | acordate
cadourilor pentru copii cu prilejul sarbatorilor
de iarna;
1. Acordarea, majorarea sau anularea premiului
pentru personalul auxiliar conform
regulamentului; .
u . . e Ciobanu S. | Nota
2. Realizarea orelor optionale si a activitatilor - . o
. ) Jereghi M. | informativa
extracurriculare; >
. N -1l Troian A.
3. Analiza rezultatelor olimpiadelor scolare ; : :
: o e Troian T. | Liste aprobate
4. Avizarea lotului olimpic pentru participarea la
concursurile raionale pe discipline;
5. Avizarea schemei de incadrare a personalului
liceului;
1. Analiza rezultatelor obtinute in cadrul
olimpiadelor raionale; Ciobanu S. | Nota
. e ST Hn-1v . . .
2. Analiza calitatii insusitei prin prisma Troian A. informativa
pretestarilor in clasele absolvente; Troian T.
1. Avizarea prognozei retelelor de clase; Ciobanu S. | Aprobarea
2. Aprobarea ofertei de ore optionale; v Jereghi M. | ofertei
3. Pregdtirea institutiei catre noul an de studii; Troian A. Nota
Troian T. informativa
1. Aprobarea raportului cu privire la activitatea
institutiei;
2. Realizarea curricula la disciplinele scolare; Ciobanu S.
. A i . Aprobarea
3. Analiza rezultatelor scolare in semestrul II; VI-VII Jereghi M. raportului Liste
4. Repartizarea foilor pentru taberele de odihna; Troian A. a FI)‘Obate
5. Aprobarea listei elevilor ce vor beneficia de foi Troian T. P
gratis sau reduceri la foi pentru taberele de
odihna.

Au fost planificate noud sedinte, toate au avut loc si s-au Incheiat cu proiectul hotaririi.

— Activitatea Consiliului/comisiilor metodic/metodice. Seminare raionale organizate in institutie.

In cadrul liceului isi desfisoara activitatea sase comisii metodice . Activitatea comisiilor metodice
in anul de studii 2018-2019 a fost in conformitate cu planul de activitate al institutiei. Traditional, la
inceput de an scolar, in cadrul sedintei Comisiilor Metodice se stabilesc criteriile generale de organizare
si de activitate a procesului educational pentru un an de studii. Se anuntd reperele metodologice si
modificarile parvenite din Scrisorile Metodice pentru fiecare disciplind in parte, deasemenea se aduce la
Cunostinta tuturor cadrelor didactice despre Instructiunea privind normarea eficientd a temelor pentru
acasa.

Pe parcursul anului de studii 2018-2019 au fost desfasurate 5 sedinte din cele 5 planificate la
inceputul anului scolar. Doua sedinte de analiza a rezultatelor scolare la tezele semestriale, olimpiadele
scolare , examenele de absolvire si a activitatii cadrelor didactice. Celelalte trei au avut la baza subiecte
planificate. Subiectele seminarelor de formare planificate in cadrul comisiei metodice au fost:

1) Atelier teoretico-practic: ,,Managementul temelor pentru acasa”- noiembrie;
2) Masa rotunda: ,,Metode si instrumente de evaluare - ECD” — ianuarie;
3) Atelier practic:,,Evaluarea formativa- indicator de realizare a obiectivelor operationale”- martie.



Subiectele stipulate anterior s-au reflectat in cadrul orelor publice, desfasurate de fiecare
comisie metodica in parte.
Pe parcursul anului de studii, conform planului de activitate a DI, au fost planificate si desfasurate
seminare raionale:

- La clasele primare cu directorii de institutii de Invatdmant la data de 30.11.2018 cu tematica
“Repere normative si deschideri practice in implementarea ev. Criteriale prin descriptori in
invitamantul primar”. A fost un seminar organizat de citre Directia Invitimant, in cadrul ciruia
invatatoarele Gutu Steluta si Iordachi Ina au desfasurat doua activitati Master-class cu directorii la
disciplinele matematica si limba romana, cu utilizarea detaliata a 2-3 produse la evaluarea
formativa pe etape.

- La geografie cu tematica ”Asigurarea progresului scolar la geografie din perspectiva finalitatilor
educationale” desfasurat cu profesorii de geografie din institutiile din raion la data de .03. 2019. In
cadrul seminarului au fost prezentate doua ore publice de catre profesorii de geografie : Troian Ala
in clasa a XI-a ” Caracteristica economico-geograficd a Frantei” si Ciocan Nadejda in clasa a VI-a
“Unitatile structurale ale teritoriului reliefului Australiei” si o activitate extracurriculard TVC
“Bacul la geografie”. In cadrul ambelor seminare cadrele didactice implicate au demonstrat
competente, implicare si profesionalism. Au fost apreciate cu calificativul ”Foarte bine”.

— Activitatea Comisiei de Atestare
Comisia de atestare a fost formata din 6 cadre didactice si membri ai administratiei institutiei si un
specialist cooptat la limba engleza. Controlul special ,,Atestarea cadrelor didactice” s-a desfasurat in
perioada septembrie 2018 — mai 2019. Acest control, traditional incepe prin depunerea cererii
profesorului ce doreste sa fie atestat, iar apoi la consiliul profesoral nr.02 din 06.09.2018 s-a aprobat
lista cadrelor didactice ce vor fi supuse atestarii. In anul de studii 2018-2019 au depus cerere pentru a fi
atestate cinci cadre didactice.
In urma atestarii au obtinut gradul didactic intai un cadru didactc:
1. Gurulea Stela — informatica;
Au obtinut gradul didactic doi 3 cadre didactice si anume:
1. Scobioala Lucia — limba engleza;
2. Severin Natalia— LLR;
3. Tapu Elena — Invatator;
A confirmat gradul didactic un cadru didactic:
1. Birsan Lucia — limba engleza;
Patru cadre didactice au fost inaintate spre susfinere publica a Raportului de autoevaluare a
cadrului didactic — comisiei raionale/republicane, care au promovat cu succes aceasta etapa.
In IP LT “M. Eminescu ” Straseni ponderea personalului calificat urmeaza o tendinti ascendenti

in raport cu numarul cadrelor didactice calificate din anii precedenti, si anume: in anul de studii 2016-

2017 a obtinut grad didactic IT — 2 profesori, iar unuia | s-a conferit gradul didactic superior, in anul de

studii 2017-2018 - 2 profesori au obtinut gradul didactic intii, 3 profesori au obtinut gradul didactic doi,

in anul de studii 2018-2019 a obtinut grad didactic II — 3 profesori, iar unuia i s-a conferit gradul
didactic unu.

V1. Activitatea de evaluare/control si indrumare in anul scolar 2018-2019 / scurta analiza/

Coordonarea implementarii curriculumului, activitatii cadrelor didactice si a elevilor in cadrul

orelor a fost monitorizata prin planificarea controlului intern: frontal, tematic, generalizator, special,
personal etc.

Controlul intern s-a axat pe obiectivele generale ale instruirii :

1. Implementarea integrala a curriculumului modernizat la disciplinele scolare pentru treapta
primara, gimnaziala si liceald;

2. Optimizarea strategiilor si tehnologiilor didactice utilizate in cadrul procesului educational;

3. Formarea competentelor specifice si a subcompetentelor prin centrarea activitatilor de
predare-invatare-evaluare pe elev in functie de particularitatile de virsta si nivelul de
dezvoltare.

Activitatea de dirijare si control a avut la baza:

- actiuni bine gindite si orientate spre realizarea prevederilor curriculare;
- formarea continud a cadrelor didactice;
- asigurarea continuitatii;



- asistenta la ore cu analiza lectiilor asistate si aprecierile cuvenite.

Tematicile controalelor planificate s-au referit la asigurarea calitatii procesului educational
centrat pe formarea de competente in cadrul implementarii curriculumului modernizat. Rezultatele
controalelor au fost expuse in note informative, analize in cifre, diagrame, tabele, care au fost discutate
in cadrul sedintelor Consiliilor profesorale, Consiliului de administratie, sedintele comisiilor metodice
si au fost insotite de proiecte de hotarire, care au vizat aprecierea activitatii cadrelor didactice supuse
controlului, punctele tari identificate in cadrul controalelor si proiectarea controalelor de revenire in
cazuri particulare sau de actiuni corectionale.

Controlul generalizator ,,Aprecierea cunostintelor, capacitatilor si aptitudinilor elevilor
claselor I-ii, a V-a si a X-a: asigurarea continuitdtii ”

s-a desfasurat in perioada 09 octombrie — 26 noiembrie 2018 discutat la consiliul profesoral nr.03 din
14.11.2018.
Obiectivele controlului generalizator :
O1: De a determina nivelul cunostintelor elevilor claselor I-ii, a V-a si a X-a;
02: De a aprecia calitatea invatarii in clasele I-ii, a V-a si a X-3;
O3: De a identifica climatul social si psihologic instituit in colectivele nou formate;
O4: De a preintimpina esecul scolar ;
O5: De a depista si Inlatura lacunele in procesul de predare-invatare-evaluare pentru asigurarea calitatii.

Controlul a fost efectuat de administratia liceului si a cuprins :

- asistente la ore;

- probe de evaluare la l.romana si matematica;

- controlul caietelor elevilor de clasa si evaluari;

- controlul manualelor si agendelor;

- test de inteligenta;

- convorbiri cu elevii si dirigintii claselor supuse controlului.

Efectuind acest tip de control se depisteaza si se inldtura unele neajunsuri ce tin de problemele ce
apar la trecerea elevilor din ciclul prescolar in cel primar, din cel primar in cel gimnazial si din ciclul
gimnazial in cel liceal, care sunt etape importante in procesul instructiv-educativ. S-au depistat mai
multe probleme atit obiective cit si subiective de care depinde reusita elevilor. Directia liceului
impreuna cu dirigintii de clasa selecteaza si gasesc calea de rezolvare a acestor probleme, daca e nevoie
sunt implicati si parintii.

Controlul generalizator permite administratiei liceului si Intregului colectiv s cunoasca mai bine
situatia in aceste clase, sa determine influenta diferitor factori asupra elevilor din una si aceeasi clasa.
Rezultatele controlului au fost discutate la consiliul profesoral din 14 noiembrie 2018. In urma efectuarii
acestui control s-a hotarit:

e Constientizarea necesitatii autoevaludrii in clasele liceale pentru ca elevul sd-si urmareasca

desinestatator progresul scolar;

e Implicarea elevilor in procesul de predare-invatare prin metode participativ-active;

e |dentificarea diverselor cai eficiente de motivare a elevilor pentru efectuarea temelor de acasa
si respectarea prevederilor instructiunii pentru normarea volumului zilnic al temelor pentru
acasa;

e Formularea intrebarilor pentru chestionare orala, conform taxonomiei lui Bloom;

e Implicarea parintilor in cadrul procesului instructiv- educativ in clasele I-ii, V-a pentru a
forma la elevi un comportament adecvat colectivului de elevi si clasa.

e Axarea pe formarea de competente ( nu cunostinte ), in deosebi pe competenta de a invata sa
invete;

e Psihologul scolar sa lucreze individual cu elevul clasei V-a Isir Daniel.

Controlul frontal: , Examinarea starii predarii, calitatii si rezultativitdtii la orele de limba si
literatura romana in clasele IV — XII ” a fost planificat pentru perioada: 28 ianuarie — 22 februarie 2019
si a fost efectuat de directia liceului.

Controlul frontal s-a bazat pe urmatoarele obiective :
- evaluarea capacitatii cadrelor didactice de proiectare a demersului didactic la clasa;
- aprecierea gradului de competenta a profesorilor de LLR pentru elaborarea proiectelor de lunga
durata si a lectiei;
- modalitatea de activitate diferentiata in dependenta de contingentul de elevi si particularitatile de
virsta;



- calitatea implementarii strategiilor didactice;
- calitatea managementului institugional.
in timpul controlului au fost verificate si analizate :
Proiectarea didactica de lunga durata
Proiectarea didactica de scurtd durata cu asistente la ore;
Cataloagele de clasa,;
Caietele elevilor de clasa si evaluari;
Teste de evaluare ;
Informatia despre rezultatele controlului a fost pregatita si prezentata la consiliul profesoral din 20
martie 2019 si a fost incheiata cu proiectul hotaririi:
1. Sa se organizeze in continuare activitatea elevilor la lectie, imbinind rational formele de
activitate individuala si in grup cu cele frontale;
2. Sa se creeze conditii pentru manifestarea capacitatilor creative ale elevilor si dezvoltarea
interesului pentru studiul biologiei, stiintelor fizicii s1 matematicii, ;
3. Sa sporeasca exigenta privind pregatirea si desfisurarea calitativd a tuturor lectiilor si
activitatilor;
4. Sa se peocupe cadrele didactice in continuare ca activitatea sd fie orientatd spre asigurarea si
imbunatatirea calitatii procesului educational la orele de LLR;
5. Sa se planifice lucrul diferentiat in vederea valorificarii potentialului intelectual al elevilor ce pot
realiza performanta in cadrul orelor;
6. Sa se implementeze informatia de la cursurile de formare in procesul educational ;
7. Sa se intereseze permanent cadrele didactice pentru perfectionarea individuala ;
8. Sa se aprecieze activitatea cadrelor didactice supuse controlului cu calificativul
,, bine”’;

Deoarece controlul generalizator si cel frontal sint foarte complexe, sint binevenite controalele
tematice, care se axeaza pe o problema concretid. Astfel in perioada 26.11 — 14.12.2018 a fost
desfasurat controlul tematic ,,Normarea eficientd a temelor pentru acasa la matematica, educatie civica si
istorie in clasele I-Xll-a ”, informatia despre rezultatele controlului a fost pregatitd si prezentatd la
consiliul profesoral din 28.12. 2018. Se apreciaza activitatea profesorilor supusi controlului cu
calificativul ,,foarte bine”;

Controlul tematic ,,Examinarea starii si corectitudinii completarii cataloagelor, dosarelor
personale si agendelor elevilor claselor I-ii - XllI-a ”. Informatia despre rezultatele controlului tematic a
fost pregatita si prezentatd la consiliul profesoral din 16 ianuarie 2019 si a fost incheiatd cu proiectul
hotaririi:

1. A respecta cu strictete instructiunile privind completarea cataloagelor si dosarelor atit profesorii
cit si dirigintii;

2. A mentiona dirigintiii care au completat cataloagele de clasa corect si la timp;

3. A preintimpina cadrele didactice care nu au respectat instructiunia privind completarea
cataloagelor.

Controalele tematice: ,,Implementarea evaluarii criteriale in clasele a IlI-a ”; ,,Optimizarea
procesului educativ prin continutul orelor extracuriculare ” au fost desfasurate in perioada 01 martie —
19 martie 2019. Informatia despre rezultatele controalelor tematice a fost pregatita si prezentata la
consiliul profesoral din 19 martie 2019.

agrODdE

VI1I. Analiza rezultatelor educationale( sugestii, probleme)

Conform datelor din listele de control contingentul de elevi constituia 995, in crestere cu 62 elevi
fatd de anul precedent, repartizati in 35 complete de clase, ceea ce a constituit in medie pe clasa 28,42
elevi 1n crestere cu 1 punct procentual.

Conform treptelor de scolaritate in ciclul primar si-au facut studiile 389 elevi- repartizati in 13
complete de clase — ceea ce constituie in medie 29,92 elevi/clasa — in descrestere cu 1,99 p. procentuale,
in ciclul gimnazial 404 elevi in 15 clase — ceea ce constituie in medie 26,93 elevi/clasa in crestere cu
2,01 p. procentuale, iar in ciclul liceal 202 elevi in 8 clase — ceea ce constituie in medie 25,25
elevi/clasa in crestere cu 0,13 p. procentuale.

Analizind si comparind cu anul precedent pe trepte de scolarizare se observa:

-ciclul primar: o crestere a numarului de elevi cu 1,54 % ;
-ciclul gimnazial: o crestere cu 13,61 %;
-ciclul liceal: o mentinere a contingentului de elevi;



Situatia privind rezultatele la invatatura la finele anului de studii 2018 — 2019 (anuale)
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a) Inviataimantul primar

In contextul Codului Educatiei al Republici Moldova, ECD este abordati ca un proces dinamic,
holistic, continuu si complex de determinare si valorificare a particularittilor individuale de invatare
ale copilului in vederea sporirii performantelor lui individuale. Astfel ECD reprezintd un sistem de
eficientizare permanentd si diferentiati a predarii, invatirii si evaluirii prin introducerea
criteriilor si descriptorilor, fara acordarea notelor.

Obiectul evaluiirii in scoala primari il constituie rezultatele scolare individuale ale copilului. in
ideea ca fiecare copil este unic si valoros, procesul ECD este subordonat interesului superior al
copilului.

Baza metodologicd a ECD este evaluarea pentru invatare, iar obiectivul principal rezida in

imbundtdtirea rezultatelor obtinute,contribuind la motivarea pentru invatare, la corectarea greselilor, prin
urmare la o evolutie a dezvoltarii personalitatii scolarului mic.
Dimensiunea cumulativa este vizatd doar la Limba roméina si Matematicd, iar 1in clasa a [V-a si la
Limba straina- prin acordarea calificativelor la evaludrile sumative. Aprecierea rezultatelor evaluarii
sumative la celelalte discipline nu se focalizeaza pe dimensiunea cumulativa( nu se acorda calificative).
Astfel, scolarului mic i1 se ofera sanse sporite pentru edificarea comportamentului performantional de
succes intr-un ritm confortabil si in contextul individual al formarii personalitatii.

De la evaluare astazi se asteapta o practica mai echilibratd si mai concilianta, mai putin stresantd
si mai mult formativa, capabila sa aprecieze corect si obiectiv. Evaluatorul trebuie sa adauge in
competenta sa urmatoarea convingere: un elev nu invatd pentru ca sa fie evaluat, dar evaluat pentru
ca sd invete.

In clasele I-IV , la inceputul anului scolar au fost inscrisi 389 elevi. Pe parcursul anului au plecat
18 si au venit 11. La sfirgitul anului scolar avem 382 elevi,la fel ca la finele anului precedent -382 elevi ,
fata de 394 elevi in 2016, 366(2015) , 374 (2014) .

In clasele I-i sunt 100 elevi in 4 complete de clase;

a ll-a sunt 94 elevi in 3 complete de clase;

a lll-a sunt 91 elevi in 3 complete de clase;

a IV-asunt 98 elevi in 3 complete de clase;
Reusesc 282 elevi. Elevii clasei I-i nu au fost notati. 2 elevi sunt cu situatia neincheiata: Acestea sunt:
Lozinschi Gheorghe, clasa a Ill-a ,,B” pe motiv de boald si Velisco Violeta venita de peste hotare.
Elevi cu CES sunt 13(5 fete). Pentru ei se foloseste acelasi sistem criterial de evaluare, dar aplicat pe
baza Planului educational individualizat. Procentul reusitei este de 100%, mentinandu-se acelasi In
ultimii ani. Calitatea este de 79%

In clasa a 1T si a I1I elevii sunt evaluati numai la limba romana si matematica.

Deoarece clasa a ll-a ¢ pentru prima data cand sunt evaluati, nu putem face comparatie.
Din cei 93 elevi, reusesc-93.
Pe calificativele: Foarte bine invata 57 elevi(62%);



Bine -21 elevi(23%);
Suficient-14elevi(15%).
Calitatea este de 84% .
In clasele aIII, din cei 91 elevi, reusesc-89( 1 elev cu situatia neincheiati pe motiv de boal si 1
elev venit de peste hotare tarziu).
Pe calificativele: Foarte bine invata 36 elevi(40%), anul trecut-30(33%);
Bine -34 elevi(38% )vizavi de 43(47%);
Suficient-19(22%) elevi, fata de 19(20%).
Calitatea este de 77% .
In clasele a IV s-a mai addugat 1 obiect: limba striina, la care se atribuie calificative.
Din cei 98 elevi, reusesc 98.
Pe calificativele: Foarte bine invata invata 31 elevi(32%), anul trecut-
45elevi(45%);
Bine -43 elevi(44% )vizavi de 37(37%);
Suficient-24(24%) elevi, fata de 17(18%).
Calitatea este de 76% .
- Rezultatele elevilor pe discipline scolare la testarea nationala in invatamantul primar, comparativ
cu anul precedent:

Note Matematica: Limba si literatura romana

2017 - 2018 2018 - 2019 2017 - 2018 2018 - 2019

5 2% suficient 2% suficient

6 11 % 37 % 4% 11 %

7 20 % bine 11 % bine

8 32 % 56 % 32 % 59 %

9 22 % foarte bine 26 % foarte bine

10 13 % 7% 25 % 30 %

Sperdm ca rezultatele scolare in anul viitor sd fie in crestere, astfel formand competente apte sa
stimuleze actul predarii- evaluarii elevului. Iar elevul sa se transforme intr-un partener al profesorului.
¢) inviatimantul gimnazial, liceal

Prin activitdtile planificate si desfasurate a fost promovat procesul educational care raspunde
sloganului ,, Scoald cu usa deschisa pentru oricine si pentru fiecare . Cu toate acestea in anul de studii
2018-2019 au fost cuprinsi in sistemul educational 97 % din numarul total de elevi inscrisi, cu 0,3 %
mai putin decit in anul precedent, deoarece 2 elevi nu a putut fi scolarizat, dupa multiplele eforturi,
demersuri, dar nedorinta de a invata si faptul ca este iesit de sub controlul mamei, se afld la evidenta la
politie, elevul Girnet Vitalie si a abandonat scoala si mai mult timp sunt fugari. Girnet Vitalie este
repetent In clasa VI-a, iar semenii sai sunt in clasa IX-a. Rosco Olga este in clasa a [X-a si a finisat clasa
a IX-a cu certificate de audiere.

Activitatea desfasuratd de cei doi actori principali — profesorii si elevii, da procesului de
invatamint un caracter bilateral unitar, laturile sale principale fiind predarea (proiectarea, organizarea,
monitorizarea, indrumarea, controlul), pe care o realizeaza profesorul si invdtarea (receptionare,
prelucrare, intelegere, aplicare, creare), pe care o realizeaza elevul cu sprijinul si sub Indrumarea
profesorului. Ciclul de comunicare intre profesor si elev se incheie cu evaluarea.

o Rezultatele elevilor la finele anului scolar:

Reusita in anul de studii 2018-2019 este de 91 % in invatamintul liceal, in descrestere cu 4,7 % ,
calitatea in ciclul liceal fiind de 33,14%, deasemenea in descrestere cu 0,24 %. Predomind elevi cu
media reusitei scolare de 7-7,99, In numar de 75 — ceea ce constituie 42,86 % . A crescut cu 0,54 puncte
procentuale numarul elevilor ce invatd pe medii de 9-9,99, o cauza fiind o atitudine responsabila fata de
studiile liceale a unor elevi Inmatriculati in clasele a X-a, precum si alegerea facuta de a urma studii in
liceu, in rezultat au fost exmatriculati 5 elevi pentru lipse si nereusitd scolara din clasele X-a si un elev
din clasa Xl-a.

In invitimintul gimnazial reusita se mentine la o valoare constanti de 97 %, calitatea fiind de 38
%. Predomina elevi ce invata pe medii de 7,00-7,99 . Cauzele nereusitei — 3 % este atitudinea neserioasa
a unor elevi fatd de studii, precum si implicarea insuficientd sau lipsa parintilor Girnet si Rosco in
prevenirea esecului scolar, mediul social din care vin acesti elevi precum si particularitatile de virstd 13-
15 ani.



In invatimintul primar reusita scolard este de 99,47% . Incepind cu anul de studii 2015-2016 —
2018-2019, in clasele I-1V-a s-a introdus notarea in baza de descriptori.
Analizind situatia la finele anului scolar, per ansamblu, se atestd o descendentd a numarului de
elevi ce invatd pe medii de 8-8,99 — 148 elevi, ceea ce constituie 15,61%, si pe media de 9,00-9,99 - 59
elevi, ceea ce constituie 6,22 %, deci calitatea este de 21,80 % in descrestere cu 16,68 puncte
procentuale fatd de anul trecut de studii, cauze sunt mai multe una fiind notarea prin descriptori a
claselor primare.
e Rata de promovabilitate in rezultatul sustinerii examenelor la sfirsitul treptelor de
invatamint:
- Treapta gimnaziala: 98,36 % din numarul total de elevi ai claselor a IX-a.( fara rezultatele de la
contestare);
¢ Rezultatele elevilor pe discipline scolare de examene pe trepte de invatamint:
- Treapta gimnaziala:

Note | Matematica: L. si lit. romana Istoria
2017-2018 | 2018-2019 2017-2018 | 2018-2019 | 2017-2018 | 2018-2019
1-4 0 % 0% 0% 1,69% 0% 1,64%
5 9,1% 11,67% 27,27 % 13,33% 18,18 % 13,11%
6 31,81 % 43,33% 27,27 % 30 % 40,90 % 18,03%
7 34 % 21,67% 13,63 % 41,67% 18,18 % 40,98%
8 13,63 % 15% 22,72 % 13,33% 22,72 % 24,59%
9 4,54 % 3,33% 9,01 % 0% 0% 1,64%
10 6,81 % 5% 0% 0% 0% 0%

e Rezultatele elevilor in cadrul tezelor semestriale:

Tezele semestriale din sesiunile de iarnd si vara, precum si orarul desfasurarii lor au fost
elaborate In conformitate cu ordinul 1531 din 18.10.2018 al MECC al RM si in baza ordinului intern al
liceului cu privire la tezele semestriale. Conform prevederilor acestui ordin tezele semestriale au fost
sustinute in scris, pe parcursul a 2 ore academice, proiectate pentru lectiile 2-3 din schema orara. Testele
propuse elevilor in cadrul tezelor semestriale au fost intocmite corect din punct de vedere stiintific si de
structurd, au verificat formarea competentelor specifice la disciplina scolard prin continuturile
curriculare studiate in semestrul respectiv. Toate testele au fost discutate in grupele de elaborare si
prezentate pentru verificare si aprobare in timp, au fost insotite de bareme de corectare, matrice de
specificare i bareme de notare. Tezele la 1. si lit.romana si lit.universala au fost unice pe intreg raionul
si s-au desfisurat in termenii planificati de DI. Rezultatele au fost analizate la intrunirile comisiilor
metodice:

Sesiunea de iarna:

Elevi Au luat note de: ) )
Disciplina Clasa | Profilul B Rel:§1t35 Nut.a Cahutatea
pe listd | admisi |au scris . Temonval 10 | 9 8 7 6 5 4 3 2 1 % medic %
motivat .
Matematica X Real 21 21 21 0 0 0 1 2 3 3 8 1 1 2 0 | 80,95 5,48 14,29
Biologia X Real 21 21 21 0 0 0 3 6 7 1 0 0 0 0 (100,00 7,29 42,86
Chimia X Real 21 21 21 0 0 1 2 5 4 6 3 0 0 0 0 (100,00 7,00 38,10
Limba straina | X Uman 32 32 32 0 o 0 4 2 6 3| 13 3 1 0 0| 87.50 6,00 18,75
Chimia X Uman 32 32 32 0 o 0 1 2 3| 12| 13 1 o 0 0| 96,88 5,84 9,38
Istoriar anilor si universala X Uman 32 32 32 0 o 0 2 4 5 3| 18 of 0 0 0({100,00 | 6,03 18,75
Matematica Xl Real 18 17 17 1 0 1 2 6 5 3 0 0 0 0 0|100,00| 7.59 52,94
Limba straina | Xl Real 18 17 17 1 0 1 3 6 S5 1 1 0 0 0 0 (100,00 7,71 58,82
Informatica Xl Real 18 17 17 1 0 1 5 7 4 0 0 0 0 0 0 (100,00 | 8,18 76,47
Literatura universald XI Uman 61 61 61 0 0 0 0 0 7 |11 |/32| 8 3 0 0 | 81,97 5,18 0,00
Istoria romanilor si universala Xl Uman 61 61 61 0 0 0| 1|9 |8 |22(/17| 4| 0| 0| 0 |9344 | 6,07 16,39
Biologia Xl Uman 61 61 61 0 0 0|0 6 (14 /16| 25| 0 0 0| O |100,00| 6,02 9,84
Limba de instruire Xl Real 14 14 14 0 0 0 0 0 3 1 9 1 0 0 0| 92,86 5,43 0,00
Limba straina | Xl Real 14 14 14 0 0 0 4 3 5 2 0 of 0O 0 0(100,00| 7,64 50,00
Matematica Xl Real 14 14 14 0 0 0 0 2 1 3 5 2 1 0 0| 78,57 5,50 14,29
Limba de instruire hAll Uman 47 47 47 0 0 0 0| 10 7| 11| 19 of 0O 0 100,00 | 6,17 21,28
Limba straina | Xl Uman 47 47 47 0 0 2 5| 10| 14| 11 5 of 0 0 0(100,00 | 7.11 36,17
Istoria romanilor si universald [ XIl | Uman 47 47 47 0 0 0 2| 9| 11| 18 7| 0/ 0| 0| 0/100,00| 6,60 23,40

Sesiunea de vara:



Elevi Au luat note de:

_ Reusita,

Disciplina Clasa | Profilul absenti ﬂ:/’m 2

pe listd | admisi |au seris - Tiemotva] 10 | 9 8 7 6 5 4 3 2 1 °
mottvat N

Limba de instruire X Real 22 22 22 0 0 0 0 5 9 2 6 0 0 0 0 |100,00
Matematica X Real 22 20 20 2 0 0|2]2]3 g8 22| 0] 0| 80,00
Fizica X Real 22 20 20 2 0 0 2 2 2 6 8 0 0 0 0 |100,00
Matematica X Uman 33 33 33 0 0 0 0 2 3 3| 19 0 4 2 0| 81,82
Limba de instruire X Uman 33 33 33 0 0 0 4 3 5 9| 10 0 1 1 0| 93.94
Istoria romanilor si universala X Uman 33 33 33 0 0l 0 5 3 3| 6| 16/ 0O 0| 0|100,00
Geografia X1 Real 17 17 16 1 0 3 2 5 5 1 0 0 0 0 0] 100,00
Matematica Xl Real 17 17 16 1 0 1|12 |5|4|4]J]0|0)|] 0| 0] 0 100,00
Istoria roménilor si universala Xl Real 17 17 16 1 0 12|66 1|(0|0|] 0| 0| 0 |100,00
Informatica XI Uman 60 60 58 2 0 0 2 2 |20 22|12 | 0 0 0 0 |100,00
Fizica XI Uman 60 60 58 2 0 0 2 6 |13|24(13| 0 0 0 0 |100,00
Geografia XI Uman 60 60 58 2 0 0 i 7| 15| 21 8 0 0 0 0| 100,00

e) Invitamantul extrascolar

In orice domeniu de activitate este necesara cunoasterea proprietatilor materialului de prelucrat,
pentru a utiliza uneltele cele mai potrivite si tehnologia adecvata. Aceasta cerintd se Impune cu atat mai
mult In domeniul educatiei, unde se modeleaza ,,materialul’” uman, care are o multitudine diversa de
variante comportamentale ce cu greu pot fi prevazute, unele fiind chiar imprevizibile. Necesitatile
curente ale activitatii instructive-educative impun cerinta de a cunoaste cat mai bine personalitatea
fiintei umane pe care o prelucram, pentru a gasi mijloacele si srategiile cele mai eficiente. Aceste cerinte
sunt activitdtiile extracurriculare, care contribuie la gandirea si completarea procesului de invatare, la
dezvoltarea inclinatiilor si aptitudinilor elevilor, la organizarea rationald si placutd a timpului lor liber.
Promovarea exemplelor de buna practica din domeniul educatiei si cercetarii psiho — pedagogice,
cunoasterea si valorificarea metodelor si tehnicilor de imbunatatire a calitdtii actului educational.
Optimizarea calitatii educatiei se poate realiza prin demersuri didactice interactive , centrate pe elev, cat
si prin includerea competentelor de relationare interculturala in implementarea curriculumului formal si
nonformal la nivelul invatamantului. Temele abordate isi propun tratarea problematicii actuale a
invatamantului in contextul asigurarii standardelor de calitate in educatie. Totodata, cresterea calitatii
procesului educational este complet prin dezvoltarea si promovarea potentialului activitatilor educative
extragcolare ca modalitate complementard de integrare sociala §i participare activa a tinerilor in
comunitate si imbunatatirea activitatilor instructiv - educative din invatamant.

Astfel in IPLT ”M.Eminescu” in anul de studii 2018-2019 au fost defasurate o serie de activitati
extracurriculare la nivel de institutie. Responsabili de organizarea si desfasurarea acestora au fost
dirigintii, invatatorii si profesorii de diverse discipline. A fost Intocmita si respectatd planificarea acestor
activitati, potrivit standardelor actuale privind conceperea si desfasuarea activitdtilor de cétre fiecare
diriginte si profesor, in parte.

Conform planificarii activitatilor extracurriculare si extrascolare, au fost desfasurate un sir
activitati. Profilul de facebook al institutiei a fost completat cu poze, odatd cu desfasurarea fiecareia
dintre acestea, In vederea Incurajarii si promovarii activitatilor in scoala.

Intreaga activitate de coordonare a proiectelor si programelor educative, a urmarit, in principal cresterea
prestigiului si calitatii activitatii scolii noastre prin actiunile desfasurate cu elevii si profesorii, prin
formele de parteneriat cu reprezentanti ai comunitatii locale.

Un element semnificativ este acela ca prin punerea in practica a proiectului managerial al scolii
pe anul scolar 2018-2019, s-a reusit realizarea unui echilibru intre activitatile curriculare si
extracurriculare.

S-a urmarit in mod constant ca spatiul scolii sd constituiec un mediu de manifestare a
responsabilitatii, a comportamentului decent si a tolerantei fata de opinii diferite. La inceputul anului
scolar au fost jalonate principalele obiective ale activitatii educative extrascolare si extracurriculare:

v’ Optimizarea relatiei scoala — familie;

v' Diversificarea activitatii extracurriculare;

v' Atragerea Comisiei dirigintilor §i implicit a elevilor in activitati si programe de socializare si
culturalizare;



v" Proiectarea de activitati extracurriculare cu specific cultural;
v' Conectarea scolii la programe si proiecte educationale, la nivel local, national si international;

v" Continuarea parteneriatelor si activitatilor de voluntariat demarate si in anii trecuti.

Pentru a prezenta cat mai transparent activitatea educativd desfasuratd in scoala noastrda vom
prezenta o analizd care sa evidentieze atdt realizarile cat si nerealizarile din acest domeniu,

oportunitatile, dar si pericolele.
ANALIZA SWOT
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e Personal didactic calificat, cu competente
necesare evaludrii si valorificarii valentelor
educative derivate dintr-o problematica
educativa diversa; >

e Diversitatea programului de activitati
educative;

» Activitatea supraincarcata a profesorilor
diriginti de problemele administrative, situatia

familiala a elevilor;

In cadrul activitatii formale, accentul cade pe
transmiterea cunostintelor si nu pe caracterul

educativ al continutului;

e Modalitati alternative de petrecere a timpului » Minimalizarea activitatii educative scolare si
liber prin activitati derulate in timpul anului extragcolare de catre parinti;
scolar; » Fonduri inexistente pentru desfagurarea

e Existenta parteneriatului educational cu familia, activitatilor educative scolare si extragcolare;
comunitatea, organizatii non-guvernamentale si > Nerecunoasterea activitatii educative a
guvernamentale 1n vederea responsabilizarii elevilor realizata in afara orelor de curs;
acestora n sustinerea si imbunatatirea actului > Colaborarea cu institutii specializate in
educational; activitati extragcolare.

OPORTUNITATI AMENINTARI

e Valorificarea potentialului creativ al elevilor » Dezavantajul creat de programele scolare

prin initierea de noi proiecte educative si
asumarea de roluri;

e Interesul elevilor de a participa la procesul de >
luare a deciziilor in scoals; >

e Valorificarea voluntariatului si dezvoltarea
congtiintei utilitatii sociale a copiilor;

e Promovarea dialogului intercultural in vederea
cresterii calitatii vietii comunitatii.

incarcate care nu permit dezvoltarea

componentei educative;

Oferta negativa a strdzii i internetului;
Neimplicarea familiei in sustinerea activitatii

educative din scoala.

Activitati educative desfasurate

In anul de studii 2018-2019, ne-am propus si desfisuram, cu participarea si implicarea activi a
tuturor cadrelor didactice din scoald, o serie cat mai variata de activitati, proiecte si programe educative,
in care sa implice motivational si constient toti elevii liceului si pe cat posibil, toti partenerii implicati in
educatie (D.i., Familia, Politia, Biblioteca, Centru de sdndtate prietenos copiilor, Centru ”Prometeu”

etc.)

In scopul atingerii obiectivelor propuse la inceput de an au fost emise decizii interne: alcatuirea
Comisiei Metodice a Dirigintilor, alcatuirea Consiliului de elevi; stabilirea planului de desfasurare a
activitatilor extracurriculare in conformitate cu Planul de Activitate a DI, noi am realizat urmatoarele :

g/:)' Denumirea activitatii TSLTS; ! Responsabil Indicatori Participanti

1. Ziua cunostintelor: Septembrie | Jereghi M. Careu 987 elev, 61

- careu festiv; Severin N. desfasurat profes. si

parinti

-l ora, ”Limba, istoria si pamantul | 03.09.18 Dirigintii cl.I- | Proiecte de

sunt cei trei piloni care tin o natiune- Xl lectii. 987 elevi,

1 I.Druta la cei 90 de ani impliniti” ;

2. Lunarul educatiei rutiere ,, 27.09.18 Dirigintii Activitate 382 elevi,
Atentie copii”: ,, Sa circulam claselor desfasurata cicl. Primar
corect ”; -1V (teatru)

21.09.18 Clasele Expozitii de | 987 elevi




3. Ziua Internationala a Pacii: ,, I-XI11 desene si Concurs: cl.I-
Pace Planetei Pamint ” —activitate compozitii de | VII, 457 elevi
Concursul ”Pacea 1n viziunea flori (holul
copiilor” (desene si compozitii de institutiei)
flori); Prof. Ed.civ.

28.09.18 si istorie
4. Ziua dreptului de a sti
. Jereghi M. Activitate 120 elevi si
Octombrie Severin N desf. insala | 61 profes.
1.,, E ziua ta, iubite profesor 05.10.2018 ' e P '
) g . Clasa X1l A-B | de festivitati
- careu festiv, activitate dedicata ’
: nZ\:(l;:; rlr)lrg)ri?lonale a angajatilor n Boaghe S.
’ ’ Malic O. In salile de Clasele VII-
15-19.1018 | 3eregni m clasi XII
1. Séaptamina ONU in scoala; g '
26.10.18
2. Ziua Europeana a Justitiei Civile e
’ Dirigintii cl.
26.10.18 rimare Expozitii de | 382 elevi
3. ”Frumoasa-i toamna in Moldova” P POzl
i fructe,
clasele a 1-1V-g; :
legume si
desene
Jereghi M. Clasa V-a
Ciocan N. Activitate 7A”
A . 01.11.18 Prohorovici N. | desfasurata in
1. Saptamina tineretului: ,, Mama, . y
: . Troian Tud. sala de sport
eu si colegul meu” , concurs - .
. . : Prof. ed.fizica
Intrecer1 sportive;

2. Saptamina propagarii drepturilor |44 o3 14 18 | profistorie si
copiilor : ,, Egalitatea in drepturi LT
». ed.civica

’ ) - oy Activitate cl. V-Xll-a

3. Hramul liceului "Sf. Mihail si | 51 14 16 | Membr.Cons. | desfasurata
Gavriil ;

4. Festivalul ”Doud inimi gemene” de elevi

' ~ 22.11.18 Dirigintii ¢l I- clasele I-XI1I-

Concurs de cantece

XIl a
5. Decada promovarii tolerantei; 19-23.11.18 | Membr.Cons.
de elevi 223 de elevi
Dirigintii cl I-
XI1

1. Saptamana incluziva. Decembrie | Severin Cl. Activitate 57 de elevi
-Ziua persoanelor cu dezabilitati; | 3-8.12.18 Micleusanu V. | desfasurata la
-Ziua usilor deschise, atelier Jereghi M. CREI;
creativ; Severin N. Sala de
-In parteneriat cu Biblioteca ”M. Dirigintii festivitati
Sadoveanu”, ”’In lumea cl. I-X11 ”Speranta
povestilor”; Popa V. viatii”

-Intalnire amicald ”Suntem mai
buni impreund”. Invatatorii

2. Activitati dedicate sarbatorilor de | 17-21.12.18 | claselor 980 de elevi
Craciun si Anul-Nou primare

”Datini si traditii populare ”; Clasele I-ai

- Matineul ,,0 poveste de Craciun”

Participarea la activitatea literar-
artistica consacrata sarbatorilor Clasele a ll-a
de iarna la Teatrul ,, Licurici”

- Matineul ,,Vine, vine, Clasele a Il1-




MosCraciun!” — sarbatoare cu a
participarea lui Mos Craciun;
- Activitatea literar-artistica ,,La 200 de elevi
lumina bradului” ;
- Targul de Craciun 24-28.12.18
1. Mars cultural artistic: ”Alice in lanuarie Jereghi M. Activitati 30
tara minunilor”. Severin N. desfasurate la | participanti
Palatul
2. Omagiu lui M. Eminescu: National
,, Tu luceafar peste vremuri, stralu - 15.01.19
cesti fara de moarte ...” Profesorii de Clasele V-
- activitate; 1. romana Xll-a
- gazete de perete; bibliotecari
- expozitii de carte.
3.,, Ploaie de stele in miez de ghenar” | 23.01.19 10 elevi
-concursul declamatorilor ; R.Pascal
4. Concursul ”In lumea lui
Eminescu” recital de poezie, 31.01.19 27 de elevi
interpretare de cantece si concurs de
desene 1n baza creatiilor poetului
1.,, Dragobetele saruta fetele” — Februarie Jereghi M. Activitate in | 175 elevi
activitate cl. IX-XII 22.02.19 Severin N. sala de
festivitati si
3 . Decada circulatiei rutiere ” Sa Dirigintii cl X- | serata
circulam corect ” XII.
1. Decada ,, Martisor in suflet, Martie Jereghi M.. Activitati Clasa V-a
martisor in piept”- activitate 06.03.19 Ciocan N. desfasurate ”A” si
extracurriculara; Severin N. Expozitia parintii
-Expozitie de martisoare; elevilor
2.1 Martie- Ziua sfatosului bunic Severin. N Clasele a VI-
din Humulesti”,activitate 01.03.19 lovu E. a”B”si”C”.
extracurriculara.
3. Ziua mondiala cu sindrom Dawun | 21.03.19 Severin CI. Voluntari
Micleusanu V. clasa Xll-a
4.”0 sutd de ani de la unirea ”A” s1 CREI
Basarabiei cu Romania”, activitate 27.03.19 Pascal R. 15 elevi
raionala
1. Lunarul ecologic “Un arbore Aoril Jereghi M. Activitai Clasele a V-a
pentru diinuirea noastra” prilie Severin. N _ desfasurate ”A,C”, VI-a
2. Ziua umorului: ,, Pacalici”- S‘?Ct; ecologic ”A,B”,_12O
activitate: Bibliotec. de elevi;
3 .,, Laizvoarele intelepciunii” — Prof. qe 5 18 elevi
concurs literar; L. romana
4.Saptamina cartii In scoald ; Jereghl M.
5.Comemorarea victimelor exploziei Severin _
de la Cernobil; Mutu Diana 60 elevi
6. Incondeierea oului de Pasti — ‘
concurs Gurghis M.
- Concursul de felicitari ,,Hristos a Invatatorii Cl_asele
inviat” claselor primare
i rimare
- Excursii (Cetatea Soroca, Muzeul | o 0, 14 P

national de istorie, Rezervatia
naturala,,Codru” etc.)




Lo . Dirigintii cl.l- | Activitati 920 de elevi
1. Lectia Pdcii; Mai XII. desfasurate in | Clasele V-
08.05.19 Jereghi M. Parcul central | Xll-a;
2.Ziua Victoriei, Ziua Europei: 09.05.19 ?mgm.m 920 de elevi,
. U . ereghi M. profesori si
3. ,, Adio, scoala...”- careu festiv. 31.05.19 Severin N. piringi

In urma activititilor desfaturate, elevii au manifestat interes si o implicare activa. Au realizat:
- compuneri, eseuri, versuri, interpretarea unei scenete;

- descoperirea reperelor din teren;

- intreceri sportive,

- igienizarea comunei prin activitati de voluntariat;

- dezvoltarea spiritului de echipa;

- formarea unui comportament responsabil fata de mediu;
- dezvoltarea constiintei de sine;

- afirmarea propriei personalitati;

- dezvoltarea imaginatiei si a interesului pentru literatura;
- participarea la infrumusetarea spatiului ambiental;

- constientizarea importantei valorilor morale in societate;
- fotografii;

Activitatile educative si extragcolare au fost in principal organizate de catre dirigingi sub
indrumarea coordonatorilor si programele educative scolare si extrascolare propuse la Inceput de an
scolar. Din evaluarea activitatilor realizate pe parcursul anului, se considerda cid este necesar in
continuare un nivel de implicare mai ridicat din partea paringilor si accentuarea mai pronuntatd a
activitatilor cu un caracter educativ-moral pentru a imbunatati calitatea comportamentului elevilor in
scoala si in afara acesteia.

In afara acestora, dar cuprinse in Planul de activitati extracurriculare, pe parcursul anului scolar,
au mai fost organizate, de catre diriginti, conform programului, urmatoarele actiuni educative: excursii
pe teritoriul R. Moldova si iIn Romania, vizite la muzee si case memoriale , vizionarea unor spectacole
de teatru si filme.

Activitatea Cosiliului de elevi

In anul scolar 2018-2019, Consililul scolar al elevilor s-a intrunit lunar. La aceste sedinte au fost
prezenti toti sefii claselor sau adjunctii acestora, elevii s-au implicat cu interes in tot ceea ce s-a propus.

Oricat ar fi de importanta educatia curriculara realizatd prin procesul de Invatamant, ea nu
epuizeaza sfera influentelor formative exercitate asupra copilului. Rdmane cadrul larg al timpului liber
al lui, In care viata capatd alte aspecte decat cele din procesul de invatare scolara. In acest cadru,
numerosi altii factori,actioneazd, pozitiv sau nu, asupra dezvoltarii elevilor. Educatia extracurriculara
realizata dincolo de procesul de invatamant isi are rolul si locul bine stabilit in formarea personalitatii
lor.

Scopul activitatilor extragcolare este dezvoltarea unor aptitudini speciale, antrenarea elevilor in
activitati cat mai variate si bogate in continut, cultivarea interesului pentru activitati socio-culturale,
oferirea de suportpentru reusita scolard in ansamblul ei, fructificarea talentelor personale.

Astfel de activitati sunt cercurile si sectiile sportive. In LT ”M. Eminescu” activitatea orelor
extracurriculare in anul de studii 2018-2019 au fost repartizate conform tabelului:

Nr./ord. | Numele, prenumele Denumirea de cerc Nr. de | Nr. de copii
profesorului/ conducator de ore
cerc
1. Gutu Stela Teatrul de papusi "Prichindel” | 2ore |27
2. Popa Valentina Grupul etnofolcloric 6ore |31
”Lastarelul”
3. Pascal Rodica Cercul dramatic ”Enigma” lore |15
4, Malai Claudia ”Metode de rezolvare a lore |23
problemelor matematice”
5. Marian Rodica Tanarul chimist lore |15
6. Turcanu Alina Cercul de Dame 3ore | 117-32; 11°-
33; 11°-30;
7. Gurghis Maria ”In imparitia lui Mate” lore |21




8. Gurghis Maria Cultura comunicarii lore |18
9. Turcanu Anastasia ,Maini dibace,, 1 ore 16
10. Ciudin Diana ”Ténarul plastician” 1 ore

11. Pavlenco Natalia ”Cultura si civilizatia Frantei” lore |13
12. Margineanu Ina ”Creativ” 1 ore 15
13. Bodrug Constantin ”Sah si Dame” dore |34
14, Troian Tudor Tenis de masa 8ore |15
15. Mita lon Volei (fete si baieti) 8ore |25
16. Burlaca Ludmila Gimnastica ritmica 2ore |15
17. Turcanu Alexandru Baschet 4ore |25

Datoritd munii depuse, in cadrul acestor activitati, atat a profesorii cat si elevii, au obtinut locuri de
frunte la numeroasele intruniri organizate si desfasurate la diverse intruniri amicale precum :
v' Spartachiada sportului scolar republican la Tenis de masa, unde au ocupat Locul III, urmatorii
elevi:
1. Berdeu Cristian
2. Croitor lulian
3. Placinta Maria
4. Rusu Eugenia
v" Locuri de frunte la Turneul Republican, Tenis de masa,din or. Calarasi au fost ocupate de catre:
1. Minciund Maria — Locul [;
2. Rusu Eugenia - Locul II;
3. Severin Natalia - Locul III (categoria de varsta-cadeti);
4. Rusu Victoria  -Locul I (in categoria-juniori).
v Pe data de 17 martie 2019 s-a organizat campionatul, Tenis de masa, in or. Straseni, unde din
nou elevii institutiei noastre au ocupatlocuri de frunte:1.
Rusu Victoria - Locul 1l (categoria-seniori);
Tudorica Irina - Locul Il (categoria-seniori);
Severin Natalia- Locul I (categoria de varsta-juniori, fete);
Rusu Eugenia
Minciuna Maria
Baltaga lon — Locul I (categoria de varsta-juniori, baieti);
Berdeu Cristian — Locul I
. Jereghi Bogdan — Locul I11.
Sectia de baschet la campionatul raional a obtinut Locul III, baieti.
Sectia de volei, Campionat raional, Locul II —baieti si Locul 1I- fete.
La Festivalul National a sportului scolar ”Starturi vesele”, echipa institutiei s-a plasat pe locul Il.
La cercul de Sah si Damela Turneul Municipal la Sah, elevii au obtinut:
1. Meriacre Catalin, clasa XI, Locul II ;
2. Braga lon, clasa X-a ”A”, Locul III;
3. Cretu lon, clasa VIII-a ”B”, Locul III
v La cercul ”In imparitia lui Mate”, Gandzi Andrei, clasa IV-a ”B”, a obtinu Locul I ,in cadrul
Concursului international ”Cangorou”.
v" La "Cultura comunicirii”, Gaidiu Evelina, a obtinut Mentiune la Olimpiada de Limba si
Literatura romana.
VI11. Rezultatele elevilor la Olimpiade scolare locale, raionale, republicane — 2019
Locale:
Au participat total : 349 elevi; Dintre care s-au plasat pe:
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locul I - 59 elevi; locul 11 - 64 elevi; locul 111- 88 elevi si mentiune - 103 elevi;
81 elevi care au ocupat I loc in clasament in institutie( cu exceptia a 22 elevi care au ocupat locul
/111 — din motivul coincidentei disciplinelor in ziua respectiva si conditia de a delega 2-3 elevi din
ciclul liceal) au participat in cadrul olimpiadelor raionale si au obtinut urmatoarele rezultate:
Disciplina Locul | Locul Il | Locul lll | mentiune Total
Limba si literatura romana 1 1 2 4
Limba engleza 1 3 4
Limba franceza 1 1 2 4
Limba rusa 1 1




Informatica 1 2 3 6
Matematica 1 2 3
Fizica 1 1 2
Geografie 2 2 2 6
Biologie 1 1
Istoria rom. si universala 1 1
Chimie 2 2
Stiinte 1 1
Educatie muzicala 1 1
Educatiei tehnologica 1 1 2
Educatie fizica 1 1 2
Clasele primare(l.rom) 1 1
TOTAL 5 6 9 21 41

In cadrul olimpiadelor republicane au participat Nani Victor elev cl. X( profesor Malai Claudia)
la matematica, Lica Nadejda eleva clasei a X( profesor Mutu Diana), lovu llona cl. XI( prof. Certan
Iulia) si Rusu Eugenia clasa XII( profesor Mita lon).

IX. Scoli de circumscriptie
In scolile de circumscriptie isi fac studiile elevi din localitatile arondate

Nr. Distanta de la scoala
Scoala de Localitati copii care sunt transportati | de circumscriptie pana
circumscriptie arondate ol 14 ol 5-12 Total la locallt:(lierﬁ)arondata
IPLT”M.Eminescu” | s. Fagureni 27 38 65 5
s. Saca 30 18 48 6

X. Organizarea alimentatiei in institutii pe parcursul anului de studii 2018-2019

Pe parcursul anului de studii 2018-2019, de alimentatie organizatd la nivel de institutie au
beneficiat - 389 elevi ai ciclului primar( cu mici schimbari pe parcursul anului scolar). Din lipsa actelor
legislative nu a fost posibild alimentarea elevilor din celelalte cicluri. Elevii au fost alimentati in
conformitate cu ordinului Ministerului Sanatatii. Meniurile corespund cerintelor pentru dezvoltarea
sanatoasa a copiilor — o alimentatie corectd si echilibratd, au fost introduse legumele si fructele in
cantitati mai mari. Produsele au fost permanent verificate sa fie de o calitate buna. Pe parcursul lunilor
septembrie — martie elevii au fost alimentati cu meniuri in medie de 10,23 lei — din 10,80 lei
recomandat.

La data de 18.03.2019, Compania Pontem a fost desemnatd castigatoare in cadrul achizitiel
publice a serviciilor sociale de alimentatie in institutiei de invatamant din Straseni. Ca urmare, incepand
cu data de 01.04.2019, compania susnumitad presteaza servicii de alimentatie cu antrenarea lucratorilor
din blocul alimentar al institutiei.

Blocul alimentar (spatiul unde se prepara mancarea si spalatoria) este in stare buna si asigurat cu
inventar pentru o bund desfasurare a alimentatiei copiilor. Depozitele si spatiile destinate pentru
prelucrarea pestelui si pregatirea legumelor/fructelor necesita reparatie capitald( cu conectarea la
apeduct si canalizare) precum si dotare cu echipamente necesare. Sala de mese necesita reparatie
cosmeticd( trebuie de schimbat tavanul care este din masa plastica - material interzis, de schimbat
lavoarele). Mai este necesar de schimbat si de completat cu mese si scaune.

XI. Analiza activititii de educatie la nivel de clasi/diriginte, la nivel de scoali, rezultate, exemple
de bune practici.
La nivel de scoala:
> In cadrul proiectului ”Ziua de curitenie globala”, desfasurati la data de 20 septembrie, s-au
implicat toate clasele de-a IX, X, XI, XII ;
» ”De ziua ta, iubite dascal!”, s-au implicat elevii claselor a VI-a ”B”, diriginte Severin Natalia,
VIl-a ”C”, diriginte Margineanu Silvia, V-a ”A”, diriginte Ciocan Nadejda, VII-a ”B”, diriginte
Certan Ala, X-a ”A”, diriginte Gurulea Stela, Cl. I-a ”A”, diriginte Istrati ulia.
»  Pe 06 octombrie, elevii claselor a Xll-a, dirijati de profesoara Pascal Rodica , au participat la
aniversarea a 25 de ani a Academiei militare, unde s-a prezentat parada militara, s-au simulat



lupte corp la corp, au efectuat un exercitiu de asamblare a armelor, iar generalul de brigada le-a

permis elevilor sa exerseze cu tipul de arma ”Carabina-G22”.

»  la 15 octombrie , elevii claselor a X-Xll-a au avut o intalnire cu reprezentantii de la Agentia
Generala de evaluare a proprietdtii intelectuale (plagiere, contrafactii apararea dreptului de
autor).

>  In ajunul hramului or. Striseni, elevii claselor primare au participat la concursul ”Orasul meu
in ajun de sarbatoare”, la acest concurs s-a organizat expozitii de flori, fructe, legume si desene
ale elevilor.

» In timpul vacantei de toamna elevii clasei a V-a ”A”, diriginte Ciocan Nadejda impreuna cu
profesorii de educatie fizicd Prohorovici Natalia si Troian Tudor au desfasurat concursul sportiv
”Starturi vesele”, In care echipele “Fulger” si ”Razboinicii”, au dat dovada de o buna pregatire
fizica, agerime si colectivism.

» In cadrul saptamanii ONU in scoald si a zilei Europene a Justitiei Civile, profesorii de istorie,
Boaghe  Serafima si  Malic Oxana au vorbit despre organizatia  ONU.
Activitdtile scolare au fost complexe, s-au bazat pe o bund comunicare si implicare, au fost
tratate cu seriozitate si au implicat elevii, cadrele didactice, parintii si reprezentantii comunitatii
locale. Fiecare diriginte a planificat riguros activitatile extrascolare desfasurate Tmpreuna cu
colectivul de elevi.

In cadrul intalnirilor periodice cu parintii s-a discutat intens, argumentandu-se, pe tema violentei
in familie si a consecintelor traumatice pentru copil in scopul diminuarii cazurilor de violenta din scoald
si din exteriorul ei, precum si in scopul prevenirii delincventei juvenile. S-au aplicat chestionare vizand
solutiile de Tmbunatatire a dialogului/parteneriatului dintre scoald si familie, s-au purtat discutii
permanente cu apartinatorii implicandu-i pe acestia tot mai mult in viata scolii. S-a urmarit permanent
consolidarea relatiei scoala-familie-comunitate. Parintii au fost indemnati si sustinuti in permanenta sa
asigure un climat pozitiv si propice dezvoltarii armonioase a copiilor si sa ceara asistenta scolii ori de
cate ori se confrunta cu situatii de viata neplacute.

X11. Donatii, achizitii, investitii din proiecte in ultimii 3 ani (esentiale)

Anul de studii | Institutia Investitii capitale Proiecte (lei)
(lei)

2016-2017 Masini si utilaje — 40985 | 900 000 - finisarea 20 000 — dotarea unei sali de
lei; reparatiei capitale a activitati cu sustinerea fundatiei
Unelte si scule — 69023 salii de sport - ; ”Terre des hommes” Lausanne
lei

2017-2018 Masini si utilaje — 900 000 la repararea | 24 000 lei — instruirea a 20 cadre
350285 lei; capitald a holului didactice in cadrul proiectului ”
Unelte si scule — 115078 | institutiei Promovarea intelegerii comune a
lei calitatii In educatie ”

Cu sustinerea Fundatiei LED si
Programului Educational ”Pas
cu Pas”

2018-2019 Planificat 11 min. 500 mii lei - Proiectul
Reforma Invitimantului in RM
finantat de Banca Mondiala( in-
ceput la finele anului 2016);

X111 Asigurarea didactico-metodica. Activitatea bibliotecii scolare/scurti descriere,bune practici/

Biblioteca liceului a activat tinind cont de obiectivele stabilite pentru anul de invatamint 201§-

2019:

1.A sprijini cadrele didactice In procesul educational prin informarea curentd, asigurarea cu
manuale, materiale didactice, publicatii de referinta,

2.Utilizarea de catre toti elevii a fondului de carte existent in biblioteca scolii si participarea la
activitatile specifice bibliotecii, in beneficiul dezvoltarii lor intelectuale si profesionale;

3.Prin mijloace specifice de contribuit la pregatirea elevilor prin procesul educational si la
formarea personalitatii creative, capabile sa se orienteze la conditiile de continud schimbare a vietii.



Pentru o activitate complexa si eficienta s-a tinut cont de directiile de activitate care sunt principalele
puncte de reper ale activitatii bibliotecare.
Administrarea, utilizarea si pastrarea fondului de carte (beletristica si manuale)
Acoperirea cerintelor de lectura. Ghidarea lecturii
Activitatea de referintd (Informarea bibliografica, informationala si documentara)
Promovarea cartii si lecturii
Formarea beneficiarilor
Promovarea bibliotecii (actiuni promotionale)
Management de biblioteca
Pe parcursul anului de invatamint 2018-2019 biblioteca a asigurat elevii si profesorii cu
manuale, carti, materiale didactice. Fondul total — 32728 exemplare cu valoarea de 753337,19 lei, dintre
care manuale - 18767 exemplare cu valoarea 564690,52 lei. Tinind cont de solicitarile profesorilor, in
anul de studii 2018-2019 fondul de carte a fost completat cu literatura in suma de 15 000 lei din bugetul
institutiei.

Activitatile extracurriculare si expozitiile de carte, realizate conform planului de activitate:
01.09.18- 90 de ani de la nasterea scriitorului Ion Druta. Expozitie de carte cu genericul :,, Cu dor de
oameni”.

04.09.18- G.Bacovia(1881-1957) -135 de ani de la nastere. Expozitie de carte;

09.09.18- Lev Tolstoi, scriitor rus(1828-1910). Exporzitie de carte

28.09.2018 — Expozitie de carte ,,Carti (opere) jubiliare”

16.09.2018 — Activitate extrascolara cu elevii clasei a VI-a ,A,B,C, cu genericul

,,cartea — obiect cultural”

18.09.2018 — prezentarea bibliotecii claselor intii si clasei a II ”D”;

28.09.18- Ziua Internationalia a Dreptulu de a sti. Expozitie de carte.

26.10.18- A.Busuioc, prozator, poet, eseist, dramaturg (1928-2012)-90 de ani de la nastere. . Expozitie
de carte cu genericul:”Un nume impuniitor in literatura romani contemporana”

27.10.2018 — D.Cantemir, sctiitor, ginditor, enciclopedist si domnitor al Moldovei -345 de ani de la
nastere. Expozitie de carte.

15.11.2018 — Aldea-Teodorovici, Doina - 60 de ani de la nastere. Expozitie de carte.
20.11.2018-Constantin Dragomir, poet, prozator si editor (1948). Expozitie de carte cu genericul: ,,Un
poet linga inima copiilor”.

30.11.2018 - Lectie de lectura cu elevii clasei a III”A”cu genericul”’Biblioteca locul unde putem afla
totul”.

01.12.2018- Marcela Mardari, poet, prozatoare(1948) - 70 de ani de la nastere. Expozitie de carte cu
genericul:”Viata mea-i un riu de munte”

05.12.2018 — In ospetie la biblioteca CDS cu copiii de la CREL.

05.01.19- Expozitie de carte cu genericul” “Leo Butnaru- un poet care si-a inteles destinul”
27.01.19- Ziua Internationalda pentru Comemorarea Victimilor Holocausului (instituitd de ONU in 2005,
care solicit statelor-membre sa realizeze programe educationale prin care generatia tanara sa invete
lectiile Holocaustului pentru a preveni orice viitoare de genocid). Expozitii de carte;

14.01.19- Lectie de istorie cu elevii cl. a 6-a “A”; Primul meu Atlas de istorie”

15.01.19- Activitate extracurriculara cu elevii de la CREI dedicata lui M.Eminescu cu genericul
”Mandru rege-al poeziei”.

24.01.19- Lectie de lectura cu recital de poezie de-ale marilor scriitori rusi;

31.01.19- Activitate consacrata marilor scriitori M.Eminescu si G.Vieru,(in colaborare cu com.metodica
de L.romana). Expozitie de carte.

01.02.19- Concurs de poezie, desen si cantec dedicate marelui poet M.Eminescu ;

13.02.19 -Krylov, Ivan, poet, prozator rus (1768/1769-1844)- 250 de ani de la nastere. Expozitie de
carte cu genericul:” Parintele fabulei nationale ruse”.

14.02.19- Expozitie de carte In memoria lui G.Vieru cu genericul “ Si din mormént voi spune
multimii adevarul”

01.03.19-Ziua martisorului, “ Zilele Creanga”. Activitate exstracurriculard. Expozitie de carte cu
genericul: Ion Creangd — o adevarata epopee a poporului roman. CONCURS LITERAR;
14.03.19-Macedonski, Alexandru, poet, prozator si dramaturg(1854-1920)-165 de ani de la
nastere.Expozitie de carte.
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17.03.19- Russo Alecu: expozitie de carte cu genericul: “ Indrumiitor al creatiei literare
progresiste”.
21.03.19 -Ziua mondiala a poeziei. Organizarea si desfasurarea concursului de lectura:  La izvoarele
intelepciunii” (etapa locald) editia a XXIX-a, dedicata lui Camil Petrescu.
1-7.04.19 - Saptamina Lecturii §i a cartii pentru copii. Expozitii de carte, activitati dedicate lecturii.
02.04.19 - Participarea in cadrul concursului de lectura: “ La izvoarele intelepciunii” (etapa raionala)
editia a XXIX-a, dedicata lui Camil Petrescu.
07.04.19 - Aldea-Teodorovici, lon. Expozitie de carte cu genericul:* A iubit libertatea mai mult
decat viata”
09.04.19 - Petrescu, Camil, prozator, dramaturg, poet, eseist, critic si cronicar. Expozitie de carte.
23.04.19- Ziua Mondiala a Cartii si a dreptului de autor. Ziua bibliotecarului. Expozitie de carte.
17.05.19-Tarlapan, Efim. Expozitie de carte cu genericul: ,, Efim Tarlapan-maestru emerit al
epigramei”.
Biblioteca Liceului M. Eminescu”, este un centru de informare pentru toti utilizatorii, astfel

venim cu diferite idei pentru a imbunatati fondul de carte, cum ar fi: ”Ziua usilor deschise”, ”Donam o
carte cititd deja”, ’Sa elaboram o carte proprie”, etc.

Necesitati de asigurare didactica: Ghiduri pentru manualele primite noi, postere cu tehnici inovative.

X1V. Baza tehnico-materiali:

a) starea edificiilor. Priorititi. Sugestii. Probleme

Liceul isi desfagoara activitatea intr-o cladire tip datd in exploatare in anul 1982, ce este constituita
din 4 blocuri (blocul A cu 3 nivele, blocul B, C, D cu 2 nivele) cu capacitatea de proiect de 1585 locuri
si 2 blocuri adaptate 2-A, 2-B. La moment sint utilizate blocurile A, B si C — 100%, iar bocul D este
conservat, deoarece este intr-o stare deplorabila. Din aceasta cauza elevii ciclului primar - 12 complete
de clasa, isi desfasoara activitatea in 2 blocuri aferente institutiei 2-A si 2-B( foste camine pentru elevii
din sate ).

Invelitoarea acoperisului blocurilor A, C, D si 2-A, 2-B este din ardezie, partial este deteriorata.
Acoperisul blocului B a fost reparat capital finantat din componenta raionala cu contributia institutiei.

Peretii sunt din panouri suspendate din beton cu cu argild expandata, pe alocuri foarte deteriorat.
Peretii interiori sint cu fisuri, tencuiala pe alocuri cade, podele sint cu deniveldri. Peretii, tavanele,
podelele si subsolurile necesita reparatie capitala, cu exceptia holului si sélii de sport.

Ferestrele bocului C, D , 2-A si 2-B sint din lemn din plop, putrede, nu pot fi deschise pentru
aerisirea incaperilor. Ferestrele blocului A si B au fost schimbate in perioada 2012-2016 pe ferestre din
metaloplast.

Asigurarea cu apa centralizat de la apeductul orasenesc.

Canalizare, energie electrica este centralizata, necesita reparatie capitala la canalizare blocul C si D,
retelele electrice 90% din total.

Incilzirea - cazangerie autonomi pe gaz. Cladirea cazangeriei necesiti reparatie capitala, iar
utilajul cazangeriei liceului a fost schimbat in baza proiectului USAID in 2005 si este in stare foarte
bund);

Reteaua termica (tevile si caloriferele ) necesita reparatie capitald in volum de 85%.

Utilajul tehnico-sanitar in blocurile C si D este deteriorat totalmente si nu sint conectate la apeduct si
canalizare.

Suprafata totald a blocurilor de studii constituie 8196 m?, inclusiv folosita in scopuri de didactice
- 4500 m*. Dispune de 68 sili de clasa dintre care sunt utilizate 58( 10 sunt din blocul D), 27 blocuri
sanitare, sala de festivitati, 2 laboratoare la informatica, 2 ateliere pentru educatia tehnologica, clasa
multimedia, centru metodic, sala de festivitati, sala de sport, sala pentru activitati, biblioteca, cabinet
medical, cantina cu 200 locuri, Centru de Resurse pentru Educatia Incluziva functional.

Liceul dispune de cazangerie autonoma, care activeaza normal 1n perioada rece a anului, astfel pe
timp de iarnd temperatura medie fiind de 19-200C( in salile unde reteaua termica este reparata), celelalte
spatii sunt planificate pentru a fi reparat sistemul de incalzire din cadrul proiectului in derulare Reforma
Invatamantului in Republeca Moldova finantat de Banca Mondiald. Proiectul dat este inceput cu
selectarea institutiilor in 2017, iar la momentul dat s-a finalizat etapa de proiectare si a fost semnat
Acordul de Grant pentru implementarea sub-proiectului ”Lucrari civile la Liceul Teoretic ’Mihai
Eminescu” din mun.Straseni”.In cadrul proiectului au fost stabilite directiile prioritare:



- Reparatia capitald a blocurilor C,D si galeriilor Clsi D1( reparatia capital a acoperisului, sistemelor
de incalzire, electricitate, apa si canalizare, termoizolarea etc.)
- Reparatia capitala a acoperisului blocului A;
- Reparatia capitala a sistemului de incalzire — blocul A;
- Costruirea gardului pe perimetrul teritoriului aferent;
- Amenajarea partiald a teritoriului;
b) asigurarea procesului educational in contextul modernizarii tehnico-informationale.
Laboratoarele de informatica sunt dotate cu 33 calculatoare performante obtinute din proiectul lansat
de Ministerul Educatiei in colaborare cu Guvernul Republicii China si bugetul institutiei. Atelierele de
educatie tehnologica dotate din proiectul ”Daca as avea 10000 de Euro...” cu toate cele necesare.
Disciplinele biologia, matematica, chimia si geografia asigurate cu planse, ustensile, machete,
microscop, harti si corpuri din proiecul ”Daca as avea 10000 Euro...” si bugetul institugiei. 6 sali de clasa
si CREIdotate cu proiectoare permanent - reesind din deschiderea profesorilor spre utilizarea pe scara
larga a TIC-ului la ore. Imprimante, copiatoare - imprimante, proiectoare, laptop-uri toate utilizate in
procesul de instruire de catre cadrele didactice.

Clasa multimedia dotata cu tabla interactiva, laptop, proiector, 20 tablete si retea locald obtinute
in cadrul proiectului ”Clasa Multimedia ” sustinut de fundatia ”"SOROS”. Activitatile extracurriculare se
desfasoara in sala de festivitati dotata cu sistem audio, microfoane si boxe. Sala de sport reparata capital
si dotata cu echipament sportiv necesar desfasurarii orelor de calitate.

In contextul modernizarii tehnico-informationale, din bugetul institutiei au fost procurate 2 table
interactive, completate cu toate necesare, care au fost instalate in cabinetele de fizica( prof. Mutu Diana)
si geografie (prof. Ciocan N.), profesori care pe parcursul anilor au demonstrat interes spre utilizarea pe
scard larga a beneficiilor tablei interactive si a aplicatiei Smart Note Book in cadrul orelor la clasa, au
prezentat ore publice in cadrul seminarelor raionale.

XV. Nivel de conlucrarea cu APL. Perspective de parteneriate.

Nivelul de conlucrare cu Administratia publicd locala, atat ne nivelul I cat si I este unul
ascendent. Existd o deschidere a administratiei institutiei spre o colaborare eficienta si suntem bucurosi
cand existd reciprocitate in lucrul pe care il desfasurim. In cazuri cand intdlnim o oarecare rezerva sau
rezistentd incercim si argumentam actiunile intreprinse. in anul precedent in colaborare strinsa si cu
sustinerea Consiliul Raoional Straseni am realizat reparatii capitale in sala de sport si holul institutiei.
La moment, dupa cum am mai mentionat, suntem in implementarea sub-proiectului ”Lucrari civile la
Liceul Teoretic “Mihai Eminescu” din mun.Striseni” in cadrul proiectului Reforma Invatimantului in
Republica Moldova finantat de Banca Mondiala, care I-am obtinut datorita implicarii si conlucrarii APL
si a DI Straseni. Pentru viitor ne propunem si colaboram in continuare cu toate structurile si daca va fi
necesar sa solicitam ajutorul in sprijinirea initiativelor.

XVI. Probleme majore la nivel de comunitate ce tin de dezvoltarea invatimintului local
Cu probleme majore la nivel de comunitate ce tin de dezvoltarea invatdmantului nu ne
confruntam. Contingentul de elevi este aproape stabil ani la rand.

XVII. Managementul schimbarii
Orice institutie de invatdmant Tn urma unei analize ample si complexe trebuie sd inifieze procese

de schimbare pentru a satisface cerintele tuturor factorilor cointeresati: angajati, elevi, parinti,
comunitate, pentru a spori calitatea serviciilor educationale prestate. Managementul schimbarii este un
proces care ne permite sa modificam acea parte, astfel incat sa facem fata in mod eficient intr-un mediu
in continuad schimbare. Analizdnd am observant ca in multe cazuri, rezistenta la schimbare se datoreaza
faptului ca angajatii au putine sau nu au deloc cunostinte despre noile tehnologii. In acest context am
planificat si desfasurat mai multe seminare tematice, s-a lucrat in multe cazuri individual cu persoana,
astfel ajungand in final la evaluarea performantelor profesionale individuale ale cadrelor didactice si de
conducere sa conatatam ca, la indicatorul “Abilitati in utilizarea calculatoarelor, echipamentelor
informatice sau a altor tehnologii ori echipamente de lucru moderne”:

60% — utilizeaza foarte des 1n diverse situatii, in cadrul orelor si alte activitati complementare;

25% — utilizeaza des, pentru editarea/ elaborarea diverselor documente si in cadrul orelor;

10%. — utilizeaza rar, doar pentru editarea/ elaborarea diverselor documente;

5% — utilizeaza doar in cazuri foarte rare;



Odata ce oamenii devin obisnuiti cu o modalitate stabilitd de a face lucrurile, ei au o tendinta
naturala de a rezista unor noi abordari. Acest lucru este de Inteles, pentru cd este natura umana sa se
simtd confortabil cu ceea ce stiu. Cu toate acestea, In cazul in care acest comportament nu este bine
controlat, poate degenera intr-o problema de atitudine serioasa in cazul in care oamenii stau ancorati in
trecut si refuza sistematic sa creasca si sa invete noi abordari.

In acest context, la fiecare inceput de an scolar planificim tematici diverse pentru desfisurarea
seminarelor metodologice, tematici care 1i intereseaza pe majoritatea pedagogilor, dupd care se
consolideaza cunostintele accumulate prin ore publice in cadrul comisiilor metodice. Pe langa acest fapt
o mare parte dintre profesori participa la diverse seminare/ conferinte/training-uri 1n afara institutiei la
nivel rational/republican. Deaceea la indicatorul ”Disponibilitatea de a invata” obtinem:

30% - frecventeaza diverse tipuri de cursuri de formare, seminarele metodologice la nivel de
republica / au studii de masterat;

60%. — frecventeaza diverse tipuri de cursuri de formare, seminarele metodologice din cadrul
raionului/institutiei/fac studii de masterat(dupa caz);

10%. — frecventeaza doar cursurile de formare continue necesare pentru grad didactic, seminarele
metodologice din cadrul institutiei;

0% — nu au frecventat nici un curs de formare continue;

In perioada initiala de trecere de la evaluarea cu note la ECD invatitorii au intalnit dificultati in
realizarea obiectivelor propuse, in planificarea si realizarea demersului didactic, in crearea si utilizarea
materialelor didactice eficient. Ca apoi sa constientizeze ca este nevoie de timp pentru a-i invata pe copii
sd-si comunice sentimentele, sd modeleze limbajul si actiunile, astfel incat acestia sa manifeste atitudini
pozitive si responsabile. Ei invata sa gandeasca cai de clarificare a neintelegerilor si de rezolvare a
conflictelor. Fiind un proces dinamic continuu si complex de determinare si valorificare a
particularitatilor individuale de invatare ale copilului, sporeste performantele individuale si reprezintd un
sistem de eficientizare permaneta si diferentiata a predarii, invatarii, evaluarii. Toate cadrele didactice au
frecventat cursurile de formare, au fost deschisi spre schimbare, colaborare si schimb de experienta, ca
intr-un final sd impartaseasca si celor din raion.

Prin urmare, managementul eficient al schimbarii este cu sigurantd o mare provocare si, probabil,
0 necesitate pentru toate institutiile care vor sa obtind un invatamant de calitate.

XVIII. Sugestii pentru Administratia Publica Raionali, Centrala, Ministerul Educatiei, Culturii si
Cercetarii

Reesind din faptul ca suntem cea mai mare institutie care cuprinde toate treptele de scolaritate:
primar, gimnazial si liceal, suntem prima scoald de circumscriptie rugdm sa fim sustinuti in toate
pornirile si initiativele. Siasa cum a fost planificat din start, scolile de circumscriptie vor fi dotate toate
cele necesare sd fie pus in practica — conform sloganului ” Hai cu noi la o scoala mai buna ”.



