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Motto- Ma asociez ideii cid oamenii
reprezintd cea mai importantd resursd a institutiei.
Vom lucra cu oamenii- pentru oameni

I. INTRODUCEREA
1.1. Argumentul Programului de dezvoltare strategica al institutiei

Avand o valoare strategica, Programul de dezvoltare strategica al institutiei este conceput pentru o perioada de 5 ani si are un caracter situational;
este elaborat luand in cosideratie: mediul, conditiile concrete in care activeaza scoala, tendintele de evolutie a acestora, resursele disponibile si cele
posibile. El va asigura o dezvoltare durabild pentru toate domeniile educationale ale scolii: curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare,
relatii cu comunitatea.

Programul de dezvoltare strategica al institutiei se inscrie in parametrii strategiei nationale si locale de dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un
raspuns activ la evolutiile sociale si economice ale mediului in care functioneaza scoala, la cerintele de formare si la asteptarile beneficiarilor scolii. El
are o importantd deosebita pentru cd determina concentrarea eforturilor tuturor actorilor educationali inspre indeplinirea obiectivelor comune, coordonarea
prioritatilor si a utilizarii resurselor, cresterea nivelului de eficacitate si de eficientd, masurarea continua a progresului, ameliorarea continud a calitatii
activitatii. Totodata, planul faciliteazd concertarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, resurse material-
financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei de dezvoltare pe termen lung a scolii.

Programul de dezvoltare strategica al institutiei pentru perioada 2024-2029 s-a realizat in baza unei analize complexe si realiste asupra mediului
extern in care activeazad IP LT ,,Dragos- Voda” si asupra mediului organizational intern de care dispune acesta, avand in vedere expirarea termenului de
realizare a planului de dezvoltare institutionala 2019-2024, a rezultatelor obtinute in urma implementarii prevederilor acestuia si a conditiilor socio-
economice, a nevoilor de educatie existente la nivel institutional, national si international, a evolutiei previzibile pe termen scurt si mediu si pe baza
chestionarelor si a discutiilor cu parintii si reprezentantii comunitatii locale.

Acest program este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu mediul si conditiile in care isi desfasoara activitatea, tinandu-se cont de
factorii care influenteaza eficienta activitatii educational:

» Competitia tot mai accentuata intre licee;

» Schimbarile educationale si manageriale generate de reforme educationale;
» Politica manageriald a scolii si a comunitatii educationale;

» Trecerea brusca a invatamantului de la metoda traditionala la cea ONLINE.



Programul de dezvoltare strategica al institutiei reprezinta vointa comuna a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului
de conducere si a comunitatii ( parinti si reprezentanti ai administratiei publice locale), fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe ( analiza SWOT),
de la analiza PESTE a activitatii educationale, avandu-se n vedere urmatoarele aspecte:

Elaborare si punerea in aplicare a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitard si coerentd a elevilor;

Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate academice deosebite;

Crearea unui mediu de lucru sigur si adecvat cerintelor unei educatii moderne;

Stabilirea de parteneriate si Schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare integrarii
in societate a elevilor;

Profesionalizarea actului managerial;

Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfaturarea procesului educational si gestionarea eficientd a acesteia.

Realizand Programul de dezvoltare strategica, scoala isi defineste propria personalitate, 1si construieste identitatea, insa aceasta nu se poate face
fara a tine cont de factorii definitorii care conduc la reusita unui invatamant de calitate: baza materiala a scolii; calitatea profesionald si morala a celor
care educa; structura genetica a elevilor; mediul familial si social, o directionare si structurare permanenta a invatamantului printr-o legialatie bine
racordatd la realitdtile si traditiile invatdmantului national si in concordanta cu evolutia societatii pe plan national si realizarile invatdmantului pe plan
international.
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1.2. Cadrul legislativ, normativ si reglator

Constitutia Republicii Moldova, adoptata la 29.07.1994;

Codul Educatiei al Republicii Moldova (nr.152 din 17/07/2014, Monitorul Oficial nr.319-324 la 24.08.2014);
Codul Muncii al Republicii Moldova;

Codul de Etica al cadrului didactic;

Legea nr.90, din 25.04.2008 cu privire la prevenirea si combaterea coruptiei;

Legea nr.16 din 13.02.2008 cu privire la conflictul de interese;

Legea nr.140 din 14.06.2013 privind protectia sociala a copiilor aflati in situatie de risc si a copiilor separati de parinti;
Legea nr.133 din 08.07.2011 privind protectia datelor cu caracter personal;

Legea ocrotirii sdnatatii;

Legea nr.270 din 23.11.2018 privind sistemul unitar de salarizarein sectorul bugetar;

Conventia ONU despre drepturile copiilor;

Curriculumul National;

Standarde de calitate ale institutiilor de invatamint general si instrumente de evaluare aferente acestora;
Regulamentul-tip al institutiei de invatamant secundar general (scoala primara, gimnaziu);
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Regulamentului de atestare a cadrelor didactice din invatamantul prescolar, primar, special, complementar, secundar si mediu de specialitate;
Hotararea Guvernului nr. 868 din 08 octombrie 2014 privind finantarea in baza de cost standard per elev a institutiilor de invatamint primar si
secundar general,

Hotararea Guvernului nr. 270 din 08.04.2014 cu privire la aprobarea instructiunii privind mecanismul intersectorial de cooperare pentru

.....
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Hotararea Guvernului nr. 143/2018 privind aprobarea instructiunii cu privire la mecanismul de cooperare itersectoriald pentru prevenirea primara
a riscurilor privind bunastarea copilului;
Ordin MEC nr.1024 din 13.10.2022 cu privire la aprobarea Metodologiei cu privire la prevenirea si combaterea bullying-ului;

Contractul colectiv de munca;
Statutul liceului;

AN NN N NN

Ordine ale MEC al Republicii Moldova si DGETS din municipiul Chisinau;

Regulamentul de organizare si functionare a gimnaziului;
Regulamentul intern al gimnaziului;
Regulamentul de atestare a cadrelor didactice si manageriale.

1. PASAPORTUL LICEULUI

2.1. Elemente de identificare a institutiei

Raion/ municipiu

Chisinau

Localitate orasul Stauceni
Denumirea institutiei Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Dragos- Voda”
Adresa str. Livezilor2

Adresa filiale -

Telefon 022326754

E-mail lic.dragosvoda@gmail.com
Adresa web http://Itdragosvoda.educ.md/
Tipul institutiei de stat

Tipul de proprietate public

Fondator/ autoritate administrativa APL nivel Il , DGETS
Limba de instruire romana

Numarul total de elevi

661(2023); 716 (2024)_



mailto:lic.dragosvoda@gmail.com
http://ltdragosvoda.educ.md/

Numarul total de clase 25

Numarul total cadre de conducere 4

Numarul total cadre didactice 39

Niveluri de invatamant primar, gimnazial, liceal
Program de activitate 8.00- 17.00

2.2. Scurt istoric

Institutia a fost fondata in anul 1962, initial fiind Scoala Medie Incompletda Ruso-Moldoveneasca. Apoi in anul 1988 a fost reorganizata in Scoala
Medie Ruso-Moldoveneasca, iar in anul 1999 trecand sub patronarea DGETS din orasul Chisindu, este redenumitd in Gimnaziul nr.80. In anul 2006 se
deschide prima clasa de liceu, afiliatd LT ,,Alexandru loan Cuza”. Statutul de liceu i se confera prin Ordinul Ministerului Educatiei nr. 549 din 16.07.2008.
In baza certificatului de inregistrare, cod fiscal 1021620003502 din 11 mai 2021, este reorganizati ca Institutie Publica Liceul Teoretic ,,Dragos- Voda”.
In conformitate cu decizia Consiliului Municipal Chisindu Nr. 2/18 din 31.03.2021, incepand cu data 01.07.2021 institutia devine ca executor secundar
de buget. IPLT ,,Dragos- Voda”este institutie juridica, dispune de sigiliu, Statut si alte atribute.

Educatia scolara este in mod evident o prioritate. Intr-0 societate in continui schimbare subiectul educatiei este de o altd facturd, pentru care
abordarea clasica, traditionald, nu mai prezinta interes. Dorinta de a studia se Incadreaza pe alte coordonate bazate pe convingeri proprii si motivatii
puternice, dictate de interesele legate de propria formare si devenire, racordate la politicile educationale actuale. Acest plan este conceput pentru cresterea
calitatii procesului instructiv—educativ, in concordantd cu noile cerinte privind formarea competentelor - cheie la elevi, pe accesul egal la educatie al
copiilor, precum si in corespundere cu propiile nevoi ale acestora. Dezvoltarea durabild nu poate fi sustinuta decat de un sistem de educatie performant si
flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisa a incluziunii sociale. In acest context, IPLT , Dragos- Vodi” are misiunea si educe
elevul nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti sa faca, a sti sa fie, a sti sd devina.

Componenta prioritara a Programul de dezvoltare strategica reprezinta implementarea reformelor educationale si asigurarea calitatii educatiei.
Intregul program de dezvoltare institutionala s-a bazat pe realizarile ce au generat calitate printr-un proces de comunicare si colaborare eficientd: echipa
manageriala-cadru didactic- copil —pdarinte.

Ca principiu, prezentul Programul de dezvoltare strategica prezintd o extensie a realizarilor obtinute pana in prezent de catre intregul colectiv de
cadre didactice si personalul administrativ al institutiei, recunoscand contributia esentiala a echipei manageriale, care a reusit sd coordoneze cu succes
activitatile complexe, specifice unui management autentic, ce a generat rezultate remarcabile. Extensia realizdrilor este in concordantd cu nevoile
beneficiarilor, in particular, si ale comunitatii in general.

In prezent avem un nou tip de elevi, care necesitd un alt tip de abordare: elevii isi formeazi competente transferabile, isi asuma roluri in echipa,
dezvolta competenta de a invdta sa invete.



I11. ANALIZA SITUATIEI ACTUALE DIN LICEU
3.1. Resurse umane

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt constatat in urma monitorizarilor la clasa si a
rezultatelor obtinute cu elevii si a interesului manifestat pentru participarea la cursurile de perfectionare. Multe cadre didactice din scoald sunt profesori
mentori, implicati in proiecte educationale si sefi ai comisiilor metodice la discipline. Elevii beneficiaza de influente educative si didactice de ultima ora
datorita profesorilor.

Managementul unititii scolare: se defiasoara pe baza Programului managerial anual al institutiei si a planurilor operationale, in colaborare cu
Consiliul de administratie si consiliul profesoral, Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare comisie avand un responsabil.

Politica in domeniul resurselor umane este esentiala in dezvoltarea calitatii educatiei. Potentialul de cadre didactice din IPLT ,,Dragos- Voda”
acopera necesitatile de desfasurare a procesului educational.

Performanta actului educational presupune resurse umane bine dotate, cu un potential major de competente profesionale bazat pe competitivitate,
eficienta si calitate.
Analizand tabelul de mai jos, se poate de mentionat faptul ca personalul didactic implicat in activitatea educationala al anului de studii 2023-2024 au
studii superioare majoritatea (97,92%), iar 41,67% detin diploma de masterat.

In contextul studierii cadrelor didactice care au activat in anul de studii 2023-2024 dupi criteriul de vechime in munca avem urmatoarele date:

Stagiu pedagogic 0-3 4-8 9-13 14-18 peste 18 total CD
Numiirul de CD 4 9 5 8 13 39
CD de baza dupa
vechimea in munca Dupi vechime total CD

40

9 3
30

25

29 T

10

5 5 «3.,..4'2“‘/ m(0-3 ®m4-8 m9-13 ©14-18 mpeste 18
0
0-3 4-8 9-13 14-18 peste 18 total CD
=0-2023-2024 4 9 5 8 13 39
=0—2022-2023 5 8 5 8 13 39

2021-2022 3 5 7 4 17 36



Conform diagramei prezentate se poate de observat ca este o micd schimbare (o crestere cu o unitate) a numarului de cadrelor didactice ce au
stagiul cuprins Intre 4-8 ani, astfel fiind o descrestere cu o unitate a cadrelor didactice ce au stagiul cuprins Intre 0-3 ani fatd de anul precedent. Numarul
total de cadre didactice de baza fiind constant ca si anul precedent.

Distributia cadrelor didactice in functie de gradul didactic detinut, in acest an de studii este urmator: din 39 cadre didactice care au activat in
institutie (39 de baza si 9 prin cumul)

e Gradul I: 12 cadre didactice
e Gradul Il: 18 cadre didactice
e Fara grad didactic: 9 cadre didactice
Majoritatea cadrelor didactice sunt titulare ale Gradului II, indicand un nivel solid de competenta si pregatire. Aven si un procent semnificativ de
cadre didactice ce detin Gradul I, ceea ce reflectd un nivel avansat de pregatire si experientd profesionald in randul personalului didactic al institutiei. Se
poate de observat o crestere a numarului de cadre didactice (de bazd) care au obtinut grade analizand diagrama de mai jos:

Date comparative ale cadrelor didactice (de baza)
dupa detinerea gradelor didactice

gr. did.|  e——— . 1
gr.did.1] - se—— 13
fird gr. did. Se— 12
TOTEI DD s ——————————— O 20
40

0 5 10 15 20 25 30 35 45
total CD fara gr. did. gr. did.1l gr. did.l
2021-2022 36 12 17 7
m 2022-2023 39 12 18 9
u2023-2024 39 9 18 12

2021-2022 m=2022-2023 m2023-2024



Institutia dispune de o distributie variata a cadrelor didactice in functie de gradul didactic, ceea ce poate contribui la diversitatea experientelor si
nivelurilor de competentd in cadrul educational. Este important sd se continue sprijinirea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice pentru a asigura un
nivel ridicat de educatie si pregatire 1n institutie.

Prezentul Programul de dezvoltare strategica al institutiei are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu, dezvoltarea unei gandiri creative a
acestora, prin asigurarea calitdtii procesului instructiv — educativ, in concordanta cu noile cerinte educationale. Dezideratul institutiei este un Tnvatamant
cu standard ridicat de calitate, intr-o scoald de nivel european.

Prezentul Programul de dezvoltare strategica are urmatoarele functii:
e asigura dezvoltarea coerenta a IPLT ,,Dragos- Voda”ca institutie;
e identifica masurile si actiunile prioritare de dezvoltare pentru perioada 2024 — 2029;
o focalizeaza eforturile in vederea eficientizarii activitatii instructiv-educative si sporirea calitatii serviciului educational prestat;
e enunta menirea [PLT ,,Dragos- Voda” ca o institutie de calitate In care toate actiunile si resursele sunt focusate pe elev, are o echipa manageriala
performanta si pedagogi profesionisti.

3.2. Acces / Rezultate/ Calitate/ Relevanta

Evolutia efectivelor de elevi:

Anul scolar 2023-2024, |-au inceput 661 elevi, repartizati in 25 clase: 5 primare, 17 gimnaziale si 3 liceale.

V A - 29 elevi, diriginte Plamadeala Tatiana
V B - 24 elevi, diriginte Tessa Ina

V C - 21 elevi, diriginte Surguci Maia

V D - 26 elevi, diriginte Frunza Maria

VI A - 30 elevi, diriginte Artin Diana

VI B - 30 elevi, diriginte Pogreban Cristina
VI C - 31 elevi, diriginte Braga Elena

VII A - 28 elevi, diriginte Odobescu Mariana

Clasa | A — 27 elevi, diriginte Popescu Dorina
Clasa | B — 19 elevi, diriginte Ceban Victoria
Clasa Il — 29 elevi, diriginte Tronciu Svetlana
Clasa Il — 32 elevi, diriginte Mirza Svetlana
Clasa IV — 28 elevi, diriginte Scutaru valentina

Ciclul primar —
135 elevi

Ciclul gimnazial
— 449 elevi




Ciclul liceal -
77 elevi

X =30 elevi, diriginte Corennii Ludmila
X1 — 25 elevi, diriginte Bostan Victoria
XI1 - 22 elevi, diriginte Diacon Tatiana

VII B - 28 elevi, diriginte Savin Natalia
VII C - 28 elevi, diriginte Lachi Natalia
VIII A - 29 elevi, diriginte Lascu Ana

VIII B - 28 elevi, diriginte Frunza Natalia
VIII C - 27 elevi, diriginte Bursuc Eugenia
IX A — 25 elevi, diriginte Ciobotari Alina
IX B - 20 elevi, diriginte Puscasu Dorina
IX C - 25 elevi, diriginte Albu Bronislava
IX D - 20 elevi, diriginte Vezitiu Doina

Din numarul total de elevi repartizati pe cicluri si ani de studii, situatia efectivelor gcolare se prezintd dupd cum urmeaza:

Ciclul

Total elevi —2021/2022

Total elevi — 2022/2023

Total elevi — 2023/2024

Primar

120 — 4 complete

121 — 4 complete

135 — 5 complete

Gimnazial

376 — 15 complete

419 — 16 complete

449 — 17 complete

Liceal

80 — 3 complete

75 — 3 complete

77 — 3 complete

Total:

576 — 22 complete

615 — 23 complete

661 — 25 complete

Una din sarcinile primordiale atat pentru dirigintii de clasa, cat si pentru administratia liceului este crearea conditiilor optime pentru elevi ca sa

frecventeze orele si sa desfasoare activititi eficiente pentru gasirea mecanismelor de combatere a fenomenului abandonului scolar. in anul de studii 2023
— 2024 situatia frecventei a fost urmatoarea:

Clasele Nr. total de absente Nr. to:rz:é g\elazt[lésente, Nr. total de absente, boala Nr. tg;?;gg\?aﬁzente’
-1V 3641 2130 806 705

V-1X 24023 9746 4922 9355

X-XII 3774 1498 248 2028

Total 31438 13374 5976 12088




CICLUL PRIMAR

In anul de studii 2023 — 2024 in clasa I-a la inceput de an scolar au fost inmatriculati cte 46 de elevi (27 de eleviinal,,A” si 19 eleviina | ,,B”), pe
parcurs a venit un elev in clasa | ,,B”, astfel la finele anului de studii au fost promovati in clasa urmitoare total 46 de elevi. In clasa a II-a au fost la
inceput de an 29 elevi si toti au fost promovati in clasa a IlI-a. In clasa a III-a au fost la inceput de an 32 de elevi (nimeni nu a plecat si nu a venit), astfel
la finele anului au fost promovati toti 32 in clasa a IV-a. In clasa a IV la inceput de an au fost 28 elevi, pe parcurs un elev a plecat, asfel la finele anului
fost promovati in clasa a V-a 27 elevi. Procentul eminentilor la treapta primara, din cei 135 elevi care au finisat anul de studii: din clasa a I ,,A” constituie
8,14%, fiind Inregistrati 11 elevi, iar I ,,B” constituie 5,88%, fiind inregistrati 9 elevi care desfasoara toate activitatile independent. In clasa a II-a s-au
inregistrat 12 elevi care au obtinut calificativul forte bine, ceea ce reprezinti 8,88%. In clasa a IlI-a si a IV-a s-au inregistrat cate 10 elevi eminenti, ceia
ce reprezinta 7,40%. Astfel, la finele acestui an de studii sunt 52 de elevi eminenti la treapta primara.

Realizarea procesului de predare-invatare-evaluare s-a desfasurat aprofundat si creativ. Orele au fost concepute in conformitate cu cerintele
didacticii moderne, asistate de TIC. Resursele educationale variate au fost utilizate adecvat. Continuturile au fost prezentate in consecutivitate logica.
Volumul materiei de studiu este echilibrat. Invatitoarele aleg metode si instrumente de evaluare adecvate varstei, pe larg implementeaza instrumente de
evaluare criteriala prin desciptori.

Mediile obtinute la disciplinele scolare, la care se realizeaza testarea nationald, pe ani de studii este urmatoarea:

Numarul de elevi Media % calitatii (FB/i)
nr- Disciplina Numele, prenumele Clasa | 2021- | 2022- | 2023- | 2021- | 2022- | 2023- | 2021- | 2022- | 2023
d/o invatatoarei § § ) ) ) ) y y )
’ 2022 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024
Popescu D./ Ceban V. I(A/B) 32 30 47 2,50 | 183 | 2,44 | 56,25 | 23,33 | 53,19
1 Limba si literatura Tronciu Svetlana I 29 30 29 2,20 | 2,53 | 2,21 | 34,48 | 56,66 | 41,38
romana Mirza Svetlana "I 29 28 32 250 | 2,25 | 2,46 | 65,50 | 35,7 | 53,12
Scutaru Valentina v 30 30 27 230 | 2,46 | 2,29 | 46,60 | 56,6 | 44,44
Popescu D./ Ceban V. I(A/B) 32 30 47 2,40 1,9 2,47 | 50,00 | 26,66 | 51,06
9 Matematica Tronciu Svetlana | 29 30 29 234 | 243 | 2,24 | 48,27 | 53,33 | 48,27
Mirza Svetlana 1] 29 28 32 230 | 2,28 | 2,37 | 51,70 | 39,2 | 50,00
Scutaru Valentina v 30 30 27 2,30 | 2,30 | 2,25 | 46,60 | 46,6 | 44,44

Din datele incluse 1n tabel se observa ca media si % calitatii a elevilor claselor a I -a si a lll-a este in crestere in acest an de studii, la ambele
discipline fata de anul precedent.



ca toti cei 88 elevi ai claselor a [X-a, care au fost admisi la examen, au absolvit cu bine ciclulul gimnazial.

CICLUL GIMNAZIAL

In anul de studii 2023 — 2024, din cei 447 de gimnazisti de la finele anului, 23 elevi sunt eminenti ceea ce constituie 5,14 %. De mentionat faptul

Schema procentului elevilor eminenti din liceu, treapta gimnaziala — anii 2020 — 2024

Nr.ord Anul de studii Numarul de elevi la gimnaziu % elevilor eminenti
1 2019-2020 367 2,45
2 2020-2021 363 2,47
3 2021-2022 372 1,88
4 2022-2023 415 3,85
5 2023-2024 447 5,14
Ciclul gimnazial. Mediile obtinute la disciplinele scolare, in anul de studii 2023-2024
Nr. Limba | Limba | Lim. | Limba | Mate - Infor .. | Geogra . . Bio Ed. Educ. | Ed. Ed. Ed. Ed. | Med.
Clasa < : Fizica ; Chimie X Istorie | Stiinta ; pt. .

d/o rom. rusi eng. | franc. | matica matica fie T logie So0 muz. | fiz. | teh,f | teh,b | plast. | Gen.
1 5a | 68 | 823 | 757 7.38 752 | 713 | 821 B | g |FB|FB | B | FB |75
2| 58 | 700 | 820 | 811 833 826 | 811 | 890 FB | g | FB FB FB | FB
31 sc | 710 738 | 7,54 | 780 737 | 676 | 7,73 FB |l g | FB FB FB
41 5p | 737 | 821 | 8,03 7.99 809 | 7.65 | 850 Bl g |FB | B | mB | B |79
5| 6a | 757 | 791 | 7.87 762 | 776 784 | 810 784 | FB FB | FB | B B | 781
6| 68 | 742 | 772 | 826 699 | 823 764 | 686 787 | FB FB | FB | FB B | 762
"\ 6c | 788 | 725 | 844 715 | 718 771 | 7.16 755 | B B | FB | FB | FB | B | 754
8 | 7a | 673 | 689 | 722 689 | 597 | 748 | 727 | 708 | 748 787 | FB | B | FB | FB | B B | 708
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9 7B 7,37 752 | 8,02 6,92 | 634 | 7,53 7,68 7,74 717 738 | FB B FB | FB B B 7,36
100 7¢ | 740 | 685 | 812 662 | 608 | 762 | 721 | 7.30 | 672 6g7 | B | B | FB | FB | FB | FB | 7,07
111 ga | 655 712 | 747 | 630 | 693 | 746 | 700 | 752 | 7,58 655 | B | B | FB | FB | B 7,04
121 88 | 717 760 | 734 | 658 | 653 | 716 | 663 | 753 | 6,88 698 | ‘2| B | FB| g | B 7,04
131 gc | 704 752 | 712 | 640 | 58 | 7,50 | 600 | 682 | 651 so3 | B | B | FB ) g | B 6,67
140 oa | 722 | 753 | 7.84 669 | 660 | 768 | 7,79 | 798 | 7,70 749 | FB | B | FB | g | FB 7,45
150 98 | 771 | 768 | 7,14 658 | 7,00 | 7,78 7,22 7,78 6,26 721 | B FB 7,23
16 | oc | 686 | 822 | 7,72 655 | 683 | 7,67 | 672 | 745 | 652 727 | FB FB | FB | FB 7,18
171 op | 753 | 751 | 843 751 | 735 | 796 | 731 | 805 | 785 753 | FB FB 7,70

Media | 726 | 767 | 7,78 | 7,36 | 707 | 682 | 758 | 708 | 762 | 72 | 833 | 725 | FB | FB | FB | FB | FB | B | 749

Analiza comparativa a mediei anuale la disciplinile cu note, in ultimii 3 ani (2022 — 2024)

Nr. A .. | Limba | Limba | Lim. | Limba | Mate . Infor .. | Geogra .| Biolo | Med.
nul de studii N : Fizica ; Chimie X Istorie :

d/o rom. rusa | eng. | franc. | matica matica fie gie | Gen.

1 | 20012022 | 709 | 73 | 697 ] 7.28 | 648 [ 695 | 761 | 7,19 | 669 | 7,14 [ 681 ;g

2 | 20202003 | 732 | 749 | 772 | 7,47 | 693 | 661 | 809 | 718 | 7,00 | 699 | 7,03 | ;55

3 | 20232004 | 726 | 7.67 | 778 | 736 | 707 | 682 | 7,58 | 7,08 | 7,62 | 7.2 [ 833 |4
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Schema mediilor anuale, treapta gimnaziala. Analiza comparativa (2022 — 2024)

10
8
6
4 m 2021-2022
2 = 2022-2023
0 -2024
¢ & & &
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CICLUL LICEAL

Din aceastd diagrama se observa ca media anuala
la 7 discipline din cele 11 care se noteaza cu note este in
crestere.

Analizdnd media generala, observam ca in acest an
de studiu, aceasta este in crestere fata de anii precedenti (cu
0,15 unitati fata de 2022-2023 si 0,35 unitati fata de 2020-
2021).

Anul de studii 2023-2024 I-au inceput 77 de liceeni, pe parcursul au plecat 2 elevi, astfel la finele anului in institutie au ramas 75 de liceeni, din care
21 elevi au finalizat cu brio clasa a XllI-a (din cei 22 admisi la examen). Si in acest an s-au inregistrat 5 elevi eminenti (2 fiind din clasa a XII-a), ce

constituie 6,66 %.

Schema procentului elevilor eminenti din liceu, treapta liceali — pe parcursul anilor 2020 — 2024

Nr.ord Anul de studii Numarul total de elevi % elevilor eminenti
1 2019-2020 84 5,95
2 2020-2021 77 11,68
3 2021-2022 78 3,84
4 2022-2023 71 4,22
5 2023-2024 75 6,66
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Analiza mediilor obtinute la disciplinele scolare in anul de studii 2023 — 2024

Nr.

Clasa L.rom | L.eng. | L.fr. L'.t' Matem. Fizica/ Chimia | Biol. | Istoria Ed Pt Geogr. Inf. E.d' Media
d/o univ. astron. societ. fiz. | peclase
1 | X 805 | 723 | 805 | 801 | 722 7,51 722 | 702 | 734 B 688 | 739 | FB | 7%
2 | X 789 | 771 | 801 | 788 | 747 7,52 770 | 750 | 757 B 741 | 780 | FB | 167
g | Xl 738 | 776 | 756 | 7.60 | 7,60 7,52 699 | 676 | 742 B 686 | 798 | FB | (40
Media 7,77 7,56 7,87 7,83 7,43 7,51 7,30 7,09 7,44 B 7,05 1,72 FB 750
Analiza comparativa a mediilor anuale, treapta liceala pentru 3 ani de studii (2022 — 2024
'(;I/:)' As’?tﬂiﬂe L.rom | L.eng. | L.fr. ulalit\'/ Matem. | Fizica | Chimia | Biol. | Istoria | Geogr. | Inf. Media
1 2021-2022 7,08 7,47 7,62 | 7,53 7,23 7,35 7,42 6,91 7,21 6,99 8,23 737
2 2022-2023 7,39 7,51 782 | 7,89 7,59 7,41 7,53 7,15 7,41 7,33 7,82 753
3 2023-2024 7,77 7,56 787 | 7,83 7,43 7,51 7,30 7,09 7,44 7,05 7,72 750
Schema mediilor anuale, treapta liceala. Analiza comparativa (2022 — 2024)
85 Din tabelul de mai sus, dar si din diagrama se
8 poate de observat ca unele medii anuale din acest an
75 de studiu sunt in crestere: 1. si lit. romana, 1. engleza,
7 2021-2022 l. franceza, fizica, istorie.
6,5 2022-2023 Daca analizam media generald pe parcursul
6 2023-2024 acestor 3 ani se observa ca este in descrestere cu 0,03
& & ¢ & & P PP $ S unitati fata de anul trecut, insa in crestere cu 0,13 fata
Q NS . > ) A & N S ) x@ » ! ! ) > 5 L
VAT VTS S TS TS de anul 2021-2022.




3.3. Resurse materiale si financiare
Baza materiala a liceului

Cladirea scolii a fost construitd in anul 1962 si este pana in prezent proprietate de stat. Este o cladire mare, cu sili de clase mari, in toate silile de
clasa s-a efectuat reparatie. Institutia activeaza intr-un bloc. Sunt 29 sali de clase si toate sunt utilizate in procesul de studiu, dar majoritatea salilor au o
suprafati medie de 60 m? care permit instruirea in clase intr-un numir de peste 25 de elevi, conform Regulilor si normativelor sanitaro-epidemiologice
de stat, stabilite prin hotarirea Nr. 21 din 29.12.2005 a Ministerul sanatatii si protectiei sociale. Capacitatea institutiei conform normativelor este de 520
de elevi. La moment putem deduce ca capacitatea institutiei este exploatata in volum de peste 100%.

Institutia de asemenea dispune de toata infrastructura necesara pentru desfasuratea unui proces educational de calitate:

Bufet cu cantina (nr. de locuri) da 120
Punct medical (metri patrati) da 30 m?
Teren pentru sport (metri patrati)/ joaca (da/nu) da 1000 m2
Sala de sport (nr./metri patrati ) da 150 m?
Sala de festivitati (da/nu) da 150 m?
Laborator de chimie (nr./ metri patrati) da 15 m?
Laborator de fizica (nr./ metri patrati) da 14 m?
Cabinet de informatica (nr./ nr. de statii) da 60 m?
Calculatoare (nr. pentru elevi/ elevi la 1 calculator) da 21
Calculatoare (nr. pentru cadre didactice/nr. pentru manageri) da 18 notebook
Nr. de table interactive/proiectoare da 9
Conectare la Internet ((da/nu)/nr. de calculatoare conectate) da total
Sistem de canalizare (da/nu) da total
Sistem de incalzire (da/nu) da centralizat
Bloc sanitar in interior (da/nu) da 6
Asigurarea conditiilor pentru copiii cu probleme locomotorii (da/nu) da Intriri/ bloc sanitar
Centru de resurse pentru educatia incluziva ((da/nu)/metri patrati) da 30 m?
Cabinet metodic ((da/nu)/metri patrati) da 60 m?
Clasa viitorului da 55 m?
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Biblioteca scolii 56 m? dispune de un fond de carti in numar de 22250 exemplare. Dintre acestea:
U literaturd artistica si metodica - 5572 exemplare;
O manuale la disciplinile de studiu — 16678 exemplare;
Se atesta neajunsuri de manuale la disciplinile de studiu, asigurarea este in raport de 95%, dar se solutioneaza prin Tmprumuturile amiabile din
celelalte institutii ale sectorului. Sala de lectura are capacitatea totala de 20 de locuri si acopera necesitatile 100%.
Drept resurse informationale, pe langa fondul de carte, scoala mai dispune de urmatoarele resurse educationale: mobilier- 553 banci scolare si scaune

pentru elevi 730, table scolare 38, calculatoare 36, notebook-uri 46, table interactiva 9, tablete- 9, televizoare- 28, proiector instalat pe tavan 1.
E necesar de dotat sala de lectura cu computere.

Resurse financiare

Pentru anul 2023 bugetul IPLT “DragosVoda” il constituie (mii lei):

Bugetul Planificat Executat Sold
IPLT ,,Dragos Voda” 13714,1 13080,6 633,5
Dotarea IPLT “Dragos Voda” cu baza tehnico-materiala
Nr. Denumirea materialelor Alocatii bugetare, lei Alocatii bugetare, lei
d/o Anul 2022 Anul 2023
1 Procurarea masinilor si utilajelor 38998,00 225229,00
TV LED 29594,00
tableta 4646,00
panou interactiv 159690,00
sistem de proiectie 20300,00
aparat de cafea 10999,00
2. Procurarea uneltelor si inventarului 2400,00 147538,00
Béancit+scaune p/elevi 25500,00
Dulap-vitrina 22100,00
Dulap, raft (cabinet chimie) 49980,00
Dulap, raf, polite (biblioteca) 49958,00
3. Procurarea activelor nemateriale 4510,00
4. Incircarea cartruselor 1995,00 1000,00
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Procurarea medicamentelor si 3823,45 5097,70
materialelor pentru pansament
Inclusiv medicamente si materiale pentru
pansament
Procurarea materialelor in scopuri 2988,00 20000,00
didactice
material didactic 15310,00
cretd 1763,00
cataloage 2988,00 2927,00
Procurarea materialelor de uz 28399,45 70000,00
gospodaresc, rechizite de birou
(detergenti, saci menagerie, lavete, manusi
de lucru, mop, perii cu faras, becuri in
asortiment, caldari, gel de curatat, pastille
clor, mape, dosare, rechizite de birou)
Procurarea materialelor de constructie 33891,52 129600,00
pentru reparatii curente
vopsea, adeziv, grund, dizolvant, rulou,
perie, chit, robinet, cuie, surub, diblu,
accesorii WC, p/u electricitate, constructii
PVC, radiator otel
Procurarea altor materiale 8275,00 19977,33
jaluzele 7665,00
scara 1795,98
medalii, cupe 2155,00
termometru, higrometru 900,00
incalzitor 2000,00
decor anul nou 5147,35
husa p/u tableta 314,00
Total 125280,42 618442,03
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Executarea bugetului pe anii 2022-2023

Denumirea articolului

Planificat, mii lei

Executat, mii lei

2022 2023 2022 2023
211180 remunerarea muncii 6271,5 7926,6 6263,5 7477,6
212100 contrib.de asigur.sociale de stat 1818,0 2299,2 1816,4 2168,5
obligatoriu
222110 energie electrica 120,1 150,0 120,0 1445
222130 energie termica 643,2 900,0 643,2 900,0
222140 apa si canalizare 394 42,0 39,4 39,9
222190 alte servicii comunale 15,0 29,4 14,9 29,4
222210 servicii informationale 51,7 38,0 46,1 38,0
222220 servicii de telecomunicatii 1,7 1,6 1,6 1,6
222500 servicii de reparatii curente 175,0 165,4 175 165,4
222600 formarea profesionala 5,0 10,0 4.9 9,8
222980 servicii postale 4,0 5,0 3,9 4.8
222990 servicii neatribuite altor alin. 11,3 12,0 11,3 12,0
222990 servicii de alimentatie 458,9 597,3 440,7 559,1
273500 indemniz. pentru incapacitatea temp. de 35,5 61,5 30,7 54,6
munca
272500 compensatii 140,0 146,0 140,0 146,0
272900 alte prestatii sociale ale angajatilor 21,7 - 12,0 -
273900 alte prestatii de asistenta sociala 198,0 231,0 153,0 231,0
311120 reparatii capitale ale cladirilor - 480,0 - 479,9
314110 procurararea masinilor si utilajelor 39,0 225,8 39,0 225,2
316110 procurarea uneltelor si sculelor 3,0 147,6 2,4 147,5
317110 procurarea activelor nemateriale 45 - 45 -
332110 procurarea pieselor de schimb 2,0 1,0 2,0 1,0
334110 procurarea medicamentelor 3,8 51 3,8 51




335110 procurarea materialelor pentru scopuri 3,0 20,0 3,0 20,0
didactice

336110 procurarea materialelor de uz 28,4 70,0 28,4 70,0
gospodaresc

337110 procurarea materialelor de constructii 33,9 129,6 33,9 129,6
339110 procurarea altor materiale 8,3 20,0 8,3 20,0

3.4. Cultura organizationala

InIP LT, Dragos- Voda” trasiturile dominante sunt: cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru
activitatea desfasurata, libertatea de exprimare. Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele
didactice sunt mereu deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea valorilor enumerate.
Cadrele didactice, cadrele auxiliare si personalul nedidactic au posibilitatea sa-si puna in valoare creativitatea si in acelasi timp sa dea dovada de
responsabilitate, construind si realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este unul transparent, flexibil,
stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol. Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activitagii sunt:

U Dezvoltare - perfectionarea continua a personalului angajat pentru dezvoltarea competentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente,

resurse materiale si instrumente de lucru.

U Calitate si eficienti - furnizarea serviciilor de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii activitatii instructiv — educative din scoald, prin

seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii educationali.

QU Lucrul in echipa - dezvoltarea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului civic,

folosind metode participative si consultative.

U Cooperare si respect - promovarea respectului reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la
nivel local si national cu atributii in domeniul educatiei.

In paralel cu procesul instructiv sunt organizate numeroase actiuni cultural — educative, unele dintre ele devenite deja traditii ale gimnaziului:
Festivitatile dedicate primului si ultimului sunet, cu premierea elevilor eminenti, elevilor de la olimpiadele scolare si de la concursurile

a
sportive;
U Toamna de Aur;
O Ziua Profesorului;
O Festivalul-concurs —,,Sa traiti, sa-nfloriti”;
O Activitati extrascolare la disciplinele scolare;
O Trayninguri, mese rotunde, seminare tematice;
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Actiuni de caritate si de voluntariat;

Toamna de aur ;

Balul Bobocilor ;

Zilele disciplinelor scoalre ;

Adio, drag Abecedar;

Ziua usilor deschise;

Adio clasele primare.

In liceul nostru exista traditii, atitudini, stiluri de inter-relationare, perspective comune de abordare a actului educational si a rolului scolii.
Simbolurile traditionale ce tin de invatamant, de educatia pentru toti creeaza o cultura profesionald axata pe profesor/invatator. Exista in scoala practicCi
de incurajare a colegilor nou veniti si tratarea lor cu respect si ajutor.

pooooooog

3.5. Relatii comunitare

Primaria orasului Staucent;
IP Complexul Educational ,,Ilie Fulga”;
Consiliul Local de Tineret Stauceni;
Asociatia Generala a invatatorilor din Romania, Filiala RM, AGIRO md;
Scoala de muzica Stauceni;
Scoala Sportiva Stauceni;
Biserica ,,Adormirea Maicii Domnului”, Stiuceni;
Centrul de activitati extracurriculare ,,Curcubeu”;
Biblioteca Nationala pentru Copii ,,Jlon Crenga”;
Muzeul National de Istorie;
Inspectoratul de Politie Rascani;
Calea fericirii, Take won do.
Relatiile cu comunitatea in liceu pot fi extrem de importante pentru experienta scolara si dezvoltarea personala. In general, exista cateva aspecte de
luat in considerare in acest sens:
e Relatii cu colegii: Este esential sa se construiasca relatii pozitive si sandtoase cu colegii de clasd. Aceste relatii pot sd contribuie la o atmosfera de
invatare placutd si s ajute la integrare in comunitatea scolara.
e Relatii cu profesorii si personalul scolii: Este benefic sa fie relatie respectuoasa si deschisa cu profesorii si cu personalul scolii. Aceste relatii pot
sa contribuie la succesul academic, la intelegerea mai profunda a materiei si la sustinere in diverse aspecte ale vietii scolare.

AN N N N N N N NN YR
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Participarea la activititi extracurriculare: Implicarea in activitati precum cluburi, echipe sportive sau proiecte scolare poate sa ofere oportunitati
de a Intalni colegii cu aceleasi interese si de a dezvolta abilitati sociale si de leadership.

Voluntariat si serviciu comunitar: Participarea la proiecte de voluntariat sau la activitdti de serviciu comunitar poate oferi sansa de a contribui
pozitiv la comunitatea scolara si de a invata despre responsabilitatea civica.

Comunicare si respect reciproc: In relatiile cu ceilalti in liceu, este important si se tini cont de comunicarea eficient si respectul reciproc.

In general, investitia 1n relatii in liceu poate sa aduca beneficii pe termen lung, nu doar in timpul scolii, ci si in viata de dupa. O comunitate scolara
sustinatoare si implicatd poate sa creeze un mediu propice invatarii si dezvoltarii personale.
Proiecte educationale

AN NN

AN NI NN

Proiectul de parteneriate transfrontaliere ,,Limba este flacdra neamului romanesc”, Scoala din judetul Prahova, Romania;

Proiect incluziv ,, Estafeta prieteniei”, IPLT ,,Nicolae Bélcescu”, comuna Ciorescu, mun. Chisinau,

Proiect de parteneriat educational ,,Prieteni de lectura”, I[P Gimnaziul Hlinaia, satul Hlinaia, raionul Edinet:

Proiectul National ,,My House”, Colegiul National de Comert al ASEM- IP Liceul Teoretic ,,Stefan cel Mare”, mun. Chisinau- LT ,,Vasile
Alecsandri”, or. Balti;

Proiect educational inter-institutional, Concurs de creatie vizual-plastica pentru elevi, IPLT ,,Ion si Doina Aldea-Teodorovici”;

Proiect de parteneriat educational la nivel international ,, Pro lectura”, AGIRO md.

Proiect educational ,,Lectura- o forma a fericirii”, IP Complexul educational ,,Ilie Fulga”;

Proiect de parteneriate transfrontaliere ,,Minunatele povesti ale copilariei”, Scoala Gimnaziala, comuna Brazi, judetul Prahova, Romania.
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4.1. Aaliza SWOT

IV. DIAGNOZA MEDULUI INTERN SI EXTERN

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor disponibile, a impactului pe care factorii socio-
economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitatii institutiei. Programul de dezvoltare strategica a institutiei pentru anii 2024-2029 are ca scop
eliminarea "punctelor slabe", precum si a cauzelor generatoare de riscuri asociate, inldturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora, analizand
atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:
a) Domeniul Curriculum si proces educational,

b) Domeniul Relatii cu comunitatea;

c) Domeniul Resursa materiala i financiara;

d) Domeniul Relatii cu comunitatea si activitatea educativa.

DOMENIUL CURRICULUM SI PROCES EDUCATIONAL

> Cadrelel didactice utilizeaza o gama
variatd de strategii de predare — invatare,
pentru a raspunde tuturor stilurilor de invatare
ale elevilor si a-i motiva pentru studiu;

> Asigurarea metodicd la capitolul
monitorizare de curriculum;
> Posibilitati multiple de a accede la

informatii stiintifice si metodice de ultimd ora
prin conexiunea la internet;

> Baza materiala buna cu tendinte spre
crestere;

realizarea de proiecte;
> Lipsa  ofertei
angajarea  cadrelor
performante;

> Slaba motivatie a elevilor
pentru studiu;

> Preocupare insuficientd a
parintilor pentru valorificarea
potentialului intelectual al elevilor
si pentru rezultatele invatarii.

pentru
didactice

managementului scrierii si gestionarii
proiectelor de finantare de nivel national
si european;

> Posibilitatea afirmarii cadrelor
didactice;

> Formarea cadrelor manageriale
in domeniul management de curriculum;
> Interesul multor elevi 1n
obtinerea performantelor academice;

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI RISCURI

> IPLT ”Dragos- Voda” presteaza | > Utilizarea de catre unii | > Varietatea cursurilor de formare | > Diminuarea prestigiului cadrului
servicii ~ educationale de calitate 1in | profesori a demersurilor de | continud si perfectionare organizate de | didactic in comunitate;

concordanta cu  cerintele  Curriculei | predare — invatare — evaluare | institutii abilitate; > Fluctuatia de cadre didactice
modernizate; axate preponderent pe | > Existenta  posibilitatilor ~ de | cauzata de salarizarea
> Este asigurata continuitatea | reproducerea continuturilor; formare a cadrelor didactice in era | necorespunzatoare are un impact negativ
procesului educational prin existenta celor 3 | > Reticenta unor cadre | digitala; asupra continuitatii procesului
niveluri de invatamant: primar — gimnazial — | didactice prin asumarea rolului de | > Formarea cadrelor didactice in | educational;

liceal, mentori, facilitatori, initiatori in | domeniul leadership-ului si| > Existenta si proliferarea unui

mediu negativ al educatiei informale,
care promoveaza valori contrare celor
ale scolii.
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> Imagine pozitiva a institutiei
comunitate;
> Asigurarea unui mediu sigur

protector elevilor.

in

si

> Existenta unor

cel european si international.

strategii
racordare a Invatdmantului national la

de

DOMENIUL RELATII CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITAII RISCURI
> Implicarea  activa a | » Insuficiente proiecte, programe, | > Sporirea initiativei liceului in | » Tendinta familiilor tinere de a
liceului in proiecte comunitare | parteneriate ce presupun implicarea | familiarizarea comunitdtii cu activitatea | migra in striinitate impreuni cu copiii;
cu caracter social, cultural-| comunitatii locale sau lipsa de | sa, reusitele si nevoile de dezvoltare; > Criza economica, sociald si politica
artistic si ecologic; promptitudine a acesteia; > Desfagurarea  actiunilor  de | .4re diminueazi motivatia elevilé)r pentru
> Parteneriate eficiente cu | > Multi parinti plecati peste hotare; | interes comun pentru scoald si familie i | o 0o o ’
parintii prin implicarea lor 1n | » Putine  programe, proiecte | de cunoastere de citre parinti a actelor ’
activitati extrascolare, proiecte; | educative sau activitaiti nonformale | normative scolare;
> Colaborare eficientd cu | implica participarea directa a parintilor; | » Diversificarea ofertei
institutii municipale, | » Slabe legaturi de parteneriat cu | educationale, cresterea calitatii actului
republicane, internationale in | companii private si ONG-uri. educational din perspectiva concurentei
baza acordurilor de parteneriat; pe piata educatiei.
> Parteneriat eficient cu
comunitatea, MEC, DGETS,
APL-uri;
» Implicarea in proiecte
educationale  transfrontaliere
Romania;
> Functionalitatea paginii
web a institutiei.
DOMENIUL RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITAII RISCURI
Echipa manageriali: Echipa manageriali: Echipa manageriali: Echipa manageriali:
> Orientarea spre invitarea pe tot | » Salarizarea  insuficienta cadrelor » Personalul institutiei

parcursul vietii;

manageriale;

educationale neprotejat;
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> Repartizarea functiilor si
responsabilitatilor;

> Nivel inalt de scolarizare in
liceu;

Cadre didactice:

> Relatiile eficiente dintre categoriile
de personal (director -
personal,cadru didactic-copil-
parinte,) produc un climat psihologic
favorabil;

> Orientarea colegilor spre sarcina

si scop, apreciind creativitatea si

eficienta profesionald;

> Personal  didactic  calificat,

deschis spre schimbare, preocupat de

propria  perfectionare si  formarea

continud, cu disponibilitate pentru

inovatie si munca in echipa, capabil sa

asigure implementarea eficientd a

curriculumului modernizat;

> Schimb permanent de experienta
prin activitati metodico-stiintifice;
> Relatii profesionale bazate pe

comunicare multidirectionald de tipul
elev — profesor — parinte — specialist,
comunicare  deschisa 1n  cadrul
grupului/colectivului.

Elevi:
> Beneficiari de conditii si mijloace
optime 1n educatie;
> Motivare pentru implicare si
participare in cadrul concursurilor la
nivel local si municipal,
international.

Gestionarea defectuoasd a managementului
de timp;

Elevi:
Elevi cu parinti plecati in straindtate, care
sunt lasati in grija bunicilor sau altor rude
care nu au un control eficient asupra lor;
Elevi care revin din strainatate si se
adapteaza dificil mediului;
Elevi descendenti din familii socialmente-
vulnerabile, potentiali ai abandonului
scolar.

Cadre didactice:
Un nivel mediu 1n folosirea mijloacelor TIC
pentru pregatirea catre ore, cat si utilizarea
softurilor educationale;
Slaba motivare materiald a cadrelor
didactice, datorata salarizarii proaste;
Aplicarea superficiald de catre unii
profesori a principiilor ”scolii prietenoase
copilului”, a standartelor de eficienta;
Conservatorismul, inertia si rezistenta la
schimbare a unor profesori, privind
modernizarea si informatizarea procesului
educational;
Comiterea de greseli 1n aplicarea
instructiunilor si a actelor normative de
cdtre unii profesori, din cauza necunoasterii
in profunzime a cerintelor.

Dinamizarea activitatilor
manageriale axate pe standarde
profesionale de calitate;

Eficientizarea comunicarii la
nivelul organizatiei, astfel incat
rezultatele 1n urma aplicarii

strategiei de dezvoltare
institutionala sa fie cele
asteptate;

Elaborarea unor planuri de
autoperfectionare in domeniul
managementului educational;
Participarea la cursuri 1n
domeniul managementului
educational.

Elevi:
Integrarea tuturor copiilor in
mediul scolar prin respectarea
principiului nediscriminarii i
egalitatii de sanse;
Elaborarea programelor
speciale pentru minimizarea
absenteismului, esecului scolar.
Cadre didactice:
la informatii de ultima ora: site-
ul MEC, al DGETS, Centrului
Educational PRO
DIDACTICA.

Implementarea reformei
educationale poate genera stres
ocupational din cauza
suprasolicitarii;

Elevi:
Nu toate optiunile copiilor pot fi
acoperite ~ de  posibilitatile
disponibile;
Absenteism social, indiferenta
pentru schimbare spre bine.

Cadre didactice:

Scaderea motivatiei si
interesului cadrelor didactice
pentru activitatile profesionale
datorita salariilor mici;
Implicarea aceluiasi grup de
persoane in derularea unor
proiecte si 1n activitdtile non
formale;

Capacitate de adaptare la
dinamica accelerata a sistemului
educational si legislativ impus
de reformele din invatamant;

O scoald neprietenoasd va
pierde credibilitatea
comunitatii.
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DOMENIUL CAPACITATE INSTITUTIONALA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI RISCURI
» Functionalitatea serviciilor Insuficienta materialelor didactice | » Cresterea interesului din partea Alocarea unor fonduri banesti
educationale: asistenta psihologica, moderne; comunitatii scolare fatd de oferta insuficiente pentru intretinerea
medicala; Spatiile  subsolului  nu  sunt educationala a institutiei; scolii, fapt ce ar putea duce la
» Dotarea salilor de clasa cu mijloace reparate; » Dezvoltarea si promovarea degradarea spatiilor;
TIC, mobilier corespunzitor Asigurarea protejarii  bunurilor imaginii pozitive a institutiei; Ritmul accelerat al schimbarilor
varstei; materiale, blocurilor, cat i | > Atragereafondurilor extrabugetare, tehnologice ar putea conduce la
» Existenta cantinei dotate Securitatea deplina a elevilor. participarea 1n proiecte, colaborare uzura rapidda a ehipamentelor
corespunzator; fructuoasa cu APL nivel I si nivel existente;
» Sistem video cu supraveghere; [1, comunitatea. Incoerenta finantarii activitatilor in
> Functionalitatea salilor sportive; raport cu necesitatile reale.
» Functionarea silii de festivitati;
> Existenta unui complex sportiv
multifunctional.
DOMENIUL MANAGEMENT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITAII RISCURI
» Proiectarea activita{ii manageriale Implicare redusd a cadrelor | » Dinamizarea activitatii Globalizarea informatiei
pe baza unei diagnoze pertinente, didactice in activitatea manageriala manageriale axate pe standardele (volumul mare de informatii
specifice, realiste cu directii (in CA, CM, comisii scolare); profesionale de calitate; bariera in optimizarea procesului
strategice care vizeaza proceduri de Comunitatea nu este destul de | » Eficientizarea comunicarii la nivel de formare a competentelor);
asigurare a calitatii in educatie; informatd §i pregatitda pentru de institutie 1n implementarea Promovarea unei mentalitati
» Echipa manageriald stabild cu o acceptarea incluziunii copiilor cu Programului de dezvoltare dispretuitoare la adresa actului
vastd experientd de lucru, ce deficiente in institutii publice; institutionala; educational de catre mass-media.
asigurd un climat educational Siguranta si securitatea elevilor, a | » Eficientizarea comunicarii la nivel
deschis, stimulativ si 0 comunicare institutiei si a teritoriului adiacent. de institutii superioare de resort,
eficientd; Avem 3 intrari si o singurd functie astfel incat rezultatele 1n urma
» Promovarea in institutie a unui de usier in statele de personal. aplicarii srategiei de dezvoltare

model eficient de comunicare

institutionala sa fie cele asteptate.
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internd si externd cu privire la
calitatea serviciilor prestate;
Gestionarea eficienta a relatiilor cu
copiii §i parintii.

DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITAII RISCURI
Baza materiala in cea mai mare masurd modernizati si | » Dezinteresul unor profesori | » Imbunititirea (si  prin Legislatia, care nu-i incurajeaza
actualizata cerintelor unui invatamant de calitate; pentru  realizarea  de proiecte) infrastructurii destul pe agentii economici sa
Asigurarea transparentei cheltuelilor financiare prin proiecte educationale, institutiei; sponsorizeze;
informarea sistematicd a parintilor, donatorilor si pentru atragerea fondurilor | > Atragerea de fonduri Imposibilitatea anticiparii
beneficiarilor; extrabugetare; necesare sporirii gradului cresterii ratei inflatiei;
Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele Reparatia subsolului de utilizare a mijloacelor Constiinta morala a elevilor
de igiena corespunzatoare; institutiei; electronice si digitale; privind pastrarea si intretinerea
Imbunitatirea bazei materiale prin achizitionarea de Instalarea sistemului | > Amenajarea holurilor spatiilor;
mobilier, utilaj, literaturd metodica, mobilier specific antiincendiar in institutie. institutiei. Ritmul accelerat al schimbarilor

varstei elevilor;

Dotarea sdlilor de clasd cu calculatoare si panouri
interactive;

Acces la internet in toata institutia;

Sala de festivitati, 1 sala de sport, cabinet medical,
biblioteca;

Sala de mese si bufetul reparat capital;

Reparatia si amenajarea teritoriului institutiei.

tehnologice conduce la uzura
morala a echipamentelor
existente;

Lipsa investitiilor.

4.1. Aaliza PESTE

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici. Scoal fiind un sistem deschis ce presupune o puternica

interactiune cu mediul situat in afara ei.

U Factori politici
Descentralizarea structurilor de decizie;
Noua legislatie scolara;

Sprijinul acordat de catre administratia publica locala in sustinerea proiectelor si actiunilor scolare si extrascolare;
Prezenta in Consiliul de administratie al unui reprezentant APL;
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Politica de coeziune si integrare in valorile europene.

O Factori econimici

= Scaderea potentialului economic;

= Dezvoltarea preponderent comerciala,

» Insuficienta resurselor financiare alocate invatdmantului;

= Nivel slab al veniturilor;

= Agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale scolii;

= Lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat sponsorizarile pentru scoala sa fie mai facile;

= Politica de finantare pe baza de proiecte si programe.

Q Factori sociali

=  Somaj ridicat;

= Nivel de trai scazut;

= Plecarea parintilor la munca in strainatate;

=  Multi copii lasati in grija rudelor sau a vecinilor;

» Educatia nu este vazutd ca un mijloc de promovre sociald si economica;

= Asistenta sociald precara;

= Oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in contextul dezvoltarii europene;

= Reducerea populatiiei scolare.

O Factori tehnologici

= Globalizarea;

= Patrunderea tehnologiei moderne intdmpinp dificultéti financiare;

= Unitatile scolare nu dezvolta suficient servicii de educare a adultilor pe domenii de activitate;

= Interes scazut pentru utilizarea tehnologiei informationale n scopul dezvoltarii relatiilor inter-institutionale.

O Factori ecologici

Factorii ecologici au un impact semnificativ asupra dezvoltarii unei scoli in multiple moduri, de la conditiile fizice si sdnatatea generald la educatia

pentru sustenabilitate si angajamentul comunitar. O abordare constienta a acestor factori poate contribui la crearea unei medii de invatare mai sanatoase
s1 mai productive pentru toti cei implicati. Cladirea institutiei este amplasata practic in centrul orasului, de aceea este indicatorii de poluare ridicati la
calitatea aerului, apei si solului, factori care influenteaza starea generala a elevilor.
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V. COMPONENTA STRATEGICA

5.1. Viziune si misiune

Politica educationala este in concordanta cu valorile cheie ale scolii si urmareste:
v' Dezvoltarea individuala a elevului ca scop prioritat al activitatiloe educative si instructive, prin perfectionarea continua a personalului angajat;
v Crearea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si demnitate;
v' Garantarea pregatirii prin calitate si eficienta actului didactic si cooperarea cu parintii, cu comunitatea

VIZIUNE
IPLT ,, Dragos- Voda” urmareste acordarea de sanse egale la o educatie de calitate pentru toti elevii, care vor fi adaptabili si flexibili la schimbarile
impuse de o societate dinamica, prin construirea unui climat educational optim care vizeaza dezvoltarea acestora In perspectiva afirmarii personalitatii
fiecaruia si adaptarea la o societate In perpetud schimbare.

MISIUNE
Misiunea IPLT ,, Dragos- Voda” este de a oferi tuturor elevilor educatia necesara pentru a deveni persoane valoroase, pregatite pentru viata si de
a pune accentul pe dezvoltarea valorilor general umane prin promovarea serviciilor educationale de calitate, asigurarea egalizarii de sanse, a echitatii de
gen si accesul la educatie a tuturor copiilor printr-un parteneriat viabil cu actorii comunitari in scopul formarii unor personalitati capabile de autodezvoltare
pe parcursul vietii, care le va permite insertia sociala.

VALORI CHEIE

+ Calitate + Integritate + Dezvoltare
+ Competenta + Respect + Cooperare
+ Corectitudine + Perseverentd + Eficientd
+ Creativitate + Tolerantd

Scopul este:

O Dezvoltarea potentialului personal al elevilor, al capacitatii de analiza si sinteza, decizionala si de adaptabilitate la schimbarile din mediul
inconjurdtor, a deprinderilor si competentelor, astfel incit sa se integreze optim in societate;

U Promovarea dezvoltarii educatiei incluzive, care sa ofere sanse egale pentru toti elevii, urmarind ca acestia sa fie pregatiti pentru viata, intr-0
lume si o societate in permanenta schimbare;
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Q Invatarea focalizata pe elev, iar actul educational si fie optimizat prin aplicarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea de competente;
O Crearca conditiilor optime pentru studiu si dezvoltarea prin promovarea unui parteneriat de calitate cu APL, agenti economici si
comunitatea.
Aspiratia spre calitate, modernitate, eficienta, stimularea invatarii continue, deschiderea catre comunitatea locala sunt cateva dintre atributele care ne
definesc in peisajul educational.

5.2. Tinte strategice

Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analizei SWOT si reprezinta intentiile majore care vor fi realizate prin Programul de dezvoltare
strategicd a institutiei si prin care se va indeplini misiunea scolii.

Tintele strategice stabilite de IP LT ,,Dragos- Voda” si pe baza diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii:

O TINTA 1: Asigurarea calitatii proceselor de predare-invatare- evaluare in vederea dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor, prin

formarea si dezvoltarea competentelor acestora
TINTA 2: Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfaturarii unui invatamant de calitate
TINTA 3: Formarea continua si dezvoltarea personalului didactic in vederea asigurarii calitétii in educatie
TINTA 4: Promovarea imaginii liceului pe plan local si national
TINTA 5: Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si bazei tehnico-materiale, atragerea de finantari extrabugetare, necesare promovarii unui mediu
scolar prietenos si a unui invatimant modern.
TINTA 6: Dezvoltarea relatiilor comunicare in vederea accesarii, derularii si valorificarii proiectelor de interes comun

cooo

U

5.3. Obiective
Obiectivele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analizei SWOT si reprezinta intentiile majore care vor fi realizate prin proiectul de
dezvoltare a institutiei si prin care se va indeplini misiunea scolii. Aceasta nu se referd la activitatile obligatorii, ci reprezintd domeniul pe care

gimnaziul doreste sa le dezvolte sau, dupa caz, sa le imbunatateasca.

Obiectivele strategice stabilite de IP LT ,,Dragos- Voda” si in baza diagnozei mediului intern si extern, avind ca reper misiunea
institutiei sunt:

U OS 1. Cresterea calitatii procesului educational si a nivelului de competenta si performanta al elevilor prin modernizarea procesului didactic, prin
implementarea curriculumului centrat pe dezvoltarea competentelor si prin participarea la concursuri si olimpiade scolare.
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U OS 2. Promovarea educatiei incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului instructiv-educativ, prevenirea esecului scolar a
absenteismului/abandonului scolar si includerea tuturor elevilor in procesul de scolarizare.
U OS 3. Adaptarea resurselor umane la competentele unei societati informationale, formarea profesionald continua a personalului didactic si
nedidactic si stimularea dezvoltarii personale prin acces la resursele de instruire pe tot parcursul vietii.
U OS 4. Optimizarea relatiei scoald — comunitate, prin promovarea imaginii gimnaziului in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei.
U OS 5. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si bazei tehnico-materiale, atragerea de finantari extrabugetare, necesare promovarii unui
mediu scolar prietenos si a unui Invatimant modern.
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VI. PLAN OPERATIONAL DE REALIZARE A OBIECTIVELOR STRATEGICE

Prioritatea : Servicii educationale de calitate pentru beneficiari

OS1. Cresterea calititii procesului educational si a nivelului de competenti si performanti al elevilor prin modernizarea procesului didactic, prin
implementarea curriculumului centrat pe dezvoltarea competentelor si prin participarea la, concursuri si olimpiade scolare.

Obiective Actiuni Resurse Responsabil | Termen de | Indicator
Materiale | Umane Informationale Autoritate realizare de
performa
nta
Monitorizarea 1.0rganizarea TIC-ul Cadrele Planurile de lungd | Administratia | Directorii Anual Analiza
activitatii didactice | procesului de predare- didactice si durata la disciplini | liceului adjuncti si periodica a
din liceu, privind invatare, flexibil si elevii presedintii progresului
invatarea centrata | diversificat raportat la comisiilor scolar
pe elev necesitatile si metodice
optiunile elevilor; Incadrarea in
2. Folosirea metodelor actualitatea
activ —participative si sistemului de
alternative de predare invatamant
- invatare — evaluare.
Asigurarea 1. Valorificarea 10% Cadre Codul Educatiei, MEC si Director , 2024-2029 | Analize
procesului experientei didactice performan | didactice, Metodologia si DGETS Directorii Anual periodice a
educational cu prin participarea la ta elevi; Regulament de adjuncti si nivelului de
cadre didactice concursuri, olimpiade, | individual | Sefii evaluare a presedintii performant
capabile de sesiunea examenelor. a comisiilor performantelor comisiilor a, (lunar,
performanta 2. Incurajarea metodice individuale ale metodice semestrial,
personalului didactic personalului anual)
de a avansa in grad; didactic,

3.Recrutarea
personalului didactic
tandr calificat capabil

pagina web si de
facebook a liceului
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de performante si

Personal

copetitivitate. didactic cu
viziuni noi
(5 cadre
didactice)
Dezvoltarea 1. Analiza nevoii de 2% anual | Personal Baza de date a MEC, Directorii 2024-2029 | Personal
competentelor formare profesionala; didactic, institutiei DGETS, adjuncti si format,
profesionale si ale | 2. Identificarea si formatori CFC si presedintii competitiv
personalului in promovarea ofertelor Leadership, | comisiilor , Proces
dependenta de de formare; Clasa metodice educationa
functia ocupata 3. Participarea Viitorului | eficient
efectiva la cursuri de si de
formare; calitate
4. Diseminarea
cunostintelor
dobandite in cadrul
modululelor de
formari.
Modernizarea 1. Alfabetizarea Resurse Personal Reteaua internet, Administratia | Directorii 2024-2029 | Personal
procesului didactic | digitald a personalului | proprii didactic, planuri de formare, | institutiei adjuncti didactic cu
prin utilizarea didactic cu nivel Calculatoa | formatori ghiduri si pentru competent
tehnologiilor minim de competente; | re si tabla | certificati, metodologii instruire si e TIC in
moderne in 2. Formarea interactiva | profesor de educatie, cadrul
procesul de personalului didactic informatica presedintii orelor
predare — invatare- | pentru folosirea comisiilor 30%
evaluare. mijloacelor moderne metodice
si utilizarea TIC-ului Organizar
in procesul didactic; ea
3. Organizarea si procesului
desfasurarea orelor n educationa
clasa viitorului 1in clasa
viitorului
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(pentru toate

eficient si

disciplinele scolare) de calitate
Realizarea unui 1. Esentializarea si Resurse Personal Suporturi de curs, | Administratia | Presedintii 2024-2029 | Rezultate
demers didactic abordarea proprii, didactic si indicatii metodice, | gimnaziului | comisiilor remarcabil
activ — participativ, | interdisciplinara a birotica, elevi. materiale didactice metodice si ela
care incurajeaza continuturilor mijloace cadrele invatatura,
creativitatea si disciplinelor scolare; | TIC didactice olimpiade,
folosirea la 2. Parcurgerea concursuri
maximum a traseelor personalizate
potentialitatilor de formare;
elevilor 3. Promovarea
activitatilor centrate
pe elev.
ELEVI
Sporirea si 1. Identificarea Resurse Personal Ofertele Aministratia | Administratia | 2024-2029 | Numarul
mentinerea nevoilor educationale | proprii, didactic, educationale, si personal Anual de elevi
contingentului de | a elevilor si motivarea | infrastruct | elevi si pagina web si de didactic inscrisi in
elevi parintilor de a ramane | ura parinti facebook a liceului clasa I-a
dupa absolvirea liceului si
claselor primare in numarul
treapta gimnaziala; inmatricul
ati in cl.
Resurse V-asia
proprii si X-a
2. Motivarea elevilor | Oferire de Contingen
cu performante foarte | burse t de elevi
bune; anuale stabil si
permanen
tin
crestere
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Actualizarea bazei | 1.Continuarea Resurse Personal SIME, Fise Directorii Dirigintii de | 2021-2026 | Date
de date privind prelucrarii bazei de proprii, responsabil personale ale adjuncti claseal-a Semestrial | introduse
contingentul de date privind birotica, de elevilor pentru Xll-a in termeni
elevi contingentul de elevi; | calculatoar | introducerea instruire si in baza
2. Completarea e datelor in educatie , SIME;
corecta a SIME si persoana Centraliza
documentelor scolare diriginti de responsabila rea datelor
(catalog, fise clase de SIME despre
personale, borderouri elevi si
etc.) absolventi.
3. Implimentarea si
dezvoltarea
monitorizarii traseului Acorduri de
profesional al colaborare cu
absolventilor. centre de excelenta,
4. Introducerea colegii SP si liceie
datelor in SIME
Sprijinirea elevilor | 1.Consilieri Resurse Personal Ordine interne, Director Administratia | 2024-2029 | Toti elevii
mai putin motivati | individuale cu elevii, | proprii didactic si suporturi de curs, adjunct Semestrial | dornici de
in vederea activitati cplimentare; elevi, parinti | materiale metodice | pentru a studia si
ameliorarii 2. Studiu individual instruire si dea
rezultatelor scolare | ghidat de profesor; educatie obtine
3. Consilieri performan
individuale cu cu te
parintii.
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Riscuri:

- Resurse materiale si financiare sub nivelul necesar;
- Lipsa resurselor pentru motivarea elevilor si a personalului cu performante in activitate;
- Fonduri limitate pentru formarea profesionala a cadrelor didactice.
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Prioritatea: Asigurarea accesului la studii pentru toti elevii
OS2. Promovarea educatiei incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului educational, prevenirea esecului scolar a
absenteismului/abandonului scolar, includerea tuturor elevilor in procesul de scolarizare.

Obiective:

1. Elaborarea Currulumului la discipline scolare adaptat nevoilor persoanelor cu CES ;

2. Formarea cadrelor manageriale si didactice pentru implimentarea Curriculumului adaptat nevoilor persoanelor cu CES;

3. Adaptarea infrastructurii scolare si a bazei tehnico-materiale nevoilor persoanelor cu CES;

4. Dezvoltarea parteneriatelor cu APL, comunitatea locala, ONG-urile, CMF in vederea sustinerii educatiei incluzive.

5. Aplicarea cadrului normativ-legislativ in domeniul monitorizarii, prevenirii si reducerii absenteismului si abandonului scolar. Diminuarea numarului de
absente nemotivate/elev cu 25%, in termen de 4 ani. Reducerea ratei abandonului scolar pana la 0 %

Context: (Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezintd un aspect care necesita imbunatdtire)
Din discutiile avute cu dirigintii claselor de la treapta gimnaziala si studierea statisticilor de la finele semestrelor si a anului scolar se observa ca exista
tendinta de frecventare sporadica a orelor si de abandon scolar de catre un anumit numar de levi de elevi.

Actiuni Resurse Responsabil Termen de Indicator de
Material | Umane Informationale Autoritate realizare performanta
e
2.1.1 Proiectarea Resurse | Cadre didactice, | Legislatie, Consiliul Metodic, | Director august (la Curriculum
activitatilor la clasa a | financiar | psiholog, cadru | ghiduri, Comisia adjunct pentru | necesitate) adaptat nevoilor
elevilor cu CES. e didactic de metodologii, Multidisciplinara instruire persoanelor cu
bugetare | sprijin/CMF Comisiile Metodice | Sefi Comisiile CES materiale didactice
Metodice
2.1.2 Realizarea Resurse | elevi, cadre Acte normative | Consiliul Metodic, | cadru didactic | pe parcursul anului | gradul de adaptare a
activitatilor la clasa proprii | cadre didactice, | ale MEC, Comisia de sprijin, de studii persoanelor cu CES
pentru elevii cu CES. psiholog, cadru | DGETS Multidisciplinara | psihologul in colectivul de elevi
didactic de scolar
sprijin
2.2.1 Asigurarea cu cu | Resurse | Directorul/DGET| Acte DGETS directorul la inceputul anului | Asigurarea cu cadre
cadre specializate | financiar | S normative scolar specializate elevilor cu
(logoped, CDS) e DGETS, state (la necesitate) dificiente de vorbire si a
bugetare de personal elevilor cu CES
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222 Organizarea | resurse | director adjunct | planul de Consiliul de directorul pe parcursul Minim 1 activitate
activitatilor de formare a | financiar | instruire dezvoltare Administratie, anului lunar/semestrial,
cadrelor manageriale si | g psihologul/ institutionald, | Consiliul Profesoral (la necesitate) calitatea
di didactice  pentru | pygetare | institutii plan implementarii
implementarea specializate in managerial Curriculumului
Currl_culumulm adaptat domeniu anual
nevoilor persoanelor cu
CES.
2.2.3 Organizarea resurse | CMI Plan Comisia metodica | Directorul Anual Numarul de activitati —
atelierelor de lucru proprii Director adjunct | managerial interdidciplinara adjunct pentru cate 1 activitate
pentru cadrele Metodologii instruire lunar/semestrial
didactice pe discipline Nr. persoane formate —
scolare in elaborarea CDS 30 cadre didactice,
testelor cresterea in fiecare an a
individualizate de Cadrele numarului de elevi cu
evaluare la finele didactice medie peste 5,00
treptelor si nivelurilor
de invatamint (primar
si gimnazial)
2.3 Dotarea centrului | resurse | 1 cadru didactic | planul de Consiliul de directorul Anual si la materiale didactice,
de resurse financiar | de sprijin dezvoltare Administratie, adjunct pentru | necesitate literatura artistica,
e institutionald | Centru psiho socio- | instruire, puzzle, harti animate,
bugetare pedagogic cadru didactic benzi desenate, alte
si de sprijin produse si material
extrabug necesare.
etare
2.4 Incheerea | resurse | 1 cadru didactic | planul de Consiliul de directorul pe parcursul anului | numarul de proiecte,
acordurilor de | umane de sprijin dezvoltare Administratie gimnaziului
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colaborare si a parinti, institutionala, impactul implementarii
parteneriatelor cu potentiali plan proiectelor de
parteneri  educationali sponsori managerial parteneriat asupra
in vederea sustinerii anual, educatiei incluzive la
educatiei incluzive acorduri de nivel de institutie
colaborare
2.5.1 Implementarea resurse diriginti de ordin MECC Consiliul de directorul Anual, lunar, (la Politicile privind
prevederilor Ordinului | proprii | clasi, 1 -sef CM | nr. 559 din Administratie, adjunct pentru | necesitate) reducerea
nr.559 din 12.06.2015 12.06.2015 cu | Consiliul Profesoral | educatie absenteismului si
CU privire Ia_ prevenirea privire la abandonulu scolar,
2‘;::3;?;?&12 wcolar prevenirea implementate.
(Anexanr2a abandonului si Ordin intern
ordinului). absenteismului
scolar
252 Identificarea | resurse | psihologul ghiduri, Comisia pentru psihologul periodic, la Cauze identificate.
cauzelor proprii scolar instructiuni, Protectia Drepturilor| scolar, necesitate Chestionarea elevilor
absenteismului scolar, diriginti, parinti | metodologii Copilului dirigintii grupului de risc si
abandonului scolar si parintii acestora
stabilirea masurilor de (2 chestionare anual)
reducerea a acestuia.
2.5.3 Elaborarea si resurse 1 persoand Strategia de Consiliul de directorul anual plan anual de actiuni
aprobarea Planului proprii desemnata prin | reducere a Administratie adjunct pentru elaborat si aprobat la
operational anual ordin absentelor si a educatie Consiliul de
privind actiunile de responsabila de | abandonului administratie
reducere a problema vizata | scolar

absenteismului si a
abandonului scolar.
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2.5.4 Organizareade | resurse | diriginti de plan Consiliul Profesoral,| sefii semestrial/ planurile de activitate
activitati prin proprii clasa, parinti, managerial, Comisiile Metodice | Comisiilor lunar ale comisiilor metodice
intermediul carora sa APL, plan studierea metodice, 10 lectii publice

Se promoveze un experientei directorii

comportament adecvat avansate adjuncti 2 seminare instructiv
al elevilor si metodice pe an
diminuarea

absenteismului scolar,

disiminarea exeplelor

de buna practica

2.5.5 Monitorizarea - diriginti, cadre | acte Consiliul de directorul, periodic, registrul de evidenta
absenteismului din didactice normative, Administratie directorii saptamanal, lunar, | frecventei elevilor,
unitatea  scolara  si instructiuni adjuncti semstrial rapoarte

stabilirea unei politici lunare/semestriale,
educationale  privind procese verbale de la
prevenirea si sedintele CPPDC
diminuarea situatiilor (lunare)

de abandon scolar Statistici

2.5.6 Informarea | resurse diriginti, Acte Consiliul de Sef Periodic, la Registrele de consilieri
permanentd a familiilor | proprii | parintii elevilor | normative, Administratie CMDCDP, necesitate si individuale cu elevii si
privitor la frecventa si din grupul de Plan diriginti semestrial parintii
comportamentul risc cu managerial

elevilor, la rezultatele

scolare ale acestora prin
activitati de colaborare

absenteism si
abandon scolar

cu dirigintii, cadre
didactice, psihologul
scolar

Riscuri:

- Resurse materiale si financiare sub nivelul necesar;,
- Cresterea numarului familiilor needucogene ;
- Lipsa resurselor pentru educarea §i responsabilizarea parintilor cu grad de risc sporit de absenteism si abandon scolar;
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Prioritatea: Resurse umane
OS3. Adaptarea resurselor umane la competentele unei societdti informationale, formarea profesionald continud a personalului didactic si
nedidactic si stimularea dezvoltarii personale prin acces la resursele de instruire pe tot parcursul vietii.

Obiective Actiuni Resurse Responsabil | Termen de | Indicator
Materiale Umane Informationale Autoritate realizare de
performa
nta
Asigurarea 1.Planificarea si Oferte Cadre didactice Planul MEC, Director, Anual Satisfacerea
conditiilor necesare | distribuirea echitabila managerial, DGETS, CFC | Directorii interesolor
participarii cadrelor | a oportunitatilor planul de si Leadership, | adjuncti personale;
didactice la pentru formare formare Clasa
activitatile de profesionala; continua si Viitorului Schimb de
formare continua 2. Oferirea programe de experienta,
posibilitatilor de a Cadre didactice formare realizare si
acumula experientd si | Performantele | cu performante implinire
oportunitati de obtinute profesionale profesional
avansare profesionala; a;
3. Promovarea Salariatii
tolerantei in relatiile Permanent | Lipsa
dintre angajati si Aministratia conflictelor
administratie, a unui si placerea
climat organizational de a activa
relevant.
Dezvoltarea 1.ldentificarea Surse proprii Cadrele didactice | Programe de MEC, Directorii 2024-2029 | Imbogitirea
profesionala nivelului de si ofertele formare DGETS, CFC | adjuncti si cunostintel
continua a cadrelor | automotivare a existente si Leadership, | presedintii or de
didactice cadrelor didactice; Clasa comisiilor specialitate
2.Evaluarea/autoevalu Viitorului, metodice si evolutia

area motivatiei in
profesia didactica;

in cariera a
personalulu
i didactic
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Recalificarea
profesionala

Identificarea cadrelor
didactice in solicitarea
recalificarilor pentru a
preda si alte disciplini
de studii necesare
institutiei

Surse proprii

Cadrele didactice
care sunt
interesate de
aceste recalificari

Inscrierea la
programe de
recalificare

profesionale

Leadership

Aministratia

La necesitate

Asigurarea
cu
specialisti
la nivel de
gimnaziu

Prioritatea: Parteneriat si relatii cu comunitatea
OS4. Optimizarea relatiei scoald — comunitate, prin promovarea imaginii gimnaziului in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei.

Obiective Actiuni Resurse Responsab | Termen Indicator de
Materiale Umane Informationale | Autoritat | il de performanta
e realizare
Promovarea imaginei | 1.Participari in Surse proprii Personal didactic, | Planul Administr | Director, Permanent | Institutie
si valorilor institutiei | activitati extrascolare elevi managerial atia adirectorii promovata,
la nivel national si la nivel local, national annual, gimnaziul | adjuncti cunoscuta si
international si international, pagini web, ui pentru recunoscuta la
2. Organizarea facebook, instruire si nivel national si
activitatilor acorduri de educatie, international
extrascolare cu colaborare presedintii Motivarea
diverse tematici; comisiilor parintilor de a
3. Participarea la metodice inscrie copii in

olimpiade si
concursuri, nationale/
internationale;

4. Mentinerea si
dezvoltarea
parteneriatelor cu
institutii/ organizatii/
mass-media, implicate
in promovarea
imaginii institutiei
editorial:,Universul

Clasa I-a si
continuarea
studiilor in

institutie
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Pedagogic, Faclia si
functionalitatea ziarul

ui gimnaziului
”Clepsidra”
Colaborarea cu 1.Constituirea Resurse Personal didactic, | Oferte MEC, Administrati | 2024-2029 | Participarea in
institutii si organizatii | echipelor de proiect; proprii elevi APL, a proiecte
din tara si din afara 2. Incheierea DGETS, nationale si
tarii in vederea parteneriatelor intre ambasade, internationale
participarii in cadrul institutii si organizatii, ONG-uri
proiectelor 3. Aplicarea la diverse
proiecte.
Promovarea 1.0rganizarea Resurse Personal didactic, | ROI, PDI, plan | Administr | Administrati | 2024-2029 | Implicare din
parteneriatului liceu- | adundrilor de parinti; | proprii, sali de | elevi si parinti managerial atia a partea parintilor
parinti- administratie | 2. Implicarea mai clasa, TIC institutiei, in asigurarea
activa a parintilor in dirigintii procesului
asigurarea procesului de clase educational de
educational de calitate;
calitate. Cresterea
3. Implicarea rezultatelor la
parintilor 1n activitati invatatura;
de promovare a Reducerea
imaginii institutiei in absenteismului
cadrul olimpiadelor, si abandonului
concursurilor scolar
nationale si
internationale;
Promovarea 1.Discutii cu grupul Obiective Personal didactic, | ROI, Statut, Administr | Administrati | 2024-2029 | Comunitatea si
parteneriatului de initiativa, realizate, elevi, absolventi | PDI SI planul atia a absolventii
administratie- 2. Initierea comunitatii | oferte si comunitatea managerial gimnaziul implicata in
absolventi absolventilor a educationale; ui viata cotidiand a

gimnaziului;

gimnaziului
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3.Implicarea
absolventilor n

promovarea imaginei

institutiei;
4. Organizarea

intalnirilor de suflet cu

fostii elevi

Resurse
proprii, sali de
clasa,

Riscuri: - Lipsa receptivitatii din parte parintilor din cauza migrarii peste hotare;
Prioritatea: Resurse material si financiare
OS5. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si bazei tehnico-materiale, atragerea de finantari extrabugetare, necesare promovarii unui mediu

scolar prietenos si a unui invatimant modern.

Obiective Actiuni Resurse Responsabi | Termen | Indicat
Financiare Umane Informationale | Sursa de finantare I de or de
realizare | perfor
manta
1.Schimbarea 2000000 lei Director Deviz de | Bugetul institutiei. | Director 2024-
sistemului de cheltuieli Surse extrabugetare 2026
electricitate;
2. Reparatia salii de | 1 000 000 lei Director si | Deviz de | Proiecte sustinute de | Director 2024-
sport potentialii cheltuieli fonduri externe, alocari 2029
Identificarea si sposori suplimentare din partea
utilizarea eficienta APL
a mijloacelor | 3. Necesitatea 350 000 lei Director si | Deviz de | Bugetul institutiei/ Director 2025-
financiare in | reparatiei vestiarelor potentialii | cheltuieli sponsorizari 2027
asigurarea calitatii sposori
procesului 4 Efectuarea reparatiei | 650 000 lei Director Deviz local Alocari  suplimentare | Director 2026-
educational In | in sala de pregitire a din partea APL 2027 Infrastr
conditii bune si | bucatelor si dotarea cu ucturd
foarte bune bobilier nou: dezvolt
ata
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5.Necesitatea 350 000 lei Director Deviz local Bugetul institutiei si | Director 2024- Proces
implementarii ~ unui alocari suplimentare din 2029 educati
proiect de limitare a partea APL onal de
accesului in institutie calitate.
6. Reparatia capitala a | 2 000 000 lei Director Deviz local Proiecte sustinute de | Director 2024-

subsolului fonduri externe 2029

7. Achizitionarea de Director Contract si | Bugetul institutiei Director Anual

mobilier factura fiscala

8. Achizitionarea de Director Contract si | Bugetul institutiei Director Anual
echipamente factura fiscala

si aparatura moderna

9. Achizitionarea Factura fiscala | Bugetul institutiei Director Anual

materialelor de

constructie

10. Achizitionarea Factura fiscala | Bugetul institutiei | Director Anual
necesitatilor de uz alocate la ECO

gospodaresc

11. Completarea Director Cont de plata si | Bugetul institutiei | Director Anual

bibliotecii scolare cu
literatura beletristica si
metodica.

factura fiscal

alocate la ECO

Riscuri: - Resurse materiale si financiare sub nivelul necesar
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VII. IMPLEMENTAREA SI REALIZAREA PROGRAMULUI DE DEZVOLTARE STRATEGICA A INSTITUTIEI

7.1. Grupul tinta
U Beneficiari directi- elevii

Formarea competentelor de baza pentru toti elevii, astfel incat sa favorizeze pregatirea profesionala ulterioara si participarea la viata
activa, prin studiul limbii, istoriei, civilizatiei romane ca elemente fundamentale pentru pastrarea identitatii nationale, in contextul
integrarii europene si al globalizarii, caracteristici majore ale proceselor contemporane;

Programe de asimilare ale limbajului informatic si de asigurare a conditiilor pentru invatarea si utilizarea fluenta a unei limbi de circulatie
internationald, conditii indispensabile pentru o comunitate eficienta si pentru accesul la informatie 1n societatea educationald;

Programe de educatie multiculturald si interculturala;

Stimularea si recompensarea materiald a elevilor premianti la olimpiade si concursuri scolare;

Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activitéti culturale si sportive extrascolare;

Asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea examenelor nationale. Organizarea probelor de simulare, prelucrarea datelor si
adoptarea unor programe de actini reparatorie acolo unde este cazul.

U Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locala

Rolul familiei in educarea copilului si adolescentului este definitoriu;

Grupul tinta principal al acestui Programt il constituie elevii, dar la acest grup tintd putem ajunge prin cadrele didactice- care desi
reprezintd un grup tinta secundar, este grupul tinta al acestui proiect. Sprijinirea activitatilor de invatare ale elevilor se poate face doar
prin adaptarea informatiei la nevoile si nivelul de intelegere a elevilor. Consolidarea rolului scolii ca principald institutie de educatie si
invatamant si racordarea la cerintele contemporane; presupune urmatoarele directii majore de actiune in strategia dezvoltarii
institutionale Tn domeniul curriculumui;

Sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculumului national, respectiv in dezvoltarea curriculumui la nivelul scolii, pe domenii:
adoptarea la grupurile tinta, alegerea continutului adecvat, stabilirea strategiilor si mijloacelor care sa favorizeze dezvoltarea individuala
si personald a elevilor, practicarea unei evaluari formative si stimulative;

Ameliorarea calitatii invatamantului, a performantelor generale ale tuturor elevilo si perfotmante superioare ale invatarii, prin exercitarea
unui sistem de monitorizare si control al calitatii in invatamant, centrat pe performante si competivitate;

Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunitatii locale.

7.2. Organizarea monitorizarii, evaluarii si actualizarii Programului de dezvoltare strategica

U Echipade lucru

Intalniri de informare, actualizare ;
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= Sedinte de lucru cu termene fixate anterior.
U Echipa manageriala
= Actiuni specifice cuprinse in Program ;
» Discutii de informare, feed-back ;
U Responsabilii comisiilor metodice si tematice
= Planuri manageriale pentru implementarea programuluin
* Fise de autoevaluare
= Asistente/ inter-asistente
= Lectii demonstrative
= Activitati extracurriculare
= Schimb de bune practici.
Implementarea Programului se bazeaza pe necesitatile scolii in anul 2024, pe informatiile obtinute din rapoartele comisiilor, din informatiile extrase
din chestionarul completat de parinti si elevi. El se aproba la Consiliul de administratie si este documentul principal pe baza caruia se vor elabora
celelalte documente manageriale ale scolii.
7.3. Monitorizarea si evaluarea
Prezentul Program de Dezvoltare Strategicd are drept obiectiv fundamental transformarea IPLT ,,Dragos- Voda”, intr-0 institutie educationald
moderna, prin modernizarea si democratizarea actului managerial, implimentarea tehnologiilor educationale si informationale moderne, crearea conditiilor
optime pentru asigurarea unui proces educational de calitate. Programul strategic este suportul logistic la elaborarea planurilor anuale de activitate a
Consiliilor si a altor subdiviziuni. La elaborarea Programului de dezvoltare strategica au fost utilizate Codul Educatiei al Republicii Moldova, acte
normative, regulamente, ce tin de politica statului in domeniul educatiei.
Implementarea eficienta a Programaului de dezvoltare al institutiei va fi realizata de catre personalul institutiei prin:
* selectarea activitatilor prioritare pentru fiecare an de studii;
* sedinte de lucru pentru informare, actualizare, feed-back lunar;
» includerea actiunilor specifice in planurile de activitate ale consiliului profesoral, consiliului de administratie;
» Consiliul Profesoral va monitoriza anual atingerea obiectivelor generale;
* monitorizarea se va organiza sistematic, planificat pentru a identifica modul in care se desfasoara activitatea si a depista la timp neajunsurile si
a interveni cu actiuni corective;
* informarea factorilor interesati (parteneri, manageri, agenti economici etc.) asupra rezultatelor implementarii.
Anual, se vor intocmi rapoarte de evaluare a Planului de dezvoltare a institutiei, in care vor fi incluse propuneri privind modificérile necesare pentru
perioada urmatoare. in procesul de evaluare si monitorizare vom folosi diverse metode, tehnici si instrumente: analiza SWOT, observarea, bilantul,
chestionarul, studiul de caz etc.
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