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Obiectivul I: Examinarea si implementarea documentelor de politica educationala in institutie
Activitati: Examinarea documentelor de politica educationale. Coordonarea implementarii politicii educationale.

- Documentarea 2 3 6 Mediu - Monitorizarea Directorul Permanent
insuficientd a permanenta a Directorii

cadrelor implementarii adjuncti

didactice cu actelor

politica normative in

educationala din institutie.

institutie.

- Prezentarea 1 2 2 Minim - Gestionarea Directorii Pe parcursul anului
succintd a unor corectd a adjuncti

informatii din timpului si




lipsa de timp,
implementarea
reformelor in
legatura cu
aprobarea
Codului
educatiei

lucrul in
echipa.

Obiectivul II: Implementarea calitativa a curriculumului national in cadrul activitatilor educationale de catre cadrele
didactice in scopul formarii competentelor specifice la elevi /prescolari

Activitati: Examinarea si diagnoza activitatii manageriale si educationale.

Prezentarea
generalizatd a
rapoartelor din

cauza multiplelor

arii de activitate,
diverse comisii.

Minim

- Axarea pe
aspectele
prioritare $i
analiza succinta
a lor.

Directorii
adjuncti

Pe parcursul anului

Activitafi: Elaborarea documentelor de planificare a activitatii la

toate nivelurile

Formularea Mediu - Organizarea Directorii Mai-august
incorecta a unor unor seminare, adjuncti
subiecte traininguri; Metodistul
discutate la - Participari la Sefii
sedinte. diverse formari comisiilor
continue. metodice
- Existenta unor Minim - Organizarea Directorii Pe parcursul anului

greseli in

unor seminare,

adjuncti




includerea
datelor de la
evaluarile
formative si
sumative.

- Neincluderea
unor tematici ce
tin de activitatea
educativa.

sedinte in care
se vor discuta
despre
aspectele
vizate;

- Verificarea
sistematica si
oferirea
consultatiilor.

Sefii
comisiilor
metodice

Activitati: Elaborarea documentelor financiare

- Aparitia unor Inalt - Colaborarea Directorul Pe parcursul anului
factori insistenta cu Contabil-sef

perturbatori care toate instantele

impiedica bugetare.

realizarea Tn

totalitate a

proiectului de

buget.

Incompetenta Mediu - Delegarea Directorul La necesitate
cauzatd de contabililor la

schimbarile cursuri, la

majore in diverse

sistemul de formari.

contabilitate.

Necorespunderea Minim - Contabil-sef Permanent
documentatiei Implementarea

financiare sistematica a

elaborate cu

schimbarilor ce




actele parvin in
Ministerului sistemul
Finantelor. legislativ

bugetar.
Neveridicitatea Minim - Monitorizarea Director Permanent
completarii corectitudinii Contabil-sef
documentelor completarii
contabile. documentatiei

financiar-

bugetare.

Activitati: Monitorizarea calitatii demersului didactic

Nerespectarea in Mediu - Organizarea Directorul La necesitate
totalitatea a unor sedinte de Directorii
documentelor informare cu adjuncti
curriculare. documentele

curriculare.
Lipsa pregatirii Mediu - Delegarea Directorul La necesitate
profesionale cadrelor
calitative a unor didactice la
cadre didactice. diverse formari

de dezvoltare

continua.
Neimplicarea Mediu - Organizarea Directorii La necesitate
parintilor in unor sedinte, adjuncti
desfasurarea mese rotunde Cadrele
procesului in parteneriat didactice
instructiv- cu parintii,
educativ. stimularea prin




diplome.

Nerespectarea in Mediu - Organizarea Directorul Permanent
totalitate a unor consultatii Directorii
principiului individuale, ore adjuncti
individualizarii si publice Specialistii cu
diferentierii. desfasurate de experienta
specialistii cu avansata
experienta
avansata.
- Delegarea
cadrelor
didactice la
diverse formari
de dezvoltare
continua.
Iresponsabilitatea Mediu - Organizarea Directorul Permanent
unor cadre consultatiilor; Directorii
didactice, - Monitorizarea adjuncti
nepregatirea activitatii
sistematica de realizate de
activitatile cadrele

desfasurate.

didactice de




catre echipa

manageriala.

Lipsa unor 4 Mediu - Delegarea Directorul La necesitate
programe, cadrelor
mijloace didactice la
didactice, activitati de
activitati non- formare
formale care pot continua.
f1 organizate cu
copiii cu CES.

Activitati: Evaluarea calitatii managementului educational
Nerealizarea 2 Minim - Realizarea Directorul Pe parcursul anului
unui numar asistentilor de Directorii
maxim de catre toti adjuncti
asistente din membrii
cauza echipei
programului manageriale
suprasolicitat.
Controlul si 2 Minim - Axarea pe Directorii Anual
monitorizarea aspectele adjuncti
generalizatd a prioritare si
documentatiei analiza succinta
scolare din cauza a lor.
programului
suprasolicitat.
Monitorizarea 4 Mediu - Oferirea Directorii La necesitate
insuficientd a consultatiilor, adjuncti




evolutiei si

unor modele

dinamicii concrete prin
rezultatelor care putem
scolare a fiecarui remarca
copil/elev. evolutia
fiecarui elev
Gradul de Minim - Organizarea Directorii La necesitate
pregétire seminarelor, adjuncti
insuficientd a meselor
copiilor. rotunde,
indicatii
metodice etc.
Lipsa de timp a Mediu - Gestionarea Cadrele Permanent
cadrelor corectd a didactice
didactice, timpului;
parintilor in - Oferirea unor
acordarea sarcini
atentiei sporite suplimentare
elevilor dotati. elevilor.
- Implicarea
parintilor.
Prezenta unor Minim - Verificarea Directorii Permanent
erori 1n minutioasa a adjuncti
furnizarea tuturor datelor; Cadrele
rezultatelor. didactice
Prezenta unor Minim - Verificarea Directorii Permanent

erori in

minutioasd a

adjuncti




furnizarea tuturor datelor; Cadrele
datelor despre didactice
elevi.

Obiectivul I1I: Mentinerea personalului calificat si motivarea acestuia in scopul dezvoltarii si formarii profesionale continue

Activitati: Sistematizarea informatiilor privind functiile vacante existente in cadrul institutiei.

Fluctuatia 3 3 9 Inalt - Promovarea Directorul La necesitate
cadrelor imaginii
didactice. institutiei;

- Aplicarea
strategiilor de
motivare a
personalului;

Activitdti: Organizarea si desfasurarea procedurilor de angajare pentru ocuparea functiei vacante, reiesind din necesitatile
de personal estimate.

Pregatirea 2 3 6 Mediu - Delegarea Directorul La necesitate
insuficientd a cadrelor
cadrelor didactice la
didactice de a diverse formari
profesa in de dezvoltare
domeniu. continua.
Activitdti: Mentinerea si motivarea personalului calificat
Plecarea peste 2 2 4 Mediu - Acordarea Directorul La necesitate
hotare, din premiilor, Contabil-sef
sistemul diplome.
educational - Organizarea

din cauza unor excursii.




salariilor mici;

Lipsa dorintei 2 2 4 Mediu - Acordarea Directorul La necesitate
unor cadre premiilor Contabil-sef
didactice de a conform
participa la unele gradului de
activitdti din implicare si
cadrul institutiei. performantelor
obtinute.

Activitdti: Stabilirea necesitatilor de formare continua a cadrelor didactice si planificarea activitatilor de instruire
Lipsa dorintei si 1 2 2 Minim - Acordarea Directorul La necesitate
a surselor premiilor Contabil-sef
financiare unor conform
cadre didactice gradului de
de a participa la implicare si
cursurile de performantelor
formare obtinute.
profesionala
continua.

Carente In 1 2 2 Minim - Organizarea Directorii La necesitate
realizarea seminarelor, adjuncti
documentelor consultatiilor; Membrii
stipulate 1n - Verificarea comisiel de
regulamentul de minutioasa a atestare
atestare. fiecarui
document

realizat.




Imposibilitatea 3 1 3 Minim - Achitarea Directorul La necesitate
institutiei de a cursurilor si

achita cursurile participari la

de formare diverse

continud a seminare.

cadrelor

didactice.

Lipsa cadrelor 2 2 + Mediu - Cooperare si Directorii La necesitate
didactice care colaborare adjuncti

vor Tnlocui eficienta cu

persoanele cadrele

delegate la didactice.

cursuri.

Lipsa dorintei 1 1 1 Minim - Organizarea Directorii La necesitate
unor cadre unor seminare, adjuncti

didactice de a trainiguri

organiza, dar si teoretico-

de a participa la practice.

activitatile
mentionate.

Activitati: Specificarea alocatiilo

r din bugetul in

stitutiei destinate pentru formarea continua a cadrelor didactice

Cheltuieli marila | 2 2 4
buget: Achitarea
inlocuirilor,
salariului de
functie si
inclusiv si
cursurile de

Mediu

- Convingerea Directorul La necesitate
cadrelor Directorii
didactice de a- adjuncti

s1 desfasura
cursurile de
formare

continua in




formare timpul
continua. concediului
anual de
odihna.

Activititi: Imbuniitiitirea bazei tehnico-materiale a institutiei.

Neincadrarea in 2 3 6 Mediu - Solicitare prin Directorul La necesitate
termen la demersuri catre | Contabil-Sef

capitolul instantele

procurarea ierarhic -

materialelor de superioare.

uz gospodaresc

conform

necesitatilor din
cauza nealocarii

la timp a

mijloacelor

financiare care

au fost

planificate.

Iresponsabilitatea | 2 3 6 Mediu - Elaborarea Directorul La necesitate
unor angajati, unui contract

elevi in pastrarea de colaborare

bunurilor cu parintii in

institutiei. care este

stipulata
obligativitatea




parintilor de
remunerare a
obiectelor
defectate de
catre copilul

sau.
Iresponsabilitatea | 1 1 1 Minim - Organizarea
angajatilor in sedintelor in
organizarea scopul oferirii
serviciului de unor consultatii
paza. cu privire la
organizarea
calitativa a
serviciului.

Activitdti: Imbunatitirea bazei tehnico-materiale in vederea desfasurarii calitative a procesului instructiv-educativ

Mijloace 2 2 2 Mediu - Includerea Directorul La necesitate
financiare aspectelor Contabil-sef
insuficiente. restante in
proiectul de
buget pentru
anul 2023;

- Apelam la
Consiliul
Comunal
Grétiesti si alte
mijloace
extrabugetare;




Interes scazutdin | 2 2 4 Mediu

- Intensificarea

Director

La necesitate

partea procesului de

sponsorilor convingere prin

pentru sustinerea indicarea

financiara a beneficiilor

institutiei. sale.

Imposibilitatea 2 2 4 Mediu - Solicitarea de | Contabil-sef La necesitate

de a deconta
anumite mijloace
fixe.

luare a deciziei
la nivel de
institutie.

Director
adjunct pentru
gospodarie

Director adjunct pentru instruire
Director adjunct pentru clasele primare
Director adjunct pentru educatie

Director adjunct pentru gospodarie

Caraman Anastasia

Morosanu Viorica

Braghis Natalia

Doroftei Alexandra




