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RAPORT ANUAL DE ACTIVITATE

al directorului adjunct pentru educație

Braghiș Natalia


pentru anul de studii 2021-2022



Funcția: director adjunct pentru educație	
Vechimea în muncă în funcție de conducere: 2 ani	
Date de contact (adresa electronică, nr. de telefon): natybra2022@gmail.com

Depus la secretarul Consiliului de administrație 23.08.2022
Depus la Organul local de specialitate în domeniul învățământului 27.08.2022
Prezentat la ședința comună a Consiliului de administrație și Consiliului profesoral/ pedagogic,
proces-verbal nr. 1 din 23.08.2022/26.08.2022


Decizia _____________________________________________________ 
 (se aprobă/ nu se aprobă Raportul anual de activitate)
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[bookmark: _Toc48398117]
Domeniul 1: VIZIUNE ȘI STRATEGII
[bookmark: _Toc48398118]Standard 1: Cadrul de conducere gestionează procesul de elaborare și implementare a proiectelor de dezvoltare a instituției de învățământ generală în vederea promovării politicii educaționale naționale și locale.
Indicator 1.1. Organizează procesul de elaborare participativă a proiectelor de dezvoltare a instituției de învățământ general în baza evaluării holistice a mediului intern și extern.
	Dovezi 
	· Proiectul de dezvoltare strategică pentru anul de studii 2021-2022, aprobat la ședința Consiliului Profesoral.
· Programul Managerial anual, aprobat la ședința Consiliului Profesoral, proces-verbal nr. 1 din 01.09.2021.
· Planuri lunare de activitate, aprobate de directorul instituției;
· Planul activității Consiliului Metodic, aprobat la ședința Consiliului Profesoral, proces-verbal nr. 1 din 01.09.2021.
· Ordinul nr. 91-ab din 26.08.2021 cu privire la relansarea procesului în anul de studii 2021-2022 în IPLT „Gratiești”,  la 1 septembrie 2022, cu respectarea obligatorie a Instrucţiunii privind măsurile de protecţie care trebuie aplicate pentru organizarea activităţii instituţiilor de învăţământ public şi private în contextul epidemiologic al COVID-19.

	Constatări 
	Am participat la elaborarea planurilor strategice și manageriale ale instituției în baza evaluării mediului intern și extern, stabilind concordanța dintre obiectivele strategice și finalitățile educaționale, care asigură responsabilitatea publică pentru serviciile educaționale prestate. Am organizat diverse activități de implicare a întregii comunități educaționale în elaborarea și realizarea obiectivelor strategice ale instituției.

	Pondere/ punctaj
	Pondere: 3
	Evaluarea conform criteriilor: 1
	Punctaj acordat: 3

	
	Pondere: 2
	Evaluarea conform criteriilor: 1
	Punctaj acordat: 2

	Total
	Punctaj acordat: 5



Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice
	Dovezi 
	· Proiectul de dezvoltare strategică a IPLT „Gratiești” pentru anul de studii 2021-2022, aprobat la ședința Consiliului Profesoral.
· Programul managerial anual, aprobat la ședința Consiliului Profesoral, proces-verbal nr. 1 din 26.08.2021.
· Ciclograma săptămânii de lucru (parte a Programului Managerial anual, aprobat la ședința Consiliului profesoral, proces-verbal nr. 1 din 26.08.2021).
· Planuri lunare de activitate, aprobate de directorul instituției.
· Planul activității Consiliului Metodic, aprobat la ședința Consiliului Profesoral, proces-verbal nr. 1 din 26.08.2021.
· Registru de asistență, anul de studii 2021-2022.
· Note informative:
· Prezentarea Raportului de activitate al liceului pentru anul de studii 2021-2022, inclusiv și PED (CP, Proces-verbal nr.2 din 16.09.2021).
· Prevenirea, combaterea abandonului și absenteizmului școlar în liceu. (CP, Proces-verbal nr.3 din 15.10.2021).
· Prezentarea şi validarea rezultatelor evaluării activităţii didactice şi extradidactice  în procesul de atestare a cadrelor didactice din liceu ( CP, Proces-verbal nr.5 din 22.02.2022).
· Implementarea Instrucțiunii Managementului temelor pentru acasă pentru fiecare treaptă de școlarizare la disciplinele Dezvoltare personală și Limba și literatura română (CA, Proces-verbal nr.7 din 28.04.2022).
· Monitorizarea activității orelor de cerc în cadrul liceului (CA, Proces-verbal nr.5 din 25.02.2022). 
· Corectitudinea și calitatea elaborării planului de activitate și de lunga durată  a Comisiei metodice Consiliere și dezvoltare personală și a Comisiei metodice Limba și literatura româna în conformitate cu cerințele Curriculumului național și a Reperelor metodologice privind organizarea procesului educațional (CA, Proces-verbal nr.5 din 25.02.2022). 
· Implementarea Instrucțiunii Managementului temelor pentru acasă pentru fiecare treaptă de școlarizare la disciplinele Dezvoltare personală și Limba și literatura română (CA, Proces-verbal nr.4 din 28.01.2022).
· Protecția drepturilor copilului în contextul schimbărilor sociale și educaționale (CA, Proces-verbal nr.4 din 28.01.2022). 
· Monitorizarea procesului de atestare (CA, Proces-verbal nr.4 din 28.01.2022).  
· Implementarea Instrucțiunii Managementului temelor pentru acasă pentru fiecare treaptă de școlarizare la disciplinele Dezvoltare personală și Limba și literatura română (CA, Proces-verbal nr.3 din 26.11.2021).
· Fluctuația elevilor și profilaxia abandonului școlar (CA, Proces-verbal nr.3 din 26.11.2021).  
· Corectitudinea și calitatea elaborării planului de activitate și de lunga durată  a Comisiei metodice Consiliere și dezvoltare personală și a Comisiei metodice Limba și literatura româna în conformitate cu cerințele Curriculumului național și a Reperelor metodologice privind organizarea procesului educațional (CA, Proces-verbal nr.2 din 29.10.2021). 
· Aprobarea componenței școlare a orelor opționale, cercurilor și secțiilor sportive în conformitate cu prevederile Planului Cadru  2021-2022(CA, Proces-verbal nr.1 din 01.09.2021).
· Totalurile controlului registrelor conducătorilor de cerc la finele anului de studii 2020-2021, din 02.06.2022.
· Rezultatele controlului tematic „Realizarea curriculumului școlar în anul de studii 2021-2022”.
· Rezultatele controlului registrelor școlare „Completarea registrelor școlare la început de an”;
· Avizierul și site-ul instituției cu informații și poze cu privire la realizarea politicilor educaționale www.ltgratiesti.educ.md.

	Constatări 
	Mă implic activ în organizarea procesului de implementare a obiectivelor strategice și monitorizez continuu performanțele obținute prin evaluarea nivelului de realizare a obiectivelor stabilite. În procesul de dezvoltare a instituției, contribui la sporirea gradului de responsabilizare și informez sistemic comunitatea educațională cu privire la prioritățile strategice realizate.

	Pondere/ punctaj
	Pondere: 1
	Evaluarea conform criteriilor: 1
	Punctaj acordat: 1

	
	Pondere: 2
	Evaluarea conform criteriilor: 1
	Punctaj acordat: 2

	Total
	Punctaj acordat: 3



Indicator 1.3. Coordonează procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice proiectate.
	Dovezi 
	· Rapoarte semestriale/ anuale privind organizarea procesului educaţional la nivel de discipline de studiu/clase/ trepte de şcolaritate, 2021-2022. 
· Raportul despre activitatea instituției în semestrul I, prezentat la ședința Consiliului profesoral, proces-verbal nr. 4 din 28.01.2022.
· Rapoartele cadrelor didactice, prezentate la ședința Consiliului Metodic, procese-verbale din decembrie, iunie anual.
· Rapoartele șefilor Comisiilor metodice, prezentate la ședința Consiliului Profesoral, procese-verbale din ianuarie, august anual.
· Chestionare:
1. Părinții: 
· cu privire la calitatea prestării serviciilor, iunie 2021;
· cu privire la calitatea prestării serviciilor, august 2021;
· cu privire la respectarea instrucțiunii managementului temelor pentru acasă, ianuarie 2022;
2. Cadrele didactice:
· cu privire la respectarea instrucțiunii managementului temelor pentru acasă, ianuarie 2022;
· cu privire la calitatea procesului educațional, august 2021;
3. Elevii:
· cu privire la respectarea instrucțiunii managementului temelor pentru acasă, ianuarie 2022;
· cu privire la calitatea procesului educațional, august 2021;
· Procese-verbale ale ședințelor Comitetului Părintesc, ședințelor cu părinții.

	Constatări 
	Coordonez sistematic procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice proiectate, prezint acte care atestă aprecierea implicării comunității educaționale în implementarea obiectivelor cu reflectarea rezultatelor evaluării în diverse surse de informare.

	Pondere/ punctaj
	Pondere: 2
	Evaluarea conform criteriilor: 1
	Punctaj acordat: 2



	Total standard 1
	Punctaj acordat: 
	10



	Puncte tari
	-

	Puncte slabe
	-



[bookmark: _Toc28626314][bookmark: _Toc46397380][bookmark: _Toc48398119]Domeniul 2: CURRICULUM
[bookmark: _Toc28626315][bookmark: _Toc46397381][bookmark: _Toc48398120]Standard 2: Dezvoltă și diversifică oferta curriculară în vederea valorificării potențialului individual, instituțional și comunitar
Indicator 2.1. Asigură condiții motivaționale, metodologice și logistice de implementare și dezvoltare a curriculumului școlar
	Dovezi 
	· Proiectul de dezvoltare strategică pentru anul de studii 2021-2022, aprobat la ședința Consiliului Profesoral.
· Programul Managerial anual, aprobat la ședința Consiliului Profesoral, proces-verbal nr. 1 din 01.09.2021.
· Regulamentul de organizare și funcționare a IPLT „Gratiești”, aprobat la ședința Consiliului Profesoral, proces-verbal nr. 1 din 01.09.2021.
· Planul instituțional de formare continuă și atestării cadrelor didactice/ manageriale pentru 5 ani.
· Materiale curriculare, metodologii de implementare a curriculumului, ghiduri metodologice în biblioteca școlară.

	Constatări 
	Asigur diverse condiții motivaționale, metodologice și logistice de implementare și dezvoltare a curriculumului școlar în conformitate cu misiunea, obiectivele strategice și specificul instituției de învățământ. 

	Pondere/ punctaj
	Pondere: 1
	Evaluarea conform criteriilor: 1
	Punctaj acordat: 1



Indicator 2.2. Coordonează elaborarea și implementarea curriculumului la decizia școlii
	Dovezi 
	· Proiectul de dezvoltare strategică pentru anul de studii 2021-2022, aprobat la ședința Consiliului Profesoral.
· Programul Managerial Anual, aprobat la ședința Consiliului Profesoral, proces-verbal nr. 1 din 01.09.2021.
· Orarul cercurilor extracurriculare, aprobate de director.
· Cererile părinților și elevilor cu privire la orele opționale și activitățile extracurriculare.
· Dotarea bibliotecii instiuției cu materiale didactico-metodice.
· Cataloage.
· Planul de activitate al Consiliului Metodic, aprobat la ședința Consiliului Profesoral, proces-verbal nr. 1 din 01.09.2021;
· Planurile de lungă durată la disciplinele școlare, discutate și aprobate anual la ședințele Comisiilor Metodice.

	Constatări 
	Coordonez eficient implementarii și evaluării proceselor de realizare a curriculumului la decizia școlii. Acesta contribuie substanțial la dotarea instituției cu materiale didactico-metodice în conformitate cu cerințele curriculare și necesitățile educaționale ale elevilor. Promovez politicile curriculare instituționale coerente cu misiunea și specificul instituției.

	Pondere/ punctaj
	Pondere: 3
	Evaluarea conform criteriilor: 1
	Punctaj acordat: 3



Indicator 2.3. Monitorizează implementarea și dezvoltarea curriculumului școlar
	Dovezi 
	· Proiectul de dezvoltare strategică pentru anul de studii 2021-2022, aprobat la ședința Consiliului Profesoral.
· Programul managerial anual, aprobat la ședința Consiliului profesoral, proces-verbal nr.1 din 26.08.2021.
· Plan de acțiuni de realizare a continuității la nivelul clasei a IV-a și a V-a.
· Registru de asistență la ore.
· Proiectarea lunară a activității manageriale.
· Planul activității Consiliului Metodic, aprobat la ședința Consiliului Profesoral, proces-verbal nr.1 din 26.08.2021.
· Proiecte didactice de lungă durată ale cadrelor didactice la toate disciplinele școlare;
· Notă informativă:
· Prezentarea Raportului de activitate al liceului pentru anul de studii 2020-2021, inclusiv și PED (CP, Proces-verbal nr.1 din 26.08.2021).
· Prevenirea, combaterea abandonului și absenteizmului școlar în liceu. (CP, Proces-verbal nr.4 din 0.12.2021).
· Prezentarea şi validarea rezultatelor evaluării activităţii didactice şi extradidactice  în procesul de atestare a cadrelor didactice din liceu ( CP, Proces-verbal nr.5 din 22.02.2022).
· Implementarea Instrucțiunii Managementului temelor pentru acasă pentru fiecare treaptă de școlarizare la disciplinele Dezvoltare personală și Limba și literatura română (CA, Proces-verbal nr.7 din 28.04.2022).
· Monitorizarea activității orelor de cerc în cadrul liceului (CA, Proces-verbal nr.5 din 25.02.2022). 
· Corectitudinea și calitatea elaborării planului de activitate și de lunga durată  a Comisiei metodice Consiliere și dezvoltare personală și a Comisiei metodice Limba și literatura româna în conformitate cu cerințele Curriculumului național și a Reperelor metodologice privind organizarea procesului educațional (CA, Proces-verbal nr.5 din 25.02.2022). 
· Implementarea Instrucțiunii Managementului temelor pentru acasă pentru fiecare treaptă de școlarizare la disciplinele Dezvoltare personală și Limba și literatura română (CA, Proces-verbal nr.4 din 28.01.2022).
· Protecția drepturilor copilului în contextul schimbărilor sociale și educaționale (CA, Proces-verbal nr.4 din 28.01.2022). 
· Monitorizarea procesului de atestare (CA, Proces-verbal nr.4 din 28.01.2022).  
· Implementarea Instrucțiunii Managementului temelor pentru acasă pentru fiecare treaptă de școlarizare la disciplinele Dezvoltare personală și Limba și literatura română (CA, Proces-verbal nr.3 din 26.11.2021).
· Fluctuația elevilor și profilaxia abandonului școlar (CA, Proces-verbal nr.3 din 26.11.2021).  
· Corectitudinea și calitatea elaborării planului de activitate și de lunga durată  a Comisiei metodice Consiliere și dezvoltare personală și a Comisiei metodice Limba și literatura româna în conformitate cu cerințele Curriculumului național și a Reperelor metodologice privind organizarea procesului educațional (CA, Proces-verbal nr.2 din 29.10.2021). 
· Aprobarea componenței școlare a orelor opționale, cercurilor și secțiilor sportive în conformitate cu prevederile Planului Cadru  2021-2022(CA, Proces-verbal nr.1 din 01.09.2021).
· Totalurile controlului registrelor conducătorilor de cerc la finele anului de studii 2021-2022, din 02.06.2022.
· Rezultatele controlului tematic „Realizarea curriculumului școlar în anul de studii 2021-2022”.
· Rezultatele controlului registrelor școlare „Completarea registrelor școlare la început de an”;
· Cataloagele școlare.
· Raportul anual cu privire la rezultatele elevilor la concursuri de diferit nivel, prezentat la ședința Consiliului Profesoral.
· Rapoarte de activitate a diriginților în cadrul ședinței Comisiei Consiliere și Dezvoltare Personală, proces-verbal nr. 10 din mai 2022.

	Constatări 
	Monitorizez sistemic implementarea și dezvoltarea curriculumului școlar și asigur realizarea măsurilor de îmbunătățire a procesului în baza analizei rezultatelor monitorizării. La nivel de instituție aplic un sistem de evaluare pentru motivarea performanțelor elevilor.

	Pondere/ punctaj
	Pondere: 2
	Evaluarea conform criteriilor: 1
	Punctaj acordat: 2



	Total standard 2
	Punctaj acordat:
	6



	Puncte tari
	· aplicarea la nivel de instituție a unui sistem de evaluare intern și elaborarea Regulamentului de monitorizare a performanțelor elevilor.

	Puncte slabe
	-



[bookmark: _Toc28626316][bookmark: _Toc46397382][bookmark: _Toc48398121]Domeniul 3: RESURSE UMANE
[bookmark: _Toc28626317][bookmark: _Toc46397383][bookmark: _Toc48398122]Standard 3: Cadrul de conducere școlar creează și menține mediul stimulativ și cooperant în vederea dezvoltării continue a capitalului uman al școlii
Indicator 3.1. Coordonează procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului (didactic, auxiliar, nedidactic)
	Dovezi 
	Nu se aplică.

	Constatări 
	

	Pondere/ punctaj
	Pondere: 1
	Evaluarea conform criteriilor: 1
	Punctaj acordat: 



Indicator 3.2. Asigură eficacitatea dezvoltării profesionale continuă a personalului (didactic, didactic auxiliar, nedidactic)
	Dovezi 
	· Programul managerial anual, aprobat la ședința Consiliului Profesoral, proces-verbal nr. 1 din 26.08.2021.
· Documentația ce ține de atestarea cadrelor didactice.
· Rapoarte semestriale, anuale ale directorului adjunct prezentate la ședințele Consiliului Profesoral și la Consiliul de administrație.
· Ordinul cu nr. 147-ab din 27.10.2021, cu privire la organizarea  seminarului metodic pentru cadrele didactice din IPLT „Gratiești” (Asigurarea calității  procesului educațional prin implementarea curriculei naționale, ediția 2018, 2019)
· Ordinul cu nr. 178-ab din 27.11.2021 cu privire la organizarea  seminarului metodologic pentru cadrele didactice din IPLT „Gratiești” (Regulamentul de atestare).
· Formarea profesională continuă a cadrelor didactice în vederea asigurării  unui proces educațional de calitate la distanță, informația prezentată la ședința Consiliului de Administrație.


	Constatări 
	Asigur și identific permanent nevoile de dezvoltare profesională, organizez și asigur participarea personalului la activități de formare profesională continuă din cadrul instituției, dar nu asigur eficacitatea dezvoltării profesionale continuă a personalului (didactic, auxiliar, nedidactic) prin aplicarea diverselor metode de stimulare, menite să dezvolte interesul pentru autoperfecționare în activitatea profesională.

	Pondere/ punctaj
	Pondere: 2
	Evaluarea conform criteriilor: 0,75
	Punctaj acordat: 1,5



Indicator 3.3. Monitorizează procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic auxiliar, nedidactic)
	Dovezi 
	· Programul managerial anual, aprobat la ședința Consiliului Profesoral, proces-verbal nr. 1 din 01.09.2021.
· Registrul de ordine cu privire la activitatea de bază.
· Rapoarte de activitate anuală a cadrului de conducere pentru anul școlar 2021-2022.
· Fișe de asistențe la lecții.
· Rapoarte de activitate a Comisiilor Metodice.

	Constatări 
	Coordonez sistematizarea rezultatelor evaluării cadrelor didactice din instituție pentru a determina direcțiile de îmbunătățire a performanțelor. Ofer consiliere și îndrumare metodologică cadrelor didactice. Monitorizez activ procesul de evaluare a eficienței activității didactice și progresele fiecărui angajat pentru asigurarea calității procesului educațional din instituție prin prezentarea de către cadrele didactice a  rapoartelor de activitate la disciplinele școlare și diverse activități extracurriculare. 

	Pondere/ punctaj
	Pondere: 1
	Evaluarea conform criteriilor: 1
	Punctaj acordat: 1



Indicator 3.4. Creează contexte de motivare și stimulare a performanței în activitate
	Dovezi 
	· Programul Managerial Anual, aprobat la ședința Consiliului Profesoral, proces-verbal nr. 1 din 01.09.2021
· Regulamentul intern al IPLT „Gratiești”, aprobat la ședința Consiliului Profesoral, proces-verbal nr. 1 din 01.09.2021.
· Participarea elevilor la diverse concursuri, organizate de DGETS, mun. Chișinău.
· Pagina web: www.ltgratiesti.aduc.md

	Constatări 
	Conform atribuțiilor stabilite în fișa de post, coordonez delegarea pentru participarea elevilor  la  concursuri, expoziții raionale/ municipale. Încurajez participarea în proiecte educaționale a cadrelor didactice și diseminez performanțele membrilor comunității școlare prin diferite surse de informare.

	Pondere/ punctaj
	Pondere: 3
	Evaluarea conform criteriilor: 0,75
	Punctaj acordat: 2,25



	Total standard 3
	Punctaj acordat: 
	5,75



	Puncte tari
	· existența unui sistem intern de selectare și angajare a personalului didactic calificat;
· crearea condițiilor de participare la diverse cursuri de formare profesională continuă în scopul asigurării unui proces educațional de calitate.

	Puncte slabe
	· motivarea insuficientă a cadrelor didactice din instituție privind autorealizarea/ autoafirmarea, precum și posibilitatea de promovare și dezvoltare profesională;
· asigurarea eficacității dezvoltării profesionale continuă a personalului (didactic, auxiliar, nedidactic) și aplicarea diverselor metode de stimulare, menite să dezvolte interesul pentru autoperfecționare în activitatea profesională.


[bookmark: _Toc46397384][bookmark: _Toc48398123]
Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE
[bookmark: _Toc28626319][bookmark: _Toc46397385][bookmark: _Toc48398124]Standard 4: Cadrul de conducere gestionează și dezvoltă resursele materiale și financiare în vederea asigurării unui mediu de învățare sigur și motivant.
Indicator 4.1. Coordonează elaborarea, monitorizarea și raportarea bugetelor pe programe
	Dovezi 
	Nu se aplică.

	Constatări 
	

	Pondere/ punctaj
	Pondere: 1
	Evaluarea conform criteriilor: 
	Punctaj acordat: 



Indicator 4.2. Asigură funcționarea sistemului de management financiar și control
	Dovezi 
	Nu se aplică.

	Constatări 
	

	Pondere/ punctaj
	Pondere: 3
	Evaluarea conform criteriilor: 
	Punctaj acordat: 



Indicator 4.3. Valorifică resursele instituționale și complementare
	Dovezi 
	Nu se aplică.

	Constatări 
	

	Pondere/ punctaj
	Pondere: 2
	Evaluarea conform criteriilor: 
	Punctaj acordat: 



	Total standard 4
	Punctaj acordat: 
	



	Puncte tari
	-

	Puncte slabe
	-


[bookmark: _Toc28626320][bookmark: _Toc46397386]
[bookmark: _Toc48398125]Domeniul 5: STRUCTURI ȘI PROCEDURI
[bookmark: _Toc28626321][bookmark: _Toc46397387][bookmark: _Toc48398126]Standard 5: Cadrul de conducere garantează funcționalitatea instituției de învățământ general și sistemului intern de asigurare a calității
Indicator 5.1. Asigură funcționalitatea managementului strategic operaționalizat prin structurile administrative și manageriale.
	Dovezi 
	· Proiectul de dezvoltare strategică pentru anul de studii 2021-2022, aprobat la ședința Consiliului profesoral.
· Programul managerial anual, aprobat la ședința Consiliului Profesoral, proces-verbal nr. 1 din 26.08.2021.
· Regulamentul intern al IPLT „Gratiești”, aprobat la ședința Consiliului Profesoral, proces-verbal nr. 1 din 26.08.2021.
· Regulamentul de organizare și funcționare a IPLT „Gratiești”, aprobat la ședința Consiliului Profesoral, proces-verbal nr. 1 din 26.08.2021. 
· Organigrama instituției.
· Raport anual despre activitatea instituției, prezentat la ședința Consiliului Profesoral, parte componentă a Programului managerial anual, aprobat la ședința Consiliului Profesoral, proces-verbal nr. 1 din 26.08.2021.
· Ședințe operative săptămânale cu diriginții de clasă.
· [bookmark: _Toc28611004]Registrul de ordine cu privire la activitatea de bază.
· Procesele-verbale ale Consiliului profesoral, Consiliului de administrație.
· Procese-verbale ale Consiliului metodic.

	Constatări 
	Asigur sistematic funcționalitatea managementului prin monitorizarea sistemică și îmbunătățirea continuă a activității structurilor administrative și consultative.

	Pondere/ punctaj
	Pondere: 1
	Evaluarea conform criteriilor: 1
	Punctaj acordat: 1



Indicator 5.2. Creează condiții de funcționare și dezvoltare continuă a sistemului intern de asigurare a calității.
	Dovezi 
	· Programul managerial anual, aprobat la ședința Consiliului Profesoral, proces-verbal nr. 1 din 26.08.2021.
·  Raport anual despre activitatea instituției, prezentat la ședința Consiliului Profesoral, parte componentă a Programului managerial anual, aprobat la ședința Consiliului Profesoral, proces-verbal nr. 1 din 26.08.2021.
· [bookmark: _Toc28611010]Coordonarea Planurilor de activitate ale Comisiilor Metodice.
· Procesele-verbale ale Consiliului Profesoral, Consiliului de Administrație.
· Procese-verbale ale Consiliului Metodic.
· [bookmark: _Toc28611011]Procesele-verbale ale Comisiilor Metodice.
· Notă informativă: 
· Prezentarea Raportului de activitate al liceului pentru anul de studii 2020-2021, inclusiv și PED (CP, Proces-verbal nr.1 din 26.08.2021).
· Prevenirea, combaterea abandonului și absenteizmului școlar în liceu. (CP, Proces-verbal nr.4 din 09.12.2021).
· Prezentarea şi validarea rezultatelor evaluării activităţii didactice şi extradidactice  în procesul de atestare a cadrelor didactice din liceu ( CP, Proces-verbal nr.5 din 22.02.2022).
· Implementarea Instrucțiunii Managementului temelor pentru acasă pentru fiecare treaptă de școlarizare la disciplinele Dezvoltare personală și Limba și literatura română (CA, Proces-verbal nr.7 din 28.04.2022).
· Monitorizarea activității orelor de cerc în cadrul liceului (CA, Proces-verbal nr.5 din 25.02.2022). 
· Corectitudinea și calitatea elaborării planului de activitate și de lunga durată  a Comisiei metodice Consiliere și dezvoltare personală și a Comisiei metodice Limba și literatura româna în conformitate cu cerințele Curriculumului național și a Reperelor metodologice privind organizarea procesului educațional (CA, Proces-verbal nr.5 din 25.02.2022). 
· Implementarea Instrucțiunii Managementului temelor pentru acasă pentru fiecare treaptă de școlarizare la disciplinele Dezvoltare personală și Limba și literatura română (CA, Proces-verbal nr.4 din 28.01.2022).
· Protecția drepturilor copilului în contextul schimbărilor sociale și educaționale (CA, Proces-verbal nr.4 din 28.01.2021). 
· Monitorizarea procesului de atestare (CA, Proces-verbal nr.4 din 28.01.2022).  
· Implementarea Instrucțiunii Managementului temelor pentru acasă pentru fiecare treaptă de școlarizare la disciplinele Dezvoltare personală și Limba și literatura română (CA, Proces-verbal nr.3 din 26.11.2021).
· Fluctuația elevilor și profilaxia abandonului școlar (CA, Proces-verbal nr.3 din 26.11.2021).  
· Corectitudinea și calitatea elaborării planului de activitate și de lunga durată  a Comisiei metodice Consiliere și dezvoltare personală și a Comisiei metodice Limba și literatura româna în conformitate cu cerințele Curriculumului național și a Reperelor metodologice privind organizarea procesului educațional (CA, Proces-verbal nr.2 din 29.10.2021). 
· Aprobarea componenței școlare a orelor opționale, cercurilor și secțiilor sportive în conformitate cu prevederile Planului Cadru  2021-2022(CA, Proces-verbal nr.1 din 26.08.2021).
· Totalurile controlului registrelor conducătorilor de cerc la finele anului de studii 2021-2022, din 02.06.2022.
· Rezultatele controlului tematic „Realizarea curriculumului școlar în anul de studii 2021-2022”.
· Rezultatele controlului registrelor școlare „Completarea registrelor școlare la început de an”;
· Cataloagele școlare.
· Raportul anual cu privire la rezultatele elevilor la concursuri de diferit nivel, prezentat la ședința Consiliului Profesoral.
· Rapoarte de activitate a diriginților în cadrul ședinței Comisiei Consiliere și Dezvoltare Personală, proces-verbal nr. 10 din mai 2022.
· Fișe de evaluare a lecțiilor.
· Fișe de evaluare a activităților extracurriculare.
· Chestionare (la subiectele: alimentația; tema pentru acasă; instruirea online; cu privire la calitatea prestării serviciilor).

	Constatări 
	Creez diverse condiții de funcționare și dezvoltare continuă a sistemului intern de asigurare a calității prin asigurarea transparenței procesului de evaluare internă și a impactului asupra rezultatelor evaluării calității procesului educațional. Metodele de evaluare a sistemului intern de asigurare a calității în procesul educațional din instituție corespund scopurilor strategice stabilite.

	Pondere/ punctaj
	Pondere: 3
	Evaluarea conform criteriilor: 1
	Punctaj acordat: 3



	Total standard 5
	Punctaj acordat: 
	4



	Puncte tari
	· asigurarea calității în procesul educațional din instituție prin existența unui sistem intern de monitorizare sistemică și îmbunătățire continuă a activității structurilor administrative și consultative.

	Puncte slabe
	-



[bookmark: _Toc28626322][bookmark: _Toc46397388][bookmark: _Toc48398127]Domeniul 6: COMUNITATE ȘI PARTENERIATE
[bookmark: _Toc28626323][bookmark: _Toc46397389][bookmark: _Toc48398128]Standard 6: Cadrul de conducere dezvoltă parteneriate în vederea asigurării progresului instituției de învățământ general și a comunității
Indicator 6.1. Conduce procesul de promovare a imaginii instituției de învățământ general la nivelul comunității locale, naționale și internaționale
	Dovezi 
	· Programul managerial anual, aprobat la ședința Consiliului Profesoral, proces-verbal nr. 1 din  26.08.2021.
· Raport anual despre activitatea instituției, prezentat la ședința Consiliului Profesoral, parte componentă a Programului managerial anual, aprobat la ședința Consiliului Profesoral, proces-verbal nr. 1 din 26.08.2021.
· Desfășurarea concursurilor municipale – ordine interne:
· Concursul pentru elevi „Limba noastră-i o comoară” (Ordin nr. 145-ab din 23.10.2021).
· Concursul pentru elevi „Cartea-prietenul meu” (Ordin nr. 181-ab din 01.12.2021).
· Concursul de creație vizuală  „Mărțișor – fir de dor” (Ordin nr. 27-ab din 18.02.2022).
· Organizarea și desfășurarea activităților extracurriculare:
· Săptămâna de luptă împotriva traficului de ființe umane (Ordin nr. 142-ab din 19.10.2021).
· Săptămâna drepturilor copilului” (Ordin nr. 170-ab din 19.11.2021).
· Activități consacrate sărbătorilor de iarnă (Ordin nr. 186-ab din 08.12.2021). .
· Sărbătoarea „Adio, drag abecedar” (Ordin nr. 92-ab din 26.05.2022). Săptamâna Globală pentru Siguranța Rutieră (Ordin nr. 82-ab din 17.05.2022).
· Campania de informare din cadrul Săptămânii  Europene a Imunizării (Ordin nr. 72-ab din 29.04.2022.
· Ziua pământului (Ordin nr. 63-ab din 23.04.2022).
· Campania OMS „Să construim o lume mai corectă și mai sănătoasă” (Ordin nr.58-ab din 07.04.2022).
· Eveniment de mediu internațional „Ora Planetei”
· Lunarul de propagare a cunoștințelor juridice „Noi și legea”(Ordin nr. 44-ab din 12.03.2022).
· Activități consacrate sărbătorilor de primăvară ( „100 de zile de școală” (Ordin nr. 20-ab din 10.02.2022).
· Săptămâna Siguranței pe Internet (Ordin nr. 18-ab din 02.02.2022).
· Rezultatele concursurilor  extrașcolare:
· Panoul informațional.
· Pagina WEB a instituției www.ltgratiesti.educ.md
· Pagina de Facebook

	Constatări 
	Monitorizez eficient procesul de promovare a imaginii instituției prin organizarea și desfășurarea participativă a diverselor activități la nivel local, național și internațional, prin implicare în dezvoltarea parteneriatelor și al serviciilor de voluntariat prin care reflect succesele școlii prin diverse surse informaționale: panoul informațional; pagina WEB a instituției, pagina de Facebook, etc.

	Pondere/ punctaj
	Pondere: 2
	Evaluarea conform criteriilor: 1
	Punctaj acordat: 2



Indicator 6.2. Implică instituția de învățământ general în proiecte educaționale.
	Dovezi 
	· Raportul de activitate educațională a directorului adjunct pentru educație, informația prezentată la ședința Consiliului Profesoral.
· Participare la încheierea acordurilor de parteneriat:
· Acord de colaborare cu Direcția Generală, Educație, Tineret și Sport a Consiliului Municipal Chișinău.
· Acord de parteneriat cu Muzeul satului,,Leagănul Veșniciei”
· Biblioteca Publică pentru Copii ,,Gratiești”
· Centru de sănătate Publică
· Centru „Nicușor”/Asociația Călăuză
· Centrul de tineret „Grătiești”
· Biserica/Parohia Ortodoxă „Sfânta Treime”
· Proiecte de colaborare in parteneriat cu România , Galați ,Suceava

	Constatări 
	Particip și asigur sistemic implementarea a mai multor proiecte educaționale la nivel local, municipal, național, internațional și monitorizez impactul proiectelor inițiate și realizate asupra calității educației.

	Pondere/ punctaj
	Pondere: 3
	Evaluarea conform criteriilor: 1
	Punctaj acordat: 3



	Total standard 6
	Punctaj acordat: -
	5



	Puncte tari
	· participarea activă la promovarea imaginii instituției de învățământ general la nivelul comunității locale, naționale și internaționale;
· identificarea și implicarea în proiecte educaționale, stabilirea și semnarea acordurilor de parteneriat cu diverși actori educaționali în scopul realizării obiectivelor strategice stabilite pentru asigurarea unui proces educațional de calitate.

	Puncte slabe
	-



	Domenii
	Indicatori
	Criterii
	Pondere
	Punctaj evaluare
	Punctaj total evaluare

	Domeniul 1:
VIZIUNE ȘI STRATEGII
(10 p.)
	Indicator 1.1.

	Criteriul 1.1.1
	3
	3
	10

	
	
	Criteriul 1.1.2
	2
	2
	

	
	Indicator 1.2.
	Criteriul 1.2.1.
	1
	1
	

	
	
	Criteriul 1.2.2
	2
	2
	

	
	Indicator 1.3.
	Criteriul 1.3.1.
	2
	2
	

	Domeniul 2: CURRICULUM
(6 p.)
	Indicator 2.1.
	Criteriul 2.1.1.
	1
	1
	6

	
	Indicator 2.2.
	Criteriul 2.3.1.
	3
	3
	

	
	Indicator 2.3.
	Criteriul 2.3.1.
	2
	2
	

	Domeniul 3: RESURSE UMANE
(7 p.)
	Indicator 3.1.
	Criteriul 3.1.1.
	Nu se aplică
	-
	4,75

	
	Indicator 3.2.
	Criteriul 3.2.1
	2
	1,5
	

	
	Indicator 3.3.
	Criteriul 3.3.1
	1
	1
	

	
	Indicator 3.4.
	Criteriul 3.4.1.
	3
	2,25
	

	Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE
(6 p.)
	Indicator 4.1.
	Criteriul 4.1.1.
	Nu se aplică
	-
	-

	
	Indicator 4.2.
	Criteriul 4.2.1.
	Nu se aplică
	-
	

	
	Indicator 4.3.
	Criteriul 4.3.1
	Nu se aplică
	-
	

	Domeniul 5: STRUCTURI ȘI PROCEDURI
(4 p.)
	Indicator 5.1.
	Criteriul 5.1.1.
	1
	1
	4

	
	Indicator 5.2.
	Criteriul 5.2.1.
	3
	3
	

	Domeniul 6: COMUNITATE ȘI PARTENERIATE (5 p.)
	Indicator 6.1.
	Criteriul 6.1.1.
	2
	2
	5

	
	Indicator 6.2.
	Criteriul 6.2.1.
	3
	3
	

	TOTAL:
	31 (100%)
	29,75 (95,96%)




	Se aprobă/ nu se aprobă Raportul anual de activitate



Comentarii generale:
	În baza pct. 47 (d) al Metodologiei de evaluare a cadrelor de conducere din învățământul general și a constatărilor efectuate în rezultatul evaluării externe, comisia de evaluare propune aprecierea cadrului de conducere Braghiș Natalia, cu calificativul ___________.





Președinte CA:	


[bookmark: _Hlk48396493]Reprezentantul OLSDÎ/ Fondatori 		


Semnătura cadrului de conducere evaluat 	
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