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MOTTO: Cei care educa copiii sunt demni de mai multa onoare decdt cei care le dau viata, de aceea pe
ldnga viata, daruiti copiilor si arta de a trai bine, educandu-i.  Aristotel
ARGUMENT:

Actualul Plan de dezvoltare a institutiei are in vedere dezvoltarea Complexului Educational (gimnaziu-
gradinitd) ,,Hulboaca”, s.Hulboaca in perioada mai 2025 - mai 2029.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat
si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la
solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana. Planul de dezvoltare institutionala are o
importanta deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand
concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-
financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii. Intocmirea
Proiectului planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie realistd asupra
mediului extern In care activeaza institutia de Invatamant si asupra mediului organizational intern si prin
consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale:

e scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii si plecarii peste hotare;
e schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
e politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.
Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care
factorii socio-economici, conjuncturali i politici 1l au asupra activitatii unitatii, avandu-se n vedere
urmatoarele aspecte:
v’ elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungul celor doua niveluri de invatdmant: primar si gimnazial;
v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;
v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbadrile continue ale societatii;
v’ profesionalizarea actului managerial;
v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficienta a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionala 2025-2029 sa raspunda nevoilor scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele
societatii actuale si valorile europene. Institutia functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu
celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationala. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei
umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le impune societatea si
capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.



II. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI
Institutia noastra, la acest moment, are un numar aproximativ de 210 elevi si din acest motiv ne propunem

ca obiectiv primordial mentinerea in scoali a elevilor si atragerea de noi elevi . Intre aspectele pe care ni le
propunem sa le transformam, enumeram pe cele mai importante: obiective si strategii clare, mediul de
invatare, dezvoltarea resurse umane, procesele de baza. Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera calda
si monitorizata, caracterizata prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un
demers ordonat al activitatii de Invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si
dotate corespunator cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la
invatatura. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de Invatare n categoria aspectelor pe care ne
propunem si le dezvoltaim. Dezvoltarea resursei_umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de
baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare a scolii o reprezinta crearea unei culturi a Invatarii
organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii,
considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin Invatare continud ne
propunem sd ne imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa
marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, Intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil. Prin Planul de dezvoltare a scolii ne propunem, de
asemenea, sa dezvoltam procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea
activitatilor de Invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de
resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea
financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc. Pentru o
reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizadm lucrurile astfel: mai intai in proiect, iar
apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung
— aspect relativ distinct de functionarea curenta a scolii, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a
transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra scolara. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca
un mijloc de Tmbunatatire continud a calitatii educatiei, asa cum este definita si detaliata aceasta in
standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastra este ca, prin imbunatatire si
evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDIul sa devina el insusi “un sistem de
asigurare a calitatii”. Nu In ultimul rand, apreciem cd proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul
de adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent
si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun,
adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei.

I11. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

IV.1. PREZENTARE GENERALA
IV.1.1 CONTEXT LEGISLATIV
Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald a fost conceput pe baza urmatoarelor documente:



e Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014, care reglementeaza principiile
generale, structura si functionarea sistemului educational;
e Strategia de dezvoltare a educatiei ,,Educatia 2030”, aprobata prin Hotdrarea Guvernului nr.
944/2021, ce stabileste directiile strategice de modernizare a invatdmantului;
¢ Planul-cadru pentru invatamantul general, aprobat de Ministerul Educatiei si Cercetarii, care
ghideaza organizarea procesului educational;
¢ Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatimant general, aprobat
prin ordinul Ministerului Educatiei nr. 623/2022;
e Standardele de competenta profesionala a cadrelor didactice, elaborate de ANACEC, care
fundamenteaza dezvoltarea profesionala continua;
e Codul Muncii al Republicii Moldova —
Codul muncii al Republicii Moldova nr. 154 din 28.03.2003
Publicat: Monitorul Oficial nr. 159-162 din 29.07.2003
e Legea salarizarii in sectorul bugetar —
Legea nr. 270 din 23.11.2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar
Publicata: Monitorul Oficial nr. 441-447 din 30.11.2018
e Regulamentul de atestare a cadrelor didactice —
Ordinul Ministerului Educatiei nr. 170 din 09.03.2015 cu privire la aprobarea Regulamentului de
atestare a cadrelor didactice (cu modificarile si completarile ulterioare)
e Regulamentul privind absolvirea gimnaziului —
Regulamentul privind organizarea si desfasurarea evaluarii finale in invataméantul gimnazial, aprobat
prin ordinul Ministerului Educatiei nr. 85 din 31.01.2017 (cu modificarile ulterioare in functie de anul de
studii)
e Legeanr. 140 din 14.06.2013 privind protectia speciala a copiilor aflati in situatie de risc si a copiilor
separati de parini;
e Legeanr. 239 din 13.11.2008 privind transparenta in procesul decizional,;
e Legeanr. 90 din 25.04.2008 cu privire la prevenirea si combaterea coruptiei;
e Legeanr. 16 din 13.02.2008 cu privire la conflictul de interese;
e Legeanr. 133 din 08.07.2011 privind protectia datelor cu caracter personal;
o Legea privind actele normative ale Guvernului si ale altor autoritati ale administratiei publice centrale
st locale (cu ultimele modificari in vigoare);
o Hotérarea Guvernului nr. 727 din 16.06.2003 privind aprobarea Strategiei nationale privind protectia
copilului si familiei;
o Hotérarea Guvernului nr. 933 din 31.12.2009 privind aprobarea Programului de dezvoltare a educatiei
incluzive pentru anii 2011-2020;
e Ordinul Ministerului Educatiei nr. 85 din 31.01.2017 privind organizarea si desfasurarea evaluarii
finale in Invatdmantul gimnazial;
e Ordinul Ministerului Educatiei nr. 170 din 09.03.2015 privind aprobarea Regulamentului de atestare a
cadrelor didactice;
e Ordinul nr. 187 din 24.12.2013 privind aprobarea Regulamentului privind modul de elaborare,
monitorizare §i raportare a bugetului pe programe;
o Planul national de actiuni pentru implementarea reformei structurale in educatie;
e Deciziile si dispozitiile emise de Consiliul municipal Chisindu si de Primaria municipiului Chisinau in
perioada de referinta;
e Contractul colectiv de munca incheiat la nivel institutional;



o Statutul institutiei;
e Regulamentul de organizare si functionare al liceului;

e Regulamentul intern al liceului;

e Regulamentul de atestare a cadrelor didactice si manageriale;

IV.1.2 REPERE ISTORICE
_Inanul 1969 se infiinteaza scoala medie incompleta din Hulboaca.
In 1995 institutia este redenumita: Gimnaziul nr. 93.

In 2009 Gimnaziul devine parte a L.T. Gritiesti, iar in 2012 are loc redeschiderea lui, datorita implicarii

satenilor si a profesorilor.

01.09.2021 prin decizia consiliului municipal Chisindu, nr.6/6, institutia isi modificd denumirea din
Gimnaziul nr.93 in Complex educational ,,Hulboaca”. In componenta institutiei fiind si grupa pregatitoare.
12.09.2024 prin decizia consiliului municipal Chisindu, nr.12/9, institutia isi modificd denumirea din

Complex educational ,,Hulboaca” in Complexul Educational (gimnaziu-gradinitd) ,,Hulboaca”.

IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

IV.2.1 RESURSE UMANE
IV.2.1.1 PRESCOLARI SIELEVI

Anul scolar

Numar total

Numar de elevi / forme de invatamant

de elevi/copii Invitimant Invitimant Invitimant
primar prescolar gimnazial
2022-2023 187 95 23 69
2023-2024 189 96 23 70
2024-2025 209 79 29 101
Dinamica Crestere Usoara scadere Crestere Crestere

Concurenta scolilor din Tmprejurimi face sa scada populatia scolara din gimnaziu. Multi parinti din

localitate isi duc copiii la gradinitele/scolile din oras, acolo unde le este serviciul.

Pe viitor, vom lucra cu parintii pentru a aduce cat mai multi elevi in institutie.

IV.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

Nr. Total Grad Grad Fara grad | Cadre

d/o didactic didactic/ didactic didactice
/managerial | managerial debutante
I 11

1. | Cadre manageriale 3 - - - -

2. | Cadre didactice 15 10 5 3

3. | Ciclul prescolar 1 - - 1 -

4. | Ciclul primar - 1 -

5. | Ciclul gimnazial 14 2 10 2 2




1V.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Ingriji- Sord muncitor | maturdtor | paznic | Operator | sef de Spalatoreasa | usier
toare medica- de gaze | gospodarie
incaperi | la
3 1 1 1 3 3 1 1 1
IV.2.2 RESURSE MATERIALE
Spatii scolare:
Sali de clasa Laboratoare CREI Biblioteca Sala sport
10 2 1 1 1
Cab. medical Cantina/ Grupuri sanitare | Cabinet Arhiva
bucatarie Metodic
1 2 3 (interior) 1 1
Spatii administrative Sala de calculatoare | Secretariat Director vestiare
1 1 1 1 2
Infrastructura si resursele scolii (ultimii S ani)
Nr. Lucrari Investitor Anul Suma
d/o
1. | Reparatia capitald in cantina APL Gratiesti 2019 250000
2. | Sala de calculatoare, lucrari de electricitate DGETS, Chisinau | 2020 50000
3. | Copertina in fata scolii DGETS, Chisinau | 2020 50000
4. | Panouri cu becuri led in clase DGETS, Chisinau | 2020 20000
5. | Tehnica: 5 laptopuri + 5, 5 printer-xerox DETS, Riscani 2020-2024 | 95000
6. | Betonarea teritoriului, usa din spate pana la APL Gratiesti 2021 120000
poarta
7. | Reparatia capitald a acoperisului, blocul de studii | APL Gratiesti 2021 1200000
8. | Televizoare 11 b DETS, Riscani 2019 - 2024 | 66000
9. | Cuptor, malaxor la cantind, raft inox DETS, Riscani 2021-2022 | 60000
10. | Lucrari la reteaua de caldura Donatie 2021 10000
11. | Izolarea termicd a blocului de studii APL Gratiesti 2022 1200000
12. | Pavajul din fata scolii Primadria Chisinau | 2023 500000
13. | Scara de la intrarea in scoalad APL Gratiesti 2023 93000
14. | Tavanul in sala de mese APL Gratiesti 2024 60000
15. | Dotarea claselor cu lumina led DETS, Riscani 2019 - 2023 | 50000
16. | Nisa pentru cabinetul de chimie DETS, Riscani 2024 49800
17. | Tigaie electrica basculanta DETS, Riscani 2024 52935
18. | Mobilier biblioteca si sala de sport DETS, Riscani 2024 18000
19. | Instalarea carcaselor cu becuri led in clasa de DETS, Riscani 2024 30785
chimie, grupa pregdtitoare, vestiar sla sportiva
20. | Tehnica (televizor 1n sala de mese) DETS, Riscani 2024 8000
21. | Usa din PVC la biblioteca si CREI DETS, Riscani 2024 14000
Total 3547520

Starea cladirii : Buna




Dotare cu principalele utilitati

Unitate de
invatamant

Curent
electric

Surse apa

Canalizare
sanitare

WC/ blocuri

Incalzire

Complexul
Educational
(gimnaziu-gradinitd)
,,Hulboaca”

Premier
energy

Cetralizat,
Regia Apa-
Canal

Nu este
racordata la
reteaua
centrala

In scoala-3/

Centralizata /
Gaz natural

Utilizarea spatiilor: Capacitatea: 320 locuri (elevi)

Indicatori de utilizare
Indicele de utilizare a
spatiilor cu destinatie pentru
invatamant

A

B

A/B

Nr clase elevi

Nr spatii functionale

Nr clase/sala

9+1,
total 10 clase

13 clase

11 clase

Nr de schimburi in care
functioneaza scoala

1 schimb/ frecventa de zi

Gradul de ocupare a
suprafetei educationale

Suprafata educationala

Nr total elevi si prescolari

m2
lelev

1048 m2

210 elevi

- Sali de clasa, dotate cu mobilier nou.

-1 laborator de fizica

- 1 laborator de biologie-chimie

- 1 cabinet/laborator de informatica

-1 biblioteca dotata

-1 cabinet de consiliere scolara

-1 centrala termica proprie, Cazangerie pe gaze.
- baza sportivd compusa din: 1 sala de sport/ 3vestiare, 1 teren de sport

- 1 cantina scolara
- 1 dormitor
- 5 blocuri sanitare (interior)

ECHIPAMENTE

Dotarea cu principalele echipamente de comunicare si IT
Comunicatii ,Tehnica de calcul, Audio — video:

Telefon Fax

Calculatoare

Copiator

Total

Conectate
la internet

TV

Casetofon
CD/ Player/
proiector

2 linii -
telefonice

27 (7- in birouri administrative/ 27 8
biblioteca, cancelarie
20 — in cabinetul de informatica)

12 2

IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV




IV.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
In anul scolar 2024-2025, au fost inscrisi 210 elevi. S-a constatat o tendinta de crestere a efectivului de elevi,

motivul fiind mentinerea grupei pregatitoare In incinta institutiei, conditiile favorabile si cadrele didactice
bine pregatite. Se constata, totusi, o tindere a parintilor de a-si inmatricula copiii in scolile din oras. La fel,
un motiv este schimbarea locului de trai.

Treapta insusesc pe note medii
scolara Note medii Calificative
Semestrul I (2024-2025)
5.00- | 6.00- | 7.00- | 8.00- | 9.00 - Foarte . .
599 | 699 | 799 | 899 | 999 | 10| pjpe | Bine | Suficient
Total I-IV 13 28 9
Total V-IX 9 21 27 27 18 0 0 0 0
IV.3.2 REZULTATELE ELEVILOR LA ACTIVITATILE EXTRACURRICULARE
Anul concurs locul Sector/municipiu/
republican
2023 Recital ,,Valeriu Cupcea” 11 sector
Marea Unire 11 sector
2024 Recital ,,Valeriu Cupcea” 111 sector
Recital ,,Ars adolescentina” | republican
Matemaniada mentiune national
Martisor — fir de dor mentiune national
Apa este viata mentiune national
2025 Cantec ,,Dorul Basarabiei” 11 sector
Recital ,,Ars adolescentina” 11 republican
Anul Olimpiada Locul
2025 Educatie tehnologica 181 sector
Limba franceza mentiune sector
2024 Educatie tehnologica II Sector

V. Cultura organizationala

Cultura organizationala este caracterizatd printr-un etnos profesional inalt. Valorile dominante sunt:
cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atagsamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate
de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Sporadic se intalnesc si
cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutind, conservatorism, automultumire.

Climatul scolar este caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare;
este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect si de sprijin reciproc.

Ambianta in activitatea scolara: cultura este dominata de spiritul de echipa, se bazeaza pe cooperare si
respect reciproc. Atmosfera este distinsa si placuta, nu exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte
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ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile director — personal, profesori — profesori, profesori — elevi se bazeaza pe comunicare,

colaborare, munca in echipa si respect reciproc.

Conducerea scolii este deschisa si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la
adresa acestora, le respecta competentele, le oferd o larga autonomie, i sprijina si evita un control strict
birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice. Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe incredere in oameni, in
capacitatile lor creative si de autocontrol. A fost elaborat Regulamentul intern care cuprinde norme
privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si personalului nedidactic.
Valorile cheie care dau coerenta §i perspectiva activitatii sunt:

“*  Dezvoltare . Perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea competentelor
profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.

X Calitate §i eficienta. Furnizarea serviciilor de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii
activitatii instructiv — educative din scoald, prin seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii
educationali.

X Lucrul in echipa. Dezvoltarea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta
si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.

“» Cooperare §i respect. Promovarea respectului reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu
parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local si national cu atributii in domeniul educatiei.

In paralel cu procesul instructiv sunt organizate numeroase actiuni cultural — educative, unele

dintre ele devenite deja traditii ale liceului:

“ Festivitatile de deschidere si inchidere a anului scolar, cu premierea elevilor eminenti si laureati la
concursurile si olimpiadele scolare;

Balul bobocilor;

Toamna de Aur;

Sarbatoarea Dragobetele;

Ziua de Autoadministare scolara;
Sarbatoarea — ,,Sa traiti, sa-nfloriti”;

/)
0"
X3

*

Activitati extrascolare la disciplinele scolare;
Conferinte, mese rotunde, seminare tematice;
Actiuni de caritate si de voluntariat;

Adio, drag Abecedar;

3
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V. 1.1 Relatii cu comunitatea. Parteneri sociali

APL Grétiesti Centrul ,,Nicusor” Biblioteca Publica ,,Gratiesti”
Centrul de Tineret Gratiesti Biblioteca Publicd ,,Hulboaca” Scoala de Arte
Prisaca lui Bunelu Lux Design

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este foarte bund, echipa manageriald mentinand
o relationare permanentd cu Comitetul reprezentativ al parintilor. Cadrele didactice manifesta
disponibilitate in vederea acordarii de asistenta parintilor (saptdmanal se organizeaza consultatii cu
parintii, iar lunar intalniri si lectorate). Exista si parinti care se dovedesc dezinteresati fata de
educatia elevilor, fapt reflectat in comportamentul elevilor, in atitudinea lor fata de scoala. Un rol
important in eliminarea acestor deficiente 1l are psihologul scolar si dirigintele.

Proiecte educationale

In scopul asigurdrii unui mediu accesibil i sigur pentru fiecare copil, asigurarii conditiilor de
invatare pentru elevi, administratia institutiei a utilizat toate resursele institutionale si
extrainstitutionale.
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Astfel, pe parcursul anilor de studii in liceu s-au implementat proiecte cu finantare si fara finantare.
Aportul comunitatii (al parintilor si al sponsorilor) a constituit 20% din valoarea totala a proiectelor.
Datorita conlucrarii tuturor actantilor

educationali la implementarea acestor proiecte curtea liceului a devenit un loc foarte frumos si

sigur pentru desfasurarea diferitor activitati cu elevii.

Parteneri Denumirea Impact

Ministerul Educatiei Proiectul Pilot Educatie pentru democratie in Republica
si Cercetarii al Moldova
Republicii Moldova

Directia Generala, Scoala Orasului Verde Dezvoltarea competentelor ecologice pentru
Educatie, Tineret si ecologizarea scolilor publice in municipiul
Sport, mun. Chisinau si promovarea invatdmantului dual

Chisinau pentru elevi.

Directia Generala, Educatie online Stabilirea parteneriatului cu Scoala
Educatie, Tineret si £ir3 hotare Gimnaziala ,,Leon Danaila”, judetul Botosani,
Sport, mun. pentru promovarea lecturii in randul elevilor.

Chisinau

Ministerul Educatiei Albinele sunt prietenii Informarea celor 210 elevi despre beneficiile
si Cercetrii al nostri consului mierii §i protejarii naturii.

Republicii Moldova ’
VI1.4. ANALIZA PESTE

V.4.1 CONTEXTUL POLITIC

V.4.2 CONTEXTUL ECONOMIC

V.4.3 CONTEXTUL SOCIAL

V.4.4 CONTEXTUL TEHNOLOGIC

V.4.5 CONTEXTUL ECOLOGIC
Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Complexul Educational
(gimnaziu-gradinita) ,,Hulboaca”.

Factori politici

Cadrul legislativ, specific invatamantului, preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de invatamant — Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare, asigurarea
calitatii, resurse umane, invatarea continud, oferta educationala flexibila, accesibilitate la educatie,
diversitate culturala, standarde europene.

Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile Tn administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatamant
Deplasarea interesului In management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor unde aparitia celor pe suport
electronic presupune existenta unei anumite infrastructuri in domeniu, achizitiile de material didactic,
programe de formare a personalului);

10



Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant al R. Moldova la standardele europene
si internationale;

Cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii Invatdmantului, perioada de finantare 2025-2030.

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Invatdmant prin proiecte si
programe finantate de statul R. Moldova sau de citre organismele europene — programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem
educational informatizat);

Finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi . Finantarea clasei pregatitoare
de catre Consiliul comunal al Primriei mun. Chisinau.

Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de
educatie si formare profesionala

Factori economici
Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti
economici (donatii, sponsorizari) ;
Descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel incat unitatile
scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care dispun;
Orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor;
Migratia fortei de munca 1n strainatate conduce la o cerere sporita de fortd de munca din partea
pietei interne si externe in diverse calificari si profesii. Migratia copiilor impreuna cu parintii in straindtate.

Relansarea economica la nivel national;

Insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a IX-a si de catre parintii acestora a tendintelor de pe piata
muncii se reflectd Tn mod negativ asupra optiunilor facute la admitere: specialitatile teoretice fiind in
continuare mai solicitate, in detrimentul unor specializari oferite de Tnvatamantul tehnologic si profesional,
chiar daca cererea de locuri de munca in domeniu depaseste cu mult oferta actuala. O necunoastere si
neincredere, in primul rand a périntilor, in Scolile Profesionale persista la etapa actuala.

Situatia materiala precard a unor parinti are consecinte negative asupra interesului elevilor fatd de scoala

(absenteism, pana la posibilul abandon scolar).

Pretul, de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare pentru
parcurgerea anilor de scoala (rechizite, caiete, ghiozdan etc.), poate reprezenta, de asemenea, 0 amenintare.
Efectul pozitiv, in acest context economic, il are extinderea programelor sociale/culturale (variate cocursuri
etc).

Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influenteaza direct cerinta pe piata fortei de
munca. Aceste cerinte sunt mult restranse, ca urmare a inchiderii unor capacitati de productie, a limitdrii
serviciilor.

Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav, de la dezinteres si absenteism ridicat (chiar si
in randul elevilor de gimnaziu) pana la abandonul scolar.

Factori sociali
Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;

La nivel demografic, se remarca o sensibila crestere a populatiei scolare, cu efecte pozitive, pe termen

lung, asupra intregului sistem de invatdmant. Munca sustinutd desfdsurata in anii precedenti in vederea
atragerii populatiei scolare din microsector catre gimnaziul nostru, incununata de succes, ne obliga la si
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mai mari eforturi Tn acesti ani scolari. Este necesar sa continudm proiectele incepute in anul scolar trecut,
2023-2024, mai ales ca acestea sunt 1n sprijinul elevilor cu situatii speciale, ai celor cu venituri modeste, ai
caror parinti nu se pot implica Intr-o mai mare masura in efectuarea temelor .

Scoala noastra fiind situata intr-o zona favorizata, in apropierea orasului Chisinau, intdimpina probleme
deosebite in mentinerea elevilor in localitate, fluctuatia se face simtita an de an. De asemenea, o parte
considerabild a populatiei din sat traieste In conditii defavorizate, de aceea este necesara intensificarea
eforturilor facute de scoald pentru a-si sprijini elevii in continuarea studiilor.

Obiectivele strategice, pe termen lung:

1. Cresterea calitatii educatiei in general (la nivel de infrastructura, resurse umane si materiale,
management institutional),

2. Multiplicarea politicilor incluzive, crearea egalitatii de sanse pentru populatia scolara aflata in
dificultate (CES, PEI)

3. Se impune dezvoltarea si implementarea sistemelor de evaluare si calificare a competentelor
dobandite in contexte informale si nonformale de educatie prevazute de Codul Educatiei, Codul de

Etica.
Probleme care se fac simtite si care impiedica la dezvoltarea procesului educational: Cresterea

numarului familiilor monoparentale, cresterea absenteismului scolar, cresterea ratei infractionalitatii in
randul tinerilor, influenta negativa a mass-media (articole de presa, televiziune) a retelelor de socializare, a
telefoniei mobile asupra invatdmantului R. Moldova. cresterea ratei divortialitatii; Somajul. Familii
dezorganizate, familii socialmente-vulnerabile. Consum de alcool in familie. Elevi ai caror parinti sunt
plecati la munca in strdinatate. Copii plecati cu parintii in straindtate. Interes scdzut pentru lectura,

prioritate-jocurile la calculator etc.

Asteptarile comunitatii de la scoala: Educatie de calitate;

Oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

Familia i comunitatea locala sprijind, in general, eforturile scolii in educarea copiilor. Majoritatea
elevilor provin dintr-un mediu social care apreciaza si favorizeaza educatia.

Rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

Cererea crescanda, venita din partea comunitdtii pentru educatia adulgilor si pentru programe de invatare
pe tot parcursul vietii, transforma unitatile de Invatdmant in furnizori de servicii educationale.

Factori tehnologici

Civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie actualizate
si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice; Varietatea si
multitudinea ofertei de cursuri de formare continua pentru cadrele didactice prin ISE, Universitati
acreditate si partenerii acestora, CTICE etc.

Réspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet, televiziune prin
cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

Rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul vietii si
implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;

Generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, Internet ) conduce la modernizarea actului
educational traditional; Insuficienta pregatire a tuturor cadrelor didactice in folosirea computerului si
reticenta unora dintre acestia in ceea ce priveste utilitatea Tmbinarii metodelor traditionale cu acest mijloc
modern potrivit predarii-invatarii interactive.
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Pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a generalizarii
tehnologilor avansate presupune utilizarea maximala a resurselor IT, de care dispune unitatea scolara. In
anul scolar 2024-2025, precum si in anii premergatori, s-a urmadrit dezvoltarea competentelor digitale ale
elevilor.

Un punct critic in adoptarea noilor tehnologii in sistemul de invatamant il reprezinta inca
insuficienta pregatire a cadrelor didactice in ceea ce priveste utilizarea programelor de calculator, chiar a
celor mai uzuale. In acest sens conducerea scolii recomanda si incurajeaza participarea cadrelor didactice la
cursuri de perfectionare in utilizarea calculatorului.

Avem nevoie de un invatamant retehnologizat (accesul la telecomunicatii electronice, intrarea in
functiune a retelei informationale a Invatamantului, introducerea didacticii bazate pe tehnologiile audio-
vizuale moderne etc.

Factori ecologici
Conform datelor oficiale, Republica Moldova, in special orasele ( Municipiul Chisindu) se inscrie

printre cele mai poluate centre urbane. Exista indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a

solului, factori ce influenteaza starea generald de sdnatate si confort a locuitorilor, dar, mai ales, a copiilor.
Studiile de specialitate releva faptul ca si locatarii satelor au de suferit, din cauza deseurilor aruncate la
nimereala, a gunoistelor neautorizate, a sistemului de canalizare, neracordat la reteaua centrald. Cauzele
acestei situatii sunt multiple. Amintim numai realitatea conform careia in ultimii 15 ani au disparut 60%
din spatiile verzi din interiorul orasului si din centura naturala de protectie.

Aderarea/Integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitatile scolare;

Educatia ecologica in unitatile de Invatdmant devine prioritara;

Prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu prin
implicarea in proiecte ecologice;

Economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa se protejeze
mediul inconjurdtor. Exista indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce
influenteaza starea generala de sdnatate a copiilor;

ANALIZASWOT

Mediul intern scolar va fi analizat pe domeniile functionale:
a) curriculum

b) resurse umane

¢) resurse materiale si financiare

d) relatii cu comunitatea

a) Curriculum

Puncte tari Puncte slabe

* scoala dispune de baza legald necesara elaborarii * numar mare de ore/saptdmana;
ofertei curriculare; * numar mic de discipline optionale,

* exista o bazd didactica ce permite orientarea ofertei cl V-IX;

curriculare spre, limbi stdine, matematica, limba romana, * interes scazut al cadrelor didactice
istorie, geografie; pentru alegerea manualelor alternative;

13



* dotarea scolii permite orientarea ofertei scolare spre
discipline cu nivel de aplicabilitate in domeniul informaticii;
* nivelul de pregétire al cadrelor didactice ofera posibilitatea
abordarii unei palete largi de discipline in oferta curricular;

* consilierea elevilor/parintilor in vederea selectarii
disciplinelor optionale;

* implicare activa In activitati extragcolare/extracurriculare,
concursuri locale, municipale.

« existenta softurilor educationale;

» utilizarea in mare masura a metodelor de predare-invatare-
evaluare centrate pe elev;

« individualizare, diferentiere in procesul educational.

* conducere manageriala cu deschidere spre reforma, calitate,
performanta;

* promovabilitate 100%;

* toti absolventii cupringi in licee/scoli profesionale/tehnice;

* rezultate bune la evaluarea nationala, la concursurile scolare
(olimpiade: ed. tehnologica, limba franceza, ed. plastica), la
Conferinta stiintifica Munca, Talent, Cutezanta (ed.
tehnologica), la alte concursuri extracurriculare/extrascolare)

« interesul scazut al elevilor de clasa a
IV-a, a IX-a pentru disciplinele la care
nu sustin Testareca Nationald/Examenele
de absolvire a gimnaziului;

* TC sunt slab incadrate in cadrul orelor
de catre invatatori / profesori;

* Elevii de clasa a [X-a poseda o slaba
pregatire de cultura generala si abilitati
de operare pe calculator;

* centrarea proiectelor didactice, uneori,
pe continuturi $i nu pe competente;

* program de pregatire suplimentara
pentru recuperare / performanta cu
elevii;

« stimularea elevilor cu rezultate
deosebite (premii, sponsorizari, vizite de
studiu);

Oportunitati

Factori de risc (A)

* posibilitatea invatarii a 2 limbi straine;

* posibilitatea formarii deprinderii de utilizare a calculatorului;
* pregdtirea suplimentara pentru evaludrile nationale/examene
de absolvire si performanta;

* posibilitatea de a participa la activitatile de perfectionare,
formare la nivel municipal, national;

* participarea la proiecte cu finantare internationald cu
schimburi de elevi;

* existenta unui cadru legal pentru obtinerea de fonduri
extrabugetare;

 promovarea, cresterea prestigiului scolii In comunitate;

« accesul unui numadr apreciabil de absolventi la licee de
prestigiu, colegii etc;

» valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor prin CDS;

* schimburi de experintad cu unitati prescolare si scolare din
municipiu, comuna: Gradinita nr.2 si nr.1 din localitate) etc.

* incarcatura programelor scolare;

» insuficienta resurselor financiare
pentru dotarea cu mijloace de
invatamant pe masura necesarului la
standardele vizate de scoala;

» fluctuatie mare de cadre didactice si
lipsa continuitatii la clasa;

* numdr insuficient de manuale pentru
toti elevii/manuale uzate;

» transfer de populatie scolard spre scoli
cu prestigiu, curs gimnazial si liceal
(Liceele: Ion Creanga. G. Calinescu, Al.
Ioan Cuza, L.T. Gratiesti, Valdorf etc. )
 Migratia copiilor impreuna cu parintii
in strainatate.

b) Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe
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* Colaborare stransa si transparenta dintre colectivul
managerial, profesoral si elevi;

*incadrarea scolii cu personal calificat la toate disciplinele
de invatamant;

* Instruirea sistematica si permanenta a cadrelor didactice
in cadrul cursurilor de formare profesionald, care duce la
cresterea nivelului profesional;

« existenta cursurilor acreditate de formare profesionala

» multe cadre didactice au finalizat o alta facultate sau
urmeaza masterate;

» 2 cadre didactice care fac parte din comisii la nivelul
municipiului sau care elaboreaza subiecte pentru
olimpiade;

* numar mare de premii la concursuri scolare faza de
sector, municipala, nationala.

* cresterea populatiei scolare, datorita clasei pregatitoare,
amplasata in incinta gimnaziului.

» personal didactic auxiliar pregétit si disponibil pentru
activitatea pe care o desfasoara;

» relatiile cadru didactic-elev, conducere- cadru didactic,
conducere personal didactic auxiliar, nedidactic, scoala-
familie sunt bune;

* existenta consilierului psihopedagog si a unui cabinet de
consiliere;

» director format in managementul educational;

* Medie buna pe tard in ceea ce priveste rezultatele

elevilor la testele nationale/examenele de absolvire;

* toti absolventii cls. a [X- a sunt inregistrati in
licee/colegii/scoli profesionale;

* prezenta unei baze de date corecte privind populatia
scolard din circumscriptia arondata;

+ Existenta unor spatii specializate de instruire; Accesul la
internet in sala de informatica, cabinetul directorului,
directorilor adjuncti, secretariat;

« diseminarea experientelor pozitive se face
cu dificultate sau deloc;

* exista fluctuatie a cadrelor didactice ce
afecteaza principiul continuitatii si care are
efecte si asupra calitatii educatiei (angajarea
suplinitorilor si a pensionarilor);

» cadre didactice care manifesta lipsa de
disponibilitate in desfasurarea unor activitati
extrascolare sau activitati metodice;

» cadre didactice cu abilitati reduse de
folosire a calculatorului;

* organizarea satisfacatoare a activitatilor la
nivelul comisiilor;

» numar mic de cadre didactice cu gradul
didactic I, II;

* slaba preocupare din partea unor cadre
didactice pentru propria dezvoltare
profesionala;

* preocupare scazuta pentru obtinerea de
performante in activitatea cu elevii;

» cadre didactice implicate in activitati
stiintifice i metodice in mica masura;

* conservatorism si rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice;

* supraincarcarea fisei postului a personalului
de conducere, cadre didactice etc;

* suprapunerea lucrarilor urgente si termene
nerealiste pentru unele lucrari solicitate;

« rezultate slabe la olimpiadele pe discipline
scolare;

« inexistenta fondurilor structurale prin
proiecte strategice.

* posturile vacante nu sunt intotdeauna
ocupate de cadre didactice performante;

Oportunitati

Factori de risc (Amenintari)

* posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice cu
performante in activitate prin premii, distinctii de merit;
* asigurarea posibilitatii de participare la activitatile de
formare si perfectionare a cadrelor didactice;

» valorificarea experientelor pozitive a cadrelor didactice
care au urmat cursuri de formare;

* exista Incd cadre didactice care nu au infeles
corect ca scoala trebuie sa satisfaca nevoile
elevilor si asteptarile familiei;

« interesul dirijat al elevilor si parintilor spre
anumite discipline de Tnvatamant si neglijarea
altora;
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» imbunatatirea comunicarii in cadrul scolii (Ia nivel de
catedrd/comisie intre catedre/comisii)

» realizarea de parteneriate cu scoli din tard In programe
educative;

* autonomie in selectia si angajarea personalului didactic,
didactic auxiliar si a personalului nedidactic;

» varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de Universitati acreditate;

* perspectiva descentralizarii in ceea ce priveste angajarea
personalului didactic;

» atragerea populatiei scolare prin derularea diferitelor
proiecte, prin mentinerea clasei pregatitoare;

* pregatirea cadrelor didactice pentru o societate
informationalizata;

» progresul demografic in localitate, avand drept
consecinta cresterea numarului de elevi;

*Acceptarea elevilor cu dezabilitdti in cadrul gimnaziului.
* Perceperea scolii drept o institutie importanta ce asigura
pregatirea elevilor pentru viata; Colaborarea cu alte
institutii de invatamint la nivel local, national si
international.

« influenta mediului extern poluant (folosirea
excesiva a calculatorului,

unele emisiuni, filme TV, lipsa de
supraveghere din partea familiei) ;

* fluctuatie mare de cadre didactice si lipsa
continuitatii la clasa;

* demisia din invatamant a unor cadre
didactice titulare, in favoarea unor posturi
mai bine platite 1n alte domenii de activitate;
* migrarea personalului didactic spre
invatamantul particular (mai bine salarizat,
conditii de munca mai stimulative);

» fluctuatia domiciliara a populatiei scolare;
» Concurenta create de institutiile scolare
situate in apropiere si a altor licee din mun.
Chisinau;

* lipsa unor prevederi speciale in legislatia
scolara care sd permita atentionarea /
sanctionarea cadrelor didactice dezinteresate
fata de propria dezvoltare profesionala;

¢) Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

» spatiul de scolarizare se prezinta in mare parte In conditii foarte
bune, iar nivelul de confort in scoala este ridicat;

» mobilierul scolii este nou, corespunzator varstei elevului;

* baza sportiva a scolii este in stare buna: atat sala de sport cat si
terenul in aer liber;

* existenta retelei de informatizare la nivelul scolii: cabinet de
informatica, sala de calculatoare.

* biblioteca scolii este dotata, bine organizata, functionala si
dispune de un fond de carte ce acopera in mare masura
solicitdrile la toate disciplinele de invatamant;

» cabinetul de consiliere are o functionare buna;

* baza materiala noua si in continua schimbare.

* dotare materiala si informationald buna;

* prezenta spatiului pentru realizarea unui cabinet de
documentare cu sala de lectura;

* spatiu amenajat/separat pentru clasa pregétitoare;

sexistenta blocurilor sanitare (interior/exterior)

* lipsa salii de festivitati (sala de mese e
folosita si ca sala de festivitati);

* lipsa de preocupare pentru informare
si documentare a cadrelor didactice in
vederea obtinerii unor fonduri pentru
imbunatatirea ambientului clasei, scolii
sau chiar fonduri europene prin
proiecte;

* reteaua de calculatoare nu este extinsa
in salile de clasa;

* bugetul scolii nu acopera necesarul
mediu de functionare; (plati, materiale,
reparatii) ;

* spatii scolare neamenajate in
conformitate cu standardele europene
(parchet, lambriuri, jaluzele,
conditionere);
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* existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in afara orarului scolii
ca sursa de venit extrabugetar;
» Sistem de Incélzire (gaz natural).
* sistem de aprovizionare cu apa (centralizat);
* conectare la internet;
eamenajarea unor noi cabinete specializate;
* cabinet medical
* asezare /amplasare pitoreasca, teritoriu amenajat;

« interesul scazut al agentilor economici
in acordarea de sponsorizari sau donatii.
« utilizare insuficienta a echipamentelor
moderne 1n procesul instructiv-educativ;
* lipsa resurselor financiare pentru
asfaltarea/pavarea teritoriului din
spatele scolii.

* laboratoarele de biologie,chimie,fizica
nu sunt echipate cu mijloace de
invatamant si materiale didactice
conform cerintelor curriculumului nou
(reevaluarea unor substante cu termen
expirat).

Oportunitati

Factori de risc (Amenintari)

* in perspectiva descentralizarii invatamantului implicarea mai
mare a Consiliului de Administratie in implementarea corecta

a finantarii per elev, programe pentru modernizari, dotari — prin
proiecte acordare de burse pentru elevii cu probleme financiare,
dar si pentru cei cu rezultate deosebite;

* reamenajarea/dotarea bibliotecii scolare cu calculatoare ca
spatiu CDI;

* reactualizarea bazei de date elevi si cadre didactice;

» procesul de profesionalizare a carierei didactice si manageriale;
* Necesitatea amenajarii terenului sportiv /salii sportive conform
normativelor si standardelor;

« implicarea elevilor/cadrelor didactice in activitati
extracurriculare/extradidactice;

* posibilitatea accesarii unor proiecte cu finantare nationala si
internationala,

Atragerea de fonduri extrabugetare prin participarea in proiecte;
« interes din partea comunitatii scolare fata de oferta educationala
a scolii;

* posibilitatea obtinerii de fonduri extrabugetare (Consiliul local,
Consiliul municipal, ONGuri, fundatii/donatii etc.),. .
participarea scolii la proiecte si programe cu finantare diferita
(firme, companii, societati).

* Asigurarea cabinetelor de studii cu TIC si table interactive;

* Dotarea centrului metodic cu literatura in domeniu;

* renovarea /schimbarea retelei electrice.
* instituirea unui centru de resurse pentru educatia incluziva.

* dotarea/amenajarea cabinetului medical cu strictul necesar.

» insuficienta resurselor financiare
pentru realizarea obiectivelor scolii si
nealocarea lor la timpul potrivit;

* insuficienta resurselor proprii pentru a
acoperi actiuni de anvergura (TIC) care
nu pot fi realizate de la bugetul de stat/
local;

« ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente;

» pretul ridicat al materialelor didactice
si fondurile banesti limitate nu permit
dotarea corespunzatoare a tuturor
cabinetelor, claselor;

« sistemul greoi de achizitie a
mijloacelor didactice;

* neseriozitatea unor firme in onorarea
contractelor de furnizare.

* congtiinta morald a elevilor privind
pastrarea si mentinerea mobilierului/
spatiilor scolare.

* Deteriorari de bunuri materiale;

* Insuficienta de tehnica informationala
performanta;
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d) Relatii cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

* 0 colaborare foarte buna cu Primaria Comunei Gratiesti,
Consiliul comunal Gratiesti , Sectorul de Politie, Casa de
Culturd/ Scoala de Arte, Biblioteca Publica Hulboaca,
Gradinita nr. 2 ,,Romanita”, Centrul de Sanatate, Biserica
,,Sf. Parascheva", ONG “Generatia mea” etc.;

* derularea a numeroase programe, proiecte si parteneriate
cu comunitatea.

* participarea scolii la programe initiate de acestia in
calitate de partener sau programe in care acestia devin
parteneri ale activitatilor scolii;

» reprezentarea Consiliului comunal in C.A al scolii prin 1
consilier local;

* sprijinul prompt dat de reprezentantii Politiei si ai Politiei
Comunitare pentru solutionarea problemelor ce apar;

* construirea unui mediu si a unei atitudini prietenoase fata
de parinti, folosind asertiunea ,,Aceasta este scoala potrivita
si pentru copiii mei";

* informarea parintilor n legatura cu evenimentele
desfasurate 1n scoala;

* deschiderea scolii spre un parteneriat activ si real cu
familia;

* existenta parteneriatelor si programelor educationale
intre scoala si comunitate;

« actiuni comune cu Centrul Socio-Psihologic, in scopul
prevenirii delicventei juvenile;

* programe educationale pe teme de igiena personala etc.

» Lipsa legislatiei cu privire la sponsorizare;
lipsa unei strategii de atragere de fonduri

« dificultati in atragerea sponsorilor datoritd
reducerii activitatii economice si a legislatiei
birocratice.

* lipsa de implicare a unor cadre didactice in
activitatile scolii, altele decat cele didactice.
* nevoia crescutd de comunicare cu
comunitatea locala;

» slaba implicare a unor parinti in problemele
scolii;

» slaba colaborare cu Consiliul Reprezentativ
al Parintilor;

» activitati de educare civica insuficiente i
lipsite de finalitate uneori;

* Educatia din scoala nu accentueaza in toate
cazurile formarea atitudinilor necesare

participdrii la viata comunitatii;

» Comunitatea (in special agentii economici)

nu este Inca destul de interesata sa faca podul
de legdtura catre scoala;

* Lipsa unui program de activitate pentru

timpul liber al elevilor (in special in vacante);
* Lipsa parteneriatelor stabile gimnaziu — alti
actori comunitari.

Oportunitati

Factori de risc (Amenintari)

* buna colaborare cu DGETS, DGETS Riscani, Centrul
extrascolar ,,Curcubeul”’si unitati conexe, si alte unitati
scolare, cu media locala pentru mentinerea/promovarea
imaginii institutiei la cote ridicate;

* patrunderea publicatiilor scolare in mediul scolar, local si
alte instituii;

* cresterea nivelului de implicare si a rolului comunitatii
locale 1n luarea deciziilor privind dezvoltarea scolii;

* schimburi/parteneriate cu scoli din strdinatate in cadrul
programului Educatie online fara hotare.

« dificultatile materiale ale parintilor duc la
diminuarea sprijinului pe care il acorda scolii;
* influenta mediului extern poluant;

« interesul dirijat al elevilor si parintilor mai
mult spre notare decat spre cunostintele
acumulate datoritd modului 1n care se face
admiterea;

* Influentd negativa a culturii de cartier asupra
elevilor;
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» mentinerea unei stari de disciplind si securitate a elevilor. | * Nivel de educatie limitat al unor parinti;

« facilitarea colaborarii cu specialisti din domenii diverse | * Dezinteresul unor familii pentru educatia
copiilor;

* Agresiuni din partea comunitatii catre elevi
(morale, verbale, fizice);

administratiei publice locale; . < e
el p 7 ) )  Agresarea unor elevi de catre parintii lor.
* dezvoltarea unor parteneriate cu comunitatea locald, alti | violenta in familie.

pentru un invatdmant de calitate;
* colaborare eficientd si prompta cu institutiile

actori comunitari si implicarea in proiecte nationale,
europene.

* posibilitatea realizarii unor contracte de sponsorizare;

« atragerea de fonduri extrabugetare prin participarea in
proiecte;

* colaborarea cu alte institutii de invatadmint la nivel local,
national si international.

VIII. Misiunea, idealul si principiile fundamentale ale educatiei

Misiunea educatiei
Educatia are ca misiune:
a) satisfacerea cerintelor educationale ale individului si ale societatii;
b) dezvoltarea potentialului uman pentru a asigura calitatea vietii, cresterea durabild a economiei si
bunastarea poporului;
¢) dezvoltarea culturii nationale;
d) promovarea dialogului intercultural, a spiritului de toleranta, a nediscriminarii i incluziunii sociale;
€) promovarea invatarii pe tot parcursul vietii;
f) facilitarea reconcilierii vietii profesionale cu viata de familie pentru barbati si femei.

VI.1 Misiunea scolii: ,,MAINE SA FIM MAI BUNI CA AZI”

Complexul Educational (gimnaziu-gradinitd) ,,Hulboaca” este un centru de resurse si servicii
educationale oferite comunitatii in conditiile deschiderii spre spatiul integrator european, spre care R.
Moldova tinde sa adereze si in care vor evolua de acum inainte elevii nostri.

Calitatea educatiei determina, preponderent, calitatea vietii si creeaza oportunitati pentru realizarea in
volum deplin a capacitatilor fiecarui cetitean, de aceea sistemul educational are menirea sa asigure
valorificarea potentialului fiecarei persoane si sa formeze o fortd de munca competitiva. Educatia este cel
mai puternic motor al schimbirilor sociale. In acest scop, scoala noastri isi propune si dezvolte o culturd
organizationald, care sa promoveze valori si credinte impartasite de educatori, elevi si parinti, punand
accentul pe Invatare si crednd un climat educativ de invétare.

Invitarea trebuie sa treacd dincolo de zidurile clasei, incorporand discipline si tehnologii complexe, care
sa-1 ajute pe elevi sa se integreze intr-o societate in schimbare.

Invitarea trebuie centrati pe elev, ingloband cele mai noi idei si practici pedagogice.

Iata de ce Complexul Educational (gimnaziu-gradinita) .,.Hulboaca” isi propune :

- sa dezvolte un parteneriat cu comunitatea locald, un mediu favorabil educatiei, bazat pe valori
morale, antreprenoriale, tehnologice, informationale, religioase, ecologice, astfel incat fiecare elev sa
beneficieze de sansa de a fi educat ca un bun cetatean european, creativ, dar si critic si autocritic, capabil sa
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se integreze in orice tard europeand. Ne propunem sa initiem diferite parteneriate, iar pe cele in derulare sa
le mentinem.

- sd asigure un climat propice acordarii sanselor egale tuturor copiilor, indiferent de etnie, sa ofere un
mediu adecvat atat dezvoltarii personale a elevilor, cat si promovarii educatiei interculturale si
multiculturale.

- sa-1 ajute pe elev sa-si descopere potentialul, pe care sa-1 foloseasca in mod competent, creativ si
flexibil, astfel incat sa se adapteze cerintelor unei societdti dinamice, in permanenta schimbare.

Un interes deosebit se acorda pregatirii elevilor pentru intelegerea si aplicarea principiilor democratiei,
dezvoltarii capacitatii de comunicare si relationare, aprecierii valorilor culturale si artistice din patrimoniul
universal.

Stilul didactic al dascalilor nostri este directionat spre latura formativa si informativa, dezvoltand
personalitati deschise catre o societate in schimbare, capabile sa formuleze optiuni scolare si profesionale
realiste, conforme cu nevoile sociale si propriile interese si aptitudini.

Scoala noastra urmareste crearea unui cadru propice pentru formarea si dezvoltarea deprinderilor
necesare continudrii studiilor in licee/colegii/scoli tehnice/profesionale, urmate in forme superioare de
invatamant sau integrarii pe piata muncii.

Scoala noastra 1si propune ca, printr-un invatdmant de calitate, sa-1 ajute pe elev sa se descopere pe sine
insusi, sa devina util pentru el si pentru ceilalti, sa 1l pregateasca pentru a pasi cu incredere in viitor.
Schimbarea mentalitatii negative, in favoarea unei gandiri pozitive, permisive, creative atat la elevi, cat si
la cadrele didactice si la personalul didactic auxiliar, nedidactic, considerand elevul ca partener in educatie
si subiect al autoeducatiei.

Scopul institutiei este de a crea o scoald comunitard, deschisa, credibila in fata parintilor si a comunitatii
locale, care sa raspunda nevoilor de educatie:

- printr-o oferta curriculara atractiva si diversificata,

- prin formarea unui corp profesoral stabil, titular si bine pregatit profesional,
- prin derularea de proiecte i programe educationale specifice.

Doar astfel vom forma o personalitate umana complexa.

Imbinand politicile educationale cu traditiile invitamantului municipal, Complexul Educational
(gimnaziu-gradinitd) ,,Hulboaca” urmareste sa asigure premisele necesare dezvoltarii unui sistem de
invatamant modern, de calitate, deschis, axat pe promovarea valentelor democratiei europene.

in concluzie: Cresterea calitatii educatiei trebuie si devina, in mod explicit, baza intregului proces de
proiectare/planificare realizat la nivelul unitatii scolare, iar ciclul dezvoltarii unitatii scolare trebuie
considerat ca un ciclu al calitatii.

2.2. VIZIUNEA SCOLII: ,,SCOALA - O SANSA PENTRU TOTIL.”
,EDUCAM ASTAZI PENTRU SOCIETATEA DE MAINE.”

Dorind o viziune dinamica, stiintifica, pragmaticd, viziunea gcolii s-a centrat, raportandu-ne la
urmatoarele domenii:
Curriculum:
- obtinerea unor rezultate competitive, asigurand calitatea procesului instructiv-educativ;
- stimularea performantelor individuale si dezvoltarea personalitatii elevilor, formarea capacitatii
intelectuale, stimularea motivatiei invatarii, asimilarea tehnicilor de munca intelectuala, educatia in
sprijinul valorilor societdtii democratice.
Resurse material-financiare:
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- Unitatea scolard are cazangerie proprie, baza sportiva si dotari propice desfasurarii unui invatamant
modern. Se vor putea pune in valoare atat baza materiala a scolii, resursele umane, ceea ce va duce la
cresterea prestigiului scolii Tn comunitatea locala;

- continuarea informatizarii prin completarea dotarilor cu calculatoare performante in sala de informatica.
Resurse umane

- elevul trebuie sd gaseasca in scoald un al doilea camin, care sd-i ofere nu numai cunostiintele necesare
trecerii intr-o treapta superioara a invatamantului, ci si un cadru propice dezvoltarii personalitatii lor ca
viitori cetateni, capabil sa facd fatd cerintelor contemporane;

- stimularea cadrelor didactice nu numai in vederea perfectionarii, ci si prin implicarea lor in actul
decizional, responsabilizarea acestora.

Relatii comunitare:

-cresterea prestigiului institutiei prin colaborarea cu parteneri direct interesati, participarea si obtinerea
unor rezultate la activitatile propuse catre parteneri.

Conform Strategiei de dezvoltare a educatiei pentru anii 2025-2030 ,,Educatia — 2025”, educatia
reprezintd o prioritate nationald in Republica Moldova, constituind factorul de baza in crearea si
transmiterea de noi cunostinte si valori culturale general-umane, in dezvoltarea capitalului uman, in
formarea constiintei si identitatii nationale, in promovarea aspiratiilor de integrare europeana si are un rol
primordial in crearea premiselor pentru dezvoltarea umana durabila si edificarea unei societati bazata pe
cunoastere.

Implemntand Strategia ,,Educatia — 2025, Complexul Educational (gimnaziu-gradinitd) ,,Hulboaca” va

fi si 1n secolul XXI 1n slujba comunitatii, avand capacitatea de a functiona ca o structura eficientd si
echitabild pentru toate categoriile de copiii din satul Hulboaca, comuna Gratiesti si de a asigura progresul
tuturor elevilor sai.

Intr-un climat de rigoare profesionala si incurajand spiritul de competitie, care vizeaza calitatea, mai
inainte de toate, Complexul Educational (gimnaziu-gradinita) ,,Hulboaca” ofera fiecdrui elev sansa de
a-si desavarsi calitdtile native, de a-si slefui personalitatea, sub indrumarea si cu ajutorul unor cadre
didactice cu tinuta profesionala si devotate actului educational. Educatia primita in scoala noastra ofera
tinerilor posibilitatea de a se integra in mod inteligent si eficient intr-o lume in continud schimbare.

Telul nostru este sa ne mentinem prestigiul de unitate scolara de referinta, integrata nevoilor sociale ale
comunitatii, care sa realizeze pregatirea astazi pentru viitorul de maine al unor generatii de tineri activi si
creativi, cu gandire flexibild, cu abilitati de comunicare interculturala si cu competente antreprenoriale,
care sa contribuie la integrarea cu succes in viata comunitatii si la optiunea invatarii pe tot parcursul vietii.
Acest deziderat se va realiza prin:

* construirea §i promovarea imaginii scolii in contextul climatului de descentralizare si autonomie
institutionala;

* reconsiderarea managementului la nivelul scolii in perspectiva egalizdrii sanselor precum si imbunatatirea
calitdtii acestuia prin implicarea cadrelor didactice la luarea deciziilor si indeplinirea lor;

« asigurarea pentru fiecare elev din scoala a accesului la calculator;

* crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald pentru toti elevii.

* Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor si
cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurricular;
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« Incadrarea de personal didactic cu o inalta pregatire stiintifica si metodica, receptiv la nou si interesat de
perfectionare si formare continud/ Ivitarea de-a lungul vietii in serviciul cunostintelor, creativitatii si
inovarii;

* Prevenirea esecului scolar, abandonului/absenteismului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma
superioara de scolarizare, cresterea performantei scolare;

* Gestionarea, intretinerea si menginerea functionalitafii patrimoniului scolii.

IX.TINTELE STRATEGICE, ARGUMENT PENTRU TINTELE ALESE

»Faceti management cu emisfera stanga si conducere cu emisfera dreaptd!” afirma Stephen Covey in
,»Etica liderului eficient”. De aceea, urmarim ca o declaratie a misiunii sau a scopurilor s devina o
»constitutie” a unitatii scolare, in care toate ,,legile”, ,,articolele”, ,,amendamentele” converg spre
implinirea intentiilor.
TINTELE formulate mai jos reprezinta intentiile dezirabile ale institutiei noastre pe o perioada de 5 ani.
T1: Asigurarea calitatii educatiei prin aplicarea noilor reglementari legislative si prin corelarea politicilor
educationale cu actiunile promovate la nivel european si mondial.
T2: Formarea continud a managerilor si a personalului didactic in concordanta cu previziunile de evolutie a
cadrului legislativ si a politicilor educationale.
T3: Diversificarea si dezvoltarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare pentru eficientizarea
procesului de invatamant, in conformitate cu optiunile elevilor si ale parintilor.
T4: Implicarea, responsabilizarea si antrenarea factorilor din mediul comunitar in procesul complex al
derularii activitatilor scolare si extrascolare, al proiectelor si programelor educative.
T5: Dezvoltarea unei strategii de promovare a imaginii Complexul Educational (gimnaziu-gradinita)
,,Hulboaca”, la nivel local, municipal si national.

MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE

T1: Asigurarea calitatii educatiei prin aplicarea noilor reglementari legislative §i prin corelarea
politicilor educationale cu actiunile promovate la nivel european §i mondial. Motivare:

e Respectarea reglementarilor legislative privind functionarea claselor pregatitoare, in sensul asigurarii
spatiului scolar corespunzator si a dotarilor specifice nivelului de varsta a elevilor ;

e Silile de clasa actuale nu sunt tot timpul suficiente in raport cu cererea de inscrieri la clasa pregétitoare ;

e Formatiunile de studiu sunt organizate peste numarul maxim prevazut de lege ;

e Disciplinele Stiinte ( fizicd, chimie, biologie) nu se studiaza in laboratoarele special amenajate, deoarece
acestea au devenit sali de clasa obisnuite, dar si ca nu sunt dotate cu toate materialele necesare.

T2: Formarea continua a managerilor si a personalului didactic in concordanta cu previziunile de

evolutie a cadrului legislativ si a politicilor educationale.

Motivare:

e Resursa umana este un factor deosebit de important in dezvoltarea unitatii de invatdmant si mentinerea
imaginii acesteia.

¢ Cadrele didactice responsabile, competente si implicate activ In organizatia scolara trebuie motivate si
apreciate.
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e Invitarea pe tot parcursul vietii constituie un principiu de bazi al legislatiei actuale din domeniul
educatiei.

T3: Diversificarea si dezvoltarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare pentru
eficientizarea procesului de invatamant, in conformitate cu optiunile elevilor si ale parintilor. Motivare:
e Complexul Educational (gimnaziu-gradinita) ,,Hulboaca” isi propune sa raspunda optiunilor
beneficiarilor directi si indirecti ai procesului instructiv-educativ printr-o oferta educationala atractiva.
Performanta ramane un obiectiv principal al unitatii noastre de invatdmant, de aceea va fi obtinuta printr-o
activitate sustinuta.
e Fiecare copil, de la prescolari pana la clasa a IX-a, trebuie sa se simta in siguranta in mediul scolar, sa fie
antrenat 1n activitati educative motivante.

T4: Implicarea, responsabilizarea si antrenarea factorilor din mediul comunitar in procesul complex al
derularii activitatilor scolare §i extragcolare, al proiectelor si programelor educative. Motivare:
e Realizarea unui numar mare de proiecte si programe educative inseamna un accent deosebit pe linia
educarii copiilor conform dezideratelor promovate la nivel national si european.
¢ Derularea proiectelor/programelor/parteneriatelor educative constituie o oportunitate in antrenarea tuturor
factorilor comunitari: familie, scoala, primarie, biserica, politie, agenti economici,etc.
e Elevii au sansa de a participa la diferite proiecte, cunosc realitatea educationala si din alte scoli, din alte
regiuni.

T5: Dezvoltarea unei strategii de promovare a imaginii Complexul Educational (gimnaziu-gradinita)
. Hulboaca” la nivel local, municipal si national.
Motivare:
¢ Imaginea scolii in cadrul comunitatii, construitd an de an printr-un efort sustinut, se impune a fi
mentinuta si dezvoltata in interesul beneficiarilor.

¢ Educatia reprezintd o prioritate cu impact la nivel local, municipal si national.

X. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

X. 1 OPTIUNI MANAGERIALE

X.2 DEZVOLTAREA CURRICULARA

X. 3 TRUNCHIUL COMUN

X. 4 CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII
T1: Asigurarea calitatii educatiei prin aplicarea noilor reglementari legislative si prin corelarea politicilor
educationale cu actiunile promovate la nivel european si mondial

Domenii Optiuni strategice Perioada
functionale
1 | Managementul | Optimizarea spatiilor scolare, modernizarea acestora in 2025-
institutional concordanta cu legislatia in vigoare si cu nevoile de dezvoltarea | 2030
comunitatii

Eficientizarea activitatii tuturor comisiilor din unitate, printr-o
colaborare permanenta care sa vizeze coerenta, flexibilitatea si,
implicit, calitatea managementului scolar

2 | Curriculum Studierea Curriculum-ului National prin stategii didactice 2025-
atractive, dar, mai ales, in spatii scolare corespunzatoare 2030
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domeniului: stiinte (fizicd, chimie, biologie), TIC, limbi strdine
Imbunatatirea ofertei CDS in functie de particularitatile zonei, de
optiunile parintilor si ale elevilor, de cerintele societatii.

3 | Managementul | Formarea continud, dezvoltarea profesionala a personalului 2025-
resurse umane | didactic si didactic auxiliar, abdatarea acestuia la noile schimbari 2030
ale societatii moderne Integrarea elevilor cu CES si a celor cu ritm
greoi la invatare
4 | Resurse Elaborarea unui Plan de buget si a unui Plan de achizitii adecvate, | 2025-
materiale si in vederea asigurarii nevoilor de dezvoltare a institutiei pe termen | 2030
financiare mediu si scurt.
Atragerea de fonduri extrabugetare
5 | Relatiile Cresterea numarului proiectelor educative si programelor in 2025-
comunitare, parteneriat cu factori ai comunitatii locale, institutii abilitate, cu 2030
programe si impact regional, national, european
proiecte
educative

T2: Formarea continua a managerilor si a personalului didactic in concordanta cu previziunile de evolutie

a cadrului legislativ si a politicilor educationale

1 | Domenii functionale | Optiuni strategice Perioada
2 | Managementul Asigurarea unui management al calitétii pe linia formarii 2025-
institutional profesionale 2030
3 | Curriculum Valorificarea eficienta si oportuna a strategiilor didactice 2025-
care sa imbine cele mai noi tehnologii de predare- 2030
invatareevaluare
4 | Managementul Valorificarea oportunitatilor create prin cursuri de formare | 2025-
resurse umane si/sau perfectionare 2030
5 | Resurse materiale si | Alocarea fondurilor necesare pentru participarea cadrelor | 2025-
financiare didactice la programele de formare Dotarea ritmica a 2030
tuturor spatiilor scolare cu echipamente moderne
6 | Relatiile comunitare, | Parteneriate cu institutiile abilitate In domeniul formarii 2025-
programe si proiecte | si/sau perfectiondrii resursei umane 2030

educative

T3: Diversificarea si dezvoltarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare pentru eficientizarea

procesului de invatamant, in conformitate cu optiunile elevilor si ale parintilor

Domenii functionale Optiuni strategice Perioada

1 | Managementul institutional Adecvarea ofertei extracurriculare / extragcolare | 2025-
tinand seama de nevoile, aptitudinile elevilor, de | 2030
competenta profesorului si de cerintele parintilor

2 | Curriculum Elaborarea unui curriculum la decizia scolii, in 2025-
concordanta cub standardele de calitate; 2030

3 | Managementul resurse umane | Implicarea cadrelor didactice in diversificarea si | 2025-
dezvoltarea ofertei educationale; 2030

4 | Resurse materiale si financiare | Crearea bazei materiale adecvate unei oferte 2025-
educationale cat mai atractiva si eficienta; 2030
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2025-
2030

Mediatizarea permanentd a ofertei educationale a
scolii

5 | Relatiile comunitare, programe
si proiecte educative

T4: Implicarea, responsabilizarea si antrenarea factorilor din mediul comunitar in procesul complex al
derularii activitatilor scolare §i extragcolare, al proiectelor si programelor educati

Domenii functionale | Optiuni strategice Perioada
Managementul Realizarea de schimburi de experiente prin implicarea 2025-
institutional mediului comunitar 2030
Curriculum Diversificarea ofertei educationale adaptate nevoilor 2025-

comunitatii 2030
Managementul Incurajarea implicarii copiilor, personalului didactic si 2025-
resurse umane parintilor in activitatile comunitare 2030
Resurse materiale si | Realizarea de parteneriate cu agenti economici pentru a 2025-
financiare spori dimensiunea antreprenoriala a scolii 2030
Relatiile comunitare, | Incurajarea schimburilor culturale cu scoli din tara si din 2025-
programe si proiecte | strdinatate 2030
educative

,Hulboaca”, la nivel local, municipal si national

T5: Dezvoltarea unei strategii de promovare a imaginii Complexul Educational (gimnaziu-gradinita)

Domenii functionale | Optiuni strategice Perioada
Managementul Desemnarea unei comisii de lucru care sa identifice 2025
institutional strategii de marketing si publicistica
Curriculum Realizarea unei retele de comunicare eficienta scoala — 2025-
comunitate 2030
Managementul Responsabilizarea si motivarea resursei umane pentru 2025-
resurse umane promovarea imaginii scolii 2030
Resurse materiale si | Atragerea de resurse pentru realizarea unor materiale de 2025-
financiare promovare a imaginii unitatii de invatamant 2030
Relatiile comunitare, | Implicarea factorilor mediului comunitar in strategii de 2025-
programe si proiecte | promovare a imaginii scolii 2030
educative

XI. Componenta operationala

In vederea realizarii optiunilor strategice, s-a optat pentru urmétoarele programe operationale
pentru anii scolari 2025— 2030:

VVVVYVYVYVYY

Dezvoltarea curriculara la nivel institutional;

Formarea continua si dezvoltarea resurselor umane;
Realizarea standardelor educationale de calitate;
Promovarea imaginii institutiei scolare;

Educatie pentru dezvoltarea comunitatii;

Activitatea educativa nonformala (scolara si extrascolara);
Asigurarea protectiei vietii si sanatatii elevilor;
Dezvoltarea si modernizarea bazei tehnico — materiale.
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Programul: Dezvoltarea curriculara la nivel institutional

Implementarea curriculumului national, stabilirea si proiectarea curriculumului la decizia
scolii, ceea ce reprezinta o sansa de adecvare la un sistem deschis, cu optiuni multiple, dind
posibilitatea definirii unor traseeparticulare de invatare a elevilor care si le asigure educatia de
baza pentru invatarea pe parcursul intregii vieti, iar scolii — crearea unui etnos propriu.

Obiective:

% Implementarea conform prevederilor legale in vigoare a Curriculumului National (planuri cadru de
invatdmant, programe scolare, manuale scolare);

% Proiectarea si aplicarea curriculumului la decizia scolii conform prevederilor legale in vigoare si
resurselor existente, pe baza consultarii elevilor;

% Aplicarea sistemului institutional de evaluare a rezultatelor scolare;

“  Diversificarea metodelor de evaluare si standardizarea la nivel local a evaluarii elevilor;

% Dezvoltarea ofertei curriculare in functie de nevoile specifice comunitatii.

N/ Actiuni planificate Termenide | Resposabili- Indicatori de
0 realizare tati performanta
1 Institutionalizarea controalelor tematice | 2025 — 2030 Director Sedinta consiliului
,Continuitatea in instruire — clasele (anual) adjunct, profesoral Sedinta
primare — ciclul gimnazial”. Directorul | Consiliului de administrare
2 Implicarea elevilor in procesul de Anual Directorii Consiliul Profesoral
instruire prin utilizarea noilor tehnologii adjuncti Sefii | sedinta comisiilor
educationale. comisiilor metodice, cresterea
metodice performantelor scolare.
3 Implicarea profesorilor si elevilor in Sistematic: Echipa Consiliul Metodic
procesul de cercetare. 2025 -2030 | manageriala | Consiliul de administratie
4 Implementarea curriculumului scolar Permanent Directori - Lucrari de evaluare date
bazat pe competente 1n toate clasele adjuncti, sefi | de administratia institutiei,
comisii minister.
metodice - Monitorizarea
implementarii;
- Planificarea dirijata la
comisiile metodice;
- Graficul monitorizarii si
controlului;
- Sedinta de totalizare,
ore publice, informatii.
5 Elaborarea instructiunilor la disciplinele | 2025 — 2030 Director Inspectii si controale.
scolare conform curriculumului national adjunct

la locurile de munca si de instruire cu
extindere si pentru curriculumul la decizia
scolii
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6 Utilizarea prevederilor culturii 2025 -2030 Directorul, Asistente,
organizationale la ore. Discutii,obsrvari.

7 Promovarea la toate nivelurile a temei Pe toata Personalul de | Asistente, discutii,
asupra cdreia activeaza corpul didactic. perioada conducere observatii, totalizari anuale
Implementarea unui management de la consiliul profesoral ,
calitate. analize, sugestii.

8 Promovarea la toate disciplinele scolare Anual, Personalulde | Participarile in cadrul
si la orele optionale a comunicarii posibilitatile conducere conferintei ,,Munca,
deschise intre elevi si profesori: planului — talent, cutezanta”, alte

- crearea cluburilor de dezbateri; cadru Director concursuri.
- implicarea elevilor in activitatilede | 2025 —2030 | adjunct pentru
cercetare la nivelul disiplinelor educatie Participarile in cadrul
scolare; concursurilor, prezentari
- Organizarea activitatilor extragcolare Bibliotecara, ale activitatilor
educative; Pe toatid directorul extrascolare.
- Participarea in programele de perioada Director
schimb cu elevii din alte institutii. 20252030 | adjunct pentru|  Rapoarte Statistici,
- Implicarea elevilor in diverse Pe parcurs eFlucatle
progame si proiecte. Permanent Directorul

9 | Inventarierea si determinarea gradului de Anual Director Oferire de statistici
aprovizionare didactica a disciplinelor adjunct, sefii
scolare. comisiilor

metodice

11 | Identificarea ofertei curriculare in functie Anual Director Oferta curriculara

de nevoile specifice comunitatii adjunct

Programul: Formarea continud si dezvoltarea resurselor umane

Formarea unor resurse umane de calitate, capabile de parteneriat, coautorat in educatie in scopul
imbunatatirii prestatiei didactice, centrarea intregului demers educational asupra elevilor pe nevoile,
ritmurile de invatare si achizitiile acestora. In aceasta activitate se va fine cont de respectarea
cadrului legislativ, Codul Muncii din R. Moldova, Statutul Complexului Educational(gimnaziu-gradinita)
,,Hulboaca”, Regulamentul intern, Regulamentul de organizare si functionare a institutiei, ordinele si
dispozitiile emise de catre organele ierarhic superioare din sistemul educational. Reesind din misiunea
institutiei, a tintelor strategice si constientizand importanta majord a resurselor umane, in primul
rand, in persoana cadrelor didactice se impun prioritar actiuni imediate si de perspectiva.

Obiective:

Incadrarea corecta a personalului didactic, conform prevederilor legale n vigoare;

Desfagurarea procesului instructiv-educativ la un nivel calitativ ridicat;

Asigurarea conditiilor necesare (f)artici arii cadrelor didactice la activitatile de formare continua;
eril

monitorizarea respectarii preve

or legale privind formarea periodica;

Sustinerea si promovarea initiativelor personale avand ca scop cresterea calitatii educatiei oferite.
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Programul: Realizarea standardelor educationale de calitate

Unul dintre principiile fundamentale ale educatiei este principiul calitatii — in baza caruia activitatile de
invatamant se raporteaza la standardele nationale de referinta si la bunele practici nationale i
internationale (Art.7, Codul Educatiei). Performanta institutionala poate fi imbunatatita doar din interior,
prin intermediul intregului potential de resurse umane, proceduri si mecanisme interne utilizate pentru
asigurarea calitatii, dar §i prin management participativ la nivel institugional.

Obiective:

% Asigurarea cadrului institutional/organizatoric si managerial de calitate;

% Cresterea eficientei exercitarii functiilor manageriale si orientarea acestora spre obtinerea de rezultate;
% Centrarea demersului educational pe elev si mentinerea rezultatelor scolare curente la un nivel ridicat;
% Cresterea nivelului de performanta atins de cétre elevii liceului prin ridicarea procentelor

de promovabilitate la examenele nationale.

Nr. Actiuni planificate Termeni de | Responsabilitati| Indicatori de performantdi
d/o realizare

1. Implementarea de strategii didactice| Permanent Director Planificarile anuale si ale
care sa faciliteze formarea de adjunct unitatilor de Invatare respecta
competente Responsabili in proportie de 90% cerintele

comisii metodologice impuse de
metodice curriculumul national/
programele pe discipline.

2. Utilizarea in procesul didactic a Permanent | Responsabili In proiectarea didactica a
informatiilor extracurriculare obtinute comisii cadrelor didactice se regasesc
de elevi din alte surse decat scoala metodice in proportie de cel putin 50%
(presa, radio, TV, internet, lecturi secvente de valorificare a
diverse), facand apel si la experienta informatiilor venite de la
lor de viata. elevi, a experientei de viatd a

acestora.

3. | Valorificarea tuturor oportunitatilor | Permanent | Responsabili In proiectele didactice ale
de formare si dezvoltare a comisii cadrelor didactice, la toate
competentelor de lectura la toate metodice disciplinele, se regasesc
disciplinele. secvente de lectura in

proportie de cel putin 60%

4. Centrarea demersului didactic din Permanent | Responsabili | Cresterea mediei fiecarei
cadrul lectiilor catre dialogul comisii clase fata de semestrul trecut
participativ stimulat de observare, metodice cu cel putin 5 %
analiza, comparare, sinteza si gindire
critica, instruirea diferentiata,
utilizarea TIC.
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5. Propunerea prin lectiile deschise Semestrial Responsabili | In proiectele didactice
sustinute in cadrul comisiilor comisii existente, Tn mapele
metodice de variante de activitati de metodice comisiilor metodice si ale
invatare centrate pe elev, care sa profesorilor exista variante
asigure atingerea obiectivelor si de activitati de invatare
standardelor cerute. centrate pe elev.

6. Abordarea evaludrii din Permanent Responsabili | In planificarile unititilor
perspectiva metodelor comisii de invatare este prevazuta
alternative de evaluare a metodice evaluarea prin metode

rezultatelor scolare: observarea alternative, iar in cadrul
sistematica, analiza produselor asistentelor la ore este
activitatii, proiect, portofoliu etc. demonstrata utilizarea
acestora

7. Personalizarea predarii — invatarii Permanent Responsabili 10% dintre elevi si-au
in functie de nivelul fiecarei clase si comisii imbunatatit performantele
de gradul de receptivitate al acesteia. metodice scolare fata de evaluarea

anterioara

8. Aplicarea unor strategii de invatare | Septembrie,]  Responsabili | Cel putin 2% dintre elevii
diferentiata pentru elevii cu cerinte aprilie comisii cu probleme de invatare au

educationale speciale si pentru cei metodice inregistrat progres
cu nivel intelectual mai scazut (dar
nu cu dosar de CES)

9. Aplicarea de probe de evaluare Permanent Director Existenta in mapele
scrisd cu subiect unic (initiale si adjunct comisiilor metodice a fiselor
finale). Responsabili | de analiza a probelor de

comisii evaluare
metodice

10. | Informarea tuturor elevilor in Permanent Director Toti elevii cunosc datele
legatura cu calendarul de evaluare. adjunct probelor de evaluare

11. | Utilizarea rezultatelor evaludrilor ca | Permanent Responsabili 10% dintre elevi si-au
feed — back 1n proiectarea procesului comisii imbunatatit performantele
— instructiv educativ viitor. metodice scolare fata de evaluarea

anterioara

12. | Valorificarea elevilor capabili de Semestrul [ Director A crescut cu 10% numarul

performanta in vederea participarii lor adjunct elevilor care au obtinut

la olimpiade §i concursuri — selectarea Responsabili | premii $i mentiuni la

din timp a acestora si realizarea comisii olimpiadele si concursurile
programelor de pregatire. metodice scolare fata de anul trecut.

13. | Monitorizarea calitatii activitatii Permanent Director Existenta fiselor de
comisiilor si colectivelor de lucru si adjunct monitorizare

realizarea de rapoarte statistice pentru Responsabili Fiecare responsabil de
verificarea atingerii obiectivelor. comisii comisie realizeaza raportari
metodice despre activitatea comisiei

de care raspunde si le
prezinta in CP/CA
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14. | Nomenclatorul tipurilor de Anual Sefii comisiilor| Corespundere cu
documentatie scolara si completarea metodice | Nomenclatorul propus
Portofoliului Profesional. Administratia

15. Implementarea Metodologiei de Anual Administratia | Realizarea activitatilor de
evaluare a institutiei, a cadrelor scolii evaluare
didactice si a cadrelor de conducere.

16 Verificarea aplicarii corecte a Periodic Director Rapoartele scot in evidenta
formelor de evaluare. adjunct aplicarea corecta a formelor de

Responsabili | evaluare
comisii
metodice

17 Organizarea de interasistente, in Periodic | Responsabili S-au realizat la fiecare
vederea schimbului de experienta comisii disciplina cel putin 3
intre membrii comisiei. metodice interasistente

18 Informarea periodica a paringilor Lunar Profesori/dirigi| Cresterea numarului de
despre situatia scolara si disciplinara nti parinti care iau legatura cu
a elevilor. scoala fata de anul anterior.

19 Realizarea graficului de asistente, Anual Director Au fost asistate cel putin o
participarea la ore impreuna cu Director data pe semestru toate cadrele
responsabilii de comisii metodice. adjunct didactice

20 Informarea CP si a CA prin Cel putin o | Responsabili Fiecare responsabil de
rapoarte de analiza despre progresul data pe comisii comisie realizeaza raportari
scolar al elevilor si performantele semestru metodice despre activitatea comisiei de
acestora la olimpiadele si care raspunde si le prezinta in
concursurile scolare, alte activitati CP/CA. Existenta rapoartelor
educative in care sunt implicati statistice/din procesele-
elevii scolii. verbale de la CP/ si CA reiese

prezentarea acestora.

21 Pregatirea metodica pentru lectii Permanent | Director Cel putini 80% din cadrele

reflectatd in proiectarea didactica Responsabili didactice proiecteaza corect
pe unitati de invatare sau schite de comisii demersurile didactice.
proiect de lectie pentru toate cadrele metodice,
didactice, indiferent de grad didactic Dir.adj instr
sau vechime.
22. Construirea unitard a probelor de Permanent | Responsabili Documentele din
evaluare, pe an de studiu si obiect de comisii portofoliile cadrelor
invatamant metodice didactice
23. | Elaborarea ofertei educationale pentru | Semestrul II | Dir. adj. Panoul cu oferta
anul scolar — pe baza studierii planului pentru educationala
cadru, 1n raport cu interesele si instruire, Dir. Pliante de prezentare
aptitudinile elevilor si nevoile adj. pentru
comunitatii educatie
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24, Extinderea ofertei CDS prin Permanent Administratia Extinderea ofertei CDS
asigurarea unei coreldri mai bune cu institutiei
necesitatile individuale ale elevilor
25. | Dezvoltarea unor programe de educatie | Permanent | Responsabili Existenta programelor
diferentiata (pentru copiii cu cerinte comisii Progresul elevilor
educative speciale, precum si pentru metodice masurat prin rezultatele la
copiii capabili de performante) invititurd
26. | Perfectionarea pentru grad didactic sau Permanent | Responsabili Majoritatea cadrelor
cursuri de perfectionare metodica si in comisii didactice participa la
specialitate (Ia 3 ani) metodice, perfectionare
responsabil de | indiferent de forma
perfectionare
27. | Perfectionarea personalului prin studiu | Permanent | Responsabili Diplome
individual, documentare stiintifica, comisii Adeverinte de participare
participare la activitatile metodice, metodice
sesiuni de comunicare metodico -
stiintifica, simpozioane, schimburi de
experientd, seminare de formare
28. | Prezentarea ofertelor in vederea De cate ori | Responsabil Toate cadrele didactice au
formarii continue apar oferte | perfectionare luat cunostinta de oferta
de programe de
perfectionare
29. | Reactualizarea situatiei perfectionarii Semestrial | Director Toate cadrele didactice
cadrelor didactice din scoala Responsabil au completat ancheta si
perfectionare au depus documentele
solicitate.
30. | Participarea cadrelor didactice la In termenul | Responsabil Existenta a cel putin 4
Programele europene, precum si dat de perfectionare cadre didactice participante
realizarea de programe de cooperare organiza- in programele de cooperare
cu scoli din tara si de peste hotare. tori externe

Programul: Promovareaimaginii institutiei scolare
Promovarea imaginii institutiei reprezinta o prioritate pentru intreg corpul profesoral al institutiei. In
cadrul componentei ,, Dezvoltare organizationala” in cadrul institutiei se desfasoara activitati de
promovare a imaginii institutiei. Educatia de calitate este rezultatul unui efort colectiv al cadrelor
didactice, fiecare contribuind individual asupra imaginii de ansamblu a institutiei.
Obiective:
% Crearea si promovarea unei imagini institutionale pozitive in comunitate;
% Elaborarea unor proiecte locale care sa vizeze multiplicarea experientei pozitive si a exemplelor
de bune practici in managementul institutional;
% Promovarea unor proiecte focalizate pe reducerea abandonului scolar, integrarea elevilor pe piata
muncii, sustinerea elevilor cu dezavantaj social si conduite de risc, etc.;
% Realizarea de evenimente comune a activitatilor educationale de succes cu diversi parteneri
educationali.
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Obiective Actiuni Termeni | Responsabili- Indicatoride
planificate de tati performantd
realizare
Cunoasterea institutiilor Vizitarea unitatilor Permanent Directorul Realizarea cel putin
cu acelasi statut. scolare si promovarea adjunct a unei
Derularea de activitati directa a ofertei Coordonator vizite lunare
comune. educationale de proiecte si
Prezentarea scolii. programe
Desemnarea unei echipe | Realizarea materialelor| permanent Echipa Realizarea de
care sa realizeze materiale| promotionale desemnata pliante diferite
promotionale
Administrarea paginii web
Elaborarea ofertei Februarie Echipa Corelarea planului
Cresterea prestigiului educationale pentru manageriald | de scolarizare cu
institutiei in cadrul anul scolar adecvata cerintele de formare
comunitatii locale cererei si conform indentificate la nivel
resurselor institutiei local si municipal
Inf < Organizarea Semestrial | Echipa Participarea
nformarea permanenta . O A .
a elevilor si parintilor in Act1v1ta‘g10r Manqgerlala intregului corp
legdituri cu oferta extracurriculare C0n§11.1u1 de profesoral sia cel )
. S i e administrare putin 70% din elevii
curriculara a institutiei SR
’ institutiei la
manifestarile
Asigurarea circulatiel — orgamzat'e -
informatiei despre Adr'nl'r}lstrarea Permanent Rrofesoru_l (}e Reactu.al%.zarea lunara
institutie in scopul unor paglnl} WEB a informatica a paginiit WEB
viitoare parteneriate Intitufiel C_ond.uce'r(.ea
Institutiel
Reactualizarea si Anual Profesorulde | Realizarea unui
perfectionarea informatica numar de pliante
pliantului de Echipa color
prezentare a institutiei manageriala
si distribuirea lui
Participarea la 2025 - 2030, Comisiapentru | Participarea la cel
derularea unor proiecte parteneriate §i | putin un proiect
in cadrul programelor proiecte
cu finantare

Programul: Educatie pentru dezvoltarea comunitatii

Pornind de la contextul actual, pentru ca scoala sa actioneze ca un agent al inovatiei, schimbarii,
trebuie prevazuta dezvoltarea institutionald, precum §i parteneriatul in domeniul educational.
Axa acestui parteneriat o reprezinta legatura constanta §i eficienta dintre scoala §i comunitate.

32




Initierea, sustinerea §i dezvoltarea de parteneriate §i centrarea interesului asupra elevului ca cetatean
capabil sa participe activ la toate nivelurile vietii in comunitate vor aduce inevitabil beneficii scolii.

Obiective:

K/ K/
0’0 0’0

comunitatea, agentii economici, sindicate, ONG — uri, etc.;

*
0’0

*
0’0

Cooptarea diferitor reprezentanti ai comunitatii locale ca parteneri in procesul educativ;
Stabilirea si derularea de proiecte educationale cu parintii elevilor, administratia locala,

Asigurarea fluxurilor informationale eficiente intre scoald si factorii locali, ONG-uri, etc.;
Realizarea de evenimente comune a activitatilor educationale de succes cu diversi parteneri

educationali.
Nr. Actiuni planificate Obiective Termeni | Responsa- Indicatori de
d/o de bilitati performanta
realizare

I. Organizarea de Realizarea de activitati Permanent | Directorul Existenta
activitati comune extrascolare cu Politia, adjunct proiectelor/

ONGe-uri, Pretura, lansare programelor
de proiecte/ programe
comune cu alte institutii

2. Realizarea unei Actualizarea site-ului 2025—-2030,  Director Existenta site-
retele de comunicare scolii. Profesor de | ului scolii cu
eficientd scoala- Organizarea unui forum informaticd | forumul de
comunitate de discutii pe site-ul Secretariat | discutii,

scolii. Realizarea unei Coordo- existenta
agende cu numerele de nator de agendei cu
telefon/adrese de e-mail proiecte s1 | numere de
specifica comunitatii programe | telefon/adrese
e- mail
specifica
comunitatii

3. Obtinerea unor Identificarea posibililor permanent Director Contractele
sponsorizari sponsori. Realizarea de de

contracte. Obtinerea de sponsorizare
sponsorizari.

Desfasurarea unor

activitati comune.

4. Incheierea de Identificarea tuturor Permanent | Directori Existenta
parteneriate cu partenerilor locali. Directori- contractelor de
organizatii din Incheierea de contracte de adjuncti parteneriat.
comunitatea locala parteneriat. Desfagurarea de

activitati comune cu acestia
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Organizarea unui 2025 Director
studiu sociologic, adjunct
sondaje despre: pentru

- nevoile educatie
educationale proprii;

- cerintele lor fata
de procesul educational
existent in institutie

Planificarea unor Anual Director
seminarii comune adj.

ale parintilor si educatie
profesorilor
Gruparea neformala a Anual Director
parintilor dupa ariile de adj. educatie
activitate cu planificarea
actiunilor care ar
influenta benefic

schimbarea si
dezvoltarea institutiei

Asocierea 2027 Directorul
potentialilor sponsori

Planificarea de Anual Directorul,
activitati cu parintii in presedintele
scopul dezvoltarii consiliului
logistice a institutiei si a parintesc
sustinerii procesului de
perfectionare a scolii.

Reorganizarea Aborda- Directorul,
activitatilor existente rea presedintele
in functie de problemei consiliului
necesitatile scolii, anual parintesc.
posibilitatile parintilor
si impactul lor asupra
elevilor.

Programul: Activitatea educativi nonformald (scolara si extragcolara)

Obiectivul educational major exprima tendinta spre idealul educational prin formarea atitudinilor
fundamentale in corespundere cu nevoile actuale §i de perspectiva in dezvoltarea individului si a
societatii. Educatia se realizeaza printr-un lan{ continuu de actiuni, activitati orientate spre dezvoltarea
insugsirilor intelectuale, morale, civice, estetice $i fizice ale copiilor, in vederea transformarii acestora
in personalitati active, creative §i capabile sa-si realizeze aspiratiile. Activitatea educativa nonformala
(scolara si extrascolara) reprezinta spatiul aplicativ care permite transferul si aplicabilitatea
cunogtintelor, abilitatilor, competentelor dobandite in sistemul de invatamant, completate fiind de
strategiile educationale.
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Obiective:
Promovarea si valorificarea diversitatii culturale in educatie prin includerea in programele de
activitati educative formale si nonformale, extragcolare ce urmaresc educatia permanenta, educatia
interculturala care sa ofere sprijinul necesar in promovarea desegregarii scolare si egalizarii sanselor

in educatie;

Promovarea atitudinilor pozitive ale demersurilor inovatoare, purtatoare de valente noi europene,
privind problemele actuale ale educatiei contemporane;

Cresterea vizibilitatii eficientei activitatii educative scolare si extrascolare

rin prevenirea si

reducerea fenomelor antisociale, abandon scolar, absenteism, violenta, trafic de fiinte umane;
Asigurarea eficientei activitatii educative scolare si extrascolare prin monitorizarea si evaluarea

impactului acesteia in comunitate;

Elaborarea proiectelor de parteneriat cu factorii decizionali locali si cu familia in vedearea evitarii
abandonului scolar, precum si pentru monitorizarea si oferirea de consiliere elevilor proveniti din
mediul familial dezorganizat sau mono-parental.

Nr Actiuni planificate Obiective Termeni Responsa- Indicatori de
. de bilitati performanta
d/o realizare
1. | Provocarea schimbarilor Implementarea Anual | Director 100%
conceptuale si practice In cadrului legislativ adjunct pentru| Dirigintii de
procesul educativ, prin specific activitatii educatie clasa
dezvoltarea unui program de educative scolare si
formare a cadrelor didactice in extrascolare
conformitate cu cerintele
educationale actuale
2. Determinarea (elaborarea) Elaborarea filosofiei 2025 Director Filosofia
filosofiei calauzitoare in calauzitoare n adjunct pentru|  elaborata
activitatea bazata pe existenta activitatea bazatd pe educatie
unei ,,scoli dinamice” existenta unei
,,scoli dinamice”
3. | Determinarea valorilor dominante| S& determine valorile| 2025 Director Valori
suplimentar la cele existente dominante adjunct pentru| determinate
suplimentar la cele educatie
existente
4. Studiu asupra regulilor Asigurarea unui Permanent| Director Panou
comportamentale observate climat psiho- adjunct pentru | informativ
si existente social favorabil in educatie Elevi
cadrul liceului Psihologul
5. | Oferirea unei palete diverse Cuprinderea unui | Semestrial| Dirigintiide | Proiecte/
de servicii educationale in numar mare de clasa Programe
institutie: cercuri, studiouri, elevi 1n activitati Director educationale
sectii sportive, etc. educationale adjunct
pentru
educatie
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6. | Elaborarea si implementarea Responsabilizarea | Permanent| Consiliul Numar de
diverselor proiecte elevilor pentru a se elevilor elevi
educationale la nivel implica in proiecte Dir.adj.
institutional educationale educatie

7. | Promovarea intereselor si Respectarea Permanent| Consiliul Panou
drepturilor elevilor prin drepturilor elevilor elevilor informativ
intermediul Consiliului elevilor | 1in institutie Dir.adj.
din liceu educatie

8. Organizarea si desfasurarea in Dezvoltarea Permanent|  Director Numar de
institutie a activitatilor cultural — | abilitatilor de adjunct elevi Numar
artistice, dispute, work — shop — | organizare- pentru de diriginti
uri, concerte, concursuri, participare, educatie
expozitii, spectacole, programe apreciere la elevi
de divertisment si educare Dirigintii de
estetica etc. Implicarea si clasa
participarea in diverse proiecte

educationale la nivel
municipal, republican,
international

9. | Organizarea activitatilor Valorificarea Semestrial Cadrele Numar de
extragcolare la disciplinele cunostintelor elevilor didactice elevi Numar
scolare la disciplinele scolare de parinti

10. Implicarea elevilor 1n actiuni Cresterea nivelului | Permanent| Dir.ad;. Numar de

de caritate, voluntariat, tabere, | de responsabilitate a educatie elevi Numar
centre de creatie muzicale, etc. | elevilor Dirigintiide | de parinti
clasa

11.| Stabilirea contactului de Promovarea imaginii| Permanent Consiliul Numar de
parteneriat, schimbului de institutiei prin diverse elevilor elevi Numar
experienta inter — culturala si activitati culturale Dirigintii de de parinti
educativa cu semenii din alte clasa
institutii de invatamant Administratia

institutiei

12.| Dezvoltarea unui parteneriat Implicarea agentilor| Permanent|  Dir.ad;. Numar de
extins scoala — familie — societate| educationali in luarea pentru elevi Numar

deciziilor educatie de parinti

13.| Evaluarea rezultatelor crearii Aprecierea elevilor Mai Administratia Numar de
unei culturi organizationale cu rezultate deosebite institutiei elevi Numar

la activitatile de parinti

educative

Programul: Asigurarea protectiei vietii si sandatdatii elevilor

Cel mai important segment al vietii scolare este, evident, cel care asigura copiilor o siguranta

permanentd, prin care se evitd pericolul initiativei sau traumarii. Se va tine in atentie atdt sandatatea
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fizica, cat si spirituala a elevilor. Drept presupozitii, de reusita in acest domeniu va fi, daca se vor
realiza urmatoarele obiective si actiuni:

Obiective:
elevilor si a angajatilor institutiei.

de calitate.

X Punerea in aplicare a sistemului cadru de asigurare a protectiei unitatii scolare, a sigurantei
X Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurarii unui invatdmant

X Crearea unui sistem de comunicare reala si eficientd intre scoald, autoritatile publice locale si

familie pentru identificarea, monitorizarea si prevenirea violentelor si a faptelor antisociale prin

implicarea tuturor factorilor educationali.

Nr. Actiuni planificate Termenide| Responsabilit Indicatori de
d/o realizare ati performantd
1. | Curegularitate se va pune in discutie Anual Directorul Rapoarte.
,,Profilaxia intoxicatiilor, ocrotirea vietii si Dir.adj Indici statistici
sanatatii copiilor” educatie
Medicul,
psihologul
2. | Elaborarea si perfectarea instructiunilor la Anual Dir.adj.gosp Instructiuni
tehnica securitatii in cabinetele cu pericol odarie, sefii elaborate
sporit de traumatism si electrocutare cabinetelor,
sefa cantinei
3. | Tinerea la control a bucatelor din cantina, Permanent | Comisia de Evidenta. Statistici.
regimul alimentar. triaj Asortiment bogat de
Asigurarea cu un asortiment bogat si gustos la Directorul, produse
cantina sefa cantinei
4, Sporirea exigentelor fatd de cultura deservirii| Permanent | Directorul, Analize, dari de seama
in cantind comisia de
triaj, Consiliul
elevilor,
Comitetul
sindical
5. Alocarea resurselor financiare suficiente Anual Directorul Resurse financiare
pentru dotarea exemplara a alocate
cabinetului medical
6. | Implicarea parintilor-medici in activitatile In cadrul Directorul Lectii, ore publice
de propaganda a cunostintelor medicale, saptamani- | adjunct
modului sanatos de viata lor si educatie,
zilelor medicul
tematice
7. Implicarea personalului didactic n Permanent | Director Lectii, ore publice.
promovarea modului sanatos de viata adjunct
educatie
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8. Asigurarea conditiilor sanitaro- igienice Permenent| Director Consumabile
relevante de instruire si activitati pentru toti adjunct utilizate, conditii
copiii, in toate localurile institutiei gospodarie sanitaro-igienice

(WC-uri , clase, sala de sport, etc.) relevante

9. Asigurarea personalului tehnic cu inventar Pe masura | Director Alocarea
marcat, detergenti, apa calda etc. necesitatilor | adjunct necesarului de

gospodarie consumabile

10. | Tinerea la un strict control trecerea La Directorul Examen medical
examenului medical de catre salariati inceputul

fiecarui an
sila
angajare

11. Tinerea la un strict control elevii cu maladii Permanent| Directorul Date statistice,
serioase in vederea unei atitudini tolerante si evidenta si
ocrotitoare din partea tuturor profesorilor monitorizarea

elevilor cu maladii.

12. | Utilizarea fara nici un impediment, orice Permanent | Fiecare Discutii, relatii de
mijloc de comunicare pentru copiii care membru al colaborare
anunta despre inrautatirea sanatatii corpului

didactic
13. | Renovarea curtii scolii pentru a evita 2025-2030| Directorul Curte amenajata
traumatismul la orele de ed. fizica (si nu
numai)

14. Tinerea sub un strict control a starii utilajului| Permanent | Director Utilaj functional
in silile de sport, in cabinetele de fizica si adjunct
educatie tehnologica gospodarie,

sefii
cabinetelor

15. | Asigurarea functionarii evacuarilor de rezerva, | Permanent | Director adjunct| Functionarea
prezenta cheilor, stingatoarelor si a altor gospodarie evacudrilor de
utilaje rezerva acces la chei,

stingatoare sificiente

16. | Efectuarea raidurilor pentru a putea identifica | Permanent Directorul Locuri periculoase
locuri periculoase, utilaj, corpuri de iluminat, adjunct identificate si
tavane, stresini, turturi, etc. Reactii adecvate gospodirie inliturarea

neajunsurilor

17. Organizarea cat mai multor activitati de Permanent Profesorii Numar de activitati
asanare a copiilor (cercuri, formatiuni, grupe organizate
turistice, sportive etc.)

18. Asigurarea elevilor cu manuale la toate Anual, Director, Toti elevii au
disciplinele. Asigurarea cu documente septembrie | bibliotecara | manuale la toate
curriculare oficiale, materiale auxiliare disciplinele.

Existenta
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documentelor
curriculare oficiale,
manualelor si
materialelor auxiliare
19. Realizarea orarului scolii cu un bloc fix Anual, | Director adjunct Orarul si schema
pentru disciplinele optionale, realizarea si septembrie instruire orarului sunt
aprobarea orarului si schema orarului si realizate in
comunicarea acestora elevilor si parintilor termenul stabilit si
sunt comunicate
elevilor si parintilor
20. | Identificarea resurselor financiare si Anual Contabil Resurse financiare
materiale, necesare pentru securizarea si materiale alocate
cladirilor institutiei
21. Reactualizarea conditiilor de acces 1n scoala Anual, Directorul Conditii de acces
a profesorilor, elevilor si vizitatorilor. septembrie create. Sistem de
Elaborarea unui sistem de monitorizare a monitorizare
intrarii persoanelor straine in scoala, prin
elevii i profesorii de serviciu si a paznicilor
22. Realizarea unei evidente clare, pe Zilnic  |Dir. adjunct pentru| Existenta
clase si elevi a starii disciplinare educatie, dirigintii| Registrului de
de clasa evidenta a starii
disciplinare
23. | Asigurarea functionalitatii comisiilor mixte Anual, Director adjunct Comisii, numar de
scoala-politie de proximitare si realizarea de dupa pentru educatie, | sedinte organizate
actiuni comune de prevenire a faptelor ce necesitate | dirigintii de clasa
pun in pericol elevii in scoala si zonele
adiacente acesteia
24, Intocmirea si aprobarea planului de Anual, Dir. adj. pentru Program de
scolarizare septembrie educatie scolarizare
25. | Verificarearitmica a participarii la ore a Permanent Dir. adj. pentru| Existenta
elevilor, completarea educatie, graficului de
graficului de frecventa pe clase si unitate, dirigintii de clasa| frecventa, registre
depistarea elevilor cu frecventa slaba sau
tendinta de abandon
26. Depistarea cauzelor care genereaza Permanent Dir. adj. pentru| Masuri de
fenomenul de absenteism si initierea de educatie, prevenire a
masuri urgente dirigintii absenteismului
27. Intensificarea si eficientizarea colaborarii Permanent | Dir. adj. pentru | Program de
scolii cu familiile elevilor ,,problema”, cu educatie, dirigintii| colaborare
autoritatile locale de clasa
28. | Aplicarea masurilor disciplinare prevdazute de|  Dupa Director Masuri disciplinare
regulament necesitate
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29. | Verificarea tinutei elevilor. Asigurarea Zilnic | Dirigintii de clasd | Program de masuri
decentei tinutei vestimentare prin luarea de
masuri impreuna cu familiile elevilor

30. | Consilierea individuala si de grup pentru Permanent Psihologul Programul de
elevii care comit acte de indisciplind in consiliere
timpul orelor

31. | Reconsiderarea orelor educative ca Permanent Dir. ad;. Ore de dirigentie,

verigi importante Tn actul educational, prin educatie, program de
crearea unui climat propice comunicarii $i dirigintii de activitati
formarii de atitudini pozitive a elevilor fata clasa
de societate, mediu, viata

32. | Elaborarea Programului de activitati Anual, Director Program de
extracurriculare care si valorifice potentialul |septembrie | adjunctpentru | activitafi
psihic si fizic al fiecdrui elev (proiecte educatie extracurriculare
comune prin abordarea problematicilor in
sistemul integrat cu partenerii din politie si
administratie)

33. Activarea consiliului reprezentativ al Permanent | Dir. adj. educatie, Programul de
elevilor in semnalarea unor situatii de presedintele CE | activitatia
amenintare a sigurantei in scoli CE

34. Monitorizarea cazurilor de violentd sau alte | Permanent | Director adjunct | Numar de cazuri
fapte antisociale savirsite in incinta gcolii sau pentru educatie, | jdentificate i
in vecinatatea ei. Identificarea cazurilor psihologul solutionate
concrete care se impun In vederea prevenirii
unor astfel de fapte, stabilirea unui sistem de
comunicare in vederea interventiei rapide
pentru aplanarea sau solutionarea starilor
conflictuale ori actelor de violenta

35. Identificarea, in colaborare cu autoritatile Permanent | Director adjunct | Programul de
publilce locale sau organizatiile pentru educatie | activitati elaborate
nonguvernamentale, a in parteneriat.

unor activitati extragcolare (artistice, Numarul de
sportive, culturale) care sa stimuleze spiritul parteneri sociali.
de echipa si comunicarea intre tineri si care
sa constituie alternative educative de
petrecere a timpului liber

36. Identificarea elevilor a caror parinti (unul Anual, Dir. adj. Date statistice
sau ambii) sunt in strainatate cu diverse septembrie educatie,
scopuri, gasirea modalitatilor de ajutorare, dirigintii,
supraveghere, ingrijire si pregatire psihologul
antivictimiala

37. Antrenarea cadrelor didactice si a Permanent | Director adjunct | Numarul de cadre
psihologului in activitati de prevenire pentru educatie, | didactice antrenate
destinate elevilor. Organizarea de intilniri cu dirigin‘;ii de
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parintii ai caror copii au probleme de
comportament si cu dirigintii claselor in care
acestea isi desfasoara activitatea, in vederea
discutarii modalitatilor de prevenire a
victimizarii elevilor si a implicarii In fapte

antisociale

clasa, psihologul

38.

Identificarea familiilor in cadrul carora
minorii sunt supusi la abuzuri si luarea
masurilor ce se impun

Permanent

Dir. ad;.
educatie,
dirigintii de
clasa, psihologul

Numarul de cazuri
identificate,
program de masuri

Proiect: Dezvoltarea si modernizarea bazei tehnico — material

Dezvoltarea patrimoniului unitatii scolare, gestionarea fondurilor, pastrarea, intretfinerea §i dezvoltarea
bazei didactico — materiale a acesteia — este o tintd strategica in activitatea manageriala. Efortul de
realizare a obiectivelor de dezvoltare institutionala asumat de celelalte compartimente functionale din
cadrul institutiei este completat si de compartimentul financiar — contabilitate prin punerea in aplicare a
strategiilor si programelor, asigurdnd suportul financiar §i material desfasurarii intregii activitati a
institutiei.

Obiective:

Atragerea, valorificarea i gestionarea eficientd a resurselor de finantare;

Aplicarea si realizarea sistemului de management financiar si control;

Elaborarea procedurilor organizatiei scolare si monitorizarea riscurilor;
Asigurarea concordantei alocariiresurselor (umane, materiale, financiare, informationale etc.) in
functie de programele de dezvoltare institutionala.

Nr. Actiuni Termeni de realizare Responsab Indicatori de
d/o planificate ilitati performanta
1. | Inventarierea tuturor | Stabilirea comisiei de inventariere a Anual Director, Contabil,
lucrarilor necesare lucrarilor necesare. Derularea administrator
reamenajarii inventarierei. Stabilirea necesarului de
resurse finaciare.
Stabilirea surselor de finantare
2. | Realizarea lucrarilor | Efectuarea lucrarilor de reamenajare/ Anual Director,
de reamenajare igienizare administrator
3. | Stabilireanecesarului| Stabilirea comisiei de inventariere a Permanent Director,
de dotare necesarului de dotare. administrator
Inventarierea existentului de dotare
Stabilirea necesarului de dotare
Stabilirea necesarului de resurse
financiare
Stabilirea surselor de finantare
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4. | Achizitionarea de Efectuarea achizitiei de mobilier, Permanent Director
mobilier, echipamente, echipamente si
si aparatura modernd | aparatura

5. | Identificarea si Implicarea sponsorilor in finantarea Anual Director
atragerea sponsorilor | activitatilor de reamenajare a institutiei
si modernizare a bazei materiale

Implicarea parintilor si elevilor in Permanent | Director-adjunct
voluntariat privind reutilarea pentru educatie
incaperilor, reparatia mobilei,
confectionarea unor elemente necesare
in procesul educational.

XII. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI
Evaluare:

e graficul asistentelor la ore / monitorizarea activitatilor din unitatea de Tnvatamant;

e portofoliile cadrelor didactice, comisiilor metodice si de lucru, ale directorilor;

e rapoarte semestriale si anuale in cadrul Consiliului profesoral si Consiliului de administratie;

e fise tip de asistente; e fise de apreciere;

e rapoarte si procese verbale; e chestionare;

e cxistenta si aplicarea procedurilor scolii; e rapoarte de evaluare interna a calitatii;
¢ baza de date a unitatii; e fise de monitorizare a activitatii;

o interviuri de evaluare;
e rezultate ale aplicarii proiectului de dezvoltare institutionala

Evaluarea implementarii Planului de dezvoltare institutionala

¢ autoevaluarea anuald, efectuata in baza planurilor operationale anuale de activitate, rezultatele fiind
incluse 1n raportul anual;

e evaluarea finald, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in raportul de evaluare
finala;

XIII. BUGET ESTIMATIV
4844400 de lei
Cheltuieli Suma (lei)
Salarizare 2723100
Alimentarea elevilor 414700

Servicii de intretinere (apd, gaz, electricitate, internet, telefon, lumina | 703400
etc)

Servicii si material pentru reparatii 53200

Material didactice si marfuri de uz casnic 139700
Indicatori de Costuri (lei) MD Forma Sursa de
investitie Anul finantare
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2025 [2026 2027 2028 (2029 |2030
I. Dotarea institutiei conform cerintelor minime
Sistem de 80000 Contract | Buget
supraveghere video de
cu paza de stat achizitii
Inlocuirea sistemului 20 000 Contract | Buget
de iluminat interior de
cu leduri econome. achizitii
Indicatori de Anul Costuri (le1) MD Forma | Sursade
investitie finantare
2025 2026 2027 2028 2029 2030
II. Crearea conditiilor optime de munca creativa
Achizitionarea 45000 | 45000 Contract | Buget
tablelor interactive de APL
(1 pe an) achizitii | Gratiesti
PD -
proiecte
Procurarea 20000 10 000 | 10 000{ 20000 | 20000 | 20000| Contract | Buget
masinilor si de
utilajelor necesare achizitii
(laptopuri)
Procurarea de 10 000 10 000 | 10000 Contract | Buget
material didactic, de
ustensile, achizitii
instrumente pentru
chimie, fizica etc.
Procurarea 2000 | 2000 2000 | 2000 2000 2000 Contde | Buget
medicamentelor si a platd
materialelor sanitare
Procurarea 15000| 10 000 | 10 000| 15000 | 15000 | 15000( Contract | Buget
materialelor de uz de
gospodaresc si achizitii
rechizite de birou
Procurarea 40 000 40 000 | 40 000| 40 000 | 40000 | 50 000| Contract de| Buget
materialelor de achizitii
constructie
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Indicatori de investitie Anul Forma Sursa de
Costuri (lei) MD finantare
2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 2030
III. Eficientizarea instrumentelor de implementare a sistemului calitatii
Formarea continua a 4000 | 4000 | 4000 4000 | 5000 | 5000 | Con- Buget
cadrelor didactice tract de
(stagieri, cursuri s.a.) achizitii
IV. Promovarea imaginii gimnaziului
Premierea elevilor cu 2000 | 2000 | 2000 2000 | 2000 | 2000 | Contde | Donatii
performan-te inalte (la plata Agenti
invatatura, sport, econo-
pictura, dans), Gala mici
laureatilor
Servicii de mentenanta a | 1500 | 1500 | 1500 1500 | 1500 1500 | Contde | Buget
paginii WEB plata
Activitati de parteneriat, | 2000 | 2000 | 2000 2000 | 2000 | 2000 | Contde | Donatii
schimb experientd/ plata Buget
master-klass/proiect
Indicatori de investitie Anul Forma [Sursa de
Costuri (le1) MD finantare
2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 2030
V. Reparatii curente
Reparatia salii pentru 90000 Contract | Buget
sport de APL
achizitii | Gratiesti
VI. Reparatii capitale
Reparatia pavajului 80000 Contract | Buget
uzat din spatatele scolii de APL
achizitii | Gratiesti
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Schimbarea 12000000 Contract | Buget

acoperisului de la de APL

cantind si sala de sport achizitii | Gratiesti
Grant

Raparatia si 300000 Contract | Buget

amenajarea terenului de APL

de sport, stadion de achizitii | Gratiesti

minifotbal
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	V. Cultura organizaţională
	Valorile cheie care dau coerenţă şi perspectivă activităţii sunt:

	Conform Strategiei de dezvoltare a educației pentru anii 2025-2030 „Educația – 2025”, educația reprezintă o prioritate națională în Republica Moldova, constituind factorul de baza în crearea și transmiterea de noi cunoștințe și valori culturale g...
	Implemntând Strategia „Educația – 2025”, Complexul Educațional (gimnaziu-grădiniță) ,,Hulboaca” va fi și în secolul XXI în slujba comunității, având capacitatea de a funcționa ca o structură eficientă  și echitabilă pentru toate categoriile de cop...
	Într-un climat de rigoare profesională şi încurajând spiritul de competiţie, care vizează calitatea, mai înainte de toate, Complexul Educațional (gimnaziu-grădiniță) ,,Hulboaca”  oferă fiecărui elev şansa de a-şi desăvârşi calităţile native, de a-ş...
	Țelul nostru este să ne menţinem prestigiul de unitate şcolară de referinţă, integrată nevoilor sociale ale comunității, care să realizeze pregătirea astăzi pentru viitorul de mâine al unor  generaţii de tineri activi şi creativi, cu gândire flexib...
	Obiective:
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