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Domeniul 1: VIZIUNE SI STRATEGII

Standard 1: Cadrul de conducere gestioneaza procesul de elaborare si implementare a proiectelor
de dezvoltare a institutiei de invdtdmant generald in vederea promovdrii politicii educationale

nationale si locale

Indicator 1.1. Organizeaza procesul de elaborare participativd a proiectelor de dezvoltare a
institutiei de Tnvatdmant general in baza evaludrii holistice a mediului intern si extern.

Dovezi °

Planul de dezvoltare al institutiei:
- Etapele de implementare a Planului de dezvoltare al institugiei;
- Notd informativa cu privire la realizarea obiectivelor din Planul de
dezvoltare al institutiei pentru etapa de implementare 2022-2023.
Regulamentul de activitate al Complexului educational ,,Hulboaca”.
Statutul institutiei
Planul managerial anual
Planul Consiliului de administratie.
Planul Consiliului Profesoral.
Procese -verbale ale Consiliului Profesoral.
Procese -verbale ale Consiliului de Administratie.
Raportul de activitate pentru anul de studii 2022-2023.

Constatari | ¢ Monitorizarea cresterii calitatii serviciilor oferite elevilor si comunitatii.

e Implicarea personalului didactic, a elevilor si parintilor in procesul de elaborare
a PDL

e Identificarea prioritatilor strategice, care asigurd atingerea performantelor in
activitatea elevilor si cadrelor didactice.

e PDI a contribuit la realizarea politicilor nationale si locale, la modul in care
institutia corespunde necesitatilor prezentate din perspectiva dezvoltarii

comunitatii.
Pondere si | Pondere:3 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
punctaj 0.75 2,25
acordat Pondere:2 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -1.5
0,75
Total Punctaj acordat: -
3,75

Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice

Dovezi °

Planurile de control intern

Procese-verbale ale consiliilor profesorale

Rapoarte de final de semestru si an

Notd informativa cu privire la realizarea obiectivelor din Planul de
dezvoltare al institutiei pentru etapa de implementare 2022-2023.
Rezultatele obtinte la testarea nationald si ghidarea absolventilor de a-si
continua studiile la colegii, licee, scoli profesionale, etc.

Performantele elevilor la diferite activitdti, concursuri locale, municipale si
olimpiade scolare.

Constatari °

Obiectivele strategice sunt realiste si realizabile.

Motivarea angajatilor la identificarea solutiilor celor mai eficiente.
Obiectivele strategice sunt formulate pentru cele patru domenii de
activitate: curriculum, resurse umane, resurse finaciare, relatii cu
comunitatea.

Monitorizarea continud, concentrata pe calitate este permanent coordonata,
imbunatatitad, continuu si sistematic controlatd, transparentd si urmareste
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implementarea si imbundtatirea obiectivelor strategice.
Pondere si | Pondere:1 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -1
punctaj Pondere:2 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -1,5
acordat 0,75
Total Punctaj acordat: -2,5

Indicator 1.3. Coordoneaza procesul de evaluare a gradului de realizare a

obiectivelor strategice

proiectate.
Dovezi e Compartimentul Controale interne

e Compartimentul Activitatilor metodice;

e Etapele de implementare a Planului de dezvoltare;

e Nota informativa cu privire la realizarea obiectivelor din Planul de
dezvoltare pentru etapa de implementare 2022-2023;

e Raport de activitate pentru anul de studii 2022 — 2023;

e Totalurile controalelor interne ( ordine) (procese-verbale la Consiliul
Profesoral / Consiliul de Administratie)

Constatari e Misiunea, obiectivele strategice proiectate au fost materializate in planurile
operationale, etapa de planificare a actiunii.

e (Coordonarea procesului de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor
strategice proiectate au urmadrit mai multi pasi: stabilirea a ceea ce trebuie
de realizat, adica obiectivele operationale; s-au concretizat clientii si
nevoile care satisfac aceste obiective; s-au definit principalele activitati;
s-au desemnat principalii responsabili pentru actiune; s-au estimat
termenele.

e Acesti pasi duc la asigurarea calitdtii in instiutie si la posibilitatea din
monitorizare a performantelor si interventie pentru corectarea abaterilor.

e Planurile operationale au asigurat calitatea.

Pondere si | Pondere:2 Autoevaluare conform criteriilor:- 1 | Punctaj acordat: - 2
punctaj
acordat

\ Total standard 1 \ Punctaj acordat: - \ 8,25 \

Domeniul 2: CURRICULUM

Standard 2: Dezvoltd si diversificd oferta curriculara in vederea valorificarii potentialului
individual, institutional si comunitar

Indicator 2.1. Asigurd conditii motivationale, metodologice si logistice de implementare si

dezvoltare a curriculumului scolar

Dovezi

e Promovarea si implementarea politicilor curriculare institutionale coerente cu
cele nationale:

-curricula la disciplinele din planul-cadru (2010, 2018, 2019);

-curricula la disciplinele optionale.

¢ Ghidurile de implementare a curriculelor la disciplinele de studiu.

¢ Asigurarea institutiei de Tnvatamant cu produse curriculare, elaborate de MEC:

-Planul-cadru pentru anul de studii 2022-2023;

-Curriculele la disciplinele scolare, optionale;

-Manuale scolare, ghiduri metodologice;

-Mijloace informationale si comunicationale.

e Formarea profesionald continud a cadrelor didactice si manageriale — ordine,
planificarea a 3000 de lei din bugetul institutiei pentru formari.

e Participarea cadrelor didactice la diverse activitati de formare la nivel
institutional, municipal ( Planul activitatii metodice; Ordine de delegare la
cursuri de formare profesionald continud ).
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¢ Dotarea bibliotecii gcolare cu literaturd metodica de specialitate, literatura
artistica recomadata de Curriculumul scolar.

e La capitolul infrastructura: sdli reparate, amenajate, donatie de la YMKA —9
calculatoare, schimbarea panourilor electrice, schimbarea lampelor cu led in
clasele gimnaziale, izolarea termica a cladirii, planse pentru laboratoare si
disciplinele de studiu,

¢ Conectarea la internet, Wi-Fi, pagina web a institutiei.

Constatari e Cadrele didactice aplica o varietate de echipamente, materiale si auxiliare
curriculare pentru valorificarea currcumului national, care faciliteaza la
dobandirea de catre toti elevii a competentelor —cheie care va permite
invdtarea pe tot parcursul vietii.

Pondere si | Pondere:1 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -1

punctaj

acordat

Indicator 2.2. Coordoneaza elaborarea si implementarea curriculumului la decizia scolii
Dovezi - Disciplinele optionale (English for Future, Elemente de culturad si civilizatie a

Frantei, Educatia pentru sandtate, Lectura pentru ghidare in cariera, Istoria traita,
istoria povestitd), 4 clase in baza cererii parintilor si 5 in baza cererilor elevilor.

- Activitatilor extrascolare ( cercul francez, de teatru, dans si sectia sportiva ).

¢ Implementarea scrisorilor metodice, studiate si implementate in cadrul comisiilor
metodice (planul CM, hartie si electronic).

¢ Note informative ale controalelor.

e Schema de incadrare si repartizarea orelor cadrelor didactice.

e Planificari anuale ale activitatilor extracurriculare, aprobate.

Constatari | e Aplicarea curricumului ofera oportunitati pentru realizarea potentialului
personal. Activitatile de monitorizare urmaresc imbunatatirea performantelor si
remedierea imediata a lacunelor. Activitatile extrascolare au generat relatii de
prietenie si ajutor reciproc, au educat simtul responsabilitatii si au comunicat
si interactionat in conformitate cu principiile echitdtii de gen.

Pondere si | Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -

punctaj 0,75 2,25

acordat

Indicator 2.3. Monitorizeazd implementarea si dezvoltarea curriculumului scolar
Dovezi e Implementarea curriculei: 2010, 2018, 2019 (procese-verbale ale sedintelor

comisiilor metodice);

¢ Planul controalelor interne;

e Graficul evaludrilor sumative;

e Rezultatele testarii nationale (cl.IX):

- Ordinul nr.552 din 16.05.2023 a DGETS Cu privire la finalizarea anului de
studii 2022-2023;

- Ordin de baza, nr.27 din 18.05.2023 Cu privire la finalizarea anului de studii
2022-2023;

¢ Emiterea ordinelor privind verificarea si totalizarea controalelor desfasurate,

Constatiri | eIn cadrul monitorizarii curricumului s-au urmarit indicatori cantitativi si

calitativi, care sunt evaluati pe parcursul activitatilor de verificare si totalizare.

Pondere si | Pondere:2 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -1,5

punctaj 0,75

acordat




| Total standard 2 | Punctaj acordat: - | 4,75 |

Domeniul 3: RESURSE UMANE

Standard 3: Cadrul de conducere creeaza si mentine mediul stimulativ si cooperant in vederea
dezvoltarii continue a capitalului uman al scolii
Indicator 3.1. Coordoneaza procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului (didactic,
auxiliar, nedidactic)

Dovezi ¢ Ordine de angajare.
e Contracte individuale de munca cu anagajatii
e Acorduri suplimentare
Toate posturile de personal didactic ocupate (lista de tarifiere).
Activitatile de formare reflectate in compartimentul Activitatea metodica.
Copiile certificatelor de formare ale cadrelor didactice
Demers anual la DGETS cu suprasarcina cadrelor didactice
Instruiri la angajare, periodice.

Constatari e Se coordoneaza procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului
(didactic, auxiliar, nedidactic).

e Se gestioneaza eficient procesul de recrutare, angajare si concediere a
personalului (didactic, auxiliar, nedidactic), in conformitate cu prevederile
legislatiei 1n vigoare.

Pondere si | Pondere:1 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -1
punctaj
acordat

Indicator 3.2. Asigurd eficacitatea dezvoltarii profesionale continud a personalului (didactic,
didactic auxiliar, nedidactic)

Dovezi e Participarea cadrelor didactice la diverse activitdti de formare la nivel
institutional, municipal, republican ( Planul activitdtii metodice, Ordine de
delegare la cursuri de formare profesionald continud, certificate de
participare la activiati locale, nationale, internationale ).

e Programul de actiuni al comisiei de atestare.
e Asisitari la ore, monitorizare.
e Fisa de evaluare a sporului de performante

Constatari e Se identifica nevoile de dezvoltare profesionald si asigura eficacitatea

dezvoltarii profesionale continud a personalului (didactic, auxiliar,
nedidactic) prin:

- diseminarea bunelor practici;

- promovarea mentoratului de insertie profesionald;

- evaluarea impactului de dezvoltare profesionald continua.

e Se Incurajeaza si se sustine personalul didactic si nedidactic sd participe la
diverse activitdti de formare profesionald continua conform traseului
individualizat de dezvoltare profesionala.

e Se tine cont de aspiratiile de formare continud ale angajatilor, exprimate in
cereri pentru atestare, formare continua.

e Sustinerea cadrelor didactice care se implica In activitdti, voluntariat, proiecte
etc prin stabilirea procentului de performanta, diplome.

Pondere si | Pondere:2 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -2

punctaj

acordat

Indicator 3.3. Monitorizeaza procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic auxiliar,
nedidactic)



Dovezi e Participarea cadrelor didactice la diverse activitdti de formare la nivel
institutional, municipal, republican ( Planul activitatii metodice, Ordine de
delegare la cursuri de formare profesionala continud )

¢ Autoevaluarea si evaluarea trimestriala a performantelor angajatilor ( conform
Regulamentului cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanta
personalului din Institutia Complex educational ,,Hulboaca”).

Constatari | eSe organizeaza procesul de evaluare.

e Se coordoneaza programe de imbunatatire/ dezvoltare a competentelor
profesionale.

e Se oferd consiliere si Indrumare metodologica personalului in contextul
rezultatelor evaluarii.

Pondere si | Pondere:1 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -
punctaj 1
acordat

Indicator 3.4. Creeazd contexte de motivare si stimulare a performantei in activitate
Dovezi e Referinte pentru stimulare ale angajatilor.

¢ Ordine si diplome de mentionare.

e Autoevaluarea si evaluarea performantelor angajatilor ( conform
Regulamentului cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performantd personalului din Institutia Complex educational
,,Hulboaca™).

e Realizare de activitati de formare de echipa.

e Obtinerea certificatelor de participare la seminare, webinare, obtinerea
si confirmarea gradelor didactice.

Constatari e Se motiveaza si se creaza o atmosferd care sa cultive responsabilitatea ,

dedicarea si perfectionarea la locul de muncd prin personalitatea si

autoritatea personala.

Pondere si Pondere:3 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
punctaj acordat 0,75 2,25
| Total standard 3 | Punctaj acordat: - | 6,25 |

Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
Standard 4: Cadrul de conducere gestioneazd si dezvolta resursele materiale si financiare in
vederea asigurdrii unui mediu de Invatare sigur si motivant.
Indicator 4.1. Coordoneaza elaborarea, monitorizarea si raportarea bugetelor pe programe
Dovezi e Procese verbale ale CA,
e Bugetul pentru anul 2023 ( aprobat ),
e Rapoarte de executare a bugetului in cadrul CA
e Plasarea pe panoul “Transparenta” a informatiei despre bugetul institutiei.
e Plasarea bugetului, cheltuieli lunare - ,, Transparentd”, pe pagina web a institutiei.
e Registrul evidenfei miscarii bunurilor materiale
Constatari | e Se implica factorii educationali in planificarea si gestionarea resurselor
financiare si materiale.
e Se asigura transparenta actului decizional In administrarea bugetelor pe

programe;

Pondere si | Pondere:1 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -1
punctaj

acordat

Indicator 4.2. Asigura functionarea sistemului de management financiar si control
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Dovezi

e Raportul anual privind controlul intern managerial.
e Registrul riscurilor.
e Declaratia privind buna guvernare.

Constatari e Se efectuiaza autoevaluarea in scopul determindrii functionalitdtii sistemului
de management financiar si control.
e Se realizeaza procesul de identificare, evaluare si monitorizare a riscurilor.
e Sistemul de control intern asigura protectia conducerii de aparitia unor
riscuri inacceptabile.
Pondere si Pondere:3 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
punctaj acordat 0,75 2,25

Indicator 4.3. Valorifica resursele institutionale si complementare

punctaj acordat

Dovezi e Registrul evidentéi bunurilor materiale, anul 2022 (perioada
01.01.2022-30.09.2023)
e Izolarea termica a blocului de studii, anul 2022, (proiect finantat de
primdria municipiului Chisindu si APL Gratiesti) 1200000 mii de lei.
e Reparatia cosmetica : (procurari vopsea, perii, diluant, hartie, etc,
e Procurari:

Constatari e Cadrul de conducere valorifica resursele institutionale si
complementare pentru dezvoltarea bazei tehnico-materiale si asigura
transparenta cheltuielilor de resurse materiale si financiare ale
institutiei de Invatamant.

Pondere si Pondere:2 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -2

| Total standard 4

\ Punctaj acordat: - | 525 |

Domeniul 5S:STRUCTURI SI PROCEDURI

Standard S: Cadrul de conducere garanteaza functionalitatea institutiei de Tnvatamant general si
sistemului intern de asigurare a calitdtii

Indicator 5.1. Asigura functionalitatea managementului strategic operationalizat prin structurile
administrative si manageriale

Dovezi ¢ Organigrama institutiei.
¢ Planul de dezvoltare al institutiei:
a)Etapele de implementare ale Planului de dezvoltare al institutiei
b)Notd informativa cu privire la realizarea obiectivelor din Planul de
dezvoltare al institutiei pentru etapa de implementare 2022-2023
¢ Planul managerial anual.
e Planuri lunare si sdptdmanale aprobate la inceput de luna si sdptamana, la
sedinta cu cadrele didactice.
e Planul Consiliului de administratie.
¢ Procese -verbale ale Consiliului Profesoral.
e Procese -verbale ale Consiliului de Administratie.
e Raportul de activitate pentru anul de studii 2022-2023.
e Registrul riscurilor in institutie.
e Se asigura corelarea tuturor obiectivelor strategice cu activitatile
operationale.
e Se monitorizeaza si Imbunatdteste calitatea functiondrii institutiei prin
realizarea obiectivelor strategice 1n toate domeniile de activitate
Pondere si Pondere:1 | Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -1
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| punctaj acordat | | |

Indicator 5.2. Creeazad conditii de functionare si dezvoltare continud a sistemului intern de

asigurare a calitatii.

Dovezi e Planul de dezvoltare a institutiei.

e Proiectul anual de activitate al institutiei.

e Portofoliul cadrului de conducere.

e Note informative cu privire la monitorizarea activitdtii membrilor corpului
didactic ( complectarea cataloagelor scolare, dosarelor elevilor, realizarea
proiectarilor de lunga duratd, zilnice/ unitati de invatare, listelor cu regulile de
securitate, rezultatele evaluarilor interne/externe, testarea nationala).

e Activitdti de formare continud in vederea asigurdrii calitatii procesului
educational.

e Proiecte desfasurate si materiale ale activitatilor de formare continua.

e Note informative cu privire la realizarea activitatilor ce tin de asigurarea calitatii
procesului educational.

e Planul probelor de evaluare si rezultatele lor

e Rezultatele testarii nationale (cL.IV, IX)

Constatari | ¢ Mecanismul de asigurare a calitatii in institutic este un proces continuu,
progresiv de evaluare (examinare, monitorizare, garantare, control, mentinere si
imbunatatire) a calitatii unui sistem de invamant.

e Mecanismele mentionate sunt concentrate pe cadrul normativ, pe
responsabilitate si dezvoltare.

e Se asigura atingerea standardelor de calitate si imbunatatirea continud pentru ca
toti copiii sa dobandeasca cunostinte, aptitudini si competente necesare pentru o
societate favorabila incluziunii, invatare pe tot parcursul vietii.

Pondere si | Pondere:3 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
punctaj 0,75 2,25

acordat

| Total standard 5 | Punctaj acordat: - | 325 |

Domeniul 6: COMUNITATE SI PARTENERIATE
Standard 6: Cadrul de conducere dezvolta parteneriate in vederea asigurarii progresului institutiei
de Invatamant general i a comunitatii
Indicator 6.1. Conduce procesul de promovare a imaginii institutiei de invatdmant general la
nivelul comunitatii locale, nationale si internationale
Dovezi e Participarea in cadrul activitatilor metodice organizate la nivel de

municipiu:
-activitati de formare continua a cadrelor didactice (certificate);
-activitati extracurriculare (scenarii, poze, video).

e Acord de parteneriat cu SRL Buga Grup (croitorie).

e Acord de parteneriat cu Scoala de Arte comuna Gratiesti

e Acord de parteneriat cu ONG - Generatia Mea

e Parteneriat cu Casa Albinei, s.Hulboaca (poze);

e Parteneriat cu APL Gratiesti;

e Parteneriat cu biblioteca Publica Hulboaca (poze);

e Parteneriat cu Salubritate.md (reciclare, poze)

Constatari e Se incurajeazd implicarea actorilor educationali in promovarea imaginii
institutiei prin motivarea cadrelor didactice de a participa la diverse
concursuri locale, municipale si republicane: activitati extragcolare
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Pondere si
punctaj
acordat

Pondere:2

Autoevaluare conform criteriilor: -

0,5

Punctaj acordat: -1

Indicator 6.2. Implicd institutia de invatdmant general 1n proiecte educationale.

Dovezi e (Cadrul de conducere este pro activ in identificarea partenerilor din
comunitatea locald, nationala si internationald si implica participarea
personalului institutiei, a copiilor, a parintilor in proiecte educationale
monitorizand si evaluand continuitatea si impactul proiectelor asupra
elevilor, personalului, parintilor si pentru institutie.

e Acorduri de parteneriat:

v" SRL Buga Grup (croitorie).

v Scoala de Arte comuna Gratiesti

v" ONG - Generatia Mea, comuna Gratiesti, diplome, poze;
v’ Casa Albinei, s.Hulboaca (poze)

v Bublioteca Publica Hulboaca (poze)

v’ Salubritate.md

Constatari e Se sustine participarea personalului didactic, a copiilor/elevilor la

programe si proiecte de cooperare.
e Se identifica parteneri din comunitatea locala, raionald, nationala.
e Se monitorizeaza continuitatea si impactul proiectelor.
Pondere si Pondere:3 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -1,5
punctaj acordat 0,5
| Total standard 6 | Punctaj acordat: - | 30 |
Domenii Indicatori Criterii Pondere Punctaj Punctaj total
autoevaluare | autoevaluare

Domeniul 1: Indicator 1.1. | Criteriul 1.1.1 3 2,25 8,25

VIZIUNE $I Criteriul 1.1.2 2 1,5

STRATEGII Indicator 1.2. | Criteriul 1.2.1. 1 1,0

(10p.) Criteriul 1.2.2 2 1,5

Indicator 1.3. | Criteriul 1.3.1. 2 2,0

Domeniul 2: Indicator 2.1. | Criteriul 2.1.1. 1 1,0 4,75

CURRICULUM Indicator 2.2. | Criteriul 2.3.1. 3 2,25

6p.) Indicator 2.3. | Criteriul 2.3.1. 2 1,5

Domeniul 3: Indicator 3.1. | Criteriul 3.1.1. 1 1,0 6,25

RESURSE Indicator 3.2. | Criteriul 3.2.1 2 2,0

UMANE Indicator 3.3. | Criteriul 3.3.1 1 1,0

(7p.) Indicator 3.4. | Criteriul 3.4.1. 3 2,25

Domeniul 4: Indicator 4.1. | Criteriul 4.1.1. 1 1,0 5,25

RESURSE Indicator 4.2. | Criteriul 4.2.1. 3 2,25

FINANCIARE SI | Indicator 4.3. | Criteriul 4.3.1 2 2,0

MATERIALE

(6p.)

Domeniul 5: Indicator 5.1. | Criteriul 5.1.1. 1 1,0 3,25

STRUCTURI SI Indicator 5.2. | Criteriul 5.2.1. 3 2,25

PROCEDURI
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“4p)
Domeniul 6: Indicator 6.1. | Criteriul 6.1.1. 2 1,0 2.5
COMUNITATE $I | Indicator 6.2. | Criteriul 6.2.1. 3 1,5
PARTENERIATE
(5p.)
TOTAL: 38 30,25 (79,60 %)
(100%)
Plan de imbunaétatire a activititii profesionale
Obiective Activitati Termene Parteneri Rezultate
scontate
Asigurarea unui C‘adrel‘e Un
. VIR Anul de didactice,
management de I.Implicarea activa in studii cadrele management
calitate al examinarea subiectelor, in o1 de calitate
. . .. 2022-2023 | auxiliare, APL,
Complexului elaborarea deciziilor cu DGETS
educational actiuni de ameliorare. A .
Hulboaca” DETS Riscant,
” MEC
Crearea unui . Anul de Agenti Un climat
. . . 1.Atragerea de proiecte de . - . .
climat psihologic . . studii economici psihologic
. reconstructie si modernizare -
favorabil pentru NN 2022-2023 favorabil
. . a sediului institutiei si
elevi si angajati. . R
aplicarea lor;
2. Revizuirea si actualizarea
actelor normative ce tin de
asigurarea conditiilor de
munca (Codul Muncii,
Sanatatea si Securitatea
Muncii).
1.Identificarea nevoilor de | Anul de MECC, Mentinerea
dezvoltare profesionala a studii Institutiile de | unui mediu
cadrelor didactice prin 2022-2023 | formare stimulativ si
Formarea aplicarea chestionarelor. acreditate, cooperant in
profesionala 2.Incurajarea participarii la DGETS vederea
continud a diverse activitdti de formare dezvoltarii
cadrelor didactice | profesionala (seminare, continue a
s1 manageriale. conferinte, webinare). cadrelor
3.Promovarea procesului de didactice.
schimb de experienta(bune
practici).
Monitorizarea 1.Cunoasterea si aplicarea | Anul de MECC, Promovarea
evaluarea si ’ documentelor de politica studii ANACEC, sistemelor de
3 educationala. 2022-2023 | DGETS actiuni pentru
promovarea . - . s
IO . | 2.Asigurarea evaluarii de imbunatatirea
calitatii procesului . e
. calitate. calitatii
educational bazat S L
3.Analiza si implementarea serviciilor
pe competente. ’ . .
documentelor curriculare. educationale

\ Se aprobd/ nu se aproba Raportul anual de activitate

Comentarii generale:
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Presedinte CA: Cazacu Maria

Reprezentantul DGETS/ Fondatori

Semnatura cadrului de conducere evaluat: Olaru Evelina
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	Standard 1: Cadrul de conducere gestionează procesul de elaborare și implementare a proiectelor de dezvoltare a instituției de învățământ generală în vederea promovării politicii educaționale naționale și locale
	Domeniul 2: CURRICULUM
	Standard 2: Dezvoltă și diversifică oferta curriculară în vederea valorificării potențialului individual, instituțional și comunitar

	Domeniul 3: RESURSE UMANE
	Standard 3: Cadrul de conducere creează și menține mediul stimulativ și cooperant în vederea dezvoltării continue a capitalului uman al școlii

	Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE
	Standard 4: Cadrul de conducere gestionează și dezvoltă resursele materiale și financiare în vederea asigurării unui mediu de învățare sigur și motivant.

	Domeniul 5:STRUCTURI ȘI PROCEDURI
	Standard 5: Cadrul de conducere garantează funcționalitatea instituției de învățământ general și sistemului intern de asigurare a calității

	Domeniul 6: COMUNITATE ȘI PARTENERIATE
	Standard 6: Cadrul de conducere dezvoltă parteneriate în vederea asigurării progresului instituției de învățământ general și a comunității


