Ministerul Educației și Cercetării al Republicii Moldova

________________________

(denumirea OLSDÎ)

IPGimnaziul nr.42
RAPORT ANUAL DE ACTIVITATE

al cadrului de conducere
Pascari Mariana
pentru anul de studii    2022-2023
Funcția___director adjunct pentru educație__________________________________________ 


Vechimea în muncă în funcție de conducere: ___3, 8luni____________

Gradul managerial:__-______________________________________ 


Date de contact (adresa electronică, nr. de telefon)_______________

Depus la secretarul Consiliului de administrație_________________________________

Depus la Organul local de specialitate în domeniul învățământului _________________

Prezentat la ședința comună a Consiliului de administrație și Consiliului profesoral/ pedagogic,

proces-verbal nr._______ din _______________________ 

Decizia _____________________________________________________ 

 (se aprobă/ nu se aprobă Raportul anual de activitate)

Cuprins:

2Domeniul 1: VIZIUNE ȘI STRATEGII


2Standard 1: Cadrul de conducere gestionează procesul de elaborare și implementare a proiectelor de dezvoltare a instituției de învățământ generală în vederea promovării politicii educaționale naționale și locale


3Domeniul 2: CURRICULUM


3Standard 2: Dezvoltă și diversifică oferta curriculară în vederea valorificării potențialului individual, instituțional și comunitar


3Domeniul 3: RESURSE UMANE


3Standard 3: Cadrul de conducere școlar creează și menține mediul stimulativ și cooperant în vederea dezvoltării continue a capitalului uman al școlii


4Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE


4Standard 4: Cadrul de conducere gestionează și dezvoltă resursele materiale și financiare în vederea asigurării unui mediu de învățare sigur și motivant.


4Domeniul 5: STRUCTURI ȘI PROCEDURI


4Standard 5: Cadrul de conducere garantează funcționalitatea instituției de învățământ general și sistemului intern de asigurare a calității


4Domeniul 6: COMUNITATE ȘI PARTENERIATE


4Standard 6: Cadrul de conducere dezvoltă parteneriate în vederea asigurării progresului instituției de învățământ general și a comunității




Domeniul 1: VIZIUNE ȘI STRATEGII
Standard 1: Cadrul de conducere gestionează procesul de elaborare și implementare a proiectelor de dezvoltare a instituției de învățământ generală în vederea promovării politicii educaționale naționale și locale

Indicator 1.1. Organizează procesul de elaborare participativă a proiectelor de dezvoltare a instituției de învățământ general în baza evaluării holistice a mediului intern și extern.
	Dovezi 
	*Formarea viziunii strategige asupra procesului educațional.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             *  Proiectul de dezvoltare a instituției la ședința Consiliului Profesoral nr.01 din 30.08.2022.                                                                                                                                                                                                                                                                                         *  Rapoarte anuale privind organizarea procesului educațional la nivel de disciplinele de studiu/ clase/ trepte de școlaritate solicitate de DGETS, MECC al RM: 2022, 2023; chisinauedu.md.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              *  Elaborarea planului anual al activității educative , în concordanță cu obiectivele  strategige și finalitățile educaționale.                                                                                                                                                                                                                                  *  Note informative cu privire la realizarea obiectivelor din Planul anual al activității educative .                                                                                                                                                                                                                                                                                  *   Situația educațională în semestrul I, II, al anului de studii 2022-2023: indicator al calității procesului educațional, informație prezentată la ședința CP, proces-verbal nr.4  din    28.08.2023                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             *  Planul de activitate a Comisiei Metodice Consiliere și Dezvoltare personală, aprobat la ședința CM, proces-verbal nr.01   din 14.09.2022                                                                                                                                                                                                                             *  Plan de acțiuni în scopul prevenirii abuzului, neglijenții și traficului în rândul copiilor , 2022-2023.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           *  Planul activității  Consiliului Școlar ,2022-2023.                                                                                                                                                                                                                                                                                           *    Ord.64-ab din 01.09.22  Cu privire la delegarea responsabilităților la organizarea anului de studii 2022-2023                                                                                                                                                                            *     Ord.67-ab din 18.09.2022  Cu privire la numirea lucrătorului desemnat pentru securitatea și sănătatea în muncă                                                                                                                                                         *     Ord.65-ab din 01.09.22  Cu privire la constituirea Com.de Administrație 201-2022                                                                                                                                                                                                                     *    Ord.65-ab din 01.09.22  Cu privire la formarea Comisiei multidisciplinare Intrașcolare                                                                                                                                                                                                            *   Ord.63-ab din 01.09.22 Cu privire la aprobarea proiectelor de lungă durată la disciplinile școlare pentru  anul de studii 2022-2023


	Constatări
	Fiind în funcția de director adjunct particip activ în procesul de elaborare a proiectului strategic al instituției , a planurilor instituționale anuale.                                                                                                                                                                                Motivez implicarea personalului didactic, elevii, părinții și partenerii în procesul de planificare și realizare a obiectivelor strategice.                                                                                                                                                                                                  Identific prioritățile strategice care asigură atingerea performanțelor în activitatea elevilor și a cadrelor didactice.                                                                                                                                                                                                                                 Asigur concordanța dintre viziunea, misiunea și obiectivele strategice ale instituției și ale politicilor educaționale naționale și locale.



	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,75
	Punctaj acordat: -2,25

	
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -2

	Total
	Punctaj acordat: -4,25


Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice
	Dovezi 
	*   Planul de activitate al cadrului de conducere pentru anul școlar 2022-2023; 
*   Proiectarea lunară a activității manageriale;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  *   Proiectarea didactică de lungă durată – factor esențial în asigurarea calității procesului educațional la disciplinele școlare, informație prezentată la CM, proces-verbal nr.02 din 21 .09.2022;
*   Probleme și soluții în cadrul activității educaționale realizate în anul de studii 2022-2023 și obiectivele pentru noul an școlar;                                                                                                                                                                                                                 *   Monitorizarea elaborării proiectelor de lungă durată la disciplinele școlare – accente la implementarea Curriculumului actualizat.                                                                                                                                                                                                     *   Notă informativă Cu privire la rezultatele controlului corectitudinii completării documentației școlare, prezentată la ședința CA,  nr. 02 din 27.10  .2022;
*  Activităţi în diverse tipuri de comisii, comitete, grupuri de lucru, consilii, confirmate prin ordin şi dispoziţii ;
*  Existența PDS întocmit de către director, revizuit periodic în cadrul ședințelor CA;
*  Proiect managerial  al instituției, elaborat și aprobat anual;
*  Membru  al Consiliului de Administrație.
*  Membru al  Consiliului de Etică.                                                                                                                                                                                                              
* Membru al Comisiei multidisciplinare intrașcolare .                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         * Rapoarte de activitate în cadrul ședințelor cu părinții;
* Instruirea/formarea continuă a personalului didactic şi didactic auxiliar în domeniul managementului educațional si instituțional, a părinţilor pentru aplicarea procedurilor legale în organizarea instituţională şi de intervenţie în scopul prevenirii  cazurilor  abuz,  neglijare, violenţă.                                                                                                                                                                            *  Ord.09-ab din  11.02.23 Cu  privire la aplicarea actelor  normative și legislative ce  țin  de ANET                                                                                                                                                                                                  *    Ord.17-ab din 04.04.23 Cu privire la protecția sănătății în instituțiile de învățământ                                                                                                                                                                                                                            *   Ord.09-ab din 11.02.23  Cu privire la elaborarea și realizarea Planului de acțiuni cu referire la prevenirea și combaterea traficului de ființe umane pentru anul 2023                                                                                                                                                                                                                                                           



	Constatări
	Având ca scop realizarea obiectivelor strategice, planific și monitorizez minuțios procesul educațional desfășurat în instituție. Concep asupra modului de realizare a obiectivelor și introduc în proiectul activității obiective strategice din Planul de dezvoltare al instituției. Distribui în limitele competențelor sarcinile de lucru  colectivului didactic. Monitorizez performanțele obținute și ajustez planurile operaționale la obiectivele strategice. Informez sistematic comunitatea educațională în cadrul Consiliului profesoral, Consiliului metodic, Comitetului părintesc despre prioritățile strategice realizate. Contribui la sporirea gradului de responsabilitate și motivare a autorilor educaționali în realizarea obiectivelor strategice. Deleg  responsabilitățile și sarcinile cadrelor didactice în conformitate cu prevederile stipulate din Fișele de post în procesul de realizare a obiectivelor strategice.



	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,75
	Punctaj acordat: -0,75

	
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,75
	Punctaj acordat: -1,5

	Total
	Punctaj acordat: -2,25


Indicator 1.3. Coordonează procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice proiectate.
	Dovezi 
	* Monitorizarea continuă a performanțelor obținute și a procesului de realizare a obiectivelor strategice;                                                                                                                                                                                                                                                * Axarea pe standartele de eficiență a învățării, utilizând tehnologiile informaționale și de comunicare adaptate la necesitățile tuturor elevilor, inclusiv  ale elevilor cu cerințe educaționale speciale;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     * Abordarea unei educații incluzive;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            * Aplicarea strategiilor didactice interactive, a TIC, fiind monitorizate prin observări , asistențe la ore, verificarea proiectelor didactice,  schimb de experiență a cadrelor didactice, exemple de bune practici;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       * Prezentarea raportului privind rezultatele controlului tematic ,, Respectarea Instrucțiunii cu referire la completarea cataloagelor școlare ;                                                                                                                                                                                                                                                 *  Procesele-verbale ale Consiliului părintesc;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          *  Procesele-verbale ale Consiliului elevilor;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     *  Identificarea priorităților strategice, care asigură atingerea performanțelor în activitatea elevilor și a cadrelor didactice;                                                                                                                                                                                                                         *  Asigurarea concordanței dintre viziunea, misiunea și obiectivele strategice ale instituției;                                                                                                                                                                                                                                                                                     *  Informarea comunității educaționale despre gradul de realizare a obiectivelor strategice;                                                                                                                                                                                                                                                                                  * Implicarea reprezentanților părinților, elevilor, cadrelor didactice în procesul de evaluare a obiectivelor strategice și a gradului de realizare.                                                                                         *  Plan de acțiuni cu privire la organizarea și desfășurarea Săptămânii „Siguranța are prioritate” 
* Scenarii ale activităților/ aplicațiilor practice: Atenție, focul!, Atenție, drumul! -pentu elevii claselor primare; Prevenirea Violenței - pentru elevii claselor I-IX-a;
* „Modul sănătos de viață” - pentru elevii claselor I-IX-a
* Listele cu semnăturile elevilor referitoare la tehnica securităţii în şcoală (la orele de fizică, chimie, biologie, informatică, educaţie tehnologică, educație fizică),                                  
    *Listele cu semnăturile elevilor referitor la tehnica securității și supravegherea copiilor pe perioada vacanțelor în timpul anului de studiu.                                                                                                 *  Ord.17-ab din 04.04.23 Cu privire la organizarea și desfășurarea campaniei ,,Pro Sănătatea,,                                                                                                                                                                                

	Constatări
	Managerul școlar coordonează sistematic procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice proiectate. Implică elevii, părinții, comunitatea educațională în analiza realizării obiectivelor strategice. Cadrul de conducere elaborează și participă activ la întocmirea rapoartelor, care sunt prezentate la ședințele Consiliului profesoral, Consiliului metodic, Comitetului părintesc. Procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice se desfășoară conform proiectului. Lucrează sistematic cu diriginții și cadrele didactice în vederea evaluării factorilor reușitei și nereușitei școlare. În urma evaluărilor și analizelor, proiectează, după caz, acțiuni de remediere, fie de punere în evidență a experienței didactice reușite. Procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice se desfășoară conform proiectului anual al instituției. Sarcinile pentru elevi, părinți, cadre didactice și parteneri sunt distribuite echilibrat și demonstrează o conexiune inversă a realizării obiectivelor strategice. Instituția organizează și desfășoară sistematic activități de formare a comportamentului responsabil, în caz de situaţii excepţionale, în baza principiului integrat, prin prisma disciplinelor şcolare: biologie, fizică, chimie, informatică,educaţie pentru societate, educaţie civică, educaţie tehnologică, educaţie fizică,dezvoltare personală, educația pentru sănătate,managementul clasei și în cadrul activităților extracurriculare și a aplicațiilor practice Ziua Protecției Civile. Sunt prezente listele cu semnăturile elevilor referitoare la tehnica securităţii în şcoală (la orele de fizică, chimie,informatică, educaţie tehnologică, educație fizică, biologie), și pe perioada vacanțelor în anul de studii. Pentru elevi au fost organizate activităţi instructiv-educative privind modul de comportare în situaţii de risc. La nivel de instituție elevii permanent sunt monitorizați de angajați în scopul respectării regulilor de securitate. Cadrele didactice sunt instruite în domeniul asigurării securității și protecției elevilor.



	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -2


	Total standard 1
	Punctaj acordat: -8.50
	



Domeniul 2: CURRICULUM

Standard 2: Dezvoltă și diversifică oferta curriculară în vederea valorificării potențialului individual, instituțional și comunitar

Indicator 2.1. Asigură condiții motivaționale, metodologice și logistice de implementare și dezvoltare a curriculumului școlar
	Dovezi 
	 *În cadrul instituţiei sunt prezente echipamente, materiale curriculare, necesare curriculumului național pentru desfăşurarea activităţilor la                                                                                                                                                                                                                                                              disciplinele școlare și opționale (fiecare cadru didactic  dispune în cabinet de calculator şi materiale didactice, necesare pentru activităţile formale sau nonformale ce le desfăşoară cu elevii);                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   *Elaborarea PDLD;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             *Monitorizarea completării documentaţiei şcolare şi organizarea activităţilor  în colectivele claselor.                                                                                                                                                                                                                                                   *Verificarea cataloagelor, a dosarelor personale ale elevilor, a actelor de cercetare a condiţiilor de trai;                                                                                                                                                                                                                                                                                               *Planificarea controalelor operative , controalelor tematice ;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          * Materialele curriculare, metodologii de implementare a curriculumului, ghiduri metodologice în biblioteca școlară;                                                                                                                                                                                                              * Portofoliile cadrelor didactice, conform nomenclatorului;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     * Planurile lunare de activitate a gimnaziului;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      * Raportul anual de activitate al directorului adjunct.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           



	Constatări
	Cadrul de conducere informează sistematic colectivul pedagogic cu privire la planul-cadru de învățământ, colectează de la elevi, cadre didactice și părinți sugestii de ofertă curriculară, ce țin de condițiile de implementare/ realizare a Curriculumului național în cadrul ședințelor Consiliului profesoral. Asigură condiții motivaționale de punere în aplicare a curriculumului general cu adaptări ale strategiilor de predare-învățare-evaluare.
Asigură condiții motivaționale, metodologice și logistice de implementare și dezvoltare a Curriculumului școlar. Participă nemijlocit la conceperea și întocmirea planul de acțiuni de realizare a Curriculumului modernizat, național în conformitate cu misiunea, obiectivele strategice și specificul instituției. Cadrele didactice sunt motivate spre formare continuă în vederea implementării Curriculumului școlar.
Aspecte legate de implementarea conținutului Curriculumului la decizia școlii sunt discutate în cadrul ședințelor Comisiilor metodice.
Cadrul de conducere monitorizează sistematic activitatea bibliotecii școlare. 



	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,75
	Punctaj acordat: -0,75


Indicator 2.2. Coordonează elaborarea și implementarea curriculumului la decizia școlii

	Dovezi 
	* Proiectele de lungă durată a orelelor opționale și activităților extracurriculare;                                                                                                                                                                                                                                                                                                              * Monitorizarea elaborării proiectelor de lungă durată la disciplina consiliere și dezvoltare personală și a conducătorilor de cerc – accente pe implimentarea curricumului centrat pe competențe, inclusiv analiză și propuneri de eficientizare;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      *  Orarul cercurilor pentru elevii dotați și al secțiilor sportive;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            * Activități de realizare a ofertei școlii pentru disciplinile opționale și școlare;                                                                                                                                                                                                                                                                                              * Monitorizarea executării  curriculei la  disciplinele opționale. Cererile părinților, listele elevilor;                                                                                                                                                                                                                                         *Punerea în aplicare a Instrucțiunii privind organizarea alimentației elevilor și respectării normelor sanitaro-igienice în bufetul școlar anul de studii 2022-2023.                                                                                                                                                             * Reușita școlară a elevilor. Calitatea evidenţei frecvenţei elevilor la lecţii. Prevenirea abandonului şi eşecului şcolar.
*Respectarea Regulamentului igienico-sanitar în instituţie şi organizarea măsurilor de diminuare a riscului răspândirii bolilor respiratorii.                                                                                                                                                                                                             *Implementarea metodologiei de evaluare criterială  prin discriptori la educația plastică, educația tehnologică și educația fizică în ciclul gimnazial;
*Organizarea instruirii individuale a copiilului cu grad de  dizabiliate la domiciliu. Desfășurarea procesului educațional în bază de PEI;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    *Evaluarea rezultatelor școlare din perspectiva evaluării criteriale  prin descriptori în cadrul demersului didactic la disciplinile predate în clasa IV-a.                                                                                                                                                                                      *Monitorizarea și controlul realizării conținuturilor curriculare și a prevederilor Planului-cadru pentru clasa a IX.
*Implimentarea  curriculei  reconceptualizate  în învățământul primar.
*Dezvoltarea trăsăturilor de caracter la elevi prin prisma activităților extracurriculare.   



	Constatări
	*Curricula școlară asigură participarea tuturor copiilor la procesul instructiv-educativ în funcție de potențial.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           *Aplicarea curriculum-ul în mod incluziv, asigurând participarea elevei clasei aVIII-a la activităţile desfăşurate în funcţie de potenţialul ei individual.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     



	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -0.75
	Punctaj acordat: -2,25


Indicator 2.3. Monitorizează implementarea și dezvoltarea curriculumului școlar
	Dovezi 
	Emiterea ordinilor  cu  privire la controale operative, tematice, frontale și personale;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             *Control tematic: Monitorizarea elaborării proiectelor de lungă durată la disciplina consiliere și dezvoltare personală și a conducătorilor de cerc – accente pe implimentarea  curricumului centrat pe competențe,  inclusiv analiză și propuneri de eficientizare. Punerea în aplicare a Instrucțiunii privind organizarea alimentației elevilor și respectării normelor sanitaro-igienice în bufetul școlar anul de studii 2022-2023. Reușita școlară a elevilor. Calitatea evidenţei frecvenţei elevilor la lecţii. Prevenirea abandonului şi eşecului şcolar. Dezvoltarea trăsăturilor de caracter la elevi prin prisma activităților extracurriculare.   
Respectarea Regulamentului igienico-sanitar în instituţie şi organizarea măsurilor de diminuare a riscului răspândirii bolilor respiratorii. 
 Cu privire la adaptarea elevilor clasei a 5-a în ciclul gimnazial. Implementarea metodologiei de evaluare a  elevilor  clasei a V-a în baza curriculumului actualizat. 
 ” Organizarea instruirii individuale a copiilor bolnavi la domiciliu. Desfășurarea procesului educațional în bază de PEI.” , ” Implimentarea instrucțiunii managementul temelor pentru acasă” în ciclul gimnazial.
Control frontal: Evaluarea rezultatelor școlare din perspectiva evaluării criteriale  prin  descriptori în cadrul demersului didactic la  disciplinile predate în clasa IV-a.  Monitorizarea și controlul realizării conținuturilor curriculare și a prevederilor Planului-cadru pentru clasa a IX.  Implimentarea curriculei reconceptualizate .

 Control operativ: Respectarea instrucţiunii cu privire la completarea cataloagelor şcolare.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       Respectarea normelor metodologice şi curriculare în realizarea procesului educaţional.
 Respectarea codului de etică profesională.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   Calitatea prestării serviciilor educaţionale şi managerial. Corectitudinea şi calitatea elaborării planurilor comisiilor metodice, proiectelor de lungă durată la disciplinele de studii şi Consiliere și dezvoltare personală în conformitate cu cerinţele curriculumul bazat pe competențe;                                                                                                                                                                                                                                                                                                          Evaluarea infrastructurii şi  calităţi educaţiei la nivel de instituţie;                                                                                                                                                                                                                                                                                                   Control personal: Realizarea procesului educațional conform prevederilor din curriculum la disciplina predată şi a codului etic.                                                                                                                                                                                                                                                                 Alcătuirea notelor informative cu privire la controlul efectuat;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             Ascultarea notelor informative cu privire la controlul efectuat  la  comisiile metodice,  CA sau CP.                                                                                                                                                                                                                                Coordonarea activității consiliului școlar;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    Monitorizarea cantitativă și  calitativă a realizării curriculumului școlar,  SIER;                                                                                                                                                                                                                                                                 Pretestarea elevilor clasei a IX-a;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    Testarea națională a elevilor absolvenți ai ciclului primar;                                                                                                                                                                                                                                                                                                              Dosarul instituțional privind organizarea și desfășurarea evaluărilor naționale și examenelor de absolvire.
 Extrase din ordinele instituției; ordinele DGETS; Ordinele MEC 
 Registrul de Procese-verbale;
 Listele candidaților la examene;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        Sistemul Intern de Evaluare a Rezultatelor Școlare la disciplinele de studiu;                                                                                                                                                                                                                 



	Constatări
	

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,5
	Punctaj acordat: -1


	Total standard 2
	Punctaj acordat: -4
	


Domeniul 3: RESURSE UMANE

Standard 3: Cadrul de conducere școlar creează și menține mediul stimulativ și cooperant în vederea dezvoltării continue a capitalului uman al școlii

Indicator 3.1. Coordonează procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului (didactic, auxiliar, nedidactic)

	Dovezi 
	

	Constatări
	

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -
	Punctaj acordat: -


Indicator 3.2. Asigură eficacitatea dezvoltării profesionale continuă a personalului (didactic, didactic auxiliar, nedidactic)
	Dovezi 
	*Activitatea metodică şi de organizare a procesului instructiv-metodic;                                                                                                                                                                                                           
* Formare continuă a cadrelor didactice la nivel de gimnaziu prin intermediul ȘEA;
* Plan strategic al profesorilor pentru formarea continuă, 2022;      
 *Diversificarea ofertei de opționale;
* Plan operațional de formare continuă;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    *Documentația comisiei de atestare;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              * Plan strategic de atestare al profesorilor pentru anul de studii 2022 -  2023;                                                                                                                                                                                                                                                                                      * Emiterea ordinului intern de aprobarea comisiei de atestarea cadrelor didactice și manageriale,  2022-2023;                                                                                                                                                                                                                                                          * Aprobarea cererilor de atestare a cadrelor didactice și manageriale,  2022-2023;                                                                                                                                                                                                                                                                 
 * Frecventarea ședințelor organizate de DGETS cu subiectul  atestării cadrelor didactice și manageriale;                                                                                                                                                                                                                                  * Prezentarea dosarelor cu privire la atestare la DGETS;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         * Aprobarea graficelor orelor publice prezentate în cadrul atestării cadrelor didactice;                                                                                                                                                                                                                                                                            * Ședințele CA și CP cu privire la atestarea cadrelor didactice;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      * Susținerea probelor de atestare  în cadrul CP;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            * Ateliere de lucru: Platforme educaționale de desfășurare și organizare a procesului instructiv-educativ la distanță;                                                                                      
* Tehnici de lucru cu elevii cu CES;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        * Realizarea proiectelor STEM/STEAM;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          * Abordarea diferenţiată şi individualizată a procesului educaţional în clasele primare;                                                                                                                                                                                                                                                                    * Experiențe didactice în formarea, dezvoltarea, ; competențelor curriculare la matematică;                                                                                                                                                                                                                                                                             


	Constatări
	Acțiunile desfășurate pe acest domeniu pun accent pe:                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      perfecţionarea criteriilor de evaluare a activităţilor şi a performanţelor fiecărui angajat în vederea promovării şi salarizării diferenţiate, în funcţie de performanţe;
crearea unui sistem de încurajare a valorilor şi activităţilor performante;                                                                                                                                                                                                                                                                                                 dezvoltarea culturii instituţionale în vederea respectării eticii profesionale; 



	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,75
	Punctaj acordat: -1,5


Indicator 3.3. Monitorizează procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic auxiliar, nedidactic)
	Dovezi 
	                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      *Ordin cu privire la aprobarea membrilor Comisiei de Asigurare a Calității Educației;                                                                                                                                                                                                                                                                *Fixarea programelor de remediere/consiliere în baza controalelor efectuate;   deciziilor  CA și CP;                                                                                                                                                                                                                            *Realizarea deciziilor  CA și CP;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      *Asistența la ore;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          *Evaluarea sporului de performanță;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   *Monitorizarea internă de către administrația gimnaziului;                                                                                                                                                                                                                                                                                                   *Monitorizarea externă de către DGETS;
*Monitorizarea în baza Legii 270/2018 în scopul stabilirii sporului pentru performanță al angajaților;
*Fișe de monitorizare;
*Fișe de evaluare a lecțiilor;
*Fișe de autoevaluare completate de către cadrele didactice și manageriale;                                                                                                                                                                                                                                                                                                  * Lecții publice prezentate de cadrele didactice care se atestează;
* Evaluarea portofoliului cadrului didactic, a portofoliului clasei;
* Evaluarea portofoliului la Dezvoltarea personală ;
* Consilierile individuale și îndrumările metodologice oferite tinerilor specialiști;
* Organizarea consilierilor individuale de psihologul pentru resurse umane din instituție;
* Rezultatele obținute de elevi la testările naționale, la evaluările sumative.


	Constatări
	Crează condiții optime pentru organizarea procesului de autoevaluare/ evaluare a cadrelor didactice. Cadrul de conducere monitorizează activ procesul de evaluare a personalului didactic ce se realizează prin diverse forme: asistențe la ore, discuții individuale, evaluarea proiectelor de lungă durată și a proiectelor zilnice, evaluarea completării portofoliilor, analiza evaluărilor sumative, dărilor de seamă prezentate la sfârșitul semestrului și anuale. Organizează riguros procesul de evaluare a membrilor colectivului profesoral, în vederea acordării gradelor didactice. Notele de asistență la ore sunt completate riguros. Criteriile de apreciere sunt în concordanță cu actele normative existente. Oferă frecvent consiliere metodologică personalului didactic în contextul rezultatelor evaluării. Monitorizează sistematic procesul de atestare și implicare a cadrelor didactice în activitățile extracurriculare. 



	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -1


Indicator 3.4. Creează contexte de motivare și stimulare a performanței în activitate

	Dovezi 
	*Personalul  unitatii  a  fost  evaluat  anual  conform  metodologiei  in  vigoare  si  in conformitate  cu  atributiile  si  sarcinile  din  fisa  postului. 
* Informarea amplă, la timp a membrilor corpului didactic în legătură cu activitățile de formare continuă locale, zonale și naționale;
* Valorificarea potențialului tuturor cadrelor didactice prin încurajarea inițiativelor valorice, a inovației și a performanței.
* Asistență la orele publice prezentate de cadrele didactice pe parcursul anului de studiu;                                                                                                                                                                                                                                                                       * Asistență la orele publice prezentate de cadrele didactice care se atestează;
* Evaluarea portofoliului cadrului didactic,  portofoliului clasei;
* Controlul intern, organizat pe parcursul anului de studii.



	Constatări
	Cadrul de conducere contribuie la stimularea implicării cadrelor didactice în activități de aprofundare a nivelului profesional, fapt pe care îl denotă numărul                                                                                                                                                                                                                                                           de aprofundare a nivelului profesional, fapt pe care îl denotă numărul și conținutul notelor informative.                                                                                                                                                                                                                                                          Alte acte elaborate de cadrul de conducere – certificate, diplome, confirmări – vădesc implicarea acestuia în crearea                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         contextelor motivaționale pentru membrii corpului didactic și pentru personalul de conducere.                                                                                                                                                                                                                                                           Activitățile de monitorizare (fișe de asistență, chestionare) urmăresc sublinierea performanței și                                                                                                                                                                                                                                                        spre evidențierea ariilor de îmbunătățire. Promovarea calității se realizează în demersuri stimulative pentru                                                                                                                                                                                                             membrii corpului didactic – competiții, concursuri, participări.
                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,75
	Punctaj acordat: -2,25


	Total standard 3
	Punctaj acordat: -4,75
	


Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE

Standard 4: Cadrul de conducere gestionează și dezvoltă resursele materiale și financiare în vederea asigurării unui mediu de învățare sigur și motivant.

Indicator 4.1. Coordonează elaborarea, monitorizarea și raportarea bugetelor pe programe
	Dovezi 
	· 

	Constatări
	

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -
	Punctaj acordat: -


Indicator 4.2. Asigură funcționarea sistemului de management financiar și control
	Dovezi 
	· 

	Constatări
	

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -
	Punctaj acordat: -


Indicator 4.3. Valorifică resursele instituționale și complementare

	Dovezi 
	· 

	Constatări
	

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -
	Punctaj acordat: -


	Total standard 4
	Punctaj acordat: -
	


Domeniul 5: STRUCTURI ȘI PROCEDURI

Standard 5: Cadrul de conducere garantează funcționalitatea instituției de învățământ general și sistemului intern de asigurare a calității

Indicator 5.1. Asigură funcționalitatea managementului strategic operaționalizat prin structurile administrative și consultative
	Dovezi 
	                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          Ordinul nr 14 din 02.09.2020 ”Cu privire la crearea Comisiei multidisciplinare”;                                                                                                                                                                                                                                                                                   Ordinul nr 17din 02.09.2020 ”Cu privire la constituirea Comisiei de evaluare și asigurare a calității educației”
Ordinul nr 18 din 02.09.2020 ”Cu privire la crearea Comisiei pentru prevenirea și combaterea abandonului și absenteismului școlar”;                                                                                                                                                                                                                                                            Ordinul nr 20 din 02.09.2020 ”Cu privire la constituirea Consiliului de etică al instituției”
Ordinul nr 21 din 02.09.2020 ”Cu privire la constituirea Consiliului de Administrație”
Ordinul nr.31 din 06.09.2020 ”Cu privire la constituirea Comitetului de Securitate și sănătate în muncă”;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         Dosarul privind activitatea Consiliului de Etică (Registrul proceselor- verbale ale şedinţelor Consiliului de etică, planul de activitate;
Dosarul privind activitatea Consiliului de Administrație (Planul de activitate, procese-verbale,
Note informative/rapoarte cu referire la subiectele abordate la ședințele consiliului;                                                                                                                                                                                                                                                        Note informative cu privire la realizarea obiectivelor din Planul de dezvoltare strategică și Planul anual de activitate a instituției de învățământ.



	Constatări
	În Instituţie funcţionează următoarele organe de conducere:
a) Consiliul de Administraţie;
b) Consiliul Profesoral.
În Instituţie funcţionează următoarele organe consultative:
a) Comisii metodice ale profesorilor;     
b) Comisia de atestare a cadrelor didactice şi manageriale;
c) Comisia multidisciplinară intraşcolară pentru protecţia copilului în situaţie de risc;
d) Consiliul Elevilor;
e) Consiliul părinţilor;
f) Comisia de Evaluare şi Asigurare a Calităţii;
g) Consiliul de Etică;
h)Comisia intrașcolară de prevenire a cazurilor de ANET
i)Comisia SSM și PC
j)Comisia pentru prevenirea absenteismului și abandonului școlar;



	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -1


Indicator 5.2. Creează condiții de funcționare și dezvoltare continuă a sistemului intern de asigurare a calității.

	Dovezi 
	În calitate de conducător al instituţiei, exercit următoarele atribuţii:
a) asigur funcţionalitatea Instituţiei în conformitate cu prevederile cadrului normativ în vigoare pentru
învăţământul primar şi secundar general, aprobate de Ministerul Educaţiei și Cercetării;
b) elaborez programului de dezvoltare al Instituţiei și coordonez elaborarea proiectului managerial anual;
c)asigur securitatea elevilor şi a personalului angajat în perioada aflării în incinta Instituţiei;
g) asigur elaborarea şi implementarea acţiunilor de protecţie a copilului;
i) asigur aplicarea deciziilor consiliului profesoral şi a consiliului de administraţie;
j) asigur realizarea achiziţiilor publice potrivit reglementărilor cadrului legislativ şi normativ în
vigoare;
k) asigur confidenţialitatea şi securitatea informaţiei cu caracter personal, în conformitate cu legislaţia
în domeniul protecţiei datelor cu caracter personal;



	Constatări
	Prezint rapoarte privind activitatea Instituţiei, starea şi calitatea procesului educaţional din Instituţia pe care o conduc. Raportul general este prezentat la consiliul profesoral, consiliul administrativ,
precum şi la Adunarea generală a părinţilor şi făcut public prin afişare totodată și electronică.



	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,75
	Punctaj acordat: -2,25


	Total standard 5
	Punctaj acordat: -3,25
	


Domeniul 6: COMUNITATE ȘI PARTENERIATE

Standard 6: Cadrul de conducere dezvoltă parteneriate în vederea asigurării progresului instituției de învățământ general și a comunității

Indicator 6.1. Conduce procesul de promovare a imaginii instituției de învățământ general la nivelul comunității locale, naționale și internaționale

	Dovezi 
	Acord de colaborare cu Asociația Obștească ” Veritas ”, 2019                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 Acord de colaborare cu  Centrul de Sănătate Prietenos Tinerilor ” Accept”, 2020                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              Acord de colaborare cu  Centrul Internațional ,, La Strada   ;

Acord de colaborare cu MAI, IGC, SMURD,                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            OEM program pentru Educația pentru Sănătate;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         Acord de colaborare cu Centrul Educațional pentru copiii bolnavi de cancer ” Alături de voi”, 2019;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   Acord de colaborare Școala Primară-Grădiniță nr.88, 2016  ;
Acord de colaborare cu biblioteca municipală ” Lev Tkacinski” , 2018                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      Acord de colaborare biblioteca municipală ” Ovidius”, 2018;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                Acord de colaborare Muzeul Național de Etnografie și Istorie naturală ” ;
Acord de colaborare cu Muzeul Național de Literaură ,, M.Cogălniceanu ” ;
Acord de colaborare cu Centrul Municipal de Tineret,  Chișinău ” ;
Acord de colaborare cu Academia ” TEKWIL”  ” Formarea Competențelor digitale la elevi”; 2020;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             Acord de colaborare cu A.O ” Inițiativa Pozitivă” - Promovarea unui mod sănătos de viață;
Acord de colaborare FC Mold Progress, 2019;
Acord de colaborare Primăria or.Codru;
Acord de colaborare și schimb de experiență cu L.T. ,, Universul” și IP L.T. cu profil de arte ,, N.Sulac” ;
.Catalogul clasei, planificări de lungă durată la managementul clasei, proiecte de scurtă durată
· Planul managerial pentru anul de studii 2022 – 2023, aprobat la ședința Consiliului Profesoral, proces-verbal nr.1 din 20.08.2022,  Domeniul funcţional:„Comunitate şi parteneriate”;
· Ordinul cu nr. 09-ab din 11.02.2023 cu privire la aplicarea Procedurii de organizare instituțională și de intervenție a lucrătorilor din gimnaziu în cazurile de abuz, neglijare, explotare, trafic al copilului;
· Planul de activitate a serviciului de asistență psihologică pentru anul de studii 2022 – 2023;
· Politica de protecție a copilului, aprobat la Consiliul profesoral, proces-verbal nr.1 din 13.09.2022;
· Planul de acțiuni de aplicare a „Metodologiei privind organizarea instituțională și intervenției a lucrărilor instituției în cazurile de abuz, neglijare, exploatare,trafic al copilului” pentru anii de studii 2022 – 2023;
· Planul de acțiuni de prevenire/ intervenție în cazurile de abuz, neglijare,exploatare, trafic al copilului.

·Planul de acțiuni privind prevenirea și combaterea traficului de ființe umane pentru anul de studii 2022 – 2023 (planul managerial anual);
· Planul de activitate a directorului adjunct pentru educaţie, aprobat la ședința Consiliului profesoral nr.1 din 13.09.2022;
· Planul de activitate a Comisiei metodice Consiliere și dezvoltare personală,aprobat la ședința Consiliului Profesoral, proces-verbal nr. 1 din 14.09.2022.



	Constatări
	    Cadrul de conducere susține promovarea și implicarea elevilor în diverse parteneriate, stabilirea unor parteneriate noi și semnarea  unor acorduri de parteneriat cu diverse instituții de învățământ general și parteneri de proiecte educaționale la nivel local și național. Examinarea documentației școlare și certificatele de participare, demonstrează încurajarea participării cadrelor didactice pentru activitatea lor în diverse comisii și participarea lor în cadrul concursurilor la nivel local, național. Denotă interes pentru promovarea indirectă și directă a imaginii instituției prin completarea paginii web a instituției cu informații legate de performanțele elevilor și activitățile realizate de cadrele didactice din instituție.  Administrația liceului proiectează diverse acțiuni de colaborare cu familia și cu alte
instituții abilitate pe segmentul protecției elevului, în aplicarea procedurii legale de
organizare instituţională şi de intervenţie a lucrătorilor în cazuri de abuz, neglijare,
exploatare, trafic al copilului.
Administraţia instituţiei informează personalul, elevii, părinţii asupra procedurii
legale de organizare instituţională şi de intervenţie a lucrătorilor în cazuri de abuz
neglijare, exploatare şi trafic al copilului: sunt prezente informaţii pe panoul
informativ, sunt desfăşurate şedinţe.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                



	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -2


Indicator 6.2. Implică instituția de învățământ general în proiecte educaționale.

	Dovezi 
	Barbă Daria - jurist, avocat    A.O. ,, Veritas ,,.                                                                                                                                                                                                               
Zinaida Sorocean ,expert în relații și comunicare CMT
OEM  ,,Educația pentru sănătate"
Centrul Educațional pentru copiii bolnavi de cancer  ” Alături de voi ”
Biblioteca municipală ” Ovidius”   , program de lectură.

Biblioteca municipală ” Lev Tkacinski   ”   ,,Cartea – un dar pe care-l deschizi iar și iar"
Vasile Romanciuc- 75 de ani de la naștere , Muzeul Național de Literatură ,, M.Kogălniceanu,,.

Întâlnire cu scriitorul și jurnalistul Cătălin Ungureanu ;
Muzeul național de etnografie și istorie naturală     ,, Promovarea patrimoniului material și imaterial".
 Tekwill în Fiecare Școală , Academia ” TEKWIL”                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          Eugenia Druță , Centrul de Sănătate Prietenos Tinerilor ” Accept”;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             A.O ” Inițiativa Pozitivă” - Promovarea unui mod sănătos de viață.                                                                                                                               Colaboratorii din cadrul  IGP,IGC, SMURD, 
Dezvoltarea, promovarea și protejarea fotbalului , FC Mold Progress , Primăria or.Codru;

Un program de schimb academic si cultural atât între elevi cât și profesori, 
  ,, Școala Primară-Grădiniță nr.88, L.T. ,, Universul” și IP L.T. cu profil de arte ,, N.Sulac” ;
Prevenirea violenței în școală. Conflictul între generații. Internetul fără griji . ,  Centrul Internaţional „La Strada”;
Dependendența  adolescenților de tutun,  droguri, alcool. Relațiile sexual.  Infecțiile sexual-transmisibile.  A.O.,, Inițiativa Pozitivă , YK Neovita.


	Constatări
	Cadrul de conducere susține implicarea instituției în proiecte educaționale, acte de caritate, voluntariat. Contribuie la dezvoltarea parteneriatului școală-familie prin asigurarea unei permanente  legături/ comunicări cu părinții. Cadrul de conducere implementează proiectele instituționale care urmăresc dezvoltarea parteneriatelor educaționale. Deși prezintă o inițiativă modestă de implicare a instituției în proiecte educaționale, participă împreună cu echipa managerială și susține diverse activități de promovare a gimnaziului pe plan local și național.



	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -3


	Total standard 6
	Punctaj acordat: -5
	


	Domenii
	Indicatori
	Criterii
	Pondere
	Punctaj autoevaluare
	Punctaj total autoevaluare

	Domeniul 1:

VIZIUNE ȘI STRATEGII

(10 p.)
	Indicator 1.1.


	Criteriul 1.1.1
	3
	2,25
	8,50

	
	
	Criteriul 1.1.2
	2
	2
	

	
	Indicator 1.2.
	Criteriul 1.2.1.
	1
	0,75
	

	
	
	Criteriul 1.2.2
	2
	1,5
	

	
	Indicator 1.3.
	Criteriul 1.3.1.
	2
	2
	

	Domeniul 2: CURRICULUM 

(6 p.)
	Indicator 2.1.
	Criteriul 2.1.1.
	1
	0,75
	4

	
	Indicator 2.2.
	Criteriul 2.3.1.
	3
	2,25
	

	
	Indicator 2.3.
	Criteriul 2.3.1.
	2
	1
	

	Domeniul 3: RESURSE UMANE

(7 p.)
	Indicator 3.1.
	Criteriul 3.1.1.
	1
	0
	4,75

	
	Indicator 3.2.
	Criteriul 3.2.1
	2
	0,75
	

	
	Indicator 3.3.
	Criteriul 3.3.1
	1
	1
	

	
	Indicator 3.4.
	Criteriul 3.4.1.
	3
	2,25
	

	Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE 
(6 p.)
	Indicator 4.1.
	Criteriul 4.1.1.
	1
	0
	0

	
	Indicator 4.2.
	Criteriul 4.2.1.
	3
	0
	

	
	Indicator 4.3.
	Criteriul 4.3.1
	2
	0
	

	Domeniul 5: STRUCTURI ȘI PROCEDURI 
(4 p.)
	Indicator 5.1.
	Criteriul 5.1.1.
	1
	1
	3,25

	
	Indicator 5.2.
	Criteriul 5.2.1.
	3
	2,25
	

	Domeniul 6: COMUNITATE ȘI PARTENERIATE (5 p.)
	Indicator 6.1.
	Criteriul 6.1.1.
	2
	2
	5

	
	Indicator 6.2.
	Criteriul 6.2.1.
	3
	3
	

	TOTAL:
	31 (100%)
	
25,5              25,5
          82,25(%)
        


Plan de îmbunătățire a activității profesionale

	Obiective
	Activități
	Termene
	Parteneri
	Rezultate scontate

	
	
	
	
	


	Se aprobă/ nu se aprobă Raportul anual de activitate


Comentarii generale:

	


Președinte CA:

Reprezentantul OLSDÎ/ Fondatori 


Semnătura cadrului de conducere evaluat 

- 17 - 

