Ministerul Educației, Culturii și Cercetării al Republicii Moldova
Direcția Generală Educație, Tineret și Sport a Consiliului Municipal Chișinău

Instituția Publică Gimnaziul nr.42

Raport anual de activitate  al cadrului de conducere

Rapcea Elena

pentru anul de studii 2021-2022

Funcția: Director-adjunct pentru instruire

Vechimea în muncă în funcție de conducere:   7 ani

Gradul managerial:

Date de contact:            069 170 200

Depus la secretarul Consiliului de administrație: 23.08.2022
Depus la OLSDÎ : 25.08.2022    
Prezentat la ședința comună a Consiliului de administrație  șI  Consiliul Profesoral
Proces verbal nr.09 din 23.08.2022
Decizia

Domeniul 1. Viziune și strategii

Standard 1. Cadrul de conducere gestionează procesul de elaborare și implementare a  proiectelor de dezvoltare a instituției de învățământ general în vederea promovării politicii  educaționale naționale și locale     (Punctaj maxim acordat – 10)
Indicator 1.1 Organizează procesul de elaborare participativă a proiectelor de dezvoltare a  instituției de învățământ general în baza evaluării holistice a mediului intern și extern.
	Dovezi
	* Formarea viziunii strategice asupra procesului educaţional.                                                                                                                               
 *Informarea comunității educaționale privind viziunea, misiunea, valorile de bază și prioritățile strategice de dezvoltare a instituției de învățământ.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             * Elaborarea planului anual de activitate a instirtuției în concordanță cu obiectivele strategice și finalitățile educaționale.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               *Note informative cu privire la realizarea obiectivelor din Planul de dezvoltare strategică și Planul anual de activitate a instituției de învățământ (în baza indicatorilor stabiliți)) (Anexă)

	Constatări
	Activez în funcție de director adjunct în baza ordinului de bază al instituției nr. 23-p din 01.09.2015. Exercit funcția                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                în conformitate cu atribuțiile oferite de lege, de Regulamentul de funcționare, fișa-post. În funcție de director                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   adjunct particip la toate ședințele Consiliului de Administrație, Consiliului Profesorl. Mă implic activ la toate                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          activitățile ce țin de realizarea proiectului de dezvoltarea strategică a instituției. Țin cont de opiniile elevilor,                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      părinților și cadrelor didactice cu referire la planificarea și realizarea obiectivelor strategice.

	Pondere și

punctaj

acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: 0,75
	Punctaj  acordat:  2,25

	
	Pondere : 2
	Autoevaluare conform criteriilor:  0,5
	Punctaj  acordat:  1,0


Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice

	Dovezi
	Activităţi în diverse tipuri de comisii, comitete, grupuri de lucru,consilii., confirmate prin ordine

şi dispoziţii ;

Particip  la  elaborarea  Proiectului  managerial  al instituției, elaborat și aprobat anual;

 Președinte al Consiliului de Administrație.
 Vicepreședinte a Consiliului de Etică.                                                                                                                                                               

  Vicepreședinte al CEAC desemnat prin ordin intern;

 Membru al Comisiei multidisciplinare intrașcolare .                                                                                                                                

Responsabil de procesul de atestare în instituție.                                                                                                                                   

 Am elaborat:                                                                                                                                                                                                            

Rapoarte de activitate în cadrul Consiliilor profesorale, ședințelor cu părinții;

Tabelului cu privire la Structura timpului de muncă pentru cadrele didactice;                                                                                                                                                                                              Tabelule  de  monitorizare a realizării  cantitative și calitative  a  curricula  națională  la  toate  diciplinele  de  studiu la clasele I-IX-a.                                                                                                                                                                                     Tabele de evaluarea activității  cadrelor  didactice (SIERȘ)

	Constatări
	Contribuție considerabilă la organizarea procesului educaţional de calitate, utilizând echipamente,

materiale şi auxiliare curriculare necesare aplicării curriculumului naţional în raport cu obiectivele şi misiunea

instituţiei; Materiale şi echipamente didactice; Rapoarte de monitorizare a implementării obiectivelor strategice.

	Pondere și

punctaj

acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: 0,75
	Punctaj  acordat:  0,75

	
	Pondere : 2
	Autoevaluare conform criteriilor:  0,75
	Punctaj  acordat:  1,5


Indicator 1.3 Coordonează procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice

	Dovezi
	 Axarea pe standardele de eficiență a învățării, utilizarea tehnologiilor informaţionale şi de comunicare adaptate la necesităţile tuturor elevilor, inclusiv ale elevilor cu cerinţe educaționale speciale.

 Mijloace TIC în dotarea instituției;

 Abordarea unei educații incluzive;

 Aplicarea strategiilor didactice interactive, a TIC, fiind monitorizate prin observări, asistenţe la ore, verificarea proiectelor didactice, schimb de experiență a cadrelor didactice, exemple de bune practice, studierea experienței avansate.

	Constatări
	Administraţia monitorizează progresul în dezvoltarea elevului prin controale tematice, identificându-se problemele şi eventualele soluţii; Cadrele didactice evaluiază rezultatele şcolare în conformitate cu Standardele de eficiență a învățării; Referenţialul de evaluare; Regulamentul privind evaluarea și notarea rezultatelor școlare, promovarea și absolvirea în învățământul primar și secundar; Instrucțiunea privind „Managementul temelor pentru acasă în 

învățământul primar, gimnazial, liceal”;  Rapoartele elaborate de către administraţie denotă monitorizarea continuă a progresului;

Pandemia cu Covid-19 a afectat semnificativ procesul de evaluare al rezultatelor învățării.

	Pondere și

punctaj

acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor:  1
	Punctaj  acordat:  2

	
	
	
	


Domeniul 2. Curriculum

Standard 2. Dezvoltă și diversifică oferta curriculară în vederea valorificării potențialului

individual, instituțional și comunitar     (Punctaj maxim acordat – 6,0 p.)

Indicator 2.1 Asigură condiții motivaționale, metodologice și logistice de implementare și  dezvoltare a curriculum-ului școlar

	Dovezi
	În cadrul instituţiei sunt prezente echipamente, materiale curriculare, necesare curriculumului național pentru desfăşurarea activităţilor:                                                                                                                                                                                                                                                              * de realizare a ofertei școlii pentru disciplinele școlare și opționale (fiecare cadru didactic  dispune în cabinet de calculator şi materiale didactice, necesare pentru activităţile formale sau nonformale ce le desfăşoară cu elevii);                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             activităţi extracurriculare;                                                                                                                                                                                       
      *elaborarea PDLD;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       *elaborarea Reglementărilor  privind înlăturarea lacunelor  în  procesul educațional organizat online în  instituție în învățământul primar și gimnazial.                                                                                                                                                                                            *elaborarea Planului individual de recuperare/consolidare pentru perioada 24.01-04.02  2022 pentru elevii care n-au participat la PED.                                                                                                                                                                                                                                                        *participarea la reuniunile metodice la disciplinile școlare organizate de DGETS;                                                                                                                                                                                                                                                                    *evaluări în baza textului administrației IP Gimnaziului nr.42;                                                                                                                                                                                                                        *testarea națională la finele ciclului primar și gimnazial;                                                                                                                                                                                                                                  *Monitorizarea completării documentaţiei şcolare şi organizarea activităţii în colectivele claselor.                                                                                                                                                                               Verificarea cataloagelor, a dosarelor personale ale elevilor, a actelor de cercetare a condiţiilor de trai;                                                                                                                                                                                                                                                                                             *planificarea controalelor OPERATIVE la disciplinile de  studiu:                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     -Respectarea instrucţiunii cu privire la completarea cataloagelor şcolare;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   CONTROALE TEMATICE

*Corectitudinea elaborării proiectelor de lungă durată la disciplinele școlare în baza curriculumului aprobat de MEC                                                                                                                                                                                                    *Implementarea noilor tehnologii de predare-învăţare în procesul educaţional, orientate spre identificarea şi dezvoltarea elevilor;                                                                                                                                                                                                                                                                                                        *Evaluarea calităţii și relevanței activităţii cadrelor didactice;          (ianuarie CEAC)                                                                                                                                                                                                                       *Asigurarea calităţii și relevanței educaţiei, calitatea prestării serviciilor educaţionale şi manageriale;                                                                                                                                                                                            

Analiza proiectelor de lungă durată a profesorilor la disciplinele şcolare;

Analiza proiectelor de lungă durată a diriginţilor;

Prezentarea orelor publice;

Prezentarea portofoliului;

Expoziția materialului didactico-metodic;                            

 CONTROALE FRONTALE                                                                                                                                                                                                                                                                                                        *Corectitudinea şi calitatea elaborării planurilor comisiilor metodice, proiectelor de lungă durată la disciplinele de studii în conformitate cu cerinţele curriculumul bazat pe competențe;                                                                                                                                                                                                                                                        *Evaluarea infrastructurii şi  calităţi educaţiei la nivel de instituţie;                                                                                                                                                                                                                                                               Implimentarea curriculei reconceptualizate în învățământul primar;                                                                                                                                                                                                                CONTROL PERSONAL:                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 Realizarea procesului educational conform prevederilor din curriculum la disciplina predată şi a codului etic.   cl. IV, IX.                           

	Constatări
	Rapoartele cadrelor didactice prezente în instituţie, cataloagele şcolare şi notele informative ale controalelor                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              tematice demonstrează că Curriculum Naţional la toate disciplinile de studiu s-a realizat  integral.

	Pondere și

punctaj

acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: 1
	Punctaj  acordat:  1,0

	
	
	
	


Indicator 2.2 Coordonează elaborarea și implementarea curriculumului la decizia școlii
	Dovezi
	Elaborarea  PEI pentru eleva cl. a VII-a;                                                                                                                                                                                                                                                                           Elaborarea  curriculumului  modificat la disciplinile de studiu  pentru eleva cl. a VII-a;                                                                                                                                                                                            Elaborarea  PDLD la disciplinile de studiu  pentru eleva cl. a VII-a;                                                                                                                                                                                                                            Monitorizarea elaborării proiectelor de lungă durată la disciplinele şcolare – accente pe implementarea curriculumului național  reconceptualizat, 2019.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        Instruirea elevilor, părinților și personalului cu măsurile de prevenire a contaminării cu noul virus SARS COVID-19.                                                                                                                               

Organizarea instruirii individuale a copiilor bolnavi la domiciliu. Desfășurarea procesului educațional în bază de PEI;                                                                                                                                                                                                                                                                                                          Evaluarea rezultatelor școlare din perspectiva evaluării criteriale prin descriptori în cadrul demersului didactic la disciplinile predate în clasa IV-a.                                                                                                                                                                                      

Implimentarea curriculei reconceptualizate în învățământul primar.

	Constatări
	Aplicarea curriculum-ul în mod incluziv, asigurând participarea elevei clasei a VII-a                                                                                                                                                                   la activităţile desfăşurate în funcţie de potenţialul ei individual.


	Pondere și

punctaj

acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: 0,75
	Punctaj  acordat:  2,25

	
	
	
	


Indicator 2.3 Monitorizează implementarea și dezvoltarea curriculum-ului școlar
	Dovezi
	Control tematic: Implimentarea curriculei reconceptualizate în învățământul primar.

Control tematic: Dezvoltarea trăsăturilor de caracter la elevi prin prisma activităților extracurriculare.                                                                                                                                                       Control operativ:Respectarea instrucţiunii cu privire la completarea cataloagelor şcolare.                                                                                                                                                                                                                 Control tematic:Evaluarea calităţii și relevanței activităţii cadrelor didactice.                                                                                                                                                                                                                                       Respectarea normelor metodologice şi curriculare în realizarea procesului educaţional.

    Respectarea codului de etică profesională.                                                                                                                                                                                                                                                                           Calitatea prestării serviciilor educaţionale şi manageriale.                                                                                                                                                                                                                                     Control frontal: Corectitudinea şi calitatea elaborării planurilor comisiilor metodice, proiectelor de lungă durată la disciplinele de studii şi Consiliere și dezvoltare personală în conformitate cu cerinţele curriculumul bazat pe competențe;                                                                                                                                                                                                                                                                           Control frontal: Evaluarea infrastructurii şi  calităţi educaţiei la nivel de instituţie;                                                                                                                                                                                                                                       Control personal: Realizarea procesului educational conform prevederilor din curriculum la disciplina predată şi a codului etic.                                                                                                                                                                                                                                                                 Alcătuirea notelor informative cu privire la controlul efectuat;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             Ascultarea notelor informative cu privire la controlul efectuat  la  comicile metodice,  CA sau CP.                                                                                                                                                                                                                                Coordonarea activității consiliului școlar;                                                                                                                                                                                                                                                                                                          Monitorizarea cantitativă și  calitativă a realizării curriculumului școlar,  SIERȘ;                                                                                                                                                                                                                                                 Pretestarea elevilor clasei a IX-a;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                Testarea națională a elevilor absolvenți ai ciclului primar;                                                                                                                                                                                                                                                                                         Dosarul institutional privind organizarea și desfășurarea evaluărilor naționale și examenelor de absolvire.

 Extrase din ordinele instituției; ordinele DGETS; Ordinele MEC 

  Registrul de Procese-verbale;

 Listele candidaților la examene;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        Sistemul Intern de Evaluare a Rezultatelor Școlare la disciplinele de studiu;                                                         



	Constatări
	Rapoartele cadrelor didactice prezente în instituţie, cataloagele şcolare şi notele informative ale controalelor                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              tematice demonstrează că Curriculum Naţional la toate disciplinile de studiu s-au realizat  integral.


	Pondere și

punctaj

acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: 0,75
	Punctaj  acordat:  1,5

	
	
	
	


Domeniul 3. Resurse umane

Standard 3. Cadrul de conducere creează și menține mediul stimulativ și cooperant în vederea

dezvoltării continue a capitalului uman al școlii    (Punctaj maxim acordat – 7,0 p.)

Indicator 3.1 Coordonează procesul de recrutare,angajare,concediere a personalului (didactic, auxiliar, nedidactic)

	Dovezi
	xxxxxxxxxxxxxxxxx

	Constatări
	

	Pondere și

punctaj

acordat
	
	
	

	
	
	
	


Indicator 3.2 Asigură eficacitatea dezvoltării continuă a personalului (didactic, auxiliar,  nedidactic)
	Dovezi
	Plan strategic al profesorilor pentru formarea continuă, 2022;      

Diversificarea ofertei de opționale;

Plan operațional de formare continuă;                                                                                                                                                                                                                                                                            Documentația comisiei de atestare;                                                                                                                                                                                                                                                                                               Plan strategic de atestare al profesorilor pentru anul de studii 2021 -  2022;                                                                                                                                                                                                           Emiterea ordinului intern de aprobarea comisiei de atestarea cadrelor didactice și manageriale,  2021-2022;                                                                                                                                                                                                                                                          Aprobarea cererilor de atestare a cadrelor didacice și manageriale,  2021-2022;                                                                                                                                                                                                                                                                 

Frecventarea ședințelor organizate de DGETS cu subiectul  atestării cadrelor didactice și manageriale;                                                                                                                                                     Prezentarea dosarelor cu privire la atestare la DGETS;                                                                                                                                                                                                                                              Aprobarea graficelor orelor publice prezentate în cadrul atestării cadrelor didactrice;                                                                                                                                                                                      Ședințele CA și CP cu privire la atestarea cadrelor didactice;                                                                                                                                                                                                                                                    Susținerea pobelor de atestare  în cadrul CP;                                                                                                                                                                                                                                                                          Ateliere de lucru: Platforme educaționale de desfășurare și organizare a procesului instructiv-educativ la distanță;
Tehnici de lucru cu elevii cu CES;   
 Trayning: ” Didactica utilizării Bibliotecii Online.                                                                                                                                                                                                                                                                                                  Realizarea proiectelor STEM/STEAM în clasele a V-VI-a.”                                                                                                                                                                                                                                                  Abordarea diferenţiată şi individualizată a procesului educaţional în clasele primare;                                                                                                                                                                                                                             Normarea eficientă a temelor pentru acasă la geografie și istoria românilor și universală;

Experiențe didcatice în formarea, dezvoltarea, ; competențelor curriculare la matematică;                                                                                                                                                                                                                                                                             

	Constatări
	Acțiunile desfășurate pe acest domeniu pun accent pe:                                                                                                                                                                                                                                                                        perfecţionarea criteriilor de evaluare a activităţilor şi a performanţelor fiecărui angajat

în vederea promovării şi salarizării diferenţiate, în funcţie de performanţe;

crearea unui sistem de încurajare a valorilor şi activităţilor performante;                                                                                                                                                                                                                                            dezvoltarea culturii instituţionale în vederea respectării eticii profesionale;  

	Pondere și

punctaj

acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor:  1,0
	Punctaj  acordat:  2,0


Indicator 3.3 Monitorizează procesul de evaluare a personalului (didactic, auxiliar, nedidactic)
	Dovezi
	Ordin cu privire la aprobarea membrilor Comisiei de Asigurare a Calității Educației;                                                                                                                                                                                           Fixarea programelor de remediere/consiliere în baza controalelor efectuate;                                                                                                                                                                                                                              Realizarea deciziilor  CA și CP;                                                                                                                                                                                                                                                                                                           Asistența la ore;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  Evaluarea sporului de performanță;                                                                                                                                                                                                                                                                                     Monitorizarea internă de către administrația gimnaziului;                                                                                                                                                                                                                                      Monitorizarea externă de către DGETS;

Monitorizarea în baza Legii 270/2018 în scopul stabilirii sporului pentru performanță al angajaților;

Fișe de monitorizare;

Fișe de evaluare a lecțiilor;

Fișe de autoevaluare completate de către cadrele didactice și manageriale;

	Constatări
	Monitorizarea performanțelor didactice în anul de studii 2021-2022, a avut un impact pozitiv

în activitatea educațională.

	Pondere și

punctaj

acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor:  1,0
	Punctaj  acordat:  1,0

	
	
	
	


Indicator 3.4 Creează contexte de motivare și stimulare a performanței în activitate
	Dovezi
	Personalul  unității  a  fost  evaluat  anual  conform  metodologiei  in  vigoare  si  in conformitate  cu  atribuțiile  si  sarcinile  din  fișa  postului. 

Am  incercat  să incurajez,  să stimulez  participarea  personalului  la desfășurarea procesului instructiv-educativ.

Am  asigurat  confort  și condiții   pentru  perfecționarea   profesională   a   personalului,   în   masura   posibilităților financiare. 
 Am acordat, în rezultatul asistențelor la ore, consiliere metodică cadrelor didactice  care au  avut  necesitate;                                                                                        

Am  participat  la  inspecțiile  de  specialitate  pentru  acordarea  gradelor didactice  și  au  fost                                                                                                                                                                    întocmite aprecieri pentru cadrele didactice care au solicitat atestarea.                                                                                                                                                                                                                    Am monitorizat progresul școlar al discipolilor la discilinile de studiu,  evidențiind și stimulând performanțele  cadrelor didactice.

	Constatări
	Progresele înregistrate de către cadrele didactice, dar şi elaborarea măsurilor  de corecţie şi de îmbunătăţire pe                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          baze reale de cercetare prin monitorizare, analiză şi prognoză a activităţilor de învăţare și formare sunt                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        măsurate şi  estimate  prin activităţile planificate și desfășurate de cadrele didactice.

	Pondere și

punctaj

acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor:  0,5
	Punctaj  acordat:  1,5

	
	
	
	


Domeniul 4. Resurse financiare și materiale

Standard 4. Cadrul de conducere gestionează și dezvoltă resursele materiale și financiare în  vederea asigurării unui mediu de învățare sigur și motivant     (Punctaj maxim acordat – 6,0 p.)
Indicator 4.1 Coordonează elaborarea, monitorizarea și raportarea bugetelor pe programe

	Dovezi
	

	Constatări
	

	Pondere și

punctaj

acordat
	
	
	

	
	
	
	


Indicator 4.3  Valorifică resursele instituționale și complementare

	Dovezi
	

	Constatări
	

	Pondere și

punctaj

acordat
	
	
	

	
	
	
	


Domeniul 5. Structuri și proceduri

Standard 5. Cadrul de conducere garantează funcționarea instituției de învățământ general și  sistemului intern de asigurare a calității    (Punctaj maxim acordat – 4,0 p.)
Indicator 5.1 Asigură funcționalitatea managementului prin structurile administrative și  consultative. 

	Dovezi
	Ordinul  nr. 56-ab din 26.08.21 cu privire la  delegarea  responsabilităților de organizare a anului școlar 2021-2022;

Ordinul  nr. 57-ab din 26.08.21 cu privire la  organizarea anului școlar 2021-2022;

Ordinul  nr. 60-ab din 04.09.21 cu privire la  avertizarea  elevilor  despre  regulile  de  securitate;

Ordinul  nr. 63-ab din 13.09.21 cu privire la  aprobarea  sunetelor  pentru I semestru a anului școlar 2021-2022;

Ordinul  nr. 64-ab din 13.09.21 cu privire la  aprobarea  orarului  lecțiilor  pentru  semestru I. Anul  școlar  2021-2022;
Ordinul nr 65-ab din 14.09.2021 ”Cu privire la constituirea Consiliului de administrație”;

Ordinul nr 66-ab  din 14.09.2021 ”Cu privire la crearea Comisiei multidisciplinare”;       

Ordinul nr. 67-ab din 17 septembrie 2021”Cu privire la organizarea  procesului  de  atestarea  cadrelor  didactice  și  manageriale  și  constituirea Comisiei de atestare”;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
Ordinul nr.69-ab  din 18.09.2021  ”Cu privire la protecția  sănătății  și  constituirea Comitetului de Securitate și sănătate în muncă”;     
Ordinul  nr. 70-ab din 25.09.21 cu privire la  realizarea  controlului  tematic:  Monitorizarea elaborării proiectelor de lungă durată la disciplina consiliere și dezvoltare personală și a conducătorilor de cerc – accente pe implimentarea curricumului centrat pe competențe, inclusiv analiză și propuneri de eficientizare. anul  școlar  2021-2022;

Ordinul nr.71-ab  din 28.09.2021  ”Cu privire la  numirea în  funcție a secretarului  la  Consiliul  Profesoral;
Ordinul nr.75-ab  din 12.10.2021  ”Cu privire la  aprobarea  proiectelor de lungă durată la disciplina consiliere și dezvoltare personală și a conducătorilor de cerc – accente pe implimentarea curricumului centrat pe competențe, inclusiv analiză și propuneri de eficientizare. anul  școlar  2021-2022;

Ordinul nr 76-ab din 13.10.2021 ”Cu privire  la  informarea  cu  programul  de  desfășurarea  Sesiunii  de  examene -2022;

Ordinul nr 83-ab din 20.10.2021 ”Cu privire  la  realizarea  Controlului tematic: Cu privire la adaptarea elevilor clasei a 5-a în ciclul gimnazial. Implementarea metodologiei de evaluare a  elevilor  clasei a V-a în baza curriculumului actualizat;

Ordinul nr 79-ab din 18.11.2021 ”Cu privire  la  desfășurarea    procedurii  de  evaluare  a  performanțelor  profesionale  pe  trimestrul 4;

Ordinul nr 01-ab din 03.01.2022 ”Cu privire  la  aprobarea  orarului  lecțiilor  pentru  sem. II;

Ordinul nr 02-ab din 03.01.2022 ”Cu privire  la  aprobarea  orarului sunetelor  lecțiilor  pentru  sem. II;

Ordinul nr 03-ab din 03.01.2022 ”Cu privire  la  aplicarea  deciziei  Consiliului Profesoral  nr.4  din  27.12.2021 cu  privire  la  corigenție;
Ordinul nr 08-ab din 12.01.2022 ”Cu privire  la  organizarea  Seminarului  instructiv- metodic  pentru  comisiile  multidisciplinare;

Ordinul nr 11-ab din 21.01.2022 ”Cu privire  la  organizarea  procesului  educațional  la  distanță  în  perioada  24.01-04.02;

Ordinul nr 14-ab din 28.01.2022 ”Cu privire  la  constituirea  bazei  de  date  cu  referire  la  numărul  candidaților  la  sesiunea  de  examene  2022;
Ordinul nr 16-ab din 03.02.2022 ”Cu privire  la  organizarea  procesului  educațional,  începînd  cu  07.02.2022;

Ordinul nr 18-ab din 04.02.2022 ”Cu privire  la  realizarea  Controlului frontal: Evaluarea rezultatelor școlare din perspectiva evaluării criteriale prin descriptori în cadrul demersului didactic la disciplinile predate în clasa IV-a;
Ordinul nr 25-ab din 01.03.2022 ”Cu privire  la  realizarea  Controlului  frontal: Monitorizarea și controlul realizării conținuturilor curriculare și a prevederilor Planului-cadru pentru clasa a IX;
Ordinul nr 26-ab din 11.03.2022 ”Cu privire  la  relizarea  deciziei  CP  despre  securitatea  vieții  copiilor  în  timpul  orelor  și  înafara  lor;

Ordinul nr 28-ab din 24.03.2022 ”Cu privire  la  aplicarea  reglement[rilor  privind  înlăturarea  lacunelor  în  procesul  educațional  oeganizat  online;

Ordinul nr 29-ab din 30.03.2022 ”Cu privire  la  organizarea  înscrierii  copiilor  în  clasa I,  anul  școlar  2022-2023;

Ordinul nr 30-ab din 30.03.2022 ”Cu privire  la  crearea  Comisiei  de  școlarizarea  copiilor  în  clasa I,  anul  școlar  2022-2023;

Ordinul nr 32-ab din 30.03.2022 ”Cu privire  la  desfășurarea    procedurii  de  evaluare  a  performanțelor  profesionale  pe  trimestrul  II,  2022;
Ordinul nr. 37-ab din 18.04. 2022”Cu privire la organizarea etapei municipale și  republicane  a  procesului  de  atestarea  cadrelor  didactice  și  manageriale;                                                                                        
Ordinul nr.39-ab  din 20.04.2022  ”Cu privire la protecția  sănătății  copiilor  din  perioada  vacanței  de  Paști;
Ordinul nr.42-ab  din 03.05.2022  ”Cu privire la  organizarea  testării  naționale  în  clasa IV-a;
Ordinul nr.43-ab  din 03.05.2022  ”Cu privire la  constituirea  Comisiei   de  evaluare a   testării  naționale  în  clasa IV-a;

Ordinul nr.44-ab  din 03.05.2022  ”Cu privire la  interzicerea  plăților  formale  și  informale  de  la  elevi,  familiile  acestora  pentru  personalul  didactic  și  de  conducere;

Ordinul nr.26-ab  din 18.03.2022  ”Cu privire la  desfășurării  testării  candidaților  la  examenele  naționale  de  absolvire  la  sesiunea  2022;

Ordinul nr.92-ab  din 26.05.2022  ”Cu privire la  organizarea  desfășurării  examenelor  de  absolvirea  gimnaziului- Sesiunea  2022;

Ordinul nr.50-ab  din 26.05.2022  ”Cu privire la  finalizarea  anului  de  studii  2021-2022;

Ordinul nr.51-ab  din 14.06.2022  ”Cu privire la  evaluarea  performanțelor  profesionale pentru  semestru  III,  2022;

Dosarul privind activitatea Consiliului de Administrație (Planul de activitate, procese-verbale,

Note informative/rapoarte cu referire la subiectele abordate la ședințele consiliului;                                                                                                                                                                                        Note informative cu privire la realizarea obiectivelor din Planul de dezvoltare strategică și Planul anual de activitate a instituției de învățământ.

	Constatări
	În Instituţie funcţionează următoarele organe de conducere:

a) Consiliul de administraţie;

b) Consiliul profesoral.

În Instituţie funcţionează următoarele organe consultative:

a) Comisii metodice ale profesorilor; 1)Comisia metodică  Învățământ primar”;  2)Comisia metodică ,,Limbi și educație socioumnaistică”; 3)Comisia metodică ,,Consiliere și dezvoltare personală”; 4)Comisia metodică ,,Matematică și științe,arte,tehnologii și sport”;         

b) Comisia de atestare a cadrelor didactice şi manageriale;

c) Comisia multidisciplinară intraşcolară pentru protecţia copilului în situaţie de risc;

d) Consiliul elevilor;

e) Consiliul părinţilor;

f) Comisia de Evaluare şi Asigurare a Calităţii;

g) Consiliul de Etică;

h)Comisia intrașcolară de prevenire a cazurilor de ANET

i)Comisia SSM și PC

j)Comisia pentru prevenirea absenteismului și abandonului școlar;

k)Comisia de atestare

	Pondere și

punctaj

acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor:  0,75
	Punctaj  acordat:  0,75

	
	
	
	


Indicator 5.2 Creează condiții de funcționare și dezvoltare continuă a sistemului intern de  asigurare a calității
	Dovezi
	În calitate de  director adjunct al instituţiei, exercit următoarele atribuţii:

a) asigur funcţionalitatea Instituţiei în conformitate cu prevederile cadrului normativ în vigoare pentru  învăţământul primar şi secundar general, aprobate de Ministerul Educaţiei Culturii și Cercetării;

b) monitorizez  implementarea  și  dezvoltarea  curriculumului școlar;

c) coordonez şi răspund de procesul instructiv al Instituţiei, precum şi de formarea cadrelor didcatice;
d) asigur  funcționalitatea  mentoratului  pentru  cadrele  debutante;

e)încurajez  personalul  să  participe  la  diferite  activități  de  formare  profesională  continuă;

h) asigur  realizarea  Planului - cadru  și  a  curriculei  școlare  la  disciplinile  patronate;

i) asigur aplicarea deciziilor consiliului profesoral şi a consiliului de administraţie;

l)completez  la  timp  documentația  școlară;

m)respect  cu  strictețe Regimul  intern  al  școlii;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   o)verific  proiectele  de  lungă  durată  și  proiecte  la  ore  la  disciplinele  de  studiu;                                                              

 p)sunt  responsabilă  de  procesul  instruire-educație la disciplinele  de    studiu:                                                                                                                                                                                                              

                                                                    -instruirea la   domiciliu;                                                                                                                                                       

învățământ  primar,                                                                                                                                                                                     

 matematica;                                                                                                                                                                                      

 fizica  și  chimia.                                                                                                                                                                                         

 r)sunt  responsabilă  de  extrasul  lunar  din  planul  de  activitate  a  instituției.                                                                                                                                                                         

	Constatări
	mențin  relații  colegiale  și  de  cooperare,  de  politețe,  amabilitate  echilibrată cu  colaboratorii  organelor  ierarhic  superioare,  cu  colegii  de  lucru  și  cu  membrii  comunității.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               ofer  consiliere  și  îndrumare  metodică  personalului  în  contextul  evaluării; asigur confidenţialitatea şi securitatea informaţiei cu caracter personal, în conformitate cu legislaţia   în  domeniul protecţiei datelor cu caracter personal;

	Pondere și

punctaj

acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor:  0,75
	Punctaj  acordat:  2,25

	
	
	
	


Domeniul 6. Comunitate și parteneriate

Standard 6. Cadrul de conducere dezvoltă parteneriate în vederea asigurării progresului  instituției de învățământ general și a comunității    (Punctaj maxim acordat – 5,0 p.)

Indicator 6.1 Conduce procesul de promovare a imaginii instituției de învățământ general la  nivelul comunității

	Dovezi
	Acord de colaborare cu Asociația Obștească ” Veritas ”, 2019                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 Acord de colaborare cu  Centrul de Sănătate Prietenos Tinerilor ” Accept”, 2020                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              Acord de colaborare cu biblioteca municipală ” Lev Tkacinski” , 2018                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          Acord de colaborare Școala Primară-Grădiniță nr.88, 2016  ;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      Acord de colaborare biblioteca municipală ” Ovidius”, 2018;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                Acord de colaborare Muzeul Național de Etnografie și Istorie naturală ” Promovarea patrimoniului național material                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                și imaterial, 2020:      
IGP,   IGC,  Smurd;

Floarea  Soarelui- centru de creație.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      Acord de colaborare cu Orghanizația nonguvernamentală ” Inițiativa pozitivă” - Promovarea unui mod sănătos de viață.

	Constatări
	Promovăm imginea instituției prin participarea la diverse concursuri extrașcolare, sesiuni de formare,                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    întâlniri cu specialiști din diverse domenii de activitate. În localitate încercăm să ne implicăm în diverse proiecte                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     sociale.

	Pondere și

punctaj

acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor:  0,5
	Punctaj  acordat:  1,0

	
	
	
	


Indicator 6.2 Implică instituția de învățământ general în proiecte educaționale

	Dovezi
	Barbă Daria - jurist, avocat                                           
Volontariatul- mod de perfecționare timpurie

biblioteca municipală ” Lev Tkacinski   ”
              Cartea - mijloc de comunicare

OEM
                                                                                               educația pentru sănătate

Centrul Educațional pentru copiii bolnavi de cancer         ” Alături de voi ”

Școala Primară-Grădiniță nr.88
Formare continuă           ” Eficiența utilizării instrumentelor de evaluare criterială prin discriptori”

biblioteca municipală ” Ovidius”
                                program de lectură ” Chișinăul citește”,  Claudia Partoli,
muzeul național de etnografie și istorie naturală            Promovarea patrimoniului material și imaterial

Organizația nonguvernamentală ” Inițiativa pozirtivă”
     promovarea unui mod sănătos de viață




	Constatări
	Întotdeauna  am  susținut  implicarea  instituției  în  proiecte  educaționale,  acte  de  caritate,  voluntariat.  Fiind  învățător  la  clasele  primare  am  luptat  întotdeauna  pentru  triunghiul  școală-copil-părinte.  Recunosc  că  nu  întotdeauna  mi-a  reușit.

	Pondere și

punctaj

acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor:  0,5
	Punctaj  acordat:  1,5

	
	
	
	

	
	Total
	
	22,25    p.                                                  74,1%

	
	
	
	
	

	Domenii 
	Indicatori 
	Criterii  
	Pondere  
	Punctaj  autoevaluare  
	Punctaj  total autoevaluare  

	Domeniul 1

Viziune și  strategii

(10 p.)
	Indicator  1.1
	Criteriul1.1.1
	3
	2,25
	7,5

	
	
	Criteriul  1.1.2
	2
	1
	

	
	Indicator  1.2
	Criteriul  1.2.1
	1
	 0,75
	

	
	
	Criteriul  1.2.2
	2
	1,5
	

	
	Indicator  1.3
	Criteriul  1.3.1
	2
	2
	

	Domeniul 2.

Curriculum
	Indicator  2.1
	Criteriul  2.2.1
	1
	1
	4.75

	
	Indicator  2.2
	Criteriul  2.2.1
	3
	2.25
	

	
	Indicator  2.3
	Criteriul  2.3.1
	2
	1.5
	

	Domeniul 3.

Resurse umane
	Indicator  3.1
	Criteriul  3.1.1
	1
	
	4.5

	
	Indicator  3.2
	Criteriul  3.2.1
	2
	2
	

	
	Indicator  3.3
	Criteriul  3.3.1
	1
	1
	

	
	Indicator  3.4
	Criteriul  3.4.1
	3
	1.5
	

	Domeniul 4.

Resurse
	Indicator  4.1
	Criteriul  4.1.1
	1
	
	0

	
	Indicator  4.2
	Criteriul  4.2.1
	3
	
	

	
	Indicator  4.3
	Criteriul  4.3.1
	2
	
	

	Domeniul 5.
	Indicator  5.1
	Criteriul  5.1.1
	1
	 0,75
	3

	
	Indicator  5.2
	Criteriul  5.2.1
	3
	2.25
	

	Domeniul 6.
	Indicator  6.1
	Criteriul  6.1.1
	2
	1
	2.5

	
	Indicator  6.2
	Criteriul  6.2.1
	3
	1.5
	

	Total:
	32 (100%)
	22.25  (69,53  %)


