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Regulamentul
cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanta personalului din Institutia Publica Scoala Primara-
Gradinita nr. 199

L DISPOZITII GENERALE

. Prezentul Regulament privind aprobarea modului de stabilire a sporului pentru performantd personalului din Institutia
Publica Scoala Primara-Gradinita nr. 199 (in continuare — Regulament) este elaborat in conformitate cu HG nr. 1231 din
12.12.2018 privind punerea in aplicare a prevederilor Legii nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul
bugetar si stabileste cadrul general de organizare si evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului din
institutie in raport cu cerintele posturilor, in baza criteriilor de evaluare, in scopul stimuldrii individuale a personalului de a
obtine rezultate optime in activitate.

. Prevederile prezentului Regulament sunt cu caracter intern si se aplica tuturor angajatilor din IPSPG nr. 199, cu exceptia
directorului institutiei.

. Evaluarea performantelor profesionale (in continuare — evaluarea) reprezinta ansamblul activitatilor desfasurate in vederea
determinarii gradului in care angajatii isi indeplinesc eficient sarcinile si responsabilitatile care le revin in conformitate cu
cerintele postului.

. Evaluarea angajatilor se realizeaza in baza unor criterii si indicatori principali (anexal)

. Evaluarea este necesara pentru:
luarea deciziilor manageriale (de promovare, transfer, dezvoltare profesionala etc.);
cunoasterea de catre angajati a modului in care li se percep punctele forte si punctele slabe;
stabilirea contributiei individuale la realizarea obiectivelor institutiei;
elaborarea deciziilor de recompensare a activitatii depuse;
depistarea necesitatilor de instruire la nivel de fiecare angajat si categorie de angajati in cadrul institutiei;
asigurarea unui feedback/reactie de raspuns, oferit periodic, de catre conducator si angajatul evaluat.

. Evaluarea are drept scop:

a) determinarea nivelului de indeplinire a sarcinilor principale de activitate;
b) stabilirea nivelului de manifestare a abilitdtilor profesionale si a caracteristicilor comportamentale;



c) identificarea angajatilor care isi aduc contributia la dezvoltarea institutional;
d) sprijinirea angajatilor in dezvoltarea carierii profesionale.
7. Evaluarea se realizeaza in conformitate cu urmatoarele principii de baza:

a) obiectivitate — factorii implicati in procesul de evaluare trebuie sa ia decizii, in mod impartial, in baza argumentelor si
faptelor concrete, astfel incit sd redea cit se poate de exact atit meritele, performantele, cit si deficientele si lacunele din
activitatea celui evaluat;

b) transparenta — informatiile privind initierea, desfasurarea si rezultatele evaluarii performantelor profesionale se aduc la
cunostinta angajatului evaluat;

c) cooperare si comunicare continua — asigurarea unui mediu cooperant si mentinerea unor relatii de comunicare deschisa si
permanentd Intre toti factorii implicati in procesul de evaluare;

d) respectare a demnitatii — asigurarea unui mediu In care este respectata demnitatea fiecarui angajat si a unui climat liber de
orice manifestare si forma de hartuire, exploatare, umilire, dispret, amenintare sau intimidare.

8. In sensul prezentului Regulament se definesc urmatoarele notiuni:

a)

b)

d)

evaluator — angajatul care exercitd functii de conducere (directorul, directorul adjunct) din cadrul institutiei in
care 1si desfasoarda activitatea nemijlocitd angajatul evaluat sau, dupa caz, care coordoneazad activitatea
angajatului respectiv (metodistul, asistenta medicala, directorul adjunct pe gospodarie). Aprecierea aportului
fiecarui angajat din IPSPG nr. 199 la obtinerea rezultatelor i evaluarea performantelor individuale ale acestuia
se realizeaza de catre evaluator/evaluatori.

angajatul evaluat — persoana supusa procesului de evaluare;

perioada evaluata — perioada pentru care se face evaluarea angajatului. Evaluarea performantelor angajatului
din institutie se efectueaza trimestrial, de la data de 23, pana la 30.

perioada desfasurarii evaluarii trimestriale — perioada 1n care se implementeaza procedura de evaluare:

- prima evaluare a performantelor angajatilor se realizeaza la sfarsitul lunii decembrie a fiecarui an,
pentru perioada de activitate - 01.10-31.12.. Calificativul de evaluare stabilit in luna decembrie se va
aplica la determinarea sporului pentru performanta pentru lunile ianuarie — martie, anul urmator.

- evaluarea a II-a de stabilire a performantei se va realiza la sfarsitul lunii luna martie, pentru
perioada de activitate- 01.01.-31.03. Calificativul de evaluare stabilit in luna martie, se va aplica la
determinarea sporului pentru performanta pentru lunile aprilie — iunie.



- evaluarea a IlI-a de stabilire a performantei se va realiza la sfarsitul lunii iunie, pentru perioada
de activitate — 01.04-30.06. Calificativul de evaluare stabilit in luna iunie se va aplica la determinarea
sporului pentru performanta pentru lunile iulie — septembrie.

- evaluarea a IV-a de stabilire a performantei se va realiza la luna sfirsitul lunii septembrie, pentru
perioada de activitate 01.07-31.09. Calificativul de evaluare stabilit in luna septembrie se va aplica la
determinarea sporului pentru performanta pentru lunile octombrie — decembrie.

e) angajatul care exercita functii de conducere — directorul institutiei si directorul adjunct.

f) angajatul care exercitd functii de executie — toate categoriile de angajati din cadrul institutiei care nu fac parte
din categoria personalului de conducere si anume: personal didactic, personal didactic auxiliar si personal
nedidactic.

9. Interviul de evaluare reprezintd o intrevedere intre evaluator/evaluatori si angajatul evaluat care se desfasoara in perioada
stabilita. Scopul interviului de evaluare consta in discutarea subiectelor privind:
a) rezultatele obtinute de catre angajat comparate cu obiectivele principale ale institutiei;
b) dificultatile si riscurile care au influentat performanta angajatului;
c) perspectivele angajatului asupra propriei performante;
d) acordarea calificativului de evaluare;
e) comentariile mentionate de evaluator in fisa de evaluare;
f) stabilirea obiectivelor individuale, in caz de necesitate;
g) identificarea necesarului de dezvoltare profesionala.
10.Nu este efectuatd evaluarea trimestriala, n privinta angajatilor care lipsesc 3 luni consecutive in perioada de evaluare.
11.Evaluarea angajatilor se face oricind, pe parcursul perioadei evaluate, dupa o activitate de cel putin 3 luni in functia respectiva.
12.Daca pe parcursul perioadei evaluate raportul de serviciu al evaluatorului inceteaza, se suspenda sau se modifica, in conditiile
legii, evaluatorul are obligatia, in termen de cel mult 14 zile pind la survenirea acestor situatii, sa realizeze evaluarea
angajatilor din subordine. La evaluarea trimestriald, evaluatorul nou-numit va tine seama de informatiile consemnate de
evaluatorul precedent, iar la acordarea calificativului de evaluare in cadrul procedurii de evaluare, va considera prioritar
calificativul de evaluare acordat pentru perioada evaluate anterior.
13. Daca pe parcursul perioadei desfasurdrii evaluarii angajatul a absentat din motive justificate, procedura de evaluare in
privinta acestuia se va incepe in cel mult 5 zile lucratoare de la data reinceperii activitatii..
14.Rezultatele evaludrii performantelor profesionale ale angajatilor constituie criteriul de baza la luarea deciziilor cu privire la:
a) promovarea in functie;



b) stabilirea indemnizatiilor, sporurilor si altor suplimente la salariu;
c) conferirea gradului didactic;
d) concedierea din functie;
15.Evaluarea se desfasoara cu respectarea regimului juridic privind conflictul de interese.
16.Sporul la salariu pentru performante profesionale individuale in munca poarta caracter stimulator si se bazeaza pe calitatea
muncii, aportul §i profesionalismul fiecarui angajat, obiectivitate si impartialitate, fiind stabilit si achitat in functie de aportul
fiecarui angajat la obtinerea rezultatelor.

L. PROCESUL DE EVALUARE A ACTIVITATII
PROFESIONALE
Sectiunea 1
Persoane implicate in procesul de evaluare, atributiile si obligatiile acestora

17.Cadrul de referinta pentru organizarea activitatilor de evaluare trimestriald a performantelor profesionale se particularizeaza
prin ordinul emis de directorul institutiei, care va asigura monitorizarea $i managementul eficient al procesului de evaluare a
performantelor in cadrul institutiei.

18.Conducatorul/directorul institutiei are urmatoarele atributii si obligatii:

a) in temeiul cadrului de referinta stabilit prin Hotarirea Guvernului nr. 1231 din 12.12.2018, emite ordinul intern pe institutie
privind organizarea procesului de evaluare prin care se aproba lista evaluatorilor/comisiei de evaluare identificati pentru
fiecare angajat supus evaludrii; emite ordin intern pe institutie privind examinarea contestatiilor angajatilor, prin care
aproba grupul de contestare.

b) este contrasemnatarul rezultatelor evaluarii performantelor profesionale ale angajatilor din institutie evaluati de evaluatori
cu exeptia celor evaluati de director;

c) asigura desfasurarea procedurii regulamentare de evaluare;

d) examineaza contestatiile depuse de catre angajatii evaluati;

e) examineaza informatia referitor la rezultatele evaluarii angajatilor din cadrul institutiei, prezentata de evaluatori,

f) verifica corectitudinea aplicarii procedurii de evaluare a angajatilor evaluati ale caror fise de evaluare le contrasemneaza;

g) analizeaza fisa de evaluare si verifica corectitudinea informatiilor inscrise in aceasta;

h) pastreaza confidentialitatea informatiilor inscrise in fisa de evaluare.

19.Evaluatorul are urmatoarele atributii si obligatii:



monitorizeaza si analizeaza pe parcursul trimestrului indeplinirea obiectivelor si sarcinilor de cadtre angajatii din subordinea
sa directa prin prisma criteriilor de evaluare;

verifica, completeaza si semneaza fisa de evaluare a angajatului evaluat;

realizeaza interviul de evaluare cu angajatul evaluat, dupa caz;

stabileste de comun cu angajatul evaluat obiectivele individuale, dupa caz;

identifica necesarul de dezvoltare profesionald a angajatului evaluat;

aproba calificativul de evaluare sau acorda un nou calificativ;

transmite fisa de evaluare pentru contrasemnare directorului institutiei,

transmite secretarului fisa de evaluare contrasemnatd, isi pastreaza o copie a acesteia si transmite o copie angajatului
evaluat;

dupa caz, desfasoara procedura repetata de evaluare;

este responsabil de obiectivitatea si impartialitatea rezultatelor evaluarii,

pastreaza confidentialitatea informatiilor discutate in procesul de evaluare.

20.Angajatul evaluat are urmatoarele atributii si obligatii:
a) Tnainte de desfasurarea interviului de evaluare revede fisa postului si obiectivele individuale;
b) participa la interviul de evaluare, dupa caz;
c) analizeaza si isi exprima punctul de vedere in ceea ce priveste indeplinirea sarcinilor de serviciu si obiectivelor individuale;
d) dupa caz, prezintd dovezi ce confirma indeplinirea obiectivelor si comenteaza calificativul de evaluare acordat;
e) manifesta colaborare in procesul de evaluare;
f) participa la identificarea necesarului propriu de dezvoltare profesionald;
g) ia cunostintd, prin semnaturd, cu informatiile inscrise in fisa de evaluare.
21.Secretarul are urmaitoarele atributii si obligatii:

a)
b)
c)
d)

elaboreaza proiectul ordinului de stabilire a perioadei desfasurarii evaluarii anuale, a listei evaluatorilor si
contrasemnatarului identificati pentru fiecare angajat supus evaluarii;

completeaza compartimentul din dosarul personal cu informatiile/ datele necesare privind rezultatele evaluarii
performantelor profesionale ale angajatilor;

in termen de 10 zile lucratoare de la finalizarea perioadei de evaluare prezinta conducdtorului institutiei informatia referitor
la rezultatele evaluarii angajatilor;

pastreaza confidentialitatea informatiilor inscrise in fisa de evaluare.



Sectiunea a 2.
Criteriile de evaluare

22.Prin criteriile de evaluare se apreciaza abilitdtile profesionale si aptitudinile necesare/caracteristicile comportamentale ale
personalului din institutie pentru a indeplini sarcinile de baza si cele suplimentare.

23. Aprecierea aportului personalului din institutie la obtinerea rezultatelor se realizeaza in baza urmatoarelor criterii generale
de evaluare:
1) cunostinte si experienta;
2) complexitate, creativitate si diversitatea activitdtilor;
3) conceptualizare si responsabilitate, inclusiv decizional;
4) conducere, coordonare si supervizare (suplimentar pentru functiile de conducere);
5) comunicare;
6) volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate.

24.1n functie de specificul activititii desfisurate si atributiile functiilor in baza anexei 1 (criterii de evaluare) ale prezentului
Regulament se vor omite sau stabili criterii de evaluare substituite celor enumerate care nu au relevanta pentru o activitatile
specifice desfasurate pentru o categorie sau alta de personal.

25.Institutia 1si elaboreaza nivelurile de manifestare a fiecarui criteriu (cite 4 la fiecare criteriu), In functie de categoria de
personal din care face parte persoana evaluatd (personal de conducere, personal didactic si personal nedidactic), orientindu-
se dupa indicatorii descrisi in anexa nr. 1 la prezentul Regulament.

26.Pe baza criteriilor mentionate la pct. 23, evaluatorul acorda note de la 1 (reprezentind nivelul minim) la 4 (reprezentind
nivelul maxim), fara zecimi, nota exprimind aprecierea nivelului de manifestare a fiecarui criteriu prevazut in fisa de evaluare
a angajatului (anexa nr. 2 la prezentul Regulament).

27.Nota finala a evaluarii reprezintda media aritmetica a notelor acordate pentru fiecare criteriu.

28.Evaluatorul si persoana evaluata pot sa anexeze la fisa de evaluare documente/materiale relevante procesului si rezultatelor
evaludrii.

Sectiunea a 3-a
Calificativele de evaluare

29. In urma evaludrii directorul institutiei, evaluatorul sau, dupa caz, comisia de evaluare, in baza punctajului acumulat, acorda
unul din cele patru calificative de evaluare.



30.Calificativul de evaluare - reprezintd aprecierea performantei angajatului pentru perioada evaluatd, efectuatd de catre
comisia de evaluare sau evaluator. La evaluarea angajatilor se stabilesc 4 calificative finale de evaluare: ,,foarte bine”,
,bine”, . satisfacator”, , nesatisfacator”.
Foarte bine
Calificativul de evaluare ,,foarte bine” se acorda angajatului evaluat care a reusit sd indeplineasca toate obiectivele stabilite
in mod profesionist, fara erori si in termenele stabilite. Suplimentar a realizat si alte sarcini importante care au adus valoare
adaugata activitatii institutiei. Pe parcursul activitatii a dat dovada de cunostinte profunde si abilitati profesionale
extraordinare in domeniul de competentd, este un exemplu pentru colegi prin profesionalismul, comportamentul responsabil
si dedicatia profesionala manifestata.
Bine
Calificativul de evaluare ,,bine” se acorda angajatului evaluat care a reusit sa indeplineasca, practic, obiectivele stabilite in
mod profesionist si in termenele stabilite. A manifestat cunostinte si abilitati profesionale Tnalte Tn activitatea profesionala.
Satisfacator
Calificativul de evaluare ,, satisfacator” se acorda angajatului evaluat care a reusit sa realizeze partial obiectivele stabilite,
demonstrind un nivel mediu de manifestare a criteriilor de evaluare. In activitatea profesionald a demonstrat un nivel mediu
de cunostinte si abilitdti profesionale necesare indeplinirii obiectivelor stabilite si exercitarii sarcinilor si atributiilor de
serviciu conform fisei postului.
Nesatisfacator
Calificativul de evaluare ,, nesatisfacator” se acordd angajatului evaluat care nu a reusit sd indeplineasca obiectivele stabilite
si care a demonstrat un nivel de calitate cu mult sub cerintele functiei detinute. In activitatea profesionald a demonstrat lipsa
cunostintelor si a abilitatilor profesionale necesare, precum si a manifestat nedorintd de a se perfectiona.

31.Calificativul  final al evaluarii se  stabileste = pe baza notei finale, dupd cum  urmeaza:

1) intre 1,00 si 1,50 — ,,nesatisficator”. Performanta este cu mult sub standard;

2) intre 1,51 $i 2,50 —,,satisfacdator”. Performanta este la nivelul minim al standardelor sau putin deasupra lor. Acesta este
nivelul minim acceptabil al performantelor care trebuie atins si de catre angajatii mai putin competenti sau lipsiti de
experienta;

3) intre 2,51 si 3,50 —,,bine”. Performanta se situeaza in limitele superioare ale standardelor si performantelor realizate
de catre ceilalti angajati;

4) intre 3,51 514,00 —,, foarte bine”. Persoana merita o apreciere speciald, deoarece performantele sale se situeaza peste
limitele superioare ale standardelor si performantelor celorlalti angajati.



Sectiunea a 4-a
Fisa de evaluare

32.Fisa de evaluare a angajatului evaluat contine informatii despre manifestarea criteriilor de evaluare, nivelul de indeplinire a
indicatorilor §i sarcinilor principale, necesarul de dezvoltare profesionald, precum si calificativul de evaluare acordat.

33.1n fisa de evaluare atit evaluatorul, cit si angajatul evaluat pot oferi argumente pe care le considera relevante, completind
compartimentele “Comentarii”.

34.La fisa de evaluare pot fi anexate documente / materiale relevante procedurii si rezultatelor evaluarii.

35.Fisa de evaluare este completatd de angajatul evaluat si evaluator la compartimentele stabilite §i prezentatd directorului
institutiei pentru contrasemnatura in conditiile stabilite de prezentul Regulament.

36.Fisa de evaluare, sau dupd caz fisa de reevaluare, semnata de catre directorul institutiei, care contine calificativul de evaluare,
se aduce la cunostinta angajatului prin semnarea acestuia 1n mod obligatoriu.

Sectiunea a S-a
Procedura de evaluare a performantelor profesionale ale angajatilor

37. Procedura de evaluare a angajatilor se realizeaza in urmatoarele etape:
a) Examinarea, completarea si semnarea fisei de evaluare a angajatului de catre evaluator (anexele nr. 1 si 2 la Regulament);
b) realizarea interviului de evaluare, in caz de necesitate;
c) contrasemnarea figei de evaluare de catre directorul institutiei;
38.Sunt stabiliti in calitate de evaluator:
a) conducatorul institutiei pentru angajatii care exercita functii de conducere si de executie din subordinea directa a acestuia;
b) angajatul care exercitd functii de coordonare, pentru angajatii care exercitd functii de executie a carui activitate o
coordoneaza.
39.Fisele de evaluare ale angajatilor (anexa nr. 1 si anexa nr. 2 la Regulament) dupa completare la compartimentele respective,
se transmit directorului institutiei cu cel putin o zi lucratoare nainte de data stabilitd pentru examinarea fiselor de evaluare.
40.1n termen de 3 zile de la data evaluirii angajatului si cunoasterea cu calificativul de evaluare, evaluatorul definitiveaza fisa

de evaluare, expune comentariile, identificd obiectivele individuale daca este necesar, si aduce la cunostinta angajatului
evaluat fisa de evaluare.



41.Daca angajatul evaluat nu este de acord cu calificativul de evaluare propus de evaluator, respectiv cu aprecierile consemnate
in fisa de evaluare, evaluatorul desfasoara interviul de evaluare, respectind urmatoarea procedura:
a) evaluatorul aduce la cunostinta angajatului evaluat, cu cel putin 2 zile lucrdtoare inainte, data realizarii interviului de
evaluare.
b) dupa realizarea interviului de evaluare, evaluatorul, in decurs de 3 zile lucratoare, definitiveaza fisa de evaluare, acorda
calificativul de evaluare, dupa care o transmite angajatului evaluat pentru a-si expune comentariile sale.
42.Angajatul evaluat, in decurs de 2 zile lucrdtoare de la primirea figei de evaluare, 151 expune comentariile proprii in figa de
evaluare referitor la procesul de evaluare, dupa caz, inclusiv acordul sau dezacordul cu calificativul de evaluare, si transmite
fisa de evaluare evaluatorului.
43.Dupa completarea si semnarea fisei de evaluare de catre evaluator si angajatul evaluat, evaluatorul transmite fisa de evaluare
directorului institutiei pentru contrasemnare.
44.1n situatia in care evaluatorul este conducitorul institutiei, fisa de evaluare nu se contrasemneaza.
45.Directorul institutiei in cazul cind contrasemneazd, examineaza fisa de evaluare in termen de 3 zile lucratoare si poate primi
una dintre urmatoarele decizii:
a) acceptarea calificativului acordat;
b) dispune repetarea procedurii de evaluare a angajatului de catre evaluator.
46.1n cazul daci este acceptat calificativul de evaluare acordat, fisa de evaluare se aduce la cunostinta angajatului in termen de
3 zile lucratoare de la contrasemnarea acesteia.
47.Directorul institutiei poate sa solicite repetarea procedurii de evaluare 1n cazul in care considera ca:
a) aprecierile consemnate in fisa de evaluare de catre evaluator nu corespund realitatii;
b) procedura si cerintele stabilite de prezentul Regulament nu au fost respectate;
c) comentariile oferite de catre angajatul evaluat privind dezacordul cu consemnarile inscrise in fisa de evaluare sint
argumentate.
48.Repetarea procedurii de evaluare a persoanei de catre evaluator se poate efectua o singura data, fiind respectate urmatoarele
conditii:
a) realizarea procedurii repetate de evaluare, in termen de 2 zile lucratoare de la data ludrii deciziei respective, conform
prevederilor generale;
b) completarea de catre evaluator a unei noi fise, numita fisa de reevaluare, care are aceeasi structura ca si fisa de evaluare;
c) examinarea rezultatelor evaluarii repetate de catre directorul institutiei si stabilirea calificativului final de evaluare, in
termen de 2 zile lucratoare dupa finalizarea reevaluarii.



49.Angajatul care nu este de acord cu rezultatul evaludrii poate sa il conteste la directorul institutiei, in scris, in termen de 3 zile
lucratoare de la data ludrii la cunostintd a fisei de evaluare. Directorul institutiei, in termen de 3 zile lucrdtoare de la data
depunerii contestatiei, va examina cazul in comun cu evaluatorul/comisia de evaluare.
50.Directorul institutiei, Tn cazul examinarii contestatiilor angajatilor, in comun cu grupul de contestare poate sd primeasca una
din urmatoarele decizii:
a) accepta calificativul de evaluare acordat;
b) acorda un nou calificativ de evaluare;
c) desfasoard un interviu cu angajatul evaluat si decide asupra acordarii calificativului de evaluare.
51.Rezultatele examindrii contestatiei se consemneaza intr-un proces verbal, semnat de fiecare membru al grupului de contestare
si adus la cunostinta angajatului evaluat in termen de 3 zile lucratoare de la examinarea contestatiei.
52.Toate documentele aferente administrarii procedurii de evaluare a performantelor profesionale ale angajaailor sint pastrate
intr-o mapa speciald, gestionata de catre secretarul din institutie. Acestea se pastreaza timp de 3 ani, ulterior fiind transmise
in arhiva institutiei.

III. METODOLOGIA DE STABILIRE A SPORULUI
PENTRU PERFORMANTA

53.Valoarea totala planificatd/alocata pentru calcularea mijloacelor financiare aferente sporului de performanta constituie 10%
din suma anuala a salariilor de baza la nivelul institutiei.

54.Limitarea sporului pentru performanta la nivel de angajat se reglementeaza prin prezentul regulament si stabileste de la 3%
la 6% din suma anuald a salariilor de baza la nivelul institutiei pentru calificativul ,, bine” si de la 7% la 10 % pentru
calificativul ,,foarte bine”.

55.Ceriteriile de evaluare cu Indicatorii principali care vor fi luati in calcul la evaluarea activitatii angajatilor din Institutia Publica
Scoala Primara-Gradinita nr. 199 in raport cu cerinfele fisei de post a persoanei evaluate (pentru personalul cu functie de
conducere si executie) sunt expuse in anexa nr. 3 al prezentului Regulament.

56.Convertirea punctajului in procente - % este expusa in anexa nr. 4 a prezentului Regulament.

57.Directorul interimar al IPSPG nr. 199 va emite ordine interne privind sporul de performanta acordat lunar fiecarui angajat.

58.Personalul din institutie care a fost sanctionat disciplinar nu 1 se acordd sporul pentru performantd pe perioada sanctiunii in
conformitate cu legislatia in vigoare. In cazul suspendarii de citre instanta de judecata a ordinului cu privire la sanctionarea
angajatului, sporul se va acorda in modul stabilit.



59.Personalul care nu a fost sanctionat disciplinar, dar care la evaluarea performantelor trimestriale a obtinut calificativele
9 ’ 9 9
,nesatisfacator” sau ,,satisfacator” nu beneficiaza de spor pentru performanta.

Anexa nr.1
la Regulamentul privind
modul de stabilire a sporului pentru performanta

Fisa cu criterii de evaluare a performantei profesionale a angajatilor din Institutia Publica Scoala Primara-Gradinita nr. 199

Indicatorii principali care vor fi luati in calcul la nivelul de manifestare a criteriilor de evaluare, in raport cu cerintele postului ale personalului didactic
-educator evaluat:

1. Date generale
Denumirea institutiei
Numele si prenumele persoanei evaluate
Functia detinuta a persoanei evaluate
Categoria de personal Personal didactic/nedidactic
Perioada evaluati de la: ' pénd la:

2. Indicatorii de evaluare

Punctajul

Indicatorii de evaluare
acordat

1. Cunostinte si experienta — se refera la totalitatea cerintelor de studii,
cunostinte si experientd necesare pentru exercitarea sarcinilor postului
1.1 Cunostinte specifice domeniului si experientd profesionald (cunoasterea si
" aplicarea documentelor de politica educationala)
Abilitati de aplicare a cunostintelor specifice domeniului in situatii diverse
12 (planificarea si realizarea  activitati integrate, aplicarea metodelor
" interactiv participative, sarcini diferentiate §i individualizate, forme de
organizare a copiilor)
13 Compeften‘;e profe_:s.ion.ale = usurinta de a ”selecta si utiliza adpcveﬁ
" cunostintele si abilitatile In vederea rezolvarii cu succes a unor situatii




(explorarea situatiilor inopinate in momente de regim si la activitatile
integrate)

Abilitati in utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a altor

1.4 tehnologii sau echipamente de lucru moderne

Disponibilitatea de a 1invata (participarea la seminare, traininguri,

1.5 ) .
autoinstruirea etc)

2.Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor — masoara gradul de
dificultate intilnit, masura in care in care persoana evaluata depaseste limitele
cunostintelor si experientei detinute, precum si capacitatile legate de
imaginatie, inventivitate si intuitie Tn exercitarea sarcinilor

Nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate stabilite personal (2

2.1 . - o
sarcini),2 sarcini propuse de institutie

2.2 Nivelul de implicare in Indeplinirea atributiilor (conform fisei postului)

Creativitate (originalitate, noutate) si spirit de initiativa (organizarea §i

2.3 . 3 e . . .
participarea la diverse activitati extracurriculare) sarcini suplimentare
24 Incadrarea in termenele stabilite pentru realizarea sarcinilor si solutionarea

problemelor (respectarea termenilor)

3. Conceptualizare si responsabilitate decizionalda — mdisoard amploarea
activitdtilor conceptuale aferente postului, libertatea de actiune si decizie
asociate acestuia, precum si evalueaza impactul lor asupra unitatii

Capacitatea de conceptie, analiza si sinteza (elaborari de proiecte, analize
3.1 L ", NP
ale documentelor de politica educationald, ghiduri, etc),

3.2 Viabilitatea solutiilor propuse si capacitatea de implementare a deciziilor

3.3 Capacitatea de a lucra independent

Masura In care opiniile formulate si actiunile intreprinse influenteaza
rezultatele institutiei

4. Comunicare — se referd la nivelul si impactul comunicarii in cadrul si/sau in
afara unitdtii. Include mijloace de realizare a comunicarii, de la interactiune
personald la comunicari telefonice si/sau scrise. Evalueaza capacitatea de
persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare a postului

Capacitatea de a comunica, atit oral cat si scris, claritatea ideilor, concizia
in scris




4 Capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de
comunicare a postului

5. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate — se apreciaza volumul si
calitatea/plenitudinea sarcinilor executate cu erori minime, precum §i capacitatea
de realizare a acestora cu costuri minime prin folosirea si gestionarea resurselor
disponibile in conformitate cu termenele stabilite

Sarcinile sint indeplinite sub nivelul, cu depdsirea termenelor stabilite,
5.1 resursele disponibile nu sint utilizate in modul corespunzator, deseori face
greseli in realizarea sarcinilor

Sarcinile sint indeplinite in cuantumul planificat, in termenele stabilite, in

52 . . o . ) ) ..
limitele resurselor disponibile, uneori face greseli in realizarea sarcinilor

Sarcinile sint realizate peste nivelul planificat, In termene reduse, cu

5.3 . . o : ..
exactitate, cu resurse minime, nu face greseli in realizarea sarcinilor

Evaluator:( nume, prenume, semnatura, data semnarii)



Anexanr.l a
la Regulamentul privind
modul de stabilire a sporului pentru performantd

Fisa cu criterii de evaluare a performantei profesionale a angajatilor din Institutia Publica Scoala Primara-Gradinita nr. 199

Indicatorii principali care vor fi luati in calcul la nivelul de manifestare a criteriilor de evaluare, in raport cu cerintele postului ale personalului didactic

-Invatator/profesor evaluat:
1.Date generale

Denumirea institutiei

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta a persoanei evaluate

Categoria de personal

Personal didactic

Perioada evaluati de la: ' pénd la:
2. Indicatorii de evaluare
Indicatorii de evaluare Punctajul
acordat

1. Cunostinte si experienta — se refera la totalitatea cerintelor de studii,
cunostinte si experientd necesare pentru exercitarea sarcinilor postului

11 Cunostinte specifice domeniului si experientd profesionald (cunoasterea si
" aplicarea documentelor de politica educationala)

organizare a elevilor, evaluarea)

Abilitati de aplicare a cunostintelor specifice domeniului in situatii diverse
12 (planificarea s§i realizarea  continutului lectiei, aplicarea metodelor
"™ interactiv participative, sarcini diferentiate si individualizate, forme de




Competente profesionale = usurinta de a selecta si utiliza adecvat
1.3 cunostintele si abilitatile iIn vederea rezolvarii cu succes a unor situatii
(explorarea situatiilor inopinate la lectii si activitati extrascolare)

Abilitati in utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a altor

1.4 tehnologii sau echipamente de lucru moderne

Disponibilitatea de a invata (participarea la seminare, traininguri,

1.5 . .
autoinstruirea etc)

2.Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor — masoara gradul de
dificultate intilnit, masura in care in care persoana evaluata depaseste limitele
cunostintelor si experientei detinute, precum si capacitdtile legate de
imaginatie, inventivitate si intuitie Tn exercitarea sarcinilor

Nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate stabilite personal (2

2.1 . o o
sarcini),2 sarcini propuse de institutie
29 Nivelul de implicare in indeplinirea atributiilor (conform fisei postului) si
" sarcini suplimentare
23 Creativitate (originalitate, noutate) si spirit de initiativa (organizarea §i
™ participarea la diverse activitati extracurriculare)
24 Incadrarea in termenele stabilite pentru realizarea sarcinilor si solutionarea

problemelor (respectarea termenilor)

4. Conceptualizare si responsabilitate decizionala — masoard amploarea
activitatilor conceptuale aferente postului, libertatea de actiune si decizie
asociate acestuia, precum si evalueaza impactul lor asupra unitatii

Capacitatea de conceptie, analiza si sinteza (elaborari de proiecte, analize
3.1 . " NP
ale documentelor de politica educationald, ghiduri, etc),

3.2 Viabilitatea solutiilor propuse si capacitatea de implementare a deciziilor

3.3 Capacitatea de a lucra independent

Masura In care opiniile formulate si actiunile intreprinse influenteaza
rezultatele institutiei

4. Comunicare — se referd la nivelul si impactul comunicarii in cadrul si/sau in
afara unitdtii. Include mijloace de realizare a comunicarii, de la interactiune
personald la comunicari telefonice si/sau scrise. Evalueaza capacitatea de
persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare a postului

Capacitatea de a comunica, atit oral cat si scris, claritatea ideilor, concizia
in scris




4 Capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de
comunicare a postului

5. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate — se apreciaza volumul si
calitatea/plenitudinea sarcinilor executate cu erori minime, precum §i capacitatea
de realizare a acestora cu costuri minime prin folosirea si gestionarea resurselor
disponibile in conformitate cu termenele stabilite

Sarcinile sint indeplinite sub nivelul, cu depasirea termenelor stabilite,
5.1 resursele disponibile nu sint utilizate in modul corespunzétor, deseori face
greseli in realizarea sarcinilor

Sarcinile sint indeplinite in cuantumul planificat, in termenele stabilite, in

52 . . o . o . ..
limitele resurselor disponibile, uneori face greseli in realizarea sarcinilor

Sarcinile sint realizate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu

5.3 . . . : ..
exactitate, cu resurse minime, nu face greseli in realizarea sarcinilor

Evaluator:( nume, prenume, semnatura, data semnarii)



Anexa nr.1b
la Regulamentul privind
modul de stabilire a sporului pentru performanta

Fisa cu criterii de evaluare a performantei profesionale a angajatilor din Institutia Publica Scoala Primara-Gradinita nr. 199

Indicatorii principali care vor fi luati In calcul la nivelul de manifestare a criteriilor de evaluare, in raport cu cerintele postului ale personalului didactic
si de conducere (directorul adjunct, metodistul) evaluat:
1.Date generale

Denumirea institutiei

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta a persoanei evaluate

Categoria de personal Personal didactic

Perioada evaluati de la: ' pand la:

2. Indicatorii de evaluare

Indicatorii de evaluare

Punctajul
acordat

1. Cunostinte si experienta — se refera la totalitatea cerintelor de studii,
cunostinte si experientd necesare pentru exercitarea sarcinilor postului

Cunostinte specifice domeniului si experientd profesionald (cunoasterea si

11 aplicarea documentelor de politica educationala)

12 Abilitati de aplicare a cunostintelor specifice domeniului in situatii diverse
" (planificarea §i evaluare)

13 Competente profesionale = usurinta de a selecta si utiliza adecvat
"~ cunostintele si abilitatile in vederea rezolvarii cu succes a unor situatii

1.4 Abilitdti In utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a altor

tehnologii sau echipamente de lucru moderne




Disponibilitatea de a 1invata (participarea la seminare, traininguri,
autoinstruirea etc)

2.Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor — masoara gradul de
dificultate intilnit, masura in care in care persoana evaluata depaseste limitele
cunostintelor si experientei detinute, precum si capacitatile legate de
imaginatie, inventivitate si intuitie Tn exercitarea sarcinilor

Nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate stabilite personal (2

2.1 .. . o
sarcini),2 sarcini propuse de institutie

Nivelul de implicare in indeplinirea atributiilor (conform fisei postului) si

2.2 . .
sarcini suplimentare

2.3 Creativitate (originalitate, noutate) i spirit de inifiativa

24 Incadrarea in termenele stabilite pentru realizarea sarcinilor si solutionarea
" problemelor (respectarea termenilor)

5. Conceptualizare si responsabilitate decizionalda — masoard amploarea
activitdtilor conceptuale aferente postului, libertatea de actiune si decizie
asociate acestuia, precum si evalueaza impactul lor asupra unitatii

Capacitatea de conceptie, analiza si sinteza (elaborari de proiecte, analize
3.1 Ll SR
ale documentelor de politica educationala, ghiduri, etc),

3.2 Viabilitatea solutiilor propuse si capacitatea de implementare a deciziilor

3.3 Capacitatea de a lucra independent

Masura 1n care opiniile formulate si actiunile intreprinse influenteaza
rezultatele institutiei

4. Conducere, coordonare si supervizare - aplicabil doar personalului de
conducere — se referd la responsabilitatile de conducere si/sau coordonare a altor
posturi si la nivelul de exprimare a unor opinii/rationamente de specialitate

4.1 Capacitatea de coordonare a echipei

4.2 Dezvoltarea abilitdtilor personalului din subordine

4.3 Competenta decizionala

4.4 Capacitatea de a delega atributii

4.5 Capacitatea de control

4.6 Capacitatea de a lucra in echipa

5. Comunicare — se referd la nivelul si impactul comunicarii in cadrul si/sau in
afara unitdtii. Include mijloace de realizare a comunicarii, de la interactiune




personald la comunicari telefonice si/sau scrise. Evalueaza capacitatea de
persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare a postului

Capacitatea de a comunica, atit oral cat si scris, claritatea ideilor, concizia

5.1 .
in scris
59 Capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de
"~ comunicare a postului
5.3 Capacitatea de consiliere - aplicabil doar personalului de conducere
5.4 Capacitatea de indrumare - aplicabil doar personalului de conducere

6. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate — se apreciaza volumul si
calitatea/plenitudinea sarcinilor executate cu erori minime, precum si capacitatea
de realizare a acestora cu costuri minime prin folosirea i gestionarea resurselor
disponibile in conformitate cu termenele stabilite

Sarcinile sint indeplinite sub nivelul, cu depdsirea termenelor stabilite,

6.1 resursele disponibile nu sint utilizate in modul corespunzator, deseori face
greseli in realizarea sarcinilor

6.9 Sarginile sint indepl.inite 'in.cuantuml‘ll planiﬁcat3 in termenele stab.ilite, in
limitele resurselor disponibile, uneori face greseli in realizarea sarcinilor

6.3 Sarcinile sint realizate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu

exactitate, cu resurse minime, nu face greseli in realizarea sarcinilor

Evaluator:( nume, prenume, semnatura, data semnarii




Anexa nr.lc
la Regulamentul privind
modul de stabilire a sporului pentru performanta

Fisa cu criterii de evaluare a performantei profesionale a angajatilor din Institutia Publica Scoala Primara-Gradinita nr. 199

Indicatorii principali care vor fi luati in calcul la nivelul de manifestare a criteriilor de evaluare, in raport cu cerintele postului ale personalului
nedidactic evaluat:
1.Date generale

Denumirea institutiei

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta a persoanei evaluate

Categoria de personal Personal didactic

Perioada evaluata de la: pana la:

2. Indicatorii de evaluare

Indicatorii de evaluare

Punctajul
acordat

1. Cunostinte si experienta — se refera la totalitatea cerintelor de studii,
cunostinte si experientd necesare pentru exercitarea sarcinilor postului

Cunostinte specifice domeniului si experientd profesionald (cunoasterea si

11 aplicarea actelor normative ce vizeaza postul/functia detinuta)
12 Abilitati de aplicare a cunostintelor specifice domeniului in situatii diverse
" (planificarea si realizarea activitatilor/sarcinilor conform functiei)
13 Competente profesionale = usurinta de a selecta si utiliza adecvat
"~ cunostintele si abilitatile in vederea rezolvarii cu succes a unor situatii
Abilitati in utilizarea echipamentului de lucru necesar functiei detinute
1.4 Pentru contabil, asistenta medicala, secretar, directorul adjunct pe

gospoddrie, magazinera - cunoasterea calculatoruilui, a echipamentelor
informatice.




Disponibilitatea de a 1invata (participarea la seminare, traininguri,
autoinstruirea etc)

2.Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor — masoara gradul de
dificultate intilnit, masura in care in care persoana evaluata depaseste limitele
cunostintelor si experientei detinute, precum si capacitatile legate de
imaginatie, inventivitate si intuitie Tn exercitarea sarcinilor

Nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate stabilite personal (2

2.1 .. . o
sarcini),2 sarcini propuse de institutie

2.2 Nivelul de implicare in indeplinirea atributiilor (conform fisei postului)

23 Creativitate (originalitate, noutate) si spirit de initiativa (indeplinirea
™ sarcinilor suplimentare)

Incadrarea in termenele stabilite pentru realizarea sarcinilor si solutionarea

2.4 problemelor (respectarea termenilor)

3. Conceptualizare si responsabilitate decizionala — masoard amploarea
activitdtilor conceptuale aferente postului, libertatea de actiune si decizie
asociate acestuia, precum si evalueaza impactul lor asupra unitatii

3.1  Capacitatea de conceptie, analiza si sinteza

3.2 Viabilitatea solutiilor propuse si capacitatea de implementare a deciziilor

3.3 Capacitatea de a lucra independent

Masura in care opiniile formulate si actiunile intreprinse influenteaza
rezultatele institutiei

4. Comunicare — se referd la nivelul si impactul comunicarii in cadrul si/sau in
afara unitdtii. Include mijloace de realizare a comunicarii, de la interactiune
personald la comunicari telefonice si/sau scrise. Evalueaza capacitatea de
persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare a postului

41 Capacitatea de a comunica, atit oral cat si scris, claritatea ideilor, concizia
" in scris

Capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de

4.2 . .
comunicare a postului

5. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate — se apreciaza volumul si
calitatea/plenitudinea sarcinilor executate cu erori minime, precum $i capacitatea
de realizare a acestora cu costuri minime prin folosirea si gestionarea resurselor
disponibile in conformitate cu termenele stabilite




Sarcinile sint indeplinite sub nivelul, cu depasirea termenelor stabilite,
5.1 resursele disponibile nu sint utilizate in modul corespunzator, deseori face
greseli in realizarea sarcinilor

Sarcinile sint indeplinite in cuantumul planificat, in termenele stabilite, in

52 . : o ) D : .
limitele resurselor disponibile, uneori face greseli in realizarea sarcinilor

Sarcinile sint realizate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu

5.3 . . A : ..
exactitate, cu resurse minime, nu face greseli in realizarea sarcinilor

Evaluator:( nume, prenume, semnatura, data semnarii)



Anexa nr.2
la Regulamentul privind
modul de stabilire a sporului pentru performanta

Fisa de evaluare
a performantelor profesionale individuale ale angajatului din Institutia Publica Scoala Primara-Gradinita nr. 199

1.Date generale

Unitatea bugetara

Numele si prenumele persoanei evaluate
Functia detinuta

Categoria de personal

Perioada evaluata de la: pana la:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare
Nr. Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale | Nota Comentarii

1 Cunostinte si experienta

2.  Complexitate, creativitate si diversitate

3 Conceptualizare si responsabilitate decizionala
4.  Conducere, coordonare si supervizare
5

6

Comunicare
Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate

- Nota finald a evaludrii

Calificativul final al evaluarii

(O8]

b

Rezultate deosebite

N i




hd

Dificultati intimpinate in perioada evaluata

N i =

6. Comentariile salariatului evaluat

Evaluatorul (nume, functia, semnatura)

Data:

Semnatura salariatului evaluat

Data:




evaluarea activitatii angajatilor in raport cu cerintele fisei post a persoanei evaluate
(pentru personalul cu functie de conducere si executie)

Anexa nr. 3

Criteriile de evaluare a activitatii angajatilor din Institutia Publica Scoala Primara-Gradinita nr. 199. Indicatorii principali care vor fi luati in calcul la

CRITERIUL 1. Cunostinte si experientd — se refera la totalitatea cerintelor de studii, cunostinte si experientd necesare pentru exercitarea sarcinilor postului

Niveluri de manifestare/ Note

INDICATORI

INDICATORI 1 2 3 4
1.1.Cunostinte specifice | Poseda  cunostinte | Reactualizeaza sistematic | Posedd cunostinte specifice | Este la curent cu
domeniului  s1  experienta | specifice domeniului | cunostintele specifice | aprofundate in domeniu si le | descoperirile/abordarile
profesionala pe care le aplicd in | domeniului pe care le | aplicd in experienta | stiintifice in domeniu si le

experienta aplica in experienta | profesionala aplica in experienta
profesionala profesionala profesionala
1.2.Abilitati de aplicare a | Aplica cunostintele | Aplica cunostintele | Aplica cunostintele specifice | Aplicd creativ  cunostintele
cunostintelor specifice | specifice domeniului | specifice domeniului cu | domeniului in conformitate | specifice domeniului, asigurand

domeniului in situatii diverse

cu unele erori

unele inexactitati

cu cerintele in vigoare

impactul pozitiv a serviciilor
prestate

1.3.Competente  profesionale | Competentele Competentele detinute nu | Competentele detinute | Competentele detinute previn
usurinta de a selecta si utiliza | detinute nu asigurd | intotdeauna conduc spre | conduc spre solutionarea cu | aparitia situatiilor neplacute
adecvat cunostintele si | solutionarea solutionarea cu succes a | succes a problemelor aparute
abilitdtile 1n vederea rezolvarii | problemelor aparute | situatiilor problematice
cu succes a unor situatii in activitatea

cotidiand
1.4.Abilitati  in  utilizarea | Detine abilitati | Detine abilitati | Detine abilitatile | Detine abilitati performante in
calculatoarelor, echipamentelor | reduse 1in utilizarea | satisfacatoare in utilizarea | performante 1in utilizarea | utilizarea calculatoarelor,
informatice sau a  altor | calculatoarelor, calculatoarelor, calculatoarelor, echipamentelor informatice sau
tehnologii sau echipamente de | echipamentelor echipamentelor echipamentelor informatice |a  altor  tehnologii  sau
lucru moderne informatice sau a | informatice sau a altor | sau a altor tehnologii sau | echipamente de lucru moderne

altor tehnologii sau

tehnologii sau echipamente

echipamente  de  lucru

si le aplica in activitate

echipamente de lucru | de lucru moderne moderne
moderne
1.5.Disponibilitatea de a invata | Nu intotdeauna este | Este receptiv la sugestiile, | Este receptiv si manifesta | Permanent este in proces de

receptiv la sugestiile,
propunerile,
indicatiile oferite de
colegi, superiori

propunerile, indicatiile
oferite de colegi, superiori

dorinti de a asculta
sugestiile, propunerile,
indicatiile oferite de colegi,
superiori

perfectionare, disponibil de a
asculta si a pune in aplicare
sugestiile, propunerile,




indicatiile oferite de colegi,
superiori

CRITERIUL 2. Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor — masoara gradul de dificultate intilnit, misura in care persoana evaluata
erientei detinute, precum si capacitatile legate de imaginatie, inventivitate si intuitie in exercitarea sarcinilor

depaseste limitele cunostintelor si ex

INDICATORI

Niveluri de manifestare/ Note

2

3

4

2.1.Nivelul cantitativ si

Nu realizeaza sarcinile

Realizeaza toate sarcinile

Realizeaza toate sarcinile

Realizeaza toate sarcinile

in Indeplinirea atributiilor

realizarea tuturor

realizarea tuturor

placere in realizarea tuturor

calitativ. al  sarcinilor | calitativ si cantitativ calitativ si cantitativ cu | calitativ si cantitativ calitativ si cantitativ  cu

realizate unele inexactitati propuneri s sugestil
plauzibile

2.2.Nivelul de implicare | Se implica cu greu in | Se implica satisfacator in | Se implica permanent si cu | Se implicd permanent si

creativ 1n realizarea tuturor

termenele stabilite pentru
realizarea sarcinilor si
solutionarea problemelor

in termenele stabilite
pentru realizarea
sarcinilor si solutionarea
problemelor

termenele stabilite pentru
realizarea  sarcinilor  §i
solutionarea problemelor

stabilite pentru realizarea
sarcinilor si  solutionarea
problemelor

atributiilor atributiilor atributiilor atributiilor
o 2.3.Creativitate si spirit de | Manifestd creativitate si | Manifestd de cele mai dese | Manifestd creativitate si | Este creativ, manifesta spirit
; initiativa spirit de initiativa redusd | ori creativitate si spirit de | spirit de  initiativd in | de initiativd in realizarea
O initiativa activitate atributiilor si insarcindrilor
% suplimentare atribuite de
— superiori
2.4.Incadrarea in | Deseori nu se incadreaza | Uneori nu se incadreaza in | Se incadreazd in termenele | Sarcinile si  solutionarea

problemelor sunt realizate
inainte de termenul propus,
fapt ce faciliteazd luarea
deciziilor corecte




CRITERIUL 3. Conceptualizare si responsabilitate decizionala — masoara amploarea activitatilor conceptuale aferente postului, libertatea de actiune
si decizie asociate acestuia, precum si evalueaza impactul lor asupra unitatii

Niveluri de manifestare/ Note

INDICATORI

INDICATORI 1 2 3 4
3.1.Capacitatea de | Nu intotdeauna este pusd | Capacitatea de conceptie, | Capacitatea de conceptie, | Capacitatea de conceptie,
conceptie, analizd i | in aplicare capacitatea de | analiza si sinteza, este pusa | analiza si sintezd ofera | analizd si sinteza, previne
sinteza conceptie, analizd i | in activitate solutii optime situatiile nefaste

sinteza
3.2.Viabilitatea solutiilor | Viabilitatea solutiilor | Viabilitatea solutiilor | Viabilitatea solutiilor | Se atestd creativitate si spirit

propuse si capacitatea de
implementare a deciziilor

propuse si capacitatea de
implementare a deciziilor

propuse §i capacitatea de
implementare a deciziilor

propuse si capacitatea de
implementare a deciziilor

inovativ in solutiile propuse,
capacitatea de implementare

este ineficienta este satisfacatoare are rezultatele pozitive | a deciziilor

scontate
3.3. Capacitatea de a lucra | Capacititile de a lucra | Dispune de capacititi de a | Intotdeauna utilizeaza | Activitatea independenta are
independent independent sunt reduse | lucra independent pand la | capacitdtile de a lucra | impact  pozitiv  asupra

solutionarea problemei independent si a rezolva | institutiei

problemele atestate
3.4 Masura in care | Opiniille formulate si | Opiniile  formulate  si | Opiniile formulate si | Opiniile formulate si
opiniile ~ formulate i | actiunile intreprinse aduc | actiunile 1intreprinse nu | actiunile intreprinse conduc | actiunile intreprinse conduc
actiunile intreprinse | prejudiciu moral imaginii | aduc  prejudiciu  moral | spre formarea imaginii | spre formarea imediatd a
influenteaza  rezultatele | institutiei imaginii institutiei pozitive a institutiei imaginii pozitive a
subdiviziunii/ institutiei institutiei




CRITERIUL 4. Conducere, coordonare si supervizare

Niveluri de manifestare/ Note

INDICATORI 1 2 3 4
4.1.Capacitatea de | Personalul din subordine | Personalul din subordine | Personalul din subordine | Personalul din subordine
coordonare a echipei este coordonat ineficient | este coordonat la nivel | este coordonat eficient este coordonat cu impact
satisfacator pozitiv  supra  activitdtii
subdiviziunii
4.2.Dezvoltarea Efortul depus pentru | Efortul  depus  pentru | Efortul depus pentru | Personalul din subordine
abilitatilor  personalului | dezvoltarea  abilitatilor | dezvoltarea abilitatilor | dezvoltarea abilitatilor | dispune de abilitati
din subordine personalului din | personalului din subordine | personalului din subordine | performante
subordine este minim este satisfacator ofera rezultate vizibile
= 4.3.Competenta Competenta decizionald | Competenta  decizionala | Competenta decizionald | Competenta decizionalad
O decizionala este slab dezvoltatd si | este manifestatd | manifestata asigura rezultate | conduce spre eficacitatea
; manifestata satisfacator pozitive procesului educationa
O 4.4.Capacitatea de a | Functia de delegare a | Atributiile deseori sunt | Delegarea  rationalda  a | Dispune  de  capacitati
% delega atributii atributiilor  este  rar | delegate angajatilor atributiilor asigura realizarea | intuitive de delegare a
= utilizata optimala a activitdtii | atributiilor functionale care
subdiviziunii asigura eficientd maximala
4.5.Capacitatea de control | Capacitate de control | Dispune de capacitate de | Mecanismele de control pe | Mecanismele de control pe
redusa control cu toate aspectele | care le foloseste contribuie la | care le foloseste sunt inedite

de verificare

imbundtatirea rezultatelor

si asigura performanta

4.6. Capacitatea de a lucra
in echipa

Capacitate redusa de a
lucra in echipa

Are capacitatea de a lucra
in echipa

Capacitatea de a lucra in
echipd asigura realizarea
obiectivelor stabilite

Detine capacitatea de a
mobiliza echipa pentru
obtinerea performantei
colective

CRITERIUL 5. Comunicare — se refera la nivelul si impactul comunicirii in cadrul si/sau in afara unititii. Include mijloace de realizare a
comunicarii, de la interactiune personald la comunicari telefonice si/sau scrise. Evalueaza capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu

atributiile de comunicare a postului

Niveluri de manifestare/ Note

INDICATORI

2

3




5.1.Capacitatea de a
comunica, atat oral, cat si

Capacitatea de

comunicare este redusa

Dispune de capacitati de
comunicare

Capacitatea de comunicare
este la nivel optim

Dispune  de  capacitati
performante de comunicare

persuasiune §i negociere
asociate cu atributiile de
comunicare a postului

persuasiune si negociere
asociate cu atributiile de
comunicare a postului
este slab manifestata

s1 negociere asociate cu
atributiile de comunicare a
postului este satisfacatoare

s1 negociere asociate cu
atributiile de comunicare a
postului deriva in eficienta si
eficacitate

scris, claritatea ideilor,
concizia in scris
5.2.Capacitatea de | Capacitatea de | Capacitatea de persuasiune | Capacitatea de persuasiune | Capacitatea de persuasiune

s1 negociere asociate cu
atributiile de comunicare a
postului se bazeaza pe
elemente actuale, care deriva
in eficientd si eficacitate

INDICATORI

5.3.Capacitatea de
consiliere — aplicabil doar
personalului de conducere

Dispune de capacitate de
consiliere redusa

Manifesta satisfacator
capacitatea de consiliere

Capacitatea de consiliere
manifestata este oportuna

Dispune  de  capacitdti
deosebite de consiliere cu
impact pozitiv

5.4.Capacitatea de
indrumare — aplicabil doar
personalului de conducere

Manifesta capacitatea de
indrumare redusa

Manifesta satisfacator
capacitatea de iIndrumare

Capacitatea de Indrumare
manifestata este oportuna

Dispune  de  capacitdti
deosebite de indrumare cu
impact pozitiv

CRITERIUL 6 Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate — se apreciaza volumul si calitatea/plenitudinea sarcinilor executate cu erori
minime, precum §i capacitatea de realizare a acestora cu costuri minime prin folosirea si gestionarea resurselor disponibile in conformitate cu

termenele stabilite

Niveluri de manifestare/ Note

INDICATORI 1 ) 3 4
6.1 Calitatea/ plenitudinea | Sarcinile sunt indeplinite | Sarcinile sunt executate la | Sarcinile sunt executate fara | Sarcinile sunt executate
sarcinilor executate sub nivelul, cu depasirea | timp, dar cu erori si costuri | erori, cu cele mai mici | creativ, cu cele mai mici

termenelor stabilite,
resursele disponibile

minime

costuri posibile si la timp

costuri posibile si la timp




SPOR PENTRU PERFORMANTA

CONVERTIREA PUNCTAJULUI iN PROCENTE

Anexa nr. 4

Punctaj 2,51-2,80 |2,81-3,10 |3,11-3,30 | 3,31-3,50 | 3,51-3,60 | 3,61-3,70 |3,71-3,80 | 3,81-4,00
Procente 3 4 5 6 7 8 9 10
Calificativ Bine Foarte bine




