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Motto: ,,Educam astazi pentru
societatea de maine”

1. Introducere

§ 1.1 Cadru general

Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Minerva” din Chisinau este

una dintre institutiile de invatamant cu o traditie importanta in educatia
generatiilor tinere. Intr-un context educational global, marcat de
schimbari rapide, inovatie tehnologica si nevoi sociale complexe, acest
plan de dezvoltare pentru perioada 2025 — 2030 raspunde cerintelor de
a transforma liceul intr-o scoala moderna, prietenoasa copilului, si
orientata catre viitor.

Conceptul de scoala prietenoasa copilului reprezinta un model

educational care pune elevul in centrul procesului de invatare. Acest
model include accesul egal la educatie, un mediu sigur s1 incluziv,
dezvoltarea armonioasa a competentelor cognitive, sociale si
emotionale, precum si implicarea activa a parintilor si comunitatii.

Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Minerva” intelege ca

adaptarea la aceste standarde este cruciala pentru succesul pe termen
lung al elevilor sai.

Contextul dezvoltarii acestui plan

In ultimii ani, sistemul de invatamant din Republica Moldova s-a
confruntat cu provocari semnificative:

1.

2.

Modernizarea infrastructurii: Multe institutil de invatamant,
inclusiv liceul ,,Minerva”, au nevoie de imbunatatiri semnificative
pentru a corespunde standardelor educationale.

Educatia incluziva: Integrarea copiilor cu dizabilitati sau din medii
defavorizate ramane o prioritate.

. Competentele secolului al XXI-lea: Elevii au nevoie de abilitati

noi, cum ar f1 utilizarea tehnologiei, gandirea critica si rezolvarea
problemelor complexe, pentru a se adapta la o lume in continua
schimbare.

. Implicarea comunitatii: Relatia dintre scoala, parinti s1 comunitate

necesita o abordare mai activa si mai colaborativa.



Planul de dezvoltare institutionala a liceulu1 este elaborat si
fundamentat in stransa concordanta cu mediul si conditiile in care is1

desfasoara activitatea, tinandu-se cont de factorii care influienteaza eficienta
activitatil educationale:

> Competitia tot mai accentuata intre licee;

> Schimbirile educationale s1 manageriale generate de reforme
educationale;

> Politica manageriala a scolii s1 a comunitatii locale.

Planul de dezvoltare institutionala reprezinta vointa comuna a personalului
didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului de conducere si a
comunitatii (parinfi s1 reprezentanti a1 administratie1 publice locale), fiind
elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT), de la analiza
PESTE a activitatii educationale.

Scopul planului de dezvoltare

Planul de dezvoltare pentru perioada 2025 — 2030 are drept scop:

» Crearea unui mediu educational incluziv si sigur: tofi elevii trebuie sa se
simta protejati si respectati.

» Formarea unor competente relevante pentru secolul al XXI-lea.

> Consolidarea relatiilor cu comunitatea: implicarea parintilor si a

partenerilor locali va transforma scoala intr-un centru educational
deschis si dinamic.

Valoarea adaugata a acestui plan

Acest plan ofera o directie clara s1 masurabild pentru urmatorii cinci ani, cu
accent pe:

» Transformarea Institutiei Publice Liceul Teoretic ,,Minerva” intr-un
mediu educational de calitate.

» Modernizarea procesului educational, dezvoltarea competentelor cheie
ale elevilor.

> Adaptarea scolii la cerintele viitorului, prin promovarea inovatiel,
colaborarii s1 incluziunii.

Prin urmare, acest document reprezinta un angajament ferm al IP
Liceul Teoretic ,,Minerva” de a deveni un lider in educatie in care fiecare
copil este sprijinit sa-si atinga potentialul stimulativ, flexibil si performant.



§ 1.2 Cadru legislativ si Politici
Educationale

Planul de dezvoltare al IP Liceul Teoretic ,,Minerva”
se aliniaza unui cadru legislativ national s1 international bine
definit, care sustine implementarea conceptului de scoala
prietenoasa copilului. Aceste reglementari si politict ofera
directi1 clare pentru modernizarea institutiei:

¢ Constitutia Republicii Moldova: Garanteaza (art.35) dreptul
la educatie s1 statul asigura invatamantul gratuit in institutiile
publice.
¢ Codul Educatiei nr.152/2014: Promoveaza accesul egal la
educatie s1 incurajeaza dezvoltarea incluziva a scolilor din
Republica Moldova.
¢ Codul Drepturilor Copilului: Asigura protectia drepturilor
fundamentale ale copiilor, inclusiv dreptul la educatie si
protectia impotriva discriminarii.
¢ Conventia ONU cu privire la Drepturile Copilului: Prevede
acces universal la educatie de calitate s1 protectia copiilor
impotriva oricarel forme de abuz.
¢ Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Educatiei
,,Educatia — 2030”: Prioritizeaza modernizarea
infrastructurii scolare, integrarea tehnologiilor si
imbunatatirea calitati actului didactic.
¢ Cadrul de referinta al curriculumului national: Stabileste
domeniile de invatare s1 competentele — cheie, principiile
metodologice moderne.



11. Prezentarea
Generala a Liceului

§ 2.1 Elemente de identificare
a Institutiei:

Denumirea institutiei:
Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Minerva”
Adresa:.
Mun. Chisinau, strada 31 August 1989, nr 50
Tipul institutiei:
Liceu Teoretic
Forme de invatamant:
X primar
X gimnazial
% liceal
Forme de finantare:
Bugetare
Telefoane de contact:

022-270-477 022-279-408
022-272-568 022-271-140

Fax:
022-270-477

Pagina web:

www.ltminerva.educ.md

Pagina facebook:

Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Minerva”
E-mail.

liceulminerva@gmail.com

Limba de predare:

Limba romana



http://www.ltminerva.educ.md/

§ 2.2. Scurt istoric

IP Liceul Teoretic ,,Minerva” este fondat
la 01 septembrie 2006 in rezultatul restructurarii
scoli1 medii nationale nr. 62, care a fost infiintata ca
scoala medie de cultura generala la 01 septembrie

1992.

Incepand cu anul 2002 — 2003 ciclul primar
a fost separat in scoala primara nr. 32, atiliata
liceulu1. In anul de studi1 2007 — 2008 1n liceu a fost
deschisa o clasa primara, 1ar din anul de studn 2013 —
2014 s-a redeschis functionarea ciclului primar.

De 1a 01.08.2013 — Liceul Teoretic ,,Minerva”
trece la autogestiune financiara s1 devine
Institutia Publica.

De la infiintare, liceul a functionat ca un pilon
al educatiei in comunitate, punand accent pe
formarea integrala a elevilor — intelectuala, morala,
sociala, fizica etc. Traditia scoli1 de a pregati elevi
pentru performanta a fost susfinuta de implicarea
continua a profesorilor si de sustinerea parintilor. De-
a lungul decadelor, institutia a reusit sa mentina un
echilibru intre pastrarea valorilor educationale
tradifionale s1 adaptarea la cerintele moderne ale
societatil.



§ 2.3 Amplasarea geografica si
Contextul Comunitar

Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Minerva”
este amplasata in zona de centru a or. Chisinau,
strada 31 August 1989, s1 este situata intre
str. Bulgara s1 str. Armeneasca, in vecinatatea BC
,,Moldindconbank™ s1 a Centrului Diagnostic
Consultativ nr. 1.

Este o zona accesibild din Chisinau, oferind
un mediu propice pentru educatie s1 dezvoltare.
Pozitia sa strategica i1 permite sa serveasca atat elevi
din zona 1mediata, cat si pe cei care vin din alte
cartiere ale orasului.

Caracteristici ale amplasarii:

Accesibilitate: Liceul este situat in apropierea
principalelor rute de transport public, ceea ce
faciliteaza deplasarea elevilor s1 a parintilor.

Mediu sigur: Zona este bine urbanizata s1 ofera
conditiile de siguranta pentru elevi, atat in incinta
scolii, cat s1 in spatiile din jur.

Comunitate diversa: Elevii provin din medi
sociale variate, ceea ce contribuie la promovarea
incluziunii §1 a respectului reciproc in randul
comunitatii scolare.

Rolul in comunitate: Liceul este mai mult decat o
institutie educationala, este un punct de intalnire
pentru comunitatea locala. Prin organizarea de
evenimente educationale, culturale s1 sportive, scoala
contribuie activ la coeziunea sociala s1 dezvoltarea
comunitara.




I11. Analiza situatiei curente

Populatia scolara:

v Numirul de elevi: 559 (inscrisi la 01 septembrie, anul de studii 2024
—2025)

v Numirul de clase: 18 (anul de studii 2024 — 2025)

v" Mediul de provenientd: mediul urban (86.21 %), rural (13.79 %)
Personalul liceului:

v" Numirul de cadre didactice: 32

4 Personal didactic auxiliar; 2

v Personal nedidactic: 17

Personalul de conducere:

v’ Nr. de personal de conducere: 5

v’ Nr. de personal de conducere cu grad managerial superior — 1
v’ Nr. de personal de conducere cu grad managerial I — 3
Personalul didactic:

» Nr. de cadre didactice: 32 (29 titulari s1 3 cumulari)
» Nr. de cadre didactice cu grad superior — 1

» Nr. de cadre didactice cu grad didactic I — 11

» Nr. de cadre didactice cu grad didactic IT - 16

» Nr. de cadre didactice fira grad didactic — 4
Calitatea personalului didactic:

> calificat — 100%

» Cadre didactice cu grad superior: 1 (3,12%)

cadre didactice cu gradul I: 11 (34,37%)

cadre didactice cu gradul II: 16 (50%)

absolventi de cursuri de formare/perfectionare: 32 (100%)

absolventi de studii postuniversitare/master: 13 (40,62%)

formatori la nivel national: 2 (6,4%)

VVVVYVYY

formatori la nivel local : 2 (6,4%)



§ 3.1 Resurse umane si dezvoltarea profesionala

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor la clasa, a inspectiilor de specialitate, a
rezultatelor obtinute cu elevii si a interesului manifestat pentru participarea la cursuri de
perfectionare. Unele cadre didactice din scoala sunt profesori mentori si sefi ai comisiilor
metodice la discipline. Elevii beneficiaza de influente educative si didactice de ultima ora
datorita profesorilor.

Cadrele didactice reprezinta o resursa-cheie pentru succesul unei institutii de
invatamdnt. In cazul liceului ,,Minerva” analiza resurselor umane indici atit puncte forte,
cdt si domenii care necesita imbundatatiri.

Resurse umane Indicatori Resurse umane Indicatori
Cadre didactice Personal nedidactic
Studii superioare 31 Asistenta medicala 1
Studii medii de specialitate 1 Contabil principal 1
Grad didactic: Contabil 1
gradul didactic Superior 1 Ingrijitor de incaperi 6
gradul didactic Unu 11 Usier 1
gradul didactic Doi 16 Muncitori 3
fara grad didactic 4 Paznici 3
Personal administrativ: Maturator 1
grad managerial superior 1 Elevi total 550
grad managerial unu 3 Clasa I -1V 130
Personal didactic auxiliar: Clasa V - IX 251
Laborant, studii medii 1 Clasa X — XI1 169
Bibliotecar, studii 1 Baieti 270
superioare
Grad de calificare 1
Fete 280




§ 3.2 Calitate, Accesibilitate si Incluziune
Calitate

Date statistice pentru perioada anilor de studii 2020 — 2025:

Ciclul Total elevi Total elevi Total elevi Total elevi Total elevi
2020 - 2021 20212022 2022-2023 2023 - 2024 2024 - 2025
primar 155 168 152 120 130
6 complete 6 complete 6 complete 4 complete 4 complete
gimnazial 291 295 263 278 251
9 complete 10 complete 9 complete 9 complete 8 complete
liceal 139 135 142 158 169
6 complete 6 complete 6 complete 6 complete 6 complete
total 585 598 557 556 550
21 complete 22 complete 21 complete 19 complete 18 complete
Rezultatele invatarii — date statistice pe ultimii 5 ani de studii
Rezultatele anuale ale elevilor
An scolar Ciclul Total elevi 10 9-999 | 8-899 | 7-7,99 | 6-6,99 | 5-5,99 1-4
Foarte bine suficient
bine
2020 - 2021 Primar 122 55 56 1 0 0 0 0
) 283 0 14 39 51 63 114 2
Liceal 129 0 11 18 34 31 32 3
2021 - 2022 Primar 168 106 57 5 0 0 0 0
Gimnazial 295 0 30 47 60 63 95 0
Liceal 135 0 13 20 16 39 44 3
2022 -2023 Primar 152 79 68 5 0 0 0 0
Gimnazial 263 0 30 35 51 56 88
Liceal 142 0 12 29 26 37 37 1
2023 -2024 Primar 120 54 52 14 0 0 0
Gimnazial 278 0 25 44 52 48 103
Liceal 158 0 7 23 49 31 47 1
2024 - 2025 Primar 130 60 56 14 0 0 0 0
Gimnazial 251 0 20 33 48 48 98 4
Liceal
169 0 11 20 39 36 53 10




Rezultatele examenelor nationale

de absolvire a gimnaziului

Anul de studii Nr. de Au luat note de:
elevi
10 9-9,99 8-8,99 7-7,99 6-6,99 5-5,99 Insufic.
2020 - 2021 36 1 2 8 14 10 1 0
2021 — 2022 60 0 0 15 16 17 8 =
2022 - 2023 62 0 8 )22 17 12 3 0
2023 — 2024 S35 0 2 23 14 10 4 0
2024 - 2025 62 0 1 14 19 13 11 2
Anul de studii Calitatea (%) Reusita (%) Esec scolar (%) Nota medie
2020 - 2021 30,6 100 0 7,40
2021 — 2022 25 93,33 6,67 7,04
2022 - 2023 48,39 100 0 7,32
2023 — 2024 49,09 100 0 7,54
2024 - 2025 24,19 93,55 6,45 7,06




Rezultatele

examenelor nationale de absolvire a liceului

Anul de studii Total promovati respingi nota % calitatii | % reusitei | % esecului
candidati medie
2020 - 2021 45 45 0 6,80 33,3 100 0
2021 — 2022 36 33 3 7,00 43,33 91,67 8,33
2022 -2023 43 42 1 1,77 52,38 @ 97,67 2,33
2023 - 2024 48 24 4 7,39 31,25 | 91,67 8,33
20242025 51 50 1 7,62 45,10 98,04 1,96
Anul de Total Din ei cu media examenului de BAC: % nota
studii | candidati calititii | medie
10 9,99-9 8,99-8 7,99-7 6,99-6 5,99-5 Ins.
0 4 11 9 14 7 0 33,3 6,80
0 2 13 12 < 2 3 43,33 7,00
0 3 19 16 o 0 1 52,38 1,77
0 0 15 17 10 2 4 31,25 7,39
0 5 18 15 10 2 1 45,10 7,62




Rezultatele activitatilor competitive

Anul de studii 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Nivelul Total Total Total Total
Sector 17 12 22 19
Municipal 2 14 20 30
National 0 2 8 14
International 0 2 3 3

Activitati competitive
35

/

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

m sector = Municip. National m International



Accesibilitate si Incluziune

Accesibilitatea si incluziunea sunt elemente fundamentale ale unei scoli prietenoase
copilului. Liceul ,,Minerva” a facut pasi importanti in aceasta directie, dar raman aspecte care
necesita imbunatatiri. Liceul accepta elevi din medii diverse, inclusiv pe cei cu nevoi speciale.
Profesorii manifesta interes pentru adaptarea procesului educational la nevoile individuale ale
elevilor, dar la etapa actuala este necesar de programe suplimentare de formare a cadrelor
didactice pentru predare incluziva. De asemenea, elevii cu dificultati de invatare nu
beneficiaza de suficiente resurse sau personal specializat.

Politica manageriala a liceului a vizat, in mod constant, asigurarea unor conditii
optime de desfasurare a procesului instructiv — educativ pentru elevii care provin din medii
sociale defavorizate, apartinand unor minoritati, elevi cu CES, cu parintii plecati in strainatate,
orfani sau invalizi.

Astfel, toate cadrele didactice, angajatii, dar si elevii au fost instruiti sa aiba un
comportament civilizat, deschis s1 afectiv fata de copiii cu probleme, in ideea integrarii reale a
acestora 1n colectivele scolii, fara nici o discriminare. A fost, totodata, stabilita o atitudine
nediscriminatorie fata de elevii ce apartin unor minoritati etnice sau religioase, asigurandu-li-
se toate conditiile prevazute de normativele in vigoare pentru libera exprimare si accesul
neingradit la procesul educational, in vederea desavarsirii pregatirii pentru viata si a formarii
personalitatii umane.

Date statistice despre situatia familiala a elevilor:

Anul de studii | Nr.de elevi | Nr. de elevi | Nr. de elevi | Nr. de elevi Nr. Nr. elevilor ai | Nr. de elevi
Numar total de | din familii din din familii invalizi elevilor | caror parinti la care
elevi socialmente familii numeroase orfani sunt plecati numai un
vulnerabile | incomplete peste hotare | parinte este
(ambii) plecat peste
hotare
2020-2021 2 96 30 0 0 10 67
58S elevi
2021-2022 19 82 44 7 0 9 67
615 elevi
2022-2023 20 89 71 7 0 9 64
571 elevi
2023-2024 19 93 43 6 0 8 73
556 elevi
2024-2025 10 57 50 7 0 10 62
550 elevi




Date statistice despre elevii beneficiari de diverse indemnizatii sociale:

Anul de studii Total Numar de Numar de elevi Numar de | Numar de
elevi elevi beneficiari de alimentatie elevi elevi scutiti
beneficiari gratutd beneficiari de plata

de ajutor de pranz chiriei de

financiar I—1v V_IX gratuit manuale
2020 - 2021 585 51 152 43 0 3
2021 - 2022 615 54 168 43 0 2
2022 - 2023 571 52 156 40 6 1
2023 - 2024 557 43 122 38 8 1
2024 - 2025 550 43 131 25 17 1




§ 3.3 Resurse materiale si financiare

Calitatea infrastucturii si disponibilitatea resurselor financiare
influenteaza in mod direct performanta educationala

§ 3.3.1 Resurse materiale

Localul liceului consta din doua corpuri de cladiri cu doua nivele. Blocurile au
legatura functionala intre ele. Starea cladirii este buna. Suprafata tuturor incaperilor liceului
este de 3116,2 m2, din care 1501 m2 se exploateaza pentru organizarea si desfasurarea
procesului educational.

Conform datelor din 01 septembrie, anul de studii 2024 — 2025, scoala dispune de:
» 20 de sali de clasa dotate cu tehnologii (televizoare, table interactive, calculatoare
conectate la internet, imprimante, proiectoare);
1 laborator de biologie;
1 laborator de fizica;
1 laborator de chimie;
1 laborator de informatica;
1 cabinet de informatica cu 12 calculatoare legate in retea, imprimanta si tabla
interactiva;
1 centru digital cu 16 calculatoare;
1 cabinet de consiliere scolara cu calculator si imprimanta;
1 sala de sport de 200 m2;
1 cabinet medical cu calculator s1 imprimanta;
1 sala de festivitati de 135 locuri dotatad cu aparatura audio si proiector;
1 cancelarie cu calculator si aparat Xerox;
1 birou pentru cadrele didactice — cabinet metodic dotat cu 1 calculator, proiector si
televizor;
1 birou al directorului cu calculator s1 imprimanta cu xerox;
4 birouri ale directorilor adjuncti cu calculatoare s1 imprimanta cu xerox;
1 birou secretariat cu calculator si imprimanta cu xerox;
1 birou (anticamerd) administrativ cu televizor;
1 biblioteca cu calculator si imprimanta;
1 sala de lectura cu 10 locuri;
1 birou de contabilitate cu calculator si imprimanta cu xerox;
Teren de fotbal 200 m2, cu suprafata artificiala;
Teren de sport;
Grupuri sanitare pentru baieti si fete;
Incapere pentru personalul nedidactic al liceului;
Teren de odihna si agrement cu flori si copact 980 m2;
Sala de mese cu 70 locuri;
Sala de clasa la aer liber;
Teren pentru joc ,,Dame” si tenis.

VVVYYVY

VVVYYVYVY

VVVVYVVVVVYVYVYVYYVYVY




Dotarea liceului:

» Conexiune la internet s1 sistem Wi-Fi;
> Sistem de supraveghere cu camere video;
> Videoproiectoare — 22;

» Calculatoare — 67;

> Imprimante — 32;

> Copiatoare — 2;

> Table interactive — 17;

» Televizoare — 9;

> Laptopur1 — 28;

> Casetofoane — 3;

> Boxe portabile cu microfon — 1;

> Aparate de fotografiat — 1;

> Aparate de aer conditionat — 5;
> Aparatura audio pentru sala de festivitati;

> Materiale didactice la disciplinele scolare: fizica,
chimie, biologie, geografie, matematica, istoria
romanilor s1 universala, limba s1 literatura romana,
informatica;:

> Dulapuri individuale pentru elevi;



§ 3.3.2 Resurse financiare

Liceul Teoretic ,,Minerva” este o institutie publica din 2013 , singura isi gestioneaza
resursele financiare.

Obiectivul prioritar al managementului financiar a fost identificarea si valorificarea
de formare a liceului. Avand in vedere situatia economica si financiara la nivel national pe langa
finantarea de baza a unitatii asigurata conform legii de la buget, s-au identificat si utilizat resurse
financiare extrabugetare pentru a se asigura functionarea normala a institutiei.

Efortul de realizare a obiectivelor de dezvoltare institutionalda asumat de celelalte compartimente
functionale din cadrul liceului a fost completat si de compartimentul financiar — contabilitate prin
aportul membrilor sai la punerea in aplicare a strategiilor si programelor, asigurand suportul
financiar s1 material desfasurarii intregii activitati a institutiei.

In selectarea obiectivelor compartimentului s-a avut in vedere, in primul rind, sporirea
performantelor managementului financiar — contabil din punct de vedere al economicitatii —
minimizarea costului resurselor alocate umane, materiale, financiare pentru atingerea rezultatelor
estimate, eficacitatii — gradul de indeplinire a obiectivelor programate pentru fiecare activitate si
rezultatul efectiv obtinut si eficienter — maximizarea rezultatelor in raport cu resursele alocate,
precum si optimizarea climatului de munca in cadrul compartimentului.

Pentru anii de studii 2020 — 2025 liceul a indeplinit conditiile pentru obtinerea
autorizatiilor de functionare prevazute de legislatie.

Activitatea serviciului contabilitate s-a desfasurat in conditii normale, astfel incat s-au
asigurat conditiile necesare desfasurarii procesului instructiv — educativ, s-au efectuat lucrari de
intretinere a bazei materiale, s-a completat baza tehnico-materiala si s-au efectuat la timp plati
pentru intretinere si gospodarie.

Modernizarea bazei tehnico-materiale, imbunatatirea conditiilor de studii pentru elevi si
de munca pentru personal a reprezentat o {inta strategica in activitatea manageriala.

Bugetul institutiei pe anii 2020 — 2025 (in mii lei)

Anul Volumul Total cheltuieli pentru
calendaristic Alocatiilor
Remunerarea Plata serviciilor Dezvoltarea bazei
muncii materiale §i reparatii

2021 9113.,4 7264,4 1036,3 812,7
2022 10162,3 8219,1 1367,4 575,8
2023 12074,5 9952,1 1567,4 555,0
2024 11944.,9 9667,3 1651.,0 626,6
2025 12995,7 10742,8 993,1 1259.8




§ 3.4 Cultura organizationala

Cultura organizationala a liceului este caracterizata printr-un etos profesional inalt.
Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de
afirmare. Sporadic se intalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutina,
conservatorism, automulfumire.

Climatul scolar este caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei
scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Ambianta in activitatea scolara: cultura este dominata de spiritul de echipa, se bazeaza pe cooperare si
respect reciproc. Atmosfera este distinsa si placuta, nu exista conflicte majore, daca apar anumite
conflicte, ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile director — personal, profesor — profesor, profesor — elev se bazeaza pe comunicare, colaborare,
munca in echipa si respect reciproc.

Conducerea scolii este deschisa si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la
adresa acestora, le respecta competentele, le ofera o larga autonomie, 11 sprijina si evita un control strict
birocratic. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice. Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe incredere in oameni, in
capacitatile lor creative si de autocontrol. Au fost elaborate Regulamente care cuprind norme privind

activitatea elevilor, a cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si personalului nedidactic.
Valorile-cheie care dau coerenta si perspectiva activitatii sunt:

%* Degvoltare. Perfectionarea continua a personalului angajat pentru dezvoltarea competentelor

profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.

e Calitate si eficienta. Furnizarea serviciilor de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii

activitati instructiv — educative din scoala, prin seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii

educationali.

%* Lucrul in echipa. Dezvoltarea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta

s1 demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.

X Cooperare si respect. Promovarea respectului reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu

parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local si national cu atributii in domeniul educatiei.

In paralel cu procesul instructiv sunt organizate numeroase actiuni cultural — educative, unele dintre ele

devenite deja traditii ale liceului:

Festivitatile de deschidere s1 inchidere a anului de studii, cu mentionarea elevilor eminenti si laureati

a1 concursurilor scolare si1 extragcolare;

Balul Bobocilor;

Toamna de Aur;

Sarbatoarea Dragobetele;

Ziua de Autoadministrare scolara;

Sarbatoarea — ,,Sa traifi, sa-nfloriti”;

Activitati extrascolare la disciplinele scolare;

Conferinte, mese rotunde, seminare tematice;

Actiuni de caritate si de voluntariat;

Adio, drag Abecedar;

Zilele disciplinelor scolare.
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§ 3.5 Parteneriate educationale

Nr.d/o Denumire Parteneri Responsabili proiect
proiect/activitate
Proiecte de parteneriate transnationale

1 ,Ursuletul de plus” Colegiul ,,Ferdinand I”’,Maneciu, Romania; Budacu Emilia
2 ,,Caragiale si societatea Liceul ,,Preda Buzescu”, Berbesti, Romania Burlac Rodica

contemporana”
3 ,,Prevenirea cyberbulling- Gimnaziul-gradinita ,,Vasile Movileanu”, Creanga Tamara

ului in cadrul procesului Hancesti, RM;
educational” Scoala Gimnazialad nr.7, Botosani, Romania;
4 ,,F11 Online in siguranta!” IP LT ,,Gheorghe Asachi”, Carchilan Lilia
mun. Chisinau
5 ,Istoria de langa noi- Scoala gimnaziala ,,Jon Grigoroiu” Bulbag Tatiana
monumente de culturd din comuna Lelesti, judetul Gorj Creanga Tamara

districtul scolar”
6 ,,Competentele digitale la IP LT ,,Petru Rares”, Soroca, RM Pogreban Aliona

stiintele exacte”
7 ,,Campania pentru drepturile Amnesty International Moldova, Creanga Tamara

omului: Maratonul organizatie non-guvernamentala Odobescu Nicoleta
scrisorilor”

8 Festivalul de teatru scolar Liceul ,,Preda Buzescu”, Berbesti, Romania Burlac Rodica

,,Preda Buzescu”
9 ,,Clubul Lectorului Avizat” Liceul ,,Preda Buzescu”, Burlac Rodica

Berbesti;,,C.Brancoveanu”,Horezu;
Colegiul ,,Elena Doamna”,Galati, Romania;
IP LT ,,I.Creanga”, Chisindu
10 ,, Valorificarea personalitatii IP LT ,,M.Kogalniceanu”; Odobescu Nicoleta
lui Dimitrie Cantemir: de la Biblioteca Nationald pentru copii
national la universal” ,,1.Creanga”

11 Proiect STEAM ,,BioCasa” IP LT ,,Stefan cel Mare si Sfant”, Causent; Gaideic Ludmila

Gimnaziul ,,D.Matcovschi”, Soldanesti, RM;
LT ,I.Borcea”, Bacdu; Sc.gimnaziald nr.11
,»>t.Octavian losif”, Brasov, Romania

,,La fel s1 noi avem un
vis...”/,,We too have a
dream...”

LT ,,Miguel de Cervantes Saavedra”;
IPLT ,,M.Kogdlniceanu”, RM;
Scoala Gimnaziala ,,Sambotin”, Roméania

Creanga Tamara
Basiul Marina




Nr.d/o Denumire Parteneri Responsabili proiect
proiect/activitate
13 Orientarea profesionala Academia militara ,,Alexandru cel Bun” Director adjunct pentru
Academia de studii economice din Moldova educatie, dirigintii de clasa
Centre de excelentd, scoli profesionale,
institutii superioare de invatamant
14 Implementarea programului Universitatea de Stat din Moldova Director adjunct pentru
de Formare continua a Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga” activitatea didactica
cadrelor didactice Institutul National pentru Educatie si
Leadership (INEL)
Universitatea de studii Politice s1 Economice
Europene ,,Constantin Stere”
15 Promovarea lecturii printre Bibliotecile municipale: Bibliotecara liceului
elevi ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu”
,,Jon Creanga”
,,Onisifor Ghibu”
16 Educatia juridica a elevilor Inspectoratul de Politie Director adjunct pentru
educatie, dirigintii de clasa
17 Asigurarea protectiei Directia pentru protectia drepturilor copilului Director adjunct pentru
drepturilor copiilor Inspectoratul de Politie educatie, dirigintii de clasa
18 Conlucrarea in cadrul Centru Local de Tineret, sector Centru Director adjunct pentru
programului de consolidare educatie
a Consiliului elevilor
19 Accesul tinerilor la servicii AMT Centru Director adjunct pentru
de Sanatate Prietenoase LACCEPT” educatie, dirigintii de clasa
20 Organizarea cursurilor de LANGLI S.R.L. Cadrele didactice de
instruire in limba engleza limba engleza
21 Implicarea parintilor in Consiliul Reprezentativ al Parintilor Director adjunct pentru
activitatile educationale educatie, dirigintii de clasa
22 Cooperare didactica Institutii preuniversitare de invatamant din Director adjunct pentru
municipiu, republica si de peste hotare activitatea didactica
Oferirea de sprijin financiar | BC , MOLDINCONBANK” — agent economic Directorul liceului
in sustinerea proiectelor
educationale




IV. Diagnoza mediului intern si extern

Diagnoza mediului intern si extern al IP Liceul Teoretic ,,Minerva” ofera o evaluare
completa a factorilor care influenfeaza activitatea scolii, atat la nivel intern (resurse, structuri,
procese), cat si extern (context social, economic, legislativ, ecologic). Aceasta analiza este esentiala
pentru identificarea prioritatilor strategice si a oportunitatilor de dezvoltare.

§ 4.1 Analiza SWOT

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

= Echipa manageriald preocupata de cresterea calitdfii procesului didactic, a
bazei materiale §i imaginii liceului In comunitate;

= Sigurantd fizica si protectie pentru elevi si personalul didactic si
nedidactic, Incadrare in norme igienico-sanitare corespunzatoare;

= Interesul crescut al cadrelor didactice pentru propria dezvoltare
profesionald si receptivitatea acestora la nou;

= Participarea cadrelor didactice la perfectiondri si la cursuri de formare
continua;

= Existenta in scoald a unei atitudini favorabile utilizarii resurselor digitale
in procesul de predare — invatare;

= Utilizarea diverselor platforme educationale ONLINE si a diverselor
instrumente digitale in organizarea si desfasurarea procesului instructiv;

= O bund implicare a elevilor 1n activitatile extragcolare si extracurriculare

la nivel de scoald si comunitate (excursii, serbari, actiuni caritabile etc.);

= Climat educational deschis, stimulativ, favorizat de relatiile interpersonale

extinse (cadru didactic — elev, conducere — cadre didactice, cadre
didactice — parinti, cadre didactice — cadre didactice, etc.);
= Relatii de parteneriat cu Consiliul reprezentativ al parintilor si buna
colaborare cu parintii la nivelul comitetelor de parinti pe clasa;
* O buna repartizare a responsabilitatilor cadrelor didactice, precum si o
buna coordonare a acestora;
* Implementarea diverselor proiecte educationale la nivel local, national si
international;
Consiliul elevilor activ si implicat in problematica scolii si comunitaii;
Colaborare eficientd intre cadre didactice de la diverse comisii metodice si
realizarea unui schimb de experienta;
= Dezvoltarea continua a bazei materiale a liceului, dotarea institutiei cu

mobilier si echipamente noi;

= Starea fizicd buna a spatiilor scolare si incadrarea Tn normele de igiena cu
respectarea masurilor de prevenire si control a infectiilor;

= Existenta unui cabinet de consiliere psihopedagogica;

= Existenta in liceu a unui centru digital, a unui spatiu de relaxare la aer
liber;

= Conexiunea scolii la internet, Wi Fi;

= Accesul elevilor si cadrelor didactice la diverse platforme educationale;

= Existenta paginii WEB a liceului;

Realizarea parteneriatelor cu comunitatea.

Lipsa de motivatie pentru invatatura a unor elevi;

Nerealizarea de performante la nivelul asteptarilor;

Interes scazut al unor cadre didactice pentru antrenarea in diverse proiecte;
Volum mare de responsabilitati a cadrelor didactice §i manageriale;
Nevalorificarea la maximum in cadrul lectiilor a softurilor educationale de
catre unele cadre didactice;

Numarul mic de activitati educative si extracurriculare la nivelul claselor
comportamente pentru integrarea 1n viata sociala;

Putine programe/proiecte educative sau activitati extragcolare implica
participarea directd a parintilor;

Comunicare deficitard cu unii parintii In anumite situatii;

Lipsa de interes a unor cadre didactice privind activitatile extracurriculare;
Lipsa unei biblioteci electronice;

Spatiu insuficient;

Cerinte exagerate ale parintilor;

Lipsa spatiilor predestinate activitatilor extracurriculare;

Cresterea violentei si bullyingului intre elevi;

Finantare insuficienta;

Necesitatea renovarii laboratoarelor;

Implicarea insuficienta a cadrelor didactice in activitati de promovare a
institutiei;

Atragerea insuficientd de surse de finantare extrabugetare.




OPORTUNITATI

RISCURI

Pozitie favorabila in centrul orasului;
Posibilitatea imbunatatirii bazei materiale prin
realizarea unor proiecte de dezvoltare
institutionala in cadrul unor programe nationale;
Posibilitatea de formare si comunicare rapida
prin internet;

Dezvoltarea unor parteneriate interne si externe;
Pregatirea elevilor axatad pe dezvoltarea
creativitatii, dand posibilitatea sa se afirme
printr-o oferta variata de cursuri optionale;
Posibilitatea dezvoltarii competentelor
profesionale ale cadrelor didactice prin
participare la diverse cursuri de formare
continua;

Diversificarea ofertei educationale,
curriculumului la decizia scolii;

Utilizarea platformelor ONLINE si a resurselor
digitale;

Disponibilitatea unor parinti de a se implica in
viata scolii;

Implicarea cadrelor didactice in programe de
cooperare nationala si internationala, in diverse
proiecte educationale;

Motivarea cadrelor didactice pentru promovarea
propriei experiente;

Descentralizarea si autonomia institutionala;
Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul
comunitatii: site-ul scolii, alte publicatii;
Implicarea absolventilor in dezvoltarea imaginii

s1 resurselor.

Indiferenta unor familii fata de situatia scolara a
copiilor lor;

Conservatorismul unor parinti;

Criza de timp a parintilor datorata situatiei
economice care reduce implicarea familie1 in
viata scolara. Acest lucru se reflecta atat in
relatia profesor —elev, cat si in performanta
scolara a unor elevi;

Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca
urmare a perturbarii aparute in sistemul de valori
ale societatii;

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala si fizica a
echipamentelor existente;

Instabilitatea la nivel social si1 economic;

Plecarea parintilor in strdinatate si lasarea
copiilor in grija tutorelui;

Competitivitatea intre scoli;
Lipsa fondurilor extrabugetare;

Scaderea numarului de elevi.




§ 4.2. Analiza PESTE

*  Factorii politici

cadru legislativ favorabil;

descentralizarea structurilor de decizie;

noua legislatie scolara;

sprijinul acordat de catre administratia publica locala proiectelor si actiunilor scolare si extrascolare;
existenta in Consiliul de Administratie al unui reprezentant al administratiei publice locale;

politica de coeziune si integrare in valorile europene.

VVVVVY

** Factori economici

scaderea potentialului economic;

dezvoltarea preponderent comerciala;

insuficienta resurselor financiare alocate invatdmantului;

nivel slab al venitului localnicilor;

agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale scolii;

lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat sponsorizarile pentru scoala sa fie
mai facile;

politica de finantare pe baza de proiecte si programe.

VVVVVY

A7

** Factori sociali

nivel de trai scazut;

plecarea parintilor la munca in strdinatate;

multi copii lasati in grija rudelor sau vecinilor datorita migratiei forfei de munca in alte tari;
educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociald si economica;

asistenta sociala precara;

oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in contextul dezvoltarii europene;

reducerea populatiei scolare.
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** Factori tehnologici

> globalizarea;
patrunderea tehnologiei moderne intdimpina dificultati financiare;
> interes scizut pentru utilizarea tehnologiei informationale in scopul dezvoltarii relatiilor inter-institutionale.

’ ° ° .
** Factori ecologici

» Conform datelor oficiale, in municipiul Chisindu, in special perimetrul strazilor Armeneasca, Tighina,
bd. Stefan cel Mare si Sfant, Bucuresti, unde este amplasata institutia, exista indicatori de poluare ridicati la
calitatea aerului, apei si a solului, factori ce influenteaza starea generala de sanatate si confort al locuitorilor,
dar, mai ales, al copiilor.

Concluzie:

Diagnoza mediului intern §i extern subliniaza atdt punctele forte ale IP Liceul Teoretic ,,Minerva”, cat
si provocarile care necesita interventii strategice.

Directii prioritare identificate:

. Modernizarea infrastructurii pentru a crea un mediu sigur, accesibil si modern.

. Extinderea utilizarii tehnologiilor moderne in procesul educational.

Dezvoltarea unor programe de sprijin psihologic si incluziune.

. Consolidarea relatiilor cu comunitatea locala si dezvoltarea parteneriatelor educationale.

. Accesarea fondurilor externe pentru finantarea proiectelor de modernizare.

Aceasta analiza ofera o baza solida pentru elaborarea strategiilor care vor transforma liceul intr-o
institutie prietenoasa copilului, capabila sa raspunda cerintelor moderne ale educatiei si ale comunitatii.
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V. Componenta strategica

Componenta strategica a planului de dezvoltare 2025 — 2030

al Institutie1 Publice Liceul Teoretic ,,Minerva” stabileste viziunea, misiunea,
tintele strategice s1 obiectivele strategice pentru transformarea institutiei intr-o
scoala moderna, prietenoasa copilului. Aceasta directie strategica pune accent
pe incluziune, siguranta, performanta academica si implicare comunitara.

§ 5.1. Viziune, misiune, valori

Motto: ,,Educam astazi pentru societatea de mdine”

VIZIUNE MISIUNE VALORI
Viziunea liceulur | Misiunea liceului Calitate
este de a deveni o | este de a promova Respect

institutie de | calitatea educatiei |  Perseverenta
invatamant printr-un mediu Toleranta
moderna, sigur, stimulativ Dezvoltare
incluziva si s1 incluziv, care sa Cooperare
performanta, valorifice Eficienta
recunoscuta potentialul Responsabilitate
pentru excelenta fiecarui elev Creativitate
academica




§ 5.2. Tintele strategice

Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ al
analize1 SWOT s1 reprezinta intenfiile majore care vor f1
realizate prin Proiectul de dezvoltare a institufiei s1 prin care se

va indeplin1 misiunea scolii.

Tintele strategice stabilite de IP Liceul Teoretic
»Minerva” in baza diagnozei mediului intern si extern, avand

ca reper misiunea scolii sunt:

> TINTA 1: Cresterea calitatii procesului educational,

>TINTA 2: Crearea unui mediu educational incluziv §i
Sigur,

>TINTA 3: Formarea continua si dezvoltarea profesionala
a cadrelor didactice;

>TINTA 4: Modernizarea infrastructurii si digitalizarea;

> TINTA 5: Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea,

promovarea imaginii si ofertei educationale a

institutiei,



§ 5.3. Obiectivele strategice

Pentru a transforma IP LT ,,Minerva” intr-o institutie prietenoasa copilului,
planul de dezvoltare 2025 — 2030 stabileste urmatoarele obiective strategice ce deriva din tintele
strategice pentru a reflecta toate aspectele esentiale ale educatiei moderne.

TINTA 1. Cresterea calitatii procesului educational

Cresterea calitatii procesului educational este esentiala pentru formarea unor elevi bine pregatiti,
motivati si capabili sa faca fata cerintelor societatii moderne, contribuind astfel la dezvoltarea
durabila a comunitatii si la cresterea prestigiului scolii.

’ L4 L4 L4 L4
** Motivarea alegerii tintei:

» Codul Educatiei formuleaza ca principald finalitate in educatia si formarea profesionald a
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si
dezvoltarea personala.

> Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi
pregatit pentru o treapta superioara in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se
sim{i competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii.

» Cadrele didactice trebuie si valorifice mai eficient resursele umane s1 materiale, tehnica
informationald, metodele activ — participative, platformele educationale Online.

> Activitatea scolii trebuie imbunatatitd in domeniul asigurarii calitatii educatiei.

> Cresterea calitatii oferite de scoala este o idee asumata de catre toti factorii implicati in
procesul educational.

’ o
%* Resurse strategice:
> Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale.

> Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghidul de aplicare, culegeri
de probleme, indrumatoare, softuri educationale), materiale didactice specifice disciplinelor
scolare, birotica si consumabile.

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: web site MEC, web site ANCE,
web site OLSDI, legislatia actualizat.

Resursele de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, formatori,
mentori.

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.
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Resurse de autoritate si putere: MEC, OLSDI, administratia publica local.



OBIECTIVE STRATEGICE

. Cresterea nivelulul de performanta a elevilor prin
implementarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea
competentelor-cheie.

. Cresterea calitatir actulu1 educational prin implementarea
unor metode moderne de predare, invatare s1 evaluare
bazate pe tehnologi digitale s1 invatare interactiva.

. Crearea s1 consolidarea unei cultur1 institutionale centrate
pe calitatea actulu1 educational s1 pe starea de bine a
tuturor factorilor implicati in procesul educational.

. Cresterea calitatu educatiel prin dezvoltarea si
diversificarea activitatilor extracurriculare s1 extrascolare
pentru formarea competentelor transversale s1 dezvoltarea
personala a elevilor.

. Dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor prin educatie
nonformala.

. Modernizarea infrastructuri s1 a resurselor educationale
pentru activitafile extracurriculare s1 extrascolare.

. Dezvoltarea competentelor de ghidare si1 luare a deciziilor
de cariera.



Indicatori de succes

Rezultate la examene:

Cresterea mediel generale la examenele nationale pana in
2030.

Cresterea procentulur promovabilitati la examenele de
absolvire.

Participare la competitii:

Cresterea numarului de locuri obtinute la olimpiadele
nationale.

Curriculum diversificat:

Cresterea numarului modulelor optionale introduse,
precum STEM, STEAM, robotica, antreprenoriat.
Cresterea procentului elevilor implicafi in activitagi
extracurriculare.

Metode moderne:

Cresterea procentului profesorilor care folosesc
tehnologiile digitale in predare.

Rezultate asteptate:

Elevi bine pregatiti pentru examene s1 competitii, cu
competente relevante pentru viitor.

Grad de satisfactie a elevilor s1 parintilor masurat prin
realizarea de catre institutie a standardelor de calitate.




TINTA 2. Crearea unui mediu educational incluziv si sigur

Crearea unui mediu educational incluziv si sigur este o prioritate strategica pentru asigurarea
accesului egal la educatie, sprijinirea tuturor elevilor, indiferent de nevoi sau contexte,
si dezvoltarea unui climat scolar bazat pe incredere si protectie.

‘ L L L3 L3
** Motivarea alegerei tintei:

» Codul Educatiei formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionala a
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si
dezvoltarea personala.

> Implementarea curriculumului si proiectarea didactica pentru orele de management al
clasei si activitatea educativa trebuie sa se faca avand in vedere prevenirea si combaterea
comportamentelor nesanatoase si asigurarea sigurantei elevilor.

> Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii de a dezvolta
personalitati armonioase, autonome si creative.

> Utilizarea eficients a resurselor materiale, informationale, financiare de catre profesori si
clevi.

> Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti factorii
implicati in actul instructiv-educativ.

‘ L[]
** Resurse strategice:
> Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale.

> Resurse materiale s1 financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant
s1 programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghidul de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale), materiale didactice specifice
disciplinelor scolare, birotica si consumabile.

> Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: web site MEC, web site ANCE,
web site OLSDI, legislatia actualizat.

> Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, formatori,
mentori.

> Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in
PDI.

» Resurse de autoritate si putere: MEC si OLSDI, administratia publica locala.



OBIECTIVE STRATEGICE

. Imbunatatirea conditiilor de siguranta fizica
in 1nstitutie.

. Promovarea unei cultur1 a sanatatu fizice si
mintale in randul elevilor.

. Formarea s1 responsabilizarea personalului
didactic, didactic auxiliar s1 nedidactic in
situatil de urgenta.

. Dezvoltarea unu1 mediu educational sigur si
fara discriminare.

. Dezvoltarea comportamentelor ecologice ale
elevilor s1 reducerea impactului asupra
mediulu.

6. Asigurarea accesulul egal la educatie de
calitate pentru tot1 elevii.



Indicatori de succes

Accesibilitate:

Procentul salilor de clasa, laboratoarelor s1 wc-urilor adaptate pentru
elevii cu dizabilitati.

Siguranta:

Numarul incidentelor de bullying si violenta raportate anual in
scadere.

Numarul de zone monitorizate prin sisteme de supraveghere video in
crestere.

Feedback Pozitiv:

Cresterea procentului elevilor s1 parintilor care declara ca scoala
ofera un mediu sigur.

Crearea unui centru de consiliere psihologica si sociala pentru elevi.
Cantitatea de deseuri colectate selectiv.

Rezultate asteptate

O scoala complet accesibila s1 prietenoasa copilului, cu un climat de
siguranta s1 incluziune si un mediu scolar mai curat, mai verde.
Asigurarea accesului egal la educatie.

O 1nstitutie cu risc minim de accidente.

Elevi mai informati, mai sanatosi s1 mai responsabili.
Implementarea programelor educationale s1 proiectelor comunitare
ecologice.

Adaptarea infrastructuri1 pentru a raspunde nevoilor elevilor cu
dizabilitati (rampe de acces, sali speciale amenajate, echipamente de
sprijin).

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor s1 parintilor fata de
ambientul scoli1 s1 de conditiile de siguranta din scoala masurat prin
cresterea numarului de copi.




TINTA 3. Formarea continua si dezvoltarea profesionald a
cadrelor didactice

Dezvoltarea continua a resurselor umane este cruciala pentru asigurarea unui proces educational de
calitate, adaptat cerintelor actuale, stimuland inovatia, motivatia si cresterea performantei profesorilor
in beneficiul elevilor.

‘ L] o0 L] L[]
*%* Motivarea alegerii tintei:

> Tdentificarea nevoilor de perfectionare a cadrelor didactice, motivarea cadrelor didactice
pentru obtinerea urmatorului grad didactic.

> Imbunatatirea procesului de predare-invatare, cresterea activitatilor cu caracter
formativ, creativ, practic-aplicativ, interdisciplinar.

» Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active si a centrarii activitatii pe
elev pentru utilizarea platformelor educationale ONLINE.

> Crearea abilitatilor personale, a deprinderilor sociale si tehnice, de promovare a
egalitatil de sanse in educatia copilului.

» Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice si1 de conducere si a abilitatilor
de lucru ONLINE.
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** Resurse strategice:
» Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti.

> Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghidul
de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale, platforme
educationale ONLINE), materiale didactice specifice disciplinelor scolare, birotica si
consumabile.

> Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: website MEC, website ANCE,
website OLSDI, legislatia actualizati.

> Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii,
formatori, mentori.

> Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite
in PDI.

> Resurse de autoritate s1 putere: MEC, OLSDI, administratia publica locala.



OBIECTIVE STRATEGICE

1 Imbunititirea si dezvoltarea continui a
sistemulu1 motivational din cadrul 1nstitutier.

2.Cre§terea gradului de satisfactie profesionala a
cadrelor didactice.

3 .Respectarea prevederilor legale privind
formarea continua a cadrelor didactice.

4.imbun€1téitirea calitatn actului educational prin
dezvoltarea competentelor profesionale ale
cadrelor didactice prin programe de formare
continua s1 atestare profesionala.

S .Imbunititirea continui a competentelor
digitale ale cadrelor didactice pentru a asigura
un proces educational de calitate.



Indicatori de succes

Participare la formare:

Cresterea procentului cadrelor didactice care participa anual la
cursuri de perfectionare.

Cresterea numarului de workshop-uri s1 seminare organizate
intern.

Competente digitale:

Cresterea procentulu1 profesorilor care utilizeaza tehnologii
moderne in predare.

Mentorat:

Cresterea procentului cadrelor didactice debutante care
beneficiaza de mentorat.

Satisfactie profesionala:

Cresterea procentulu1 profesorilor care raporteaza satisfactie
profesionala in sondaje.

Numarul in crestere de cadre didactice cu grad didactic superior
S1 unu.

Rezultate asteptate:

Profesori bine pregatiti s1 motivati, care contribuie activ la
imbunatatirea procesului educational.

Realizarea standardelor de calitate a activitatii cadrelor didactice.
Numarul in crestere de cadre didactice cu grad didactic superior
S1 unu.

Rezultate mai bune ale elevilor la invatatura, diminuarea
corigentelor.

Grad inalt de motivatie a elevilor pentru obtinerea de rezultate;
Climat educational deschis s1 inovator.




TINTA 4. Modernizarea infrastructurii si digitalizarea

Modernizarea infrastructurii si digitalizarea procesului educational sunt vitale pentru crearea
unui mediu de invatare atractiv, sigur si adaptat noilor tehnologii, asigurand acces egal la resurse
moderne si pregatirea elevilor pentru cerintele erei digitale.
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** Motivarea alegerei tintei:

» Codul Educatiei formuleaza ca principala finalitate in educatia si
formarea profesionala a elevilor, formarea s1 dezvoltarea competentelor
acestuia, necesare pentru implinirea s1 dezvoltarea personala.

> Misiunea scolil are in vedere modernizarea infrastructurii s1 digitalizarea.

» Cadrele didactice trebuie si foloseasci eficient resursele materiale,
tehnica informatonala.

> Activitatea scolii trebuie imbunatatita prin folosirea eficienta a bazei
tehnico-materiale.

’ [ ]
** Resurse strategice:
» Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale.

> Resurse materiale s1 financiare: programe de activitdti, proiecte, softuri
educationale; materiale didactice specifice, birotica si consumabile,
platforme educationale ONLINE.

> Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: website MEC,
website ANCE, website OLSDI, legislatia actualizata.

> Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de
comisii, formatori, mentori.

> Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru
evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

> Resurse de autoritate si putere: MEC, OLSDI, administratia publica
locala.



OBIECTIVE STRATEGICE

1. Realizarea s1 modernizarea spatiilor de invatamant pentru a oferi
un mediu de invatare sigur, confortabil s1 adaptat cerintelor
educationale moderne.

2. Transformarea procesului educational prin integrarea
tehnologiilor digitale pentru imbunatatirea calitatu predari,
invatari s1 evaluari in institutie.

Indicatori de succes

» Numir mare de elevi s1 profesori ce utilizeaza platforme educationale
ONLINE pentru teme s1 colaborare.

> Sili de clasa, laboratoare renovate si dotate.
> Sali de sport, sala de festivitati renovate.

> Spatiu multifunctional pentru activitafi extracurriculare s1 evenimente
scolare finalizat.

Rezultate asteptate

% Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea
tehnologiilor educationale.

X Cresterea interesului elevilor pentru ore, masurat in rezultate
scolare bune s1 foarte bune, procent de promovabilitate in
crestere s1 scaderea rate1 absenteismului.

X Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de
metodele utilizate in predare-invatare masurat prin cresterea
numarului de elevi.




TINTA 5. Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea,
promovarea imaginii si ofertei educationale a institutiei

Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea, promovarea imaginii si ofertei educationale contribuie

la consolidarea relatiilor scolii cu mediul extern, atragerea de resurse si sprijin, cresterea vizibilitatii

si prestigiului liceului, dar si prezentarea atractiva si transparenta a ofertei educationale catre elevi,
parinti si comunitate.
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** Motivarea alegerei tintei:

> Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa s1 dezvolta prin
participare la proiecte locale s1 nationale.

» Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea
de a-si indeplini misiunea.

» Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de
proiecte.

> Scoala are un nivel scazut al absorbtiei1 de fonduri s1 proiecte la nivel local, cat si
international.

> Sistem educational performant, rezultate mai bune la invatatura la examenele
nationale, acces mai usor pe piata muncii si la facultate.

» Ofertd educationala curriculara moderna, atractiva, relevanta bazata pe dezvoltarea
competentelor cheie.

> Derularea activitatilor de promovare a imaginii liceului ofera elevilor sansa de a se
dezvolta si scolii posibilitatea de a fi cat mai atractiva si cunoscuta la nivel local s1
national.
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** Resurse strategice:
» Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale.

> Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de
proiecte, granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente,
birotica si consumabile.

> Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: website MEC, website
OLSDI, website liceului, legislatia actualizata.

> Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabil de proiecte
comunitare, formatori, experti din exterior.

> Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
activitatilor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI.

> Resurse de autoritate s1 putere: MEC, OLSDI, diverse ONG-uri, administratia
publica locala.



OBIECTIVE STRATEGICE

1. Dezvoltarea unui parteneriat
act1v intre scoala si
comunitate.

2. Dezvoltarea relatilor de
parteneriat intre scoala si
familie.

3. Promovarea participarn active
a elevilor in guvernanta
liceulu1 s1 1n procesul
decizional.

4. Cresterea vizibilitati liceului
prin promovarea realizarilor
s1 activitatilor sale.




Indicatori de succes

Implicarea parintilor:

Procentul parintilor care participa activ in comitete scolare sau
evenimente.

Numarul de evenimente comunitare organizate anual.
Parteneriate:

Numarul de parteneriate cu institutii locale, nationale s1
internationale.

Numarul de proiecte finantate prin granturi externe.

Rezultate asteptate:

Cresterea vizibilitati liceulua.

Relatie solida intre scoala, parinti s1 comunitate, cu implicare
activa in deciziile institutiel.

Sustinerea materiala, financiara a institutie1 de catre comunitate.
Impactul educational la nivel de comunitate.

Diverse activitati de promovare a imaginii liceului care sunt
atractive pentru cresterea numarului de elevi ai liceului.
Cresterea gradului de satisfactie al elevilor s1 parintilor fata de
activitatile/proiectele desfasurate.

Cultura organizationald mai puternica, elevi, parinti si cadre
didactice mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in
scoala.

Proiecte diverse pentru obtinerea de granturi externe.

Numarul de activitati de prezentare a ofertei educationale.
Feedback de la parinti s1 elevi privind claritatea s1 atractivitatea
ofertel.




CONCLUZII

Viziunea si misiunea liceului sunt cunoscute de cadrele
didactice, elevi, parinti s1 comunitate. Acestea implica adecvarea resurselor
la obiective, indicatorii de realizare sunt repere observabile, modalitatile de
evaluare propuse sunt reale. Toate acestea asigura mecanisme de realizare a
calitatii. Descentralizarea antreneaza responsabilitatea s1 asumarea rolului
esential de catre scoald, ceea ce presupune modificarea periodica a viziunii.
In activitatile de realizare a obiectivelor strategice va fi atras intregul
colectiv al scolii, urmarindu-se optimizarea coeziunii acestuia, stabilirea
responsabilitatilor, monitorizarea activitatilor.

Evaluarea activitatii se va face pe baza indicatorilor de performanta care
vor f1 stabilifi in faza de proiectare a programului sau a planurilor
operationale.

Strategia scolil, in urmatorii 5 ani, vizeaza dezvoltarea s1 modernizarea
procesulul instructiv-educativ in toate componentele sale (curricular, resurse
umane, materiale, financiare). Pe langa o cultura complexa, de calitate,
liceul va asigura o pregatire optima in concordanta cu standardele de
performanta nationale. Absolventii vor f1 pregatifi atat pentru continuitatea
studiilor in invatamantul superior, cat s1 pentru integrarea pe piata muncii.

Oferta diversificata de pachete educationale va f1 adaptata permanent
nevoilor s1 cerintelor comunitatii.

Printr-o intensa activitate de marketing educational se va contura un profil
competitiv avantajos si o imagine distincta a scolii.

Colectivul scoli1 este receptiv s1 deschis la schimbarile care intervin in
societate, indeosebi in spatiul geografic in care is1 desfasoara activitatea,
hotarat sa stabileasca standarde inalte de pregatire s1 de munca, asigurand
realizarea standardelor de calitate s1 promovarea valorilor educative, a
competentei s1 a responsabilitatii, in spiritul normelor s1 valorile
democratice.

Componenta strategica reprezinta nucleul transformarii IP Liceul
Teoretic ,,Minerva” intr-o scoala moderna si incluziva. Prin atingerea
tintelor strategice si realizarea obiectivelor propuse, liceul va deveni un
model de scoala prietenoasa copilului.



VI. Componenta operationala

® Componenta operationala include masurile
concrete pentru implementarea Planului de
dezvoltare strategica 2025 — 2030
al IP LT ,,Minerva”.

" In vederea atingerii tintelor strategice si realizarii
obiectivelor strategice s-a optat pentru urmatoarele
programe operationale pentru perioada
2025 — 2030, care sunt structurate in functie de

domeniile prioritare:

curriculum

incluziune

resurse umane

| | )

infrastructura

digitalizare

parteneriate

\_______/ \______/ \______/




PROGRAME OPERATIONALE

‘:‘fnvd,tare eficientd — progres real

‘:‘Dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii si a
starii de bine

‘:‘Scoala dincolo de manual

o Siguranta, sanatate i protectia mediului

X Scoala incluziva — fiecare elev conteaza

** EduMotiva — motivatie §i inspiratie (promovarea unui
management motivational si participativ)

‘ () ° ® >/

** Excelenta Didactica
‘ [ ] [ (N J [ ]

*%* Modernizarea infrastructurii educationale
‘ [ ] [ [ ] [ ] [ ]

*?* Digitalizarea procesului educational

“‘ ° ° ° °
¢’ Scoala si comunitatea — parteneriat pentru educatie
‘ [

*%?* Vocea elevilor — scoala ca partener
‘ [ [ ] e A [ ]

** Imaginea liceului in Comunitate

‘ ® [ N ] [ (] [ ] [ Vs [ ] (=4
** Educatie pentru viitor — Consiliere §i ghidare in carierd



Programul operational
Invatare eficienta — progres real

Obiectiv strategic 1: Cresterea nivelului de performanta a elevilor prin
implementarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Termen de
realizare

Responsabili

Indicatori de performanta

Obiectiv specific 1: Obtinerea unor rezultate bune la examenele nationale

Derularea activitatilor Semestrial Cadrele didactice Cresterea promovabilitatii la
remediale si examenele de bacalaureat si la
extracurriculare in vederea examenele de gimnaziu
cresteril promovabilitatii
la examenele de absolvire
Organizarea de simulari Februarie- Director adjunct Simulari realizate
ale examenelor de martie Rezultatele elevilor
absolvire. Analiza (anual) Rapoarte de analiza
rezultatelor
Realizarea graficului de Anual Membrii Ore asistate la toate cadrele
asistente la ore pentru administratiei didactice cel putin o data
cresterea calitatii liceului semestrial
demersului didactic
Activitati de implicare a Dupa Psihologul scolar | Participarea psihologului scolar
parintilor in viata scolii necesitate Dirigintii de clasda | la cel putin o sedintad cu parintii

prin actiuni ale
psihologului scolar

la clasele absolvente.




Obiectiv specific 2: Dezvoltarea curriculara la nivel institutional

Implementarea conform Anual Cadrele didactice | Curriculumul la disciplinele scolare
prevederilor legale a implementat
Curriculumului National
(Plan cadru, programe
scolare, manuale)
Aplicarea instructiunii Anual Director adjunct | 100 % disciplinele optionale alese
privind procesul de selectare Cadrele didactice |in functie de optiunile elevilor si ale
s1 organizare a disciplinelor Elevi parintilor
optionale
Revizuirea periodica a listei Anual Director adjunct Lista disciplinelor optionale
disciplinelor optionale in revizuita
acord cu nevoile reale de
formare a elevilor
Aplicarea sistemului Permanent | Director adjunct | Existenta sistemului institufional
institutional de evaluare a Cadrele didactice | de evaluare a rezultatelor invatarii
rezultatelor invatarii
Planificarea si realizarea Anual Director adjunct | Numar de controale planificate in
diverselor tipuri de controale Planul managerial
(tematice, personale,
frontale, etc.)
Digitalizarea procesului Anual Directorii adjuncti Procentul cadrelor didactice
educational s1 administrativ, Mentorii instruite: minim 99%;
implementarea catalogului institutionali Rata de utilizare a catalogului
electronic scolar electronic: 100 % dintre clase
Dezvoltarea competentelor | Permanent | Directorii adjuncti | Cresterea cu 40% a numarului de

digitale ale elevilor Mentorii elevi care utilizeaza platforme
institutionali educationale;
Profesorul de Minim 3 activitati/ateliere dedicate
informatica dezvoltarii competentelor digitale
ale elevilor
Dezvoltarea unui portal Pe parcursul Membrii Cel putin 100 de resurse
educational pentru acces la anului de administratiei disponibile;
resurse online s1 teme studii liceului Utilizare constanta de catre minim
interactive Profesorul de 60% dintre elevi s1 90 % dintre
informatica profesori
Organizarea de ore remediale Pe parcursul Membrii 100% dintre elevii identificati
pentru elevii cu dificultati de | anului de administratier | participa la cel putin 80 % din orele
invatare studii licelui remediale;
Sefii de comisii | Cresterea performantei scolare cu
metodice minim | punct la disciplinele
Cadrele didactice vizate;

Rata de promovabilitate in randul
elevilor remediati cel putin 90%




Obiectiv specific 3: Selectarea, pregatirea personalizata si motivarea participarii elevilor la
competitii, concursuri si olimpiade

Identificarea si selectarea Septembrie- Director adjunct Numar de elevi selectati
elevilor cu potential octombrie Cadre didactice Fise de evaluare initiala
ridicat
Crearea unui plan Octombrie Seful comisiei Nimar de planuri intocmite

personalizat de pregatire
pentru fiecare elev

metodice
Profesor coordonator

100% grad de respectare a Planului

Organizarea sedintelor de
pregatire suplimentara
(individuala/grup)

Pe parcursul
anului de studii

Cadrele didactice de
la disciplina scolara

Minim 10 ore desfasurate;
98 % frecventa participarii

Asigurarea materialelor Permanent Cadrele didactice | 100 % utilizare resurse educationale
de pregatire (resurse,fise, Elevii Chestionare de satisfactie
acces la biblioteca fizica Bibliotecara
s1 digitala)
Participarea la activitati Conform Membrii 100 % participare a elevilor cu
competitive locale, programului administratiei liceului potential ridicat
sector,municipiu, Cadre didactice Minim 70% din participanti vor
nationale si internationale obtine rezultate
Organizarea de simulari Lunar/bilunar Cadre didactice Rezultate obtinute

si evaluari periodice

Progres fata de evaluarea initiala

Activitati de consiliere si
motivare (ateliere,
intalniri cu olimpicii etc.)

Conform orarului

Director adjunct
Mentorii institutionali

Feedback pozitiv
Numar de elevi cu potential
competitiv §1 motivati in crestere

Premierea elevilor
participanti si
performanti

Mai

Membrii
administratiei liceului

Numarul elevilor premianti
Distinctii acordate




Obiectiv specific 4: Reducerea absenteismului scolar si a riscului de abandon scolar

Identificarea nevoilor de

Pe parcursul

Director adjunct

Cresterea cu 10 % a numarului de

consiliere rezultate din analiza anului pentru educatie elevi din randul celor cu absenteism
cauzelor pedagogice, de studii Dirigintii de clasa ridicat care participa la activitati de
psihologice si socio- consiliere.
economice care favorizeaza Reducerea absenteismului cu 5 %
absenteismul scolar
Intocmirea programului de Anual Director adjunct Reducerea cu 10 % a absentelor.
reducere a absenteismului si de pentru educatie Diminuarea abandonului scolar
combatere a abandonului Dirigintii de clasa
scolar
Colaborarea cu familiile Permanent Dirigintii de clasa Stabilirea unui parteneriat real
elevilor in dificultate, scoala - familie. Implementarea
realizarea activitatilor de catalogului online
implicare a parintilor in viata
scolii, ITn monitorizarea si
asigurarea frecventei scolare
Derularea/participarea la Permanent Director adjunct Cel putin o activitate/semestru/clasa
proiecte/programe pentru educatie in parteneriat cu factori de decizie in
educationale in parteneriat cu Dirigintii de clasa diminuarea absenteismului
Inspectoratul de Politie,
autoritatile din invatamant,
autoritatile locale, asociatii si
alte institutii cu preocupari in
domeniu, vizand problematica
absenteismului scolar
Stabilirea strategiilor pentru Anual Membrii administratiei Cresterea procentului de
prevenirea si inlaturarea liceului promovabilitate
esecului scolar Cadre didactice Reducerea numarului de elevi cu
esec scolar
Optimizarea relatiei, Permanent Cadrele didactice Existenta relatiilor de parteneriat
profesor/invatator-elev intre cadre didactice si elevi
Monitorizarea implementarii Permanent Director adjunct Reducerea absenteismului cu 5 %

Instructiunii si Planului de
actiuni privind prevenirea si
combaterea abandonului scolar

si absenteismului

pentru educatie




Obiectiv strategic 2: Cresterea calitatii actului educational prin implementarea
unor metode moderne de predare, invatare si evaluare bazate pe tehnologii
digitale si invatare interactiva

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Termen de
realizare

Responsabili

Indicatori de performanta

Obiectiv specific 1: Folosirea metodelor activ participative si alternative de
predare, invatare, evaluare

Aplicarea la ore a Permanent Cadre didactice | 85 % dintre lectiile desfasurate
metodelor activ- utilizeaza metode activ-
participative si alternative participative si alternative
de predare-invatare-
evaluare
Proiectarea lectiilor cu Zilnic Cadre didactice | 90% lectii ce prezinta calitatea
accentul pus pe abordarea Sefii de comisii continutului demersului
continuturilor invatarii din metodice didactic
perspectiva trans-
curriculara
Efectuarea unor controale Conform Director Graficul de asistenta la ore
de catre administratia programului | Directori adjuncti Realizarea minim a unei
liceului asistente lunare pentru fiecare
cadru didactic
Cresterea eficientei Permanent Cadre didactice | 80% din lectiile desfasurate au

actului didactic prin
integrarea tehnologiei in
procesul educational

Mentorii
institutionali

drept suport tehnologiile




Obiectiv specific 2: Formarea continua a profesorilor in utilizarea
resurselor digitale

Organizare de cursuri de
formare online si offline
despre utilizarea
platformelor educationale
(Google Classroom,
Microsoft Teams, Moodle,
etc.)

Anual

Director adjunct
Cadrele didactice

Numar mare de
cadre didactice
nstruite

Organizarea de ateliere
practice pentru integrarea
instrumentelor digitale
(Jamboard, Kahoot,
Canva, Padlet, Genially
etc) in procesul didactic

Pe parcursul
anului de
studii

Director adjunct
Cadrele didactice

Numar mare de
cadre didactice
nstruite

Organizarea de traininguri
personalizate pentru
adaptarea la nevoile
specifice ale fiecarui

profesor

Pe parcursul
anului de
studii

Director adjunct
Cadrele didactice

Numar mare de
cadre didactice
nstruite

Crearea unei comunitati de

Pe parcursul

Director adjunct

Grupuri de lucru formate

invatare intre profesori anului de Cadrele didactice Activitati de bune practici.
(grupuri de lucru si schimb studii Existenta platformei
de bune practici, mentorat colaborative
si pre-learning, platforma
colaborativa interna)
Asigurarea accesului Permanent Membrii 100% cadre didactice au acces
cadrelor didactice la administratiei la resursele educationale
resurse educationale liceului digitale

digitale

Implementarea si
evaluarea progresului
cadrelor didactice (testarea
periodica a competentelor
digitale, evaluarea
impactului utilizarii
resurselor digitale,
adaptarea programelor de
formare in functie de
feedback si nevoile
profesorilor)

Pe parcursul
anului de
studii

Director adjunct

Fise de evaluare
Chestionare

Integrarea tehnologiei in
practica zilnica (proiecte
interdisciplinare, crearea
de portofolii digitale,
incurajarea invatarii prin
gamificare si realitate
augmentata)

Zilnic

Cadrele didactice

Proiecte interdisciplinare
Portofolii digitale




Programul operational
Dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii si a
staril de bine
Obiectiv strategic: Crearea si consolidarea unei culturi institutionale centrate pe calitatea
actului educational si pe starea de bine a tuturor factorilor implicati in procesul

educational
Actiuni pentru atingerea Termen de Responsabili Indicatori de performanta
obiectivului realizare

Obiectiv specific 1: Crearea unui climat organizational pozitiv, bazat pe colaborare si
respect reciproc

Implementarea unor mecanisme de Permanent Membrii Numar de chestionare pe an aplicate elevilor,
feedback periodic din partea administratiei liceului parintilor si profesorilor.
elevilor, profesorilor si parintilor Rata de participare la feedback (90 % din
pentru imbunatatirea relatiilor total grup-tinta).
institutionale Gradul de satisfactie exprimat in chestionare

(scor mediu > 4 din 5).
Numarul de masuri adoptate in urma
feedback-ului primit

Organizarea de sesiuni de team- Conform Membrii Minim 3 sesiuni de team-building si formare
bullying si formare pentru cadre calendarului administratiei liceului organizate anual.
didactice si personalul administrativ Psihologul liceului 100% de participanti (cadre didactice si

personal administrativ) implicati.
Gradul de satisfactie a participantilor (pe baza
chestionarelor de evaluare).
Numarul de competente dezvoltate sau
imbunatatite (conform fiselor de

evaluare/formare)
Crearea unor spatii de lucru si August Directorul liceului Numar de spatii amenajate
relaxare adecvate pentru cadrele Grad de satisfactie a cadrelor didactice
didactice si elevi, promovand un
mediu scolar placut
Implementarea unor politici interne Permanent Membrii Numadrul de politici/ghiduri interne elaborate
care sd promoveze etica administratiei liceului si implementate.
profesionald, comunicarea deschisa Psihologul scolar Numarul de sesiuni de informare/diseminare
si cooperarea intre toti factorii organizate pentru personal si elevi.
educationali Rata de respectare a normelor de etica si
comunicare (evaluata prin chestionare sau
observatie).

Numarul de conflicte sau incidente semnalate
versus cele solutionate constructiv.
Gradul de colaborare interinstitutionala
perceput de personal (pe baza feedbackului

anual)
Recunoasterea si recompensarea Periodic Directorul adjunct Numarul de premii/recompense acordate
performantelor profesorilor si anual profesorilor si elevilor.

elevilor pentru a stimula motivatia Numadrul de evenimente de recunoastere

si implicarea organizate (ex: festivitati, afisaje, diplome).
Rata de participare a elevilor si profesorilor la
Implicarea parintilor in activitati de competitii si proiecte.

orientare profesionala Gradul de satisfactie/motivatie exprimat in

chestionare anuale.
Cresterea numarului de rezultate deosebite
obtinute (premii, performante, initiative)




Obiectiv specific 2: Implementarea unui sistem eficient de asigurare a calitatii educatiei

Implementarea unor standarde clare de
calitate educationald monitorizate periodic

Permanent

Director adjunct
Sefii comisiilor metodice

Cadre didactice care implementeaza standardele
Rapoarte

Organizare de sesiuni de formare continua
pentru profesori bazate pe inovatie
didactica si metode moderne de predare

Permanent

Sefii comisiilor metodice
Cadrele didactice

Minim 3 de sesiuni de formare organizate anual
pe teme de inovatie didactica.

Minim 90 % de cadre didactice participante.
98 % rata de aplicare a metodelor moderne in
activitatea curentd (evaluata prin observatii sau
autoevaluari)

90 % grad de satisfactie al participantilor privind
formarea
80 % de proiecte sau lectii inovatoare
implementate ca urmare a formarii

Implementarea unor procese eficiente de
evaluare a performantei cadrelor didactice
si elevilor bazate pe criterii obiective

Continuu

Membrii
administratiei liceului
Cadre didactice

Existenta si aplicarea unui sistem clar de evaluare
cu criterii obiective (da/nu)
Numarul de cadre didactice si elevi evaluati
conform noilor proceduri
90 % rata de conformitate intre performantele
observate si criteriile stabilite

Feedbackul primit din partea celor evaluati privind
corectitudinea procesului (98 % satisfactie)
Minim 4 masuri de Tmbunatatire adoptate in urma
evaludrilor

Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de
invatdmant superior si centre de cercetare
pentru a asigura transferul de bune practici

Continuu

Membrii
administratiei liceului
Cadre didactice
Parteneri educationali

Numarul de parteneriate oficializate cu institutii
de invatamant superior/centre de cercetare
Minim 2 activitati comune desfasurate
(workshopuri, vizite, proiecte)

80 % de cadre didactice/elevi implicati in
activitati cu partenerii
Minim 2 activitati de bune practici preluate si
aplicate 1n scoala
98 % gradul de satisfactie privind utilitatea
parteneriatelor (pe baza feedbackului)

Crearea unui sistem digital de monitorizare
a progresului educational si de gestionare a
feedback-ului primit de la elevi si parinti

Lunar

Membrii
administratiei liceului
Administratori SIME

Profesor de informatica

Existenta si functionarea unui sistem digital

dedicat (da/nu)

80 % de elevi si parinti care utilizeaza sistemul

lunar
Numarul de rapoarte generate automat privind
progresul elevilor

Numarul de interventii realizate pe baza feedback-
ului din sistem

Timpul mediu de raspuns la feedback transmis

prin platforma

Obiectiv specific 3: Promovarea starii de bine a elevilor si cadrelor didactice

Crearea si implementarea unor
programe de suport psihologic si
consiliere pentru elevi si profesori

Pe parcursul
anului de studii

Membrii
administratiei liceului
Psihologul scolar

Numar mare de profesori
st elevi implicati

Organizarea de activitati
extracurriculare, sportive si artistice
pentru relaxare si dezvoltare a
personalului

Pe parcursul
anului de studii

Membrii
administratiei liceului
Comitetul sindical

Majoritatea cadrelor didactice
implicate

Realizarea unor sesiuni de
gestionare a stresului si dezvoltare
emotionala

Pe parcursul
anului de studii

Psihologul scolar

Numadr mare de participanti

Asigurarea unui mediu scolar sigur,
fard discriminare sau bullying, prin

Pe parcursul
anului de studii

Director adjunct
pentru educatie

Activitati de prevenire a bullying-ului

prin reducerea sarcinilor birocratice
si promovarea flexibilitatii Tn munca

implementarea unor politici clare de Psihologul scolar
preventie si interventie
Dezvoltarea unei culturi a Permanent Membrii Cresterea numarului de
echilibrului intre viata personala si administratiei liceului cadre didactice satisfacute
profesionald pentru cadrele didactice Psihologul scolar Chestionare




Obiectiv specific 4: Implicarea activa a comunitatii In dezvoltarea culturii institutionale a

calitatii

Crearea unor parteneriate sociale cu
parintii, ONG-urile si mediul de afaceri
pentru sprijinirea educatiei si bunastarii

elevilor

Dupa necesitate

Membrii
administratiei liceului
Cadre didactice
Partenerii comunitari

Minim 5 parteneriate functionale incheiate cu ONG-uri,
parinti si agenti economici
Minim 5 proiecte/activitati realizate cu sprijinul acestor
parteneri
50 % de elevi beneficiari ai initiativelor derulate
Valoarea resurselor (financiare/materiale/umane) atrase
prin parteneriate
98 % gradul de satisfactie a elevilor si parintilor privind
sprijinul oferit (pe baza chestionarelor)

Organizare de evenimente tematice
(conferinte, ateliere, dezbateri) pentru
promovarea unui climat educational de
calitate

Conform graficului

Cadre didactice
Partenerii educationali

Minim 5 evenimente tematice organizate anual.
80 % de participanti (elevi, profesori, parinti, invitati
externi)

Diversitatea tematica a evenimentelor (minim 5 teme
diferite/an)

Gradul de implicare activa a participantilor (80%
participanti activi)

Feedbackul pozitiv privind relevanta si impactul
evenimentelor (98% satisfactie)

Dezvoltarea unui sistem de voluntariat
scolar care sa implice elevii in activitati
comunitare si sociale

Conform acordurilor

Cadre didactice
Partenerii educationali

30 % din numarul de elevi inscrisi in programul de
voluntariat
Numarul total de ore voluntariat prestate anual.
Minim 4 proiecte si activitati comunitare organizate cu
participarea voluntarilor
90 % grad de satisfactie a elevilor voluntari si a
beneficiarilor
Impactul masurabil al activitatilor voluntare
(ex: numar de beneficiari, schimbari comunitare)

Crearea unei platforme online de
comunicare Intre scoald, elevi si parinti
pentru transparenta si implicare activa in
procesul educational

Pe parcursul
anului de studii

Administrator
baze de date

Existenta si functionalitatea platformei online (da/nu).
Rata de utilizare a platformei de cétre elevi si parinti (70%
utilizatori activi)

Numarul de mesaje, anunturi si feedback gestionate prin
platforma
Timpul mediu de raspuns la solicitarile primite prin
platforma
95 %gradul de satisfactie a utilizatorilor privind
comunicarea $i transparenta

Lansarea unor campanii de sensibilizare
privind sanatatea mentala, educatia
incluziva si respectul reciproc in scoald

Pe parcursul
anului de studii

Membrii
administratiei liceului

Numar de campanii realizate

Obiectiv specific 5: Consolidarea dimensiunii incluzive si participative a culturii

[ [ L
institutionale
Promovarea diversitatii, echitatii si Permanent Membrii Activitdti de promovare a
incluziunii in toate aspectele vietii scolare administratiei liceului diversitatii, echitdtii si incluziunii
Cadre didactice
Asigurarea accesului echitabil la resursele Permanent Membrii Resurse educationale disponibile
educationale si sprijin personalizat pentru administratiei liceului
elevii cu nevoi speciale Cadre didactice
Dezvoltarea unei culturi organizationale Permanent Membrii Numar de parteneriate/proiecte
care valorizeaza implicarea comunitatii administratiei liceului cu comunitatea in crestere
locale 1n viata scolii Cadre didactice
Facilitatea participarii active a elevilor la Permanent Membrii Numarul elevilor implicati in crestere

deciziile care 1i privesc prin Consiliul
elevilor si alte structuri participative

administratiei liceului
Cadre didactice




Programul operational

Scoala dincolo de manual

Obiectiv strategic 1: Cresterea calitatii educatiei prin dezvoltarea si diversificarea
activitatilor extracurriculare si extrascolare pentru formarea competentelor
transversale si dezvoltarea personala a elevilor

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Termen de
realizare

Responsabili

Indicatori de performanta

Obiectiv specific 1: Cresterea gradului de implicare a elevilor in activitati

extracurriculare si extrascolare

Dezvoltarea unei culturi
organizationale care sa
promoveze participarea activa
a elevilor la activitatile
extracurriculare si
extragcolare

Pe parcursul
anului de studii

Directorul liceului
Directorii adjuncti
Cadrele didactice

Chestionare aplicate

Organizarea unor sesiuni de
promovare a activitatilor
extracurriculare si
extragcolare

Septembrie
Mai

Directorul liceului
Directorii adjuncti

Organizarea a minim 4 sesiuni

Dezvoltarea unui catalog
anual al activitatilor
extracurriculare/extrascolare
disponibile

Septembrie

Directorii adjuncti

Catalog anual dezvoltat

Crearea unor mecanisme de
monitorizare si evaluare a
impactului activitatilor
extracurriculare/extrascolare
asupra performantei scolare si
dezvoltarii personale

Anual

Directorii adjuncti

Activitati extracurriculare/
extragcolare
Asistente la activitati

Implementarea unui sistem de
recompense pentru
participarea activa a elevilor
(diplome, premii, etc.)

Pe parcursul
anului de studii

Directorul liceului
Directorii adjuncti

Diplome
Registru de inregistrare

Implementarea unui sistem de
feedback pentru elevi si
profesori privind
imbunatdtirea activitatilor
extracurriculare/extrascolare

Semestrial

Directorul liceului
Directorii adjuncti
Cadrele didacitce

Chestionare
Raport

Cresterea gradului de
accesibilitate la activitatile
extracurriculare/extrascolare
pentru toti elevii, inclusiv
pentru cei din medii
defavorizate

Semestrial

Directorul liceului
Directorii adjuncti
Dirigintii de clasa
Conducatorii de cerc
sectil sportive

si

Activitati extracurriculare/
extrascolare
Diplome

Oferirea unei palete diverse
de servicii educationale in
institutie: cercuri, cluburi,

studiouri, sectii sportive,etc.

Septembrie
Mai

Directorul liceului
Directorii adjuncti

Proiecte educationale




Obiectiv specific 2: Diversificarea tipurilor de activitati extracurriculare/extrascolare
pentru a raspunde intereselor elevilor

Sondaj anual pentru
identificarea preferintelor
elevilor in materie de
activitati
extracurriculare/extrascolare

Aprilie-Mai

Director adjunct

Chestionare
Cererile elevilor/parintilor

Crearea unui plan anual de
activitati
extracurriculare/extrascolare
bazat pe nevoile si interesele
elevilor

August

Director adjunct

Plan managerial anual
Plan de activitate al directorului
adjunct pentru educatie

Extinderea ofertei de
activitati
extracurriculare/extrascolare
prin parteneriate cu
organizatii externe, diversi
experti

Anual

Directorul liceului
Directorii adjuncti

Proiecte educationale

Introducerea unor module
extracurriculare inovatoare
care sa completeze
programa scolara (educatia
ecologica, educatia
financiara, orientare
profesionala, etc.)

Anual

Directorul liceului
Directorii adjuncti
Cadrele didactice

Proiecte educationale

Colaborarea cu specialisti
din diverse domenii pentru a
sustine ateliere interactive

Pe parcursul
anului de studii

Director adjunct
Dirigintii de clasa

Lectii publice
Activitati practice

Organizarea de excursii
educative si schimbului de
experienta cu alte institutii

de tnvatamant

Pe parcursul
anului de studii

Dirigintii de clasa

Proiecte educationale
Excursii tematice

Dezvoltarea unor cluburi
tematice (lectura, robotica,
teatru, ecologie, arta
digitala, arta
mestesugaritului, etc.)

Pe parcursul
anului de studii

Conducatorii de cerc
Cadrele didactice

Activitati extragcolare
Excursii tematice
Expozitii tematice

Asigurarea eficientei
activitdtii educative scolare
s1 extrascolare prin
monitorizarea si evaluarea
impactului acestuia in

comunitate

Pe parcursul
anului de studii

Directorul liceulu1
Directorii adjuncti

Asistente la ore
Chestionare
Raport anual




Obiectiv strategic 2: Dezvoltarera competentelor-cheie ale elevilor prin educatie

nonformala

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Termen de realizare

Responsabili

Indicatori de performanta

Obiectiv specific 1: Cresterea competentelor sociale si emotionale ale elevilor prin
activitati nonformale (scolare si extrascolare)

Organizarea unor sesiuni de
dezvoltare personala (leadership,
gestionarea emotiilor, vorbit in
public)

Pe parcursul
anului de studii

Cadrele didactice
Psihologul scolar
Conducatorii de cerc

Sesiuni
Seminare
Activitati practice

Integrarea invatarii experientiale si
colaborative in activitati extrascolare
si extracurriculare

Pe parcursul
anului de studii

Directorii adjuncti
Dirigintii de clasa
Conducatorii de cerc
CE

Activitati extrascolare/ extracurriculare
Proiecte educationale

Dezvoltarea unor proiecte de
voluntariat si implicare civica

Pe parcursul
anului de studii

Dirigintii de clasa
Conducatorii de cerc

Proiecte educationale
Expozitii tematice

CE
Promovarea si valorificarea Permanent Membrii administratiei Activitati extrascolare/
diversitatii culturale in educatie prin liceului extracurriculare
includerea 1n programele de Cadrele didactice
activitati educative formale si Conducarii de cerc
nonformale, extrascolare ce
urmaresc educatia permanenta,
educatia interculturala care sa ofere
sprijinul necesar In promovarea
integrarii scolare si egalizarii
sanselor In educatie
Promovarea valorilor si traditiilor Pe parcursul Cadrele didactice Lectii publice
nationale prin activitati scolare si anului de studii Conducatorii de cerc Concursuri

extrascolare cu implicarea elevilor,
parintilor, comunitatii

Activitati extragcolare/extracurriculare

Obiectiv specific 2: Diversificarea activitatilor extracurriculare si extrascolare pentru
dezvoltarea intereselor si talentelor elevilor

Dezvoltarea personald si sociald a
elevilor, completand curriculummul
formal, prin activitdti nonformale

Pe parcursul
anului de studii

Cadrele didactice
Conducatorii de cerc

Lectii publice
Concursuri
Activitati extragcolare/extracurriculare

Promovarea educatiei pentru arta,
cultura si sport

Pe parcursul
anului de studii

Cadrele didactice
Conducatorii de cerc
Conducatorii de sectii

Lectii publice
Concursuri
Activitati extrascolare/extracurriculare

sportive Competitii sportive
Organizarea unor manifestari Pe parcursul Cadrele didactice Lectii publice
educative, culturale, artistice, sociale| anului de studii Conducatorii de cerc Concursuri

cu perilegiul diverselor sarbatori
legale si traditii scolare

Conducatorii de sectii
sportive

Activitati extragcolare/extracurriculare
Competitii sportive

Desfasurarea unor competitii scolare
sportive, atat pe plan intern, cat si
extern

Pe parcursul
anului de studii

Conducatorii de sectii
sportive

Activitati extragcolare/extracurriculare
Competitii sportive

Organizarea activitatilor specifice
diferitelor comunitati culturale,
etnice, lingvistice

Pe parcursul
anului de studii

Directorii adjuncti
Cadrele didactice
Conducatorii de cerc

Lectii publice
Concursuri
Activitati extrascolare/extracurriculare

Organizarea de evenimente $i
competitii atractive

Pe parcursul
anului de studii

Directorii adjuncti
Cadrele didactice
Conducatorii de cerc

Lectii publice
Concursuri
Activitati extragcolare/extracurriculare




Obiectiv strategic 3: Modernizarea infrastructurii si a resurselor educationale
pentru activitatile extracurriculare/extrascolare

Actiuni pentru atingerea | Termen de Responsabili Indicatori de performanta
obiectivului realizare

Obiectiv specific 1: Imbunatatirea infrastructurii si a resurselor pentru activitatile
extracurriculare si extrascolare

Realizarea unor investitii Anual, Directorul liceului Plan de achizitii
pentru modernizarea conform Contabilul liceului Resurse financiare alocate
spatiilor dedicate Planuluide | Administratorul de Spatii modernizate
activitatilor achizitii patrimoniu

extracurriculare si
extrascolare (laboratoare
creative, sala de festivitati,
sala de sport, etc)

Achizitionarea de Anual Directorul liceului Plan de achizitii
materiale s1 echipamente Contabilul liceului Resurse financiare
necesare pentru Administratorul de Materiale si echipamente
desfasurarea activitatilor patrimoniu procurate
extracurriculare si
extrascolare
Crearea unei platforme aprilie —mai | Directorii adjuncti Chestionare
online unde elevii sa poata Cadrele didactice Numar mare de elevi ce
accesa resursele pentru a utilizeaza platforme ONLINE

se inscrie la activitati




Programul operational
Siguranta, sanatate si protectia mediului

Obiectiv strategic 1: Imbunititirea conditiilor de siguranti fizici in institutie

Actiuni pentru atingerea obiectivului

Termen de
realizare

Responsabili

Indicatori de performanta

Obiectiv specific 1: Asigurarea securitatii cladirii si a spatiilor adiacente

Instalarea/modernizarea sistemului de
supraveghere video

La necesitate

Director adjunct pe
problemele de gospodarie
Contabilul liceului

Sistem de supraveghere video
modern

Asigurarea iluminatului adecvat in curtea si in Permanent Director adjunct pe [luminare adecvata
imprejmuirile scolii problemele de gospodarie
Contabilul liceului
Asigurarea permanenta a pazei si controlul Permanent Director adjunct pe Personal angajat
accesului 1n institutie a persoanelor straine problemele de gospodarie Control, acces asigurat
Usier
Asigurarea serviciului pe scoala Permanent Membrii Cadre didactice implicate
administratiei liceului
Amenajarea corespunzatoare a curtii si a Permanent Director adjunct pe Spatii de recreere amenajate

spatiilor de recreere pentru prevenirea
accidentelor

problemele de gospodarie
Contabilul liceului

Obiectiv specific 2: Verificarea periodica a infrastructurii scolii

Realizarea auditului privind starea
infrastructurii scolare si identificarea punctelor
de risc

La necesitate

Director adjunct pe
problemele de gospodarie
Contabilul liceului

Audit realizat
Puncte de risc excluse

Revizia retelei electrice, instalatiilor sanitare si Periodic Director adjunct pe Retele electrice
sistemelor de incalzire. problemele de gospodarie Instalatii sanitare
Sisteme de incdlzire
functionale
Remedierea eventualelor defectiuni care pot Permanent Membrii Defectiuni inlaturate

pune in pericol elevii

administratiei liceului

Asigurarea protectiei la incendii (verificarea
extinctoarelor, iesirilor de urgenta, efectuarea
exercitiilor de evacuare)

Pe parcursul
anului de studii

Director adjunct pe
problemele de gospodarie
Specialisti din domeniul
protectiei civile

Instructiuni
Antrenamente

Renovarea si consolidarea cladirii institutiei
pentru respectarea standardelor de siguranta
(ex. reabilitarea structurilor vulnerabile)

La necesitate

Director adjunct pe
problemele de gospodarie

Reparatii conform
standardelor




Obiectiv strategic 2: Promovarea unei culturi a sanatatii fizice si mintale in randul elevilor

Actiuni pentru atingerea obiectivului

Termen de
realizare

Responsabili

Indicatori de
performanta

Obiectiv specific 1: Dezvoltarea unui program de educatie pentru sanatate

Organizarea de sesiuni de informare
despre igiena personald, alimentatie
sandtoasa si prevenirea consumului de
substante nocive

Pe parcursul
anului de studii

Directorul adjunct
pentru educatie
Dirigintii de clasa
Asistenta medicala

Sesiuni informative
Lectii publice

Colaborarea cu specialisti (medici,
psihologi, nutritionisti) pentru ateliere
interactive

Pe parcursul
anului de studii

Dirigintii de clasa
Specialisti din cadrul
CPT ,,ACCEPT”
ONG-uri

Sesiuni informative
Ateliere informative

Dezvoltarea unui sistem de
monitorizare a starii de sanatate a
elevilor si interventie rapida in caz de
necesitate

Pe parcursul
anului de studii

Directorul adjunct
pentru educatie
Dirigintii de clasa
Asistenta medicala

Date statistice
Evidenta si
monitorizarea elevilor
cu probleme de sanatate

Organizarea de competitii sportive si
sectil sportive

Pe parcursul
anului de studii

Directorul adjunct
pentru educatie
Profesorii de ed.fizica
Dirigintii de clasa

Competitii sportive
Sectii sportive

Asigurarea si dotarea cabinetului
medical cu medicamentele si
echipamentele necesare

Pe parcursul
anului de studii

Director adjunct pe
problemele de
gospodarie
Contabilul liceului

Cabinet medical
performant

Obiectiv specific 2: Asigurarea unui cadru de sprijin psihologic

Asigurarea prezentei unui psiholog
scolar

Pe parcursul
anului de studii

Directorul liceului

Consiliere psihologica

Aplicarea unui sistem de raportare si
interventie in cazurile de bullying, abuz
sau alte forme de violenta

Pe parcursul
anului de studii

Directorul adjunct
pentru educatie
Psihologul liceului

Raport ANET
Lista elevilor din
grupul de risc

Organizarea activitdtilor de dezvoltare
personala si autocunoastere

Pe parcursul
anului de studii

Directorul adjunct
pentru educatie
Psihologul liceului
Dirigintii de clasa

Consiliere psihologica
Consiliere individuala
Lectii tematice

Crearea unui program de sprijin
psihologic pentru elevii vulnerabili si
cel care se confrunta cu anxietate sau

depresie

Pe parcursul
anului de studii

Directorul adjunct
pentru educatie
Psihologul liceului

Lista elevilor din
famailii social-
vulnerabile
Programe individuale

Sprijinirea sandtatii mintale a elevilor
prin activitati de dezvoltare emotionala
si consiliere

Pe parcursul
anului de studii

Psihologul scolar
Dirigintii de clasa

Consiliere psihologica
Lectii tematice




Obiectiv strategic 3: Formarea si responsabilizarea personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic in situatii de urgenta

Actiuni pentru atingerea Termen de Responsabili Indicatori de
obiectivului realizare performanta
Obiectiv specific 1: Instruirea periodica a personalului
Organizarea de instruiri si Anual Directorul liceului Sesiuni de
workshop-uri privind masurile de Asistenta medicala informare
prim ajutor, interventia in situatii Cadre didactice Cursuri la protectia
de criza, protectia in caz de Specialisti din civila
incendiu/calamitati, sustinute de domeniul protectiei
specialisti civile
Desfasurarea de simulari periodice Anual Directorul liceului Sesiuni de
s1 exercitil de evacuare privind Asistenta medicala informare
situatii de urgenta cu participarea Cadre didactice Cursuri la protectia
personalului si elevilor (cutremur, Specialisti din civila

incendiu, etc.)

domeniul protectiel
civile

Activitati practice

Obiectiv specific 2: Implicarea personalului in implementarea politicilor de siguranta

Elaborarea unui plan intern de August Directorul liceului Plan de activitate
siguranta si sanatate Directorul adjunct
pentru educatie
Distribuirea responsabilitatilor August Directorul liceului Sesiuni de
clare in randul angajatilor scolii informare
Plan de activitate
Infiintarea unor grupuri de August Directorul liceului Sesiuni de
interventie formate din cadre informare
didactice, personal didactic Plan de activitate
auxiliar si tehnic pentru
gestionarea situatiilor de risc
Implementarea unui sistem digital Anual Directorul liceului Sistem digital de
de alertare rapida in caz de urgenta Directorul adjunct alertare

pentru gospodarie

rapida instalat




Obiectiv strategic 4: Dezvoltarea unui mediu educational sigur si fara discriminare

Actiuni pentru atingerea obiectivului

Termen de realizare

Responsabili

Indicatori de performanta

Obiectiv specific 1: Crearea unui climat educational incluziv si sigur

Implementarea unor politici anti-bullying si a unor Permanent Membrii administratiei liceului Seminare
mecanisme de raportare eficientd a cazurilor de violenta in Profesorii Workshop-uri
scoald Membrii CE
Derularea de campanii si concursuri tematice Anual Directorul adjunct pentru Excursii
(ex: ,,0 scoala sigura pentru toti”) educatie Concursuri tematice
Dirigintii de clasa Expozitii tematice
Desfagurarea de campanii de constientizare asupra Semestrial Directorul liceului Plan de activitate
implementdrii respectului, diversitatii si incluziunii sociale Directorul adjunct pentru educatie Activitdti educative
Dirigintii de clasa Ore publice
Membrii CE
Formarea cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive Anual Membrii administratiei liceului Seminare
si gestionarea conflictelor Psihologul scolar Workshop-uri
Dezvoltarea unor programe extracurriculare/extragcolare Anual Directorul adjunct pentru educatie Activitati extracurriculare
pentru integrarea elevilor din medii defavorizate si reducerea Dirigintii de clasa Activitati extrascolare
abandonului scolar Psihologul scolar
Crearea unor spatii sigure de discutii si suport emotional Anual Directorul adjunct pentru educatie Consilire psihologica

pentru elevi

Dirigintii de clasa
Psihologul scolar

Discutii individuale

Obiectiv specific 2: Securitatea si siguranta online a elevilor in procesul educational

Formarea atitudinilor si deprinderilor de comportament
responsabil in mediul virtual

Pe parcursul
anului de studii

Directorul adjunct pentru educatie
Dirigintii de clasa
Psihologul scolar

Seminare
Workshop-uri

Informare elevilor despre serviciile alternative de raportare si
consiliere online 1n situatii de abuz online

Pe parcursul
anului de studii

Directorul adjunct pentru educatie
Dirigintii de clasa
Psihologul scolar

Lectii tematice
Consiliere
psihologica

Utilizarea platformelor educationale si de comunicare
autorizate in scopuri educationale

Pe parcursul
anului de studii

Directorul adjunct pentru educatie
Dirigintii de clasa
Profesorul de informatica

Platforme educationale
Programe educationale

Desfagurarea activitatilor de informare si sensibilizare
privind riscurile online

Pe parcursul
anului de studii

Dirigintii de clasa
Profesorul de informatica

Sesiuni de informare
Ore publice

Responsabilizarea parintilor pentru utilizarea sigura a
internetului de catre copii

Pe parcursul
anului de studii

Dirigintii de clasa
Psihologul scolar

Sesiuni de informare
Ore publice

Organizarea diferitelor activitati pentru elevi si parinti cu
privire la utilizarea sigura si eficientd a internetului

Pe parcursul
anului de studii

Dirigintii de clasa
Specialisti TIC

Sesiuni de informare
Sedinte cu parintii




Obiectiv specific 3: Formarea atitudinilor si deprinderilor de comportament responsabil
in traficul rutier

Asigurarea eficientd a procesului de formare la
elevi a comportamentului responsabil in traficul

Pe parcursul
anului de studii

Dirigintii de clasa
Inspectorii de politie

rutier Ore publice
Activitati educative practice

Familiarizarea elevilor in cadrul activitatilor Concursuri

educationale cu regulile de comportament in cadrul
traficului rutier
Promovarea atentiei la trafic, formularea Pe parcursul Dirigintii de clasa .
: .. ’ ) : : .. . Ore publice
judecatilor de valoare cu referire la consecintele anului de studii Inspectorii de politie e . .

’ . . ’ ’ Activitati educative practice

imprudentei la trafic ’ .

Concursuri

Organizarea activitatilor de sensibilizare a
comunitdtii scolare: convorbiri, ore la
managementul clasei, intalniri cu politistul de
sector

Pe parcursul
anului de studii

Obiectiv specific 4: Prevenirea si combaterea fenomenului violentei si a bullying-ului

Informarea salariatilor cu prevederile procedurii de Semestrial Membrii administratiei Seminar
organizare institutionald si interventie in cazurile liceului Sedinte cu cadrele didactice
ANET si cu Politica institutionala de protectie a st nondidactice

copilului
Includerea in regulamentele de activitate a August Directorul liceului

e . .. Regulament
institutiei, contracte si fise-post ale salariatilor Fise-post

obligativitatea sesizarii cazurilor ANET P

Implementarea unui sistem de raportare Pe parcursul Directorul adjunct pentru

confidentiala pentru incidente de bullying si anului de studii educatie
discriminare Cadrele didactice
. Raport ANET
Psihologul scolar L :
: : : : . . Plan de actiuni de prevenire a
Organizarea de ateliere de educatie emotionala si .
. : g .~ .. cazurilor ANET

comunicare non-violenta pentru a invata elevii

cum sa-si gestioneze emotiile si conflictele Tn mod

pasnic
Organizarea activitatilor de informare a elevilor si Pe parcursul Directorul adjunct pentru
parintilor privind modul de sesizare a cazurilor anului de studii educatie Seminare

suspecte de ANET al copilului

Dirigintii de clasa

Workshop-uri

Formarea cadrelor didactice in identificarea si
interventia in cazuri de violenta, bullying si
discriminare

Anual

Membrii administratiei
liceului
Psihologul scolar

Seminare
Workshop-uri

Implementarea unor programe anti-bullying care sa
implice atat elevii, cat si profesorii si parintii,
promovand respectul reciproc

Pe parcursul
anului de studii

Membrii administratiei
liceului
Psihologul liceului

Plan de actiuni

Organizarea diverselor activitati cu privire la Anual Director adjunct pentru
profilaxia cazurilor de violenta printre minori educatie Plan de actiuni
Dirigintii de clasa Seminare
Psihologul scolar Workshop-uri
Membrii CE
Implementarea unui program de mediere scolara, Anual Directorul adjunct pentru
in care elevii si profesorii sa rezolve conflictele educatie Program de mediere
prin dialog Dirigintii de clasa Consiliere psihologica
Psihologul scolar
Familiarizarea elevilor, cadrelor didactice si Anual Directorul liceului Procesele verbale ale

parintilor cu prevederile Regulamentului de
organizare si functionare a liceului cu referire la
comportamentele acceptate in scoala

Dirigintii de clasa

Consiliului profesoral
cu cadrele didactice, CE




Obiectiv strategic 5: Dezvoltarea comportamentelor ecologice ale elevilor si reducerea
impactului asupra mediului

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Termen de realizare

Responsabili

Indicatori de performanta

Obiectiv specific 1: Cresterea nivelului de constientizare ecologica al elevilor

Organizarea orelor tematice de
educatie ecologica

Pe parcursul
anului de studii

Cadrele didactice
Dirigintii de clasa

Numarul de ore tematice ecologice
desfasurate
Numar de elevi instruiti

Realizarea campaniilor interne:
»Saptamana verde”,
,Ziua Pamantului”, ,,Fara plastic”

Pe parcursul
anului de studii

Cadrele didactice
Dirigintii de clasa

Numarul activitatilor ecologice
desfasurate

Organizarea atelierelor de instruire
privind reciclarea si degradarea

Pe parcursul
anului de studii

Director adjunct
pentru educatie

Numarul de ateliere de instruire privind
reciclarea si degradarea deseurilor

deseurilor Cadrele didactice Numar de elevi implicati in ateliere de
instruire privind reciclarea si degradarea
deseurilor
Proiectii de documentare ecologice Pe parcursul Cadrele didactice Imbunitatirea atitudinii elevilor fata de

si dezbateri tematice

anului de studii

Dirigintii de clasa

protectia mediului (sondaj anual)

Obiectiv specific 2: Reducerea consumului de resurse in scoala (hartie, energie, apa)

Implementarea regulii
,»Scoala fara hartie” — promovarea
documentelor digitale

Pe parcursul
anului de studii

Cadrele didactice
Dirigintii de clasa

Numar de elevi implicati In promovarea
documentelor digitale

Economisirea energiei prin stingerea
luminilor si echipamentelor
neutilizate

Permanent

Angajatii liceului
Elevii

Reducerea consumului de energie

Instalarea de panouri informative
privind economisirea apei §i energiei

Pe parcursul
anului de studii

Directorul adjunct pentru

gospodarie

Numadr de panouri informative privind
economisirea apei §i energiei
Numar de angajati implicati in
economisirea apei §i energiei

Monitorizarea lunara a consumului
de apa, energie si hartie

Lunar

Directorul adjunct pentru

gospodarie

Crearea unui climat institutional
orientat spre sustenabilitate




Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Termen de realizare

Responsabili

Indicatori de performanta

Obiectiv specific 3: Implicarea elevilor in activitati practice de ecologizare si reciclare

Amenajarea unui colf verde
(flori, arbusti, plante)

Pe parcursul
anului de studii

Cadrele didactice
Dirigintii de clasa

Numarul elevilor implicati in proiecte
ecologice

Organizarea actiunilor de salubrizare Septembrie Cadrele didactice Actiuni de salubrizare
periodica in curtea liceulu1 Aprilie Dirigintii de clasa Numarul elevilor implicati
Crearea punctelor de colectare Lunar Membrii Numarul punctelor de colectare

selectiva a deseurilor in institutie administratiei liceului Numarul de elevi implicati
Proiecte practice: Semestrial Cadrele didactice Numarul de proiecte practice
,,Colectare: hartie/carton, baterii Dirigintii de clasa Numarul de elevi implicati in proiecte
uzate, plastic” ecologice
ECO - patrule formate din elevi Lunar Cadrele didactice Cresterea nivelului de responsabilitate

pentru monitorizarea consumului
responsabil

Dirigintii de clasa
Elevi

ecologica al elevilor
Numadrul de elevi implicati in
patrule ECO

Obiectiv specific 4: Consolidarea parteneriatelor cu comunitatea si autoritatile de mediu

Colaborare cu agentii economici
pentru colectarea materialelor
reciclabile

Pe parcursul
anului de studii

Membrii
administratiei liceului

Numarul parteneriatelor externe in
domeniul mediului

Invitarea specialistilor de la Agentia
de Mediu, Inspectoratul pentru

Pe parcursul
anului de studii

Membrii
administratiei liceului

Numarul de specialisti invitati

Protectia Mediului
Proiecte comune cu primaria, Pe parcursul Cadrele didactice Numarul de proiecte cu comunitatea si
ONGe-uri, institutii culturale si anului de studii Dirigintii de clasa autoritatile de mediu
parcuri Elevi Numarul de elevi implicati in proiecte
Numarul materialelor didactice ecologice
elaborate (postere, ghiduri)
Participarea la diverse concursuri Pe parcursul Cadrele didactice Numarul de elevi participanti la diverse
ecologice la nivel local, municipal, anului de studii Dirigintii de clasa concursuri ecologice
republican Elevi




Programul operational
Scoala incluziva — fiecare elev conteaza

Obiectiv strategic: Asigurarea accesului egal la educatie de calitate pentru toti elevii

Actiuni pentru atingerea Termen de realizare Responsabili

Indicatori de performanta
obiectivului

Obiectiv specific 1: Imbunatatirea serviciilor educationale si infrastructurii institutiei pentru a
asigura accesul echitabil la educatie

Implementarea unui centru de resurse 2029 Directorul liceului Centru functional cu spatiu dedicat si
pentru sprijin educational si consiliere Contabilul liceului echipamente
psihopedagogica Min. 45% beneficiari din populatia
scolara
> 85% satisfactie a beneficiarilor
Formarea cadrelor didactice pentru Conform planului Memrii Minim 3 sesiuni/an organizate
dezvoltarea competentelor pentru administratiei liceului > 80% din personalul didactic participant
gestionarea diversitatii s1 promovarea Cadre didactice > 90% satisfactie a beneficiarilor
incluziunii
Adaptarea infrastructurii scolare pentru La necesitate Directorul liceului Infrastructura scolara adaptata
elevii cu dizabilitati Contabilul liceului
Organizarea de ateliere despre Pe parcursul anului de studii Director adjunct Ateliere organizate
diversitate si acceptare in colaborare cu Intalniri cu membrii ONG-uri
ONGe-uri si specialisti

Obiectiv specific 2: Extinderea sprijinului pentru elevii din medii defavorizate, inclusiv cei din familii
vulnerabile, pentru asigurarea accesului egal la educatie

Implementarea de programe de sprijin Pe parcursul Directorul liceului Organizarea alimentatiei gratuite,
pentru elevii din grupuri vulnerabile anului de studii distribuirea ajutorului material pentru
scolarizare
Sustinerea elevilor cu dificultati de Dupa necesitate Memrii

Minim 2 tipuri de programe de sprijin
implementate (remedial, consiliere,
mentorat)

100% dintre elevii cu dificultati inclusi in
programe remediale
Miniim 1 sesiuni/sdptamana
Minim 50% parinti prezenti la sedinte de

invatare prin programe de sprijin administratiei liceului

Cadre didactice

monitorizare
Progresul elevilor cu > 25% fata de nivelul
initial
Identificarea elevilor a caror parinti Permanent Director adjunct . .. : ,
.. . e . : Numar de elevi identificati
(unul sau ambii) sunt in strainatate, Cadrele didactice )
< e . Liste elaborate
gasirea modalitdtilor de ajutoare,
supraveghere, ingrijire si pregatire
antivictimiald
Asigurarea sprijinului psihologic si Permanent Director adjunct Numar de elevi ce beneficiaza de consiliere
consiliere pentru elevi Psihologul liceului psihologica
Crearea unui climat de siguranta fizica Permanent Director adjunct

st echilibru emotional prin servicii de
orientare si consiliere a elevilor si a

unui mediu de invatare incluziv
adresate elevilor proveniti din grupuri
vulnerabile

Psihologul liceului

Rapoarte, planuri individualizate,
chestionare

Organizarea de campanii de Permanent
constientizare pentru combaterea
prejudecatilor fata de elevii vulnerabili

Director adjunct Campanii organizate

Colaborarea cu ONG-uri pentru Permanent Director adjunct . .. .
. . Numar de colaborari cu ONG-uri
acordarea de suport elevilor cu risc de . .
abandon Suport acordat elevilor cu risc de abandon




Obiectiv specific 3: Promovarea diversitatii culturale si combaterea discriminarii

Organizarea unei Pe parcursul Director adjunct Planul saptamanii elaborat
saptamani a Diversitatii, = anului de studii Cadrele didactice Activitati interactive
cu activitdti interactive Numar de activitati realizate

despre diferite culturi,
etnii si traditii

Implementarea unui Pe parcursul Director adjunct Program de mentorat
program de mentorat anului de studii Cadrele didactice implementat
intre elevii majoritari si
cet din grupuri
minoritare

Crearea unui club de Pe parcursul Director adjunct
dialog intercultural, unde | anului de studii Cadrele didactice
elevii pot invata despre
s1 din experientele altora

Club de dialog intercultural
functional

Organizarea de vizite si Pe parcursul Director adjunct
schimburi de experienta | anului de studii Cadrele didactice
cu scoli din alte zone
pentru a intelege
diversitatea

Numar de vizite si
schimburi de experienta

Obiectiv specific 4: Utilizarea tehnologiei pentru a face invatarea
mai accesibila si sigura

Crearea unui sistem de Pe parcursul Director adjunct
invatare digitala cu acces| anului de studii Cadrele didactice
online: lectii s1 materiale

Sistem de invatare digitala
Lectii s1 materiale

, educationale
educationale {
Dotarea salilor de clase Pe parcursul Directorul liceului S3li de clase cu
cu echipamente moderne | anului de studii Contabilul liceului echipamente moderne
Formarea profesorilor Pe parcursul Membrii . . :
P o p . .. .. Numar de cadre didactice
pentru utilizarea anului de studii administratiei Formate
metodelor interactive liceului
digitale in predare
Crearea unei platforme Pe parcursul Membrii Existenta unei platforme
online sigure, unde elevii| anului de studii administratiei ONLINE sigure

pot colabora si comunica liceului
fara riscuri




Obiectiv specific 5: Dezvoltarea unui sistem de sprijin pentru elevii
cu cerinte educationale speciale

Promovarea la nivel de institutie a politicii Pe parcursul Membrii
educationale a statului cu privire la anului de studii administratiei liceului
educatia incluziva

Politici educationale implementate

Formarea continua a cadrelor didactice in Pe parcursul Membrii Program de formare elaborat, aprobat
domeniul incluziunii tuturor copiilor in anului de studii administratiei liceului Numair de cadre didactice formate

procesul educational Acord de colaborare cu institutii formatoare

Asigurarea unui plan de activitate in Anual Membrii

cadrul S¥ptimanii Educatiei Incluzive administratiei liceului Sl

Crearea si completarea bazei de date a Anual Director adjunct

tuturor copiilor de varsta scolara din Cadrele didactice
comunitate si privind evolutiile
demografice si perspectivele de

scolarizare pentru urmatorii 5 ani

Existenta unei baze de date

Asigurarea evidentei clare despre elevii Permanent Director adjunct
inmatriculati, inclusiv, privind mediul Cadrele didactice
familial si conditiile de viata

Existenta unei baze de date

Constituirea comisiilor de lucru care Pe parcursul Director adjunct
realizeaza evaluarea psihopedagogica a anului de studii Cadrele didactice
elevilor, recomanda servicii de sprijin si
contribuie la elaborarea planurilor
educationale individualizate, strategiilor
de sprijin si la adaptarea curriculara

Grup de lucru intragcolar
Planuri educationale individualizate
Strategii de sprijin elaborate

Realizarea unor programe de educatie Pe parcursul Director adjunct Program de educatie diferentiata realizat

diferentiatd pentru elevii cu CES anului de studii Cadrele didactice
Aplicarea mecanismelor de Pe parcursul Director adjunct Existenta unei baze de date
inregistrare/evidenta a datelor privind anului de studii Cadrele didactice

progresul si dezvoltarea elevilor

Asigurarea serviciilor psihologice si Pe parcursul Director adjunct
psihopedagogice individuale si de grup anului de studii Psihologul scolar
pentru asigurarea serviciilor de sprijin, In
functie de necesitatile copiilor si

Servicii psihologice si psihopedagogice
asigurate

incluziunii
Amgprarga funcpoparu mecamsme?l(ir Pe parcursuln Director adjunct Mecanisme asigurate
pentru identificarea si combaterea oricaror anului de studii

forme de discriminare

Familiarizarea personalului, elevilor si Pe parcursul Director adjunct
parintilor /reprezentantilor legali ai anului de studii Cadrele didactice
copiilor (prin modalitati accesibile) cu
privire la procedurile de prevenire,
identificare, semnalare, evaluare si
solutionare a situatiilor de discriminare

Personal familiarizat
Procedura de prevenire, identificare,
semnalare, evaluare si solutionare a situatiilor
de discriminare aplicata

Formarea colectivelor scolare in mod La inceput de Director adjunct
eficient, asigurandu-se respectarea an de studii

diferentelor individuale si a cerintelor

legate privind constituirea claselor

Distribuirea echitabila
Reteaua de clase, numar de elevi in clase

Aplicarea curriculumului in mod incluziv, Pe parcursul Director adjunct
asigurand participarea tuturor copiilor la anului de studii Cadrele didactice
activitatile desfasurate, in functie de

potentialul individual si indiferent de gen,
etnie si origine sociald sau context socio-

Curriculum aplicat
Numar de copii participanti
Numar de activitati desfasurate

economic
Tratarea copiilor in mod egal, expriméand Permanent Director adjunct C A
. . oo n : Testare exprimata de copii in mod egal
cerintele in mod echitabil si alocand Psihologul scolar

ereiir A . i hitabil
responsabilitatile in functie de Cﬁ:g?(flaerz ellrillti);;te

pe motive care tin de gen, etnie, origine
sociald sau altele

Asigurarea accesului echitabil la resursele Permanent Director adjunct
educationale si sprijin personalizat pentru Cadrele didactice
elevii cu nevoi speciale

Acces echitabil asigurat
Resurse educationale personalizate




Obiectiv specific 6: Pregatirea elevilor pentru convietuire intr-o societate interculturala
bazata pe democratie

Promovarea si monitorizarea Permanent Membrii : ..
. . e .. . . Fise de monitorizare

respectului pentru diversitati administratiei liceului

culturale, etnice, lingvistice, Cadrele didactice

religioase
Tratarea in mod egal a elevilor de Permanent Cadrele didactice Elevi satisfacuti
diferite etnii si culturi Rezultatele chestionarelor
Asigurarea conditiilor spatiului Permanent Membrii

educational incat sa faciliteze
comunicarea si colaborarea intre
copii de diferitd origine etnica,

administratiei liceului

Conditii s1 spatii educationale
asigurate

culturala
Promovarea valorilor si traditiilor Pe parcursul Membrii . .
. . 2 o . . . SSSURINTITR : Activitafi scolare si extrascolare
nationale prin activitati scolare si anului de studii administratiei liceului g A
N : . ) Numar de elevi, parinti implicati
extragcolare cu implicarea elevilor, Cadrele didactice
parintilor comunitatii
Organizarea activitatilor specifice Pe parcursul Membrii P . :
o e . .. .. . e . Activitati specifice organizate
diferitor comunitati culturale, anului de studii administratiei liceului
etnice, lingvistice Cadrele didactice

Obiectiv specific 7: Pregatirea elevilor pentru interrelationare in conformitate cu
principiile echitatii de gen

Realizarea planificarilor, incluzand
dimensiunea echitate de gen in
prevenirea discriminarii de gen

Pe parcursul
anului de studii

Directorul liceului
Directorii adjuncti

Planuri manageriale
Note informative, rapoarte
Rezultatele chestionarelor, anchetelor
elevilor

Organizarea activitatilor
curriculare si extracurriculare de
promovare a echitatii de gen

Pe parcursul
anului de studii

Cadrele didactice

Proiecte didactice
Panou de afisaj buletine informative,
brosuri

Asigurarea serviciilor de consiliere
si orientare in domeniul
comunicdrii si interrelationdrii
genurilor

Periodic conform

orarului.

Psihologul scolar

Rapoarte ale Consiliului scolar si ale
administratiei liceului
Chestionare realizate de elevi si parinti

Formarea cadrelor didactice in
domeniul echitatii de gen prin
implicarea in proiecte locale,

raionale, nationale si internationale

Pe parcursul
anului de studii

Directorul liceului
Directorii adjuncti
Cadrele didactice

Plan de formare continua
Certificate de participare la seminare
traning-uri de formare in domeniu
Implicarea cadrelor didactice in
proiecte, programe de promovare a
educatiei de gen

Asigurarea spatiilor scolare
adecvate particularitatilor de gen

Pe parcursul
anului de studii

Directorul liceului
Contabilul liceului

Spatii scolare adecvate

Promovarea de catre cadrele Permanent Cadrele didactice
didactice 1n activitatea Discutii cu cadrele didactice
educationald a unui comportament Chestionare promovate cu elevii si
nediscriminatoriu in raport cu parintii
genul
Aplicarea de catre personalul Permanent Cadrele didactice ) N
didactic si didactic auxiliar a Personalul didactic auxiliar Proiecte de. lectii. )
metodologiilor care incurajeaza Rap ogrte, not§ 1nformat1v§
participarea echitabila atit a Materiale realizate de elevi
fetelor, cat si a baietilor in cadrul
procesului educational
Implicarea parintilor si a Permanent Dirigintii de clasa Feedback-ul din partea elevilor,

comunitatii in activitdti cu teme
privind echitatea de gen

parintilor
Note informative referitor la activitatile
desfasurate




Programul operational
EduMotiva — motivatie si inspiratie
(promovarea unui management motivational si

participativ)

Obiectiv strategic 1: Imbunatatirea si dezvoltarea continua a sistemului motivational din

cadrul institutiei

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Termen de
realizare

Responsabili

Indicatori de performanta

Obiectiv specific 1: Analiza sistemului motivational existent

Realizarea chestionarului privind Septembrie- Membrii ) ) ] )
calitatea conditiilor de activitate octombrie administratiei liceului Chestlonafe aplicate cadrelor dldgctlce.
profesionald si nevoile cadrelor ‘Rata.de raspuns (OB .la chesthngr e
didactice Gradul de satisfactie exprimat in chestionare privind conditiile de
munca - 90 %
Propuneri de imbunatatire identificate.
Implementarea masurilor corective in urma rezultatelor
chestionarului (numar si tip)
Investigarea starii de satisfactie Periodic Membrii

profesionala si a nivelului de stres al
cadrelor didactice

administratiei liceului

Grad de satisfactie Tnalt
Diminuarea stresului

Obiectiv specific 2: Motivarea cadrelor didactice prin crearea unui cadru ambiental
favorabil (conditii de munca si odihna, relatii de colaborare,
climat psihologic socio — afectiv)

Initierea si institutionalizarea unor | Conform planului Membrii Imbunititirea comunicarii intre angajati, a relatiilor interpersonale,
traditii de integritate a colectivului administratiei liceului cresterea increderii reciproce, evitarea oboselii cronice, nivel de
(omagierea personalului, serate de Comitetul Sindical satisfactie inalt.
creatie, excursii, serate de odihna cu Grad de satisfactie a cadrelor didactice
ocazia diverselor sarbatori, etc.)
Amenajarea unui spatiu / camera de August Membrii Spatiu amenajat
odihna pentru cadre didactice administratiei liceului Diminuarea oboselii
Promovarea parteneriatului Permanent Membrii Parteneriat eficient
pedagogic administratiei liceului Schimb de bune practici
Cadrele didactice
Asigurarea cadrului institutional Permanent Membrii o S
pentru participarea cadrelor didactice administratiei liceului Numar mn crestere a.cad.relor d.lda.ct.lce 1mpl1cgt§
la procesul decizional, antrenarea in Grad de atingere a Aoblectlvelor‘ 1pd1V1duale stabilite
diverse grupuri de lucru Grad 1nalt de participare
Acordarea de consiliere psihologica Permanent Membrii Numar de sesiuni realizate
si coaching pentru cadrele didactice, administratiei liceului Numar de cadre didactice consiliate
impact asupra performantei Psihologul scolar
profesionale
Imbunatatlrga chm'atul.ul I.)S.lhOSOCIal Permanent ' 'Merr%bru' ' Instituirea unui sistem de comunicare eficient
la nivelul institutiei administratiei liceului
Promovarea unei culturi Permanent Membrii o . < <
.. .. . . Cultura organizationald bazata pe respect,
organizationale bazate pe respect, administratiei liceului :
’ . e colaborare si recunoastere
colaborare si recunoastere Cadrele didactice
Asigurarea securitatii si sanatatii in Permanent Directorul liceului

munca

Director adjunct
responsabilul de SSM

Existenta instructiunilor de securitate si sanatate in munca
Personal didactic instruit




Obiectiv strategic 2: Cresterea gradului de satisfactie profesionala a cadrelor didactice

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Termen de
realizare

Responsabili

Indicatori de performanta

Obiectiv specific 1: Dezvoltarea unui sistem de stimulare pentru performanta didactica

Crearea unui climat educational Permanent Membrii . N ,
pozitiv si stimulativ, a unui mediu de administratiei liceului Dgtermmqrea ojble(%tlva a ta,blouhfl gene'ral'al
lucru favorabil prin mbundtatirea sistemului motivational existent in institutie
conditiilor de munca
Implementarea unui sistem de Anual Directorul adjunct Numarul de premii si distinctii acordate anual
prevenire si recunoastere a meritelor responsabil profesorilor
didactice Frecventa acordarii recunoasterilor —anual,ordin.
(diplome de excelenta, profesorul Numarul de cadre didactice nominalizate si
lunii, etc.) premiate
100% gradul de satisfactie a profesorilor privind
sistemul de recunoastere
100% impact asupra motivatiei si performantei
(evaluat prin feedback si rezultate)
Organizarea de evenimente de Anual Membrii Eveniment organizat anual pentru aprecierea

apreciere a cadrelor didactice
(ziua Profesorului, Gala Excelentei
in educatie, etc.)

administratiei liceului

cadrelor didactice
Numarul de participanti la aceste evenimente
(profesori, elevi, parinti)
Vizibilitatea si recunoasterea publica a cadrelor
didactice premiate-careul solemn, sedinta CP,
saitul Liceului, Facebook
90 % impactul evenimentelor asupra motivarii $i
coeziunii echipei didactice

Sustinerea si promovarea
initiativelor personale ale cadrelor
didactice

La necesitate

Membrii
administratiei liceului
Sefii de comisii metodice

Numarul de initiative personale sustinute si
promovate anual
Numarul de cadre didactice implicate in initiative
personale
Rata de succes a initiativelor implementate
(masurata prin impactul si feedback-ul)
Gradul de vizibilitate oferit initiativelor (ex:
publicari, prezentari, evenimente)
Satisfactia cadrelor didactice privind sprijinul
primit pentru initiative

Sustinerea si motivarea cadrelor
didactice pentru accederea la grad
didactic

Permanent

Directorul adjunct
responsabil de atestare

100 % de cadre didactice care au beneficiat de
programe de pregatire si consiliere pentru
accederea la grad didactic
100% rata de promovare a cadrelor didactice in
gradul didactic dorit
Sesiuni de informare si suport organizate anual
Impactul pe termen lung asupra calitétii predarii
(evaluat prin feedback si rezultate)

Dezvoltarea unui sistem de suport
pentru profesorii aflati in dificultate

La necesitate

Membrii
administratiei liceului
Mentorii institutionali

Existenta unui sistem formalizat de suport
(consiliere, mentorat, coaching)
100 % gradul de satisfactie a profesorilor care au
primit suport
80 % rata de imbunatatire a performantelor
profesorilor sustinuti (evaluari, feedback)




Obiectiv specific 2: Asigurarea echitabila a recompenselor cadrelor didactice

Conferirea de responsabilitati speciale,
a sarcinilor suplimentare prin extinderea
fisei - post

La necesitate

Directorul liceului

Orientare spre succes si eficienta, cadrele didactice
devin mai motivate, creste satisfactia In munca, se
imbunatateste performanta profesionala si
organizationala;

Activitatea eficienta a institutiei.

orarul lectiilor in mod echitabil, tindndu-se
cont de nevoile speciale ale unor cadre
didactice

Asigurarea transparentei figelor - post Permanent Directorul liceului
Specialist Resurse umane Fise post
Elaborarea Orarului activitatilor didactice, Anual Director adjunct Orar al lectiilor si activitatilor didactice echitabil

Modificarea programului saptdmanal de
lucru (in caz de necesitate)

La necesitate

Director adjunct

Program sdptamanal de lucru

Sustinerea si Incurajarea cadrelor didactice

de a-si prezenta realizdrile in fata colegilor

in cadrul consiliilor profesorale, reuniunilor
metodice, etc.

Conform graficului

Membrii administratiei
liceului
Sefii de comisii metodice

Numarul de prezentari realizate de cadrele didactice 1n
consiliile si reuniunile metodice
70 % de cadre didactice implicate in astfel de
prezentari
80 % gradul de participare si interes al colegilor
(evaluat prin feedback)
90% Impactul asupra colaborarii si schimbului de bune
practici intre cadre
100%Nivelul de satisfactie al profesorilor privind
oportunitatile de exprimare si recunoastere

Recunoasterea meritelor si realizarilor
cadrelor didactice

Anual

Directorul adjunct
responsabil

Numarul de premii/recompense acordate anual
profesorilor si elevilor
Numarul de evenimente de recunoastere organizate
(ex: festivitati, afisaje, diplome)
Rata de participare a elevilor si profesorilor la
competitii si proiecte
Gradul de satisfactie/motivatie exprimat in chestionare
Cresterea numarului de rezultate deosebite obtinute
(premii, performante, initiative)

Incurajarea initiativelor valoroase ale
cadrelor didactice ce tin de imbunatatirea
performantelor organizationale

Permanent

Membrii administratiei
liceului
Sefii de comisii metodice

Numarul de initiative organizatorice propuse si
implementate de cadrele didactice

Rata de succes a initiativelor in functie de impactul
masurabil

Numarul de cadre didactice implicate in initiative

organizationale
Gradul de satisfactie a personalului privind schimbarile
implementate

Numarul de recunoasteri acordate pentru initiative

valoroase

Evidentierea si aprecierea deschisa a
exemplelor de bune practici

Semestrial

Scoala experientei avansate

Minim 2 exemple de bune practici identificate si
promovate anual
Minim 2 sesiuni/atelier dedicate prezentarii bunelor
practici
Feedbackul pozitiv primit de la comunitatea scolara
privind bunele practici
100% impactul masurabil al bunelor practici asupra
calitatii actului educational

Obtinerea de feedback permanent (sondaje,
mese rotunde, chestionare, fise de
propuneri)

Dupa necesitate

Membrii administratiei
liceului

Numarul de instrumente de feedback aplicate (sondaje,
chestionare, mese rotunde) anual
Rata de participare la aceste activitati (90% din totalul
grupului tintd)
Calitatea si relevanta propunerilor primite (evaluata
calitativ)-rapoarte

metodologii si instrumente clare si
transparente de evaluare periodica a
personalului didactic

liceului

Organizarea activitatilor ,,Profesori care Anual Directorul adjunct Editie organizatd anual ale acestor activitati.
inspird” sau ,,Votul elevilor” (elevii responsabil Numarul de profesori nominalizati si premiati
nominalizeaza profesorii care 1i inspira) Rata de participare a elevilor in procesul de
nominalizare (minim 85 % elevi implicati)
100% Impactul asupra climatului educational si
motivatiei profesorilor
Stabilirea si aplicarea unor criterii, Permanent Membrii administratiei

Existenta unui regulament oficial privind evaluarea
periodica
100 % de cadre didactice evaluate conform criteriilor
Gradul de transparentd perceput de personal
(pe baza unui sondaj)
Rata de conformitate cu metodologia aplicata (100%
evaludri conforme)
Numarul de rapoarte si feedback generate in urma
evaludrilor




didactice

Programul operational
Excelenta Didactica

Obiectiv strategic 1: Respectarea prevederilor legale privind formarea continua a cadrelor

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Termen de
realizare

Responsabili

Indicatori de performanta

Obiectiv specific 1: Elaborarea strategiei institutionale a formarii continue

a cadrelor didactice / manageriale

Elaborarea planului strategic / ofertei lanuarie Directorul adjunct Planul strategic/oferta anuala elaborati si aprobata
anuale de participare la cursuri de Numarul de cadre didactice inscrise la cursuri externe conform planului
formare profesionala la institutii Procentul de cadre didactice care finalizeaza cu succes formarea externd
specializate in domeniu (formare Diversitatea tematica a cursurilor oferite
externd) Impactul formarii asupra practicii didactice
(evaluat prin feedback si observatii)
Asigurarea. conditiilor necesare Permanent | Membrii administratiei|  Numarul de cadre didactice care au beneficiat de sprijin financiar pentru
participarii cadrelor didactice la liceului formare continua
activitatile de formare continua Contabilul liceului Procentul de cadre didactice care participa anual la activitati de formare
continua
Gradul de satisfactie a cadrelor didactice privind conditiile oferite
Numarul de ore de formare continua parcurse per cadru didactic
Impactul participarii la formare asupra performantelor didactice
Monitorizarea si evaluarea continud a Dupa Membrii administratiei Evaludri periodice realizate anual
performantei cadrelor didactice pentru necesitate liceului Procentul cadrelor didactice pentru care au fost identificate nevoi specifice de
identificarea nevoilor de formare Sefii de comisii formare
metodice Numarul de planuri individualizate de dezvoltare profesionala create
Mentorii institutionali Rata de participare la forméarile recomandate In urma evaluarilor
Impactul formarilor asupra Imbundtatirii performantelor didactice
Specificarea alocatiilor din bugetul Conform Directorul adjunct Procentul din bugetul total al liceului alocat dezvoltarii personalului
liceului destinate pentru dezvoltarea Planului Contabilul liceului Suma efectiv utilizata pentru formare si dezvoltare profesionala
personalului Numarul de programe/activitati finantate
Gradul de transparenta in gestionarea fondurilor (raporturi financiare)
Impactul investitiilor asupra dezvoltarii personalului
(evaluat prin rezultate si feedback)
Transformarea dezvoltarii profesionale Conform Directorul adjunct Procentul personalului didactic si de conducere care participa anual la
intr-un drept si o obligatie a Intregului Planului Contabilul liceului formari
personal de conducere si didactic, Integrarea dezvoltarii profesionale in regulamentele si politicile scolii
precum si Intr-o prioritate a Planuri individuale si institutionale de dezvoltare profesionala implementate
managementului scolar Gradul de implicare al managementului in promovarea si monitorizarea
dezvoltarii profesionale, registru, ordine, certificate
Crearea conditiilor si a celui mai Conform Membrii administratiei Existenta unor spatii si resurse dedicate dezvoltarii profesionale (sali,
favorabil climat pentru asigurarea planului liceului echipamente, materiale)
continuitdtii dezvoltarii profesionale Gradul de acces facilitat la programe si resurse de formare continud
Feedback pozitiv privind climatul profesional si sprijinul oferit
Rata de retentie a personalului implicat in programe de dezvoltare
Frecventa si diversitatea activitatilor de dezvoltare profesionala oferite
Proiectarea de catre cadru didactic/ Septembrie Directorul adjunct 100% de cadre didactice/manageriale au elaborat planuri individuale de
managerial a traseului propriu de Cadre didactice dezvoltare profesionala
dezvoltare profesionala 70 % Calitatea si specificitatea planurilor de dezvoltare
(evaluata prin feedback)
Gradul de implementare a traseelor proiectate (70 % actiuni realizate)
Minim 3 sesiuni de consiliere si suport pentru elaborarea planurilor
Impactul planurilor asupra performantelor si satisfactiei personalului
Desfasurarea activitatilor de consiliere a Dupa Directorul adjunct Numarul de sesiuni de consiliere organizate pentru noii angajati
noului angajat in auto- definirea necesitate Sefii de comisii Procentul noilor angajati care au participat la aceste sesiuni

identitatii profesionale in probleme de
management al carierei didactice,
probleme ce tin de legislatia muncii,
drepturi, etc.

metodice

Gradul de satisfactie a participantilor privind utilitatea consilierii
Numarul de materiale informative si suport puse la dispozitie
Impactul consilierii asupra integrarii si performantei noilor angajati




Obiectiv strategic 2: Imbunititirea calititii actului educational prin dezvoltarea
competentelor profesionale ale cadrelor didactice prin programe de formare continua si

atestare profesionala

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Termen de
realizare

Responsabili

Indicatori de performanta

Obiectiv specific 1: imbun{ltﬁgirea metodelor didactice prin formarea continua

Crearea de oportunitati fiecarui cadru
didactic pentru formare profesionald
continua prin cursuri, seminare, training-
uri, ateliere de lucru, conform necesitatilor
individuale

Permanent

Membrii
administratiei liceului

Numarul de oportunitati de formare puse la dispozitie
anual
Procentul cadrelor didactice care participa la astfel de
activitati
Impactul formarii asupra practicii didactice si dezvoltarii
profesionale

Participarea cadrelor didactice la cursuri
in domeniul pedagogiei moderne si a
strategiilor inovative in predare

Conform graficului

Directorul adjunct
Cadre didactice

Numarul de cadre didactice Inscrise anual si participante
la astfel de cursuri
100% de cadre didactice care finalizeaza cursurile cu
succes
90 % rata de aplicare a strategiilor inovative in predare
(evaluata prin observatii sau autoevaluari)
80 % impact asupra performantei elevilor si calitatii
procesului educational

Participarea cadrelor didactice la cursuri
de dezvoltare personala (leadership
educational, gestionarea stresului,
comunicare)

Conform graficului

Cadre didactice

Numarul in crestere de cadre didactice participante la
cursuri de dezvoltare personala
100% rata de finalizare a cursurilor
80 % gradul de aplicare a competentelor dezvoltate in
activitatea profesionala
Feedbackul participantilor privind utilitatea si relevanta
cursurilor
Impactul asupra climatului organizational si a relatiilor
interpersonale

Identificarea procedurilor de valorificare a
rezultatelor si efectelor formarii
profesionale continue (diseminarea noilor
practici, activitati de extindere, etc)

Conform participarii

Sefii de comisii metodice
Cadre didactice

Numarul de proceduri/formulare oficiale elaborate
pentru valorificarea rezultatelor formarii
Minim cate 1 activitate de diseminare organizata pentru
fiecare participant
98 % Gradul de participare a cadrelor didactice la
activitdtile de diseminare
Numarul de bune practici preluate si implementate in
urma formarii

Organizarea de workshop-uri si sesiuni de
formare privind metode active de predare/
invatare bazate pe proiecte
(flipped classroom, gamificare)

Conform graficului

Membrii
administratiei liceului

Numarul de workshop-uri si sesiuni organizate anual pe
aceste teme
Numarul de cadre didactice participante
Rata de aplicare a metodelor active in clasa (evaluata
prin observatii sau autoevaluari)

Crearea unui centru de resurse pedagogice Septembrie Mentorii institutionali Infiintarea oficiala a centrului de resurse
care sd contind studiu de caz si materiale Numarul suficient de materiale si studii de caz
educationale moderne disponibile in centru
80 % de cadre didactice care utilizeaza resursele
disponibile
Gradul de actualizare si diversitate a materialelor
pedagogice
Organizarea de parteneriate cu institutiile Permanent Membrii

de invatamant superior pentru acces la
mentorat i schimb de experienta

administratiei liceului
Institutiile acreditate

Numarul de contracte semnate cu institutii de
invatdmant superior
Numarul de sesiuni de mentorat si schimb de experienta
realizate anual
Numarul de cadre didactice implicate in aceste activitati




Obiectiv specific 2: Promovarea invatarii colaborative si schimbului de bune practici intre
cadrele didactice

Organizare de comunitdti de invatare Lunar Directorul adjunct Numadrul de comunitéti de invatare infiintate
profesionald (grupuri de profesori care Mentorii institutionali st active
impartasesc experiente si solutii Numadrul de profesori membri in aceste
didactice) comunitati
Frecventa intalnirilor si activitatilor
organizate- lunar
Impactul asupra calitatii procesului
educational si inovarii didactice
Implementarea unui program de Permanent Mentorii institutionali Numadrul de profesori debutanti inscrisi in
mentorat pentru profesorii debutanti, programul de mentorat
coordonat de cadre didactice cu Numadrul de cadre didactice cu experienta
experienta implicate ca mentori
Gradul de satisfactie a mentorilor si mentees
(profesorilor debutanti)
Impactul asupra integrarii si performantei
profesorilor debutanti
Organizarea de vizite de studiu si Conform Membrii Numarul de vizite de studiu si schimburi
schimburi de experienta cu alte contractelor de administratiei liceului organizate anual
institutii educationale, nationale si colaborare Numarul de cadre didactice si elevi

internationale

participanti
Diversitatea institutiilor partenere implicate.
Numarul de bune practici preluate si
implementate ulterior

Crearea unei platforme interne online
pentru schimb de bune practici intre
profesori (materiale, metode si
experiente didactice)

La inceput de an

Profesorul de informatica

Existenta si functionarea platformei online .
Numarul de cadre didactice inscrise si active
pe platforma
Numarul de materiale si metode partajate
lunar
Feedbackul utilizatorilor privind utilitatea
platformei

Proiectarea si desfagurarea
programelor de socializare si integrare
a noilor angajati

Dupa necesitate

Membrii
administratiei liceului

Numarul de programe de integrare
organizate anual
Procentul noilor angajati care participa la
aceste programe
Durata medie a perioadei de integrare.
Impactul asupra retentiei si motivarii noilor
angajati

Obiectiv specific 3: Cresterea competentelor de evaluare si feedback ale profesorilor

Organizarea de workshop - uri privind Permanent Membrii Minim 2 de workshop-uri organizate anual
metode moderne de evaluare (evaluare administratiei liceului pe aceste teme
formativa, autoevaluare, portofolii Mentorii institutionali 90% de cadre didactice participante.
digitale) 90 % rata de aplicare a metodelor moderne
de evaluare in practica
Implementarea unui sistem de Permanent Membrii Existenta unui sistem formalizat de colectare
feedback continuu de la elevi si colegi administratiei liceului feedback
pentru imbunatatirea metodelor de Cadre didactice Rata de participare a elevilor si colegilor la
predare procesul de feedback 90 (% participanti).
Frecventa colectarii feedback-ului
(semestrial)
Introducerea unui program de analiza Permanent Membrii Existenta unui program formal de analiza a

a progresului scolar pentru ajustarea
strategiilor didactice

administratiei liceului
Cadre didactice

progresului scolar
Numarul de analize realizate intr-un interval
de timp stabilit
Procentul de cadre didactice care utilizeaza
rezultatele analizelor pentru ajustarea
strategiilor




Obiectiv specific 4: Monitorizarea si Imbunatatirea continua a competentelor profesorilor

Evaluarea cadrelor didactice Permanent Membrii Numarul de cadre didactice
conform Standardelor de administra‘;iei liceului evaluate prin acest sistem
competenta profesionala ale Cadre didactice 90% rata de participare a elevilor si
cadrelor didactice din colegilor in procesul de feedback.
invatamantul general 90 % impactul evaludrii asupra
calitatii actulu1 educational
Organizarea de sesiuni anuale|  Permanent Membrii Minim 2 sesiuni de autoevaluare
de autoevaluare si elaborarea administratiei liceului organizate anual
planurilor individuale de Cadre didactice 98 % al cadrelor didactice care
dezvoltare profesionala participa la aceste sesiuni
Planuri individuale de dezvoltare
profesionala elaborate si aprobate
Organizarea de concursuri Permanent Membrii Minim 1 concurs organizat anual
didactice pentru promovarea administratiei liceului Numarul de cadre didactice
inovatiei in predare Cadre didactice participante
Calitatea si diversitatea
proiectelor/inovatiilor prezentate.
Gradul inalt de aplicare a solutiilor
inovatoare in procesul educational
Organizarea de ateliere pentru;  Permanent Membrii Minim 2 ateliere organizate anual
imbunatatirea administratiei liceului | Minim 80 % de cadre didactice
managementului clasei si Cadre didactice participante
abordarii incluzive Minim 80 % gradul de aplicare a
tehnicilor si strategiilor invatate in
gestionarea clasei
Implementarea unui sistem Permanent Membrii Existenta unui sistem digitalizat

transparent si digitalizat de
atestare a competentelor
profesionale

administratiei liceului
Cadre didactice

functional pentru atestarea
competentelor
90 % din numarul de cadre
didactice atestate anual prin sistem.
Timpul mediu de procesare a
cererilor de atestare
Gradul de transparenta perceput de
personal (evaluat prin sondaje)




Obiectiv strategic 3: imbunitﬁtirea continua a competentelor digitale ale cadrelor didactice
pentru a asigura un proces educational de calitate

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Termen de realizare

Responsabili

Indicatori de
performanta

Obiectiv specific 1: Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice pentru
utilizarea eficienta a tehnologiilor educationale

Organizarea de cursuri si Anual Directorul adjunct Minim 3 cursuri/traininguri
traninguri privind utilizarea Mentorii institutionali pe an de studii
platformelor digitale (Google > 90% participanti din
Classroom, Microsoft Teams, personalul didactic
Moodle) > 20% crestere a
competentelor fata de
evaluarea initiala
Implementarea unor ateliere Semestrial Directorul adjunct Minim 2 ateliere/an de studii
practice despre integrarea Minim 50% participare din
resurselor digitale (realitate personalul didactic
virtuald, aplicatii interactive) Minim 3 resurse
in procesul didactic digitale/atelier
> 40% dintre participanti
aplica cel putin o tehnologie
noua la clasa
Introducerea unui sistem de Lunar Membrii 2 mentori desemnati
mentorat digital, unde administratiei liceului Minim 2 cadre didactice
profesorii cu competente Mentorii institutionali sustinute/luna
avansate sa ofere suport 1 sesiune /luna
colegilor > 30% imbunatatire fata de
evaluarea initiala
Implementarea proiectelor Anual Cadre didactice Minim 1 proiect/an de studii
pilot pentru utilizarea Minim 10% cadre didactice
inteligentei artificiale in implicate in proiecte
educatie Minim 3 lectii aplicare
> 80% feedback
pozitiv/acceptare cadre
didactice si elevi
Crearea unei biblioteci Anual Directorul adjunct Minim 50 de resurse digitale
digitale cu lectii interactive, Mentorii institutionali (lectii, fisiere multimedia,
resurse multimedia si studiu exemple de bune practici)
de bune practici colectate
Minim 30% din personalul
didactic implicat
> 60% lectii interactive din
totalul materialelor




Programul operational
Modernizarea infrastructurii educationale

Obiectiv strategic 1: Reabilitarea si modernizarea spatiilor de invatamant pentru a oferi
un mediu de invatare sigur, confortabil si adaptat cerintelor educationale moderne

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Termen de realizare

Responsabili

Indicatori de performantai

Obiectiv specific 1: Reabilitarea si modernizarea spatiilor de invatamant

(reparatia salii de sport, a
vestiarelor, amenajarea
terenului exterior)

Director adjunct pe
problemele de gospodarie

Renovarea salilor de clasa, Anual Director adjunct pe Plan de achizitii
laboratoarelor (reparatii, problemele de gospodarie | Sali de clasa, laboratoare renovate
vopsire, modernizare podele) Contabilul liceului
Modernizarea laboratoarelor: Anual Contabilul liceului Plan de achizitii
dotarea cu mobilier nou, Director adjunct pe Laboratoare modernizate
echipamente si materiale problemele de gospodarie
specifice disciplinelor
Reabilitarea salii de sport 2026 Contabilul liceului Plan de achizitii

Sald de sport reparata, teren
amenajat

Adaptarea cladirii pentru
accesibilitate: instalarea
rampelor, grupurilor sanitare
adaptate pentru elevi cu

La necesitate

Contabilul liceului
Director adjunct pe
problemele de gospodarie

Plan de achizitii
Infrastructura adaptata elevilor cu
dizabilitati

dizabilitati
Modernizarea sistemelor de Anual Contabilul liceului Plan de achizitii
ventilatie si de climatizare Director adjunct pe Sisteme de ventilatie si de
problemele de gospodarie climatizare instalate
Reabilitarea salii de festivitati 2027 Contabilul liceului Plan de achizitii
Director adjunct pe Sala de festivitdti renovata
problemele de gospodarie
Implementarea unui sistem de 2028 Directorul liceului Plan de achizitii
iluminat eficient (instalarea de Contabilul liceului Sistem de iluminare modern si
senzori de prezenta pentru Director adjunct pe eficient
economie de energie) problemele de gospodarie Consum de energie redus,
economisirea resurselor financiare
Utilizarea surselor regenerabile 2030 Directorul liceului Plan de achizitii

de energie: instalarea
panourilor solare pentru
productia de energie electrica
sau incalzirea apei

Contabilul liceului
Director adjunct pe
problemele de gospodarie

Panouri solare instalate




Obiectiv specific 2: Modernizarea mobilierului si echipamentelor educationale

Inlocuirea mobilierului invechit: achizitia Anual Directorul liceului Mobilier modern achizitionat
de banci si scaune ergonomice pentru Contabilul liceului
elevi si profesori. Director adjunct pe
problemele de gospodarie
Modernizarea bibliotecii scolare. Anual Directorul liceului Biblioteca dotata
Contabilul liceului
Director adjunct pe
problemele de gospodarie
Echiparea laboratoarelor cu tehnologie 2029 —-2030 Directorul liceului Laboratoare moderne
moderna.Crearea unor laboratoare, Contabilul liceului
STEAM (Stiinte, Tehnologie, Inginerie, Director adjunct pe
Artd Matematicd) dotate cu echipamente problemele de gospodarie
pentru experimente practice si proiecte
interdisciplinare.
Amenajarea unui spatiu verde pentru 2028 Directorul liceului Existenta spatiului verde in aer liber

invdtare: instalarea unor zone de studiu in
aer liber cu banci, panouri interactive.

Contabilul liceului
Director adjunct pe
problemele de gospodarie

Obiectiv specific 3: Dezvoltarea unui sistem de intretinere si mentenanta preventiva

Crearea unui plan anual de intretinere a Anual Directorul liceului Plan anual
infrastructurii: stabilirea unor verificari Contabilul liceului
periodice pentru instalatiile electrice, Director adjunct pe
termice si sanitare. problemele de gospodarie
Stabilirea unei echipe tehnice pentru Anual Directorul liceului
interventii rapide. Contabilul liceului Existenta unei echipe tehnice
Director adjunct pe Numar de interventii
problemele de gospodarie
Implementarea unui sistem digital de Anual Directorul liceului
raportare a defectiunilor: aplicatie prin Contabilul liceului Existenta unui sistem digital de raportare
care profesorii si elevii pot semnala Director adjunct pe a defectiunilor
problemele infrastructurale. problemele de gospodarie
Incheierea de parteneriate cu firme Anual Directorul liceului 9 . :
. . e 1A . 11 : Numar de contracte incheiate
specializate pentru servicii de intretinere Contabilul liceului
si reparatii rapide. Director adjunct pe
problemele de gospodarie
Monitorizarea calitatii aerului si Anual Directorul liceului Numar de sali de clasa in care sunt

confortului termic prin senzori
inteligenti, instalati in salile de clasa.

Contabilul liceului
Director adjunct pe
problemele de gospodarie

instalati senzori intelegenti

Obiectiv specific 4: Gestionarea eficienta a resurselor bugetare si extrabugetare

Elaborarea listei de prioritdti pentru Anual Directorul liceului Bt it 6l st
dotari si investitii. Contabilul liceului
Director adjunct pe
problemele de gospodarie
Alocarea resurselor financiare si Anual Directorul liceului Resurse financiare alocate
materiale in concordanta cu necesitatile Contabilul liceului
institutiei. Director adjunct pe
problemele de gospodarie
Identificarea resurselor financiare pentru Anual Directorul liceului R
reabilitari, modernizari, reparatii, Contabilul liceului
igienizari, etc.. Director adjunct pe
problemele de gospodarie
Preocuparea de atragere a resurselor Anual Directorul liceului

extrabugetare.

Contabilul liceului
Director adjunct pe
problemele de gospodarie

Resurse extrabugetare identificate




Programul operational
Digitalizarea procesului educational

Obiectiv strategic 1: Transformarea procesului educational prin integrarea
tehnologiilor digitale pentru imbunatatirea calitatii predarii, iInvatarii si evaluarii
In institutie

Actiuni pentru atingerea Termen de Responsabili Indicatori de performanta
obiectivului realizare
Obiectiv specific 1: Dotarea infrastructurii educationale cu echipamente digitale
moderne
Echiparea salilor de clasa cu Anual Directorul liceului Sali de clasa echipate
tehnologii interactive Contabilul liceului
Dotarea profesorilor si Anual Directorul liceului Profesori si elevi dotati cu
elevilor cu dispozitive Contabilul liceului dispozitive digitale
digitale
Crearea unor laboratoare IT Anual Directorul liceului Laboratoare IT moderne
moderne Contabilul liceului
Asigurarea accesului Pe parcursul Membrii Acces securizat la internet
securizat la internet pentru | anului de studii | administratiei liceului
profesori si elevi

Obiectiv specific 2: Implementarea platformelor educationale digitale

Dezvoltarea si implementarea | Pe parcursul Director adjunct Platforme digitale
unei platforme digitale pentru | anului de studii Grad de satisfactie a elevilor si
managementul invatarii profesorilor
(LMS-Learning Management Obtinerea indicatorilor in sisteme
Sistem): Google Classroom, de asigurare a calitatii

Moodle sau Microsoft Teams

Digitalizarea catalogului Anual Director adjunct
scolar: implementarea Cadre didactice
catalogului electronic pentru
evaluare si comunicare cu
parintii

Catalog electronic utilizat

Crearea unei biblioteci Pe parcursul Bibliotecara liceului
digitale: acces la manuale | anului de studii
digitale, carti si resurse e
educationale deschise (OER) digitale

Existenta unei biblioteci digitale
Grad de utilizare a resurselor

Utilizarea testelor si temelor | Permanent Cadrele didactice
online: integrarea aplicatiilor
de evaluare digitala (Kahoot,
Quizizz si Socrative, Google

Grad de utilizare a testelor si
temelor ONLINE in cadrul orelor

Forms
Implementarea unui sistem de|  Permanent Membrii
feedback digital: formulare si administratiei liceului : .
. . . : Rezultate, chestionare, sondaje
sondaje online pentru a Cadrele didactice

: : Realizarea activitatilor de evaluare
evalua eficienta procesului

educational




Obiectiv specific 3: Dezvoltarea competentelor digitale ale profesorilor si elevilor

Organizarea de cursuri si
workshop-uri pentru profesori
privind utilizarea tehnologiei in
educatie

Pe parcursul
anului de studii

Director adjunct
Cadrele didactice

Certificate obtinute
Nevoia de a se instrui

Relevanta activitatilor de instruire

Crearea unor ghiduri si tutoriale
pentru utilizarea platformelor
digitale

Anual

Membrii
administratie1 liceului

Ghiduri elaborate

Integrarea programelor de
formare digitald pentru elevi:
cursuri de alfabetizare digitala si
codare

Pe parcursul
anului de studii

Cadrele didactice

Numar de elevi implicati in programe

Cursuri de formare digitala

Promovarea invatarii prin
proiecte digitale: concursuri,
hackathoane si activitati practice
bazate pe tehnologie

Permanent

Cadrele didactice

Proiecte
Concursuri
Activitati practice
Ore publice

Parteneriate cu universitati si
companii IT pentru formare de
mentorat in domeniul
tehnologiei

Pe parcursul
anului de studii

Membrii
administratiei liceului

Numar mare de parteneriate

Satisfacerea intereselor profesionale

educational

Obiectiv specific 4: Integrarea inteligentei artificiale si realitatii virtuale in procesul

Utilizarea realitdtii virtuale si
augmentate: crearea unor lectii
interactive in VR pentru
discipline STEM, istorie,
geografie

Pe parcursul
anului de studii

Cadrele didactice

Numar mare de lectii interactive

Gamificarea procesului de
invdtare: integrarea jocurilor
educationale si a simuldrilor

digitale

Pe parcursul
anului de studii

Cadrele didactice

Imbunititirea rezultatelor scolare

Crearea unor laboratoare digitale
interactive pentru experimente
stiintifice virtuale

Pe parcursul
anului de studii

Membrii
administratiei liceului
Cadrele didactice

Laboratoare digitale interactive

Obiectiv specific 5: Cresterea securitatii cibernetice si protectia datelor

Implementarea unor solutii de
securitate IT: firewall-uri,
software antivirus si protectie
impotriva atacurilor cibernetice

La necesitate

Membrii
administratiei liceului

Existenta unui sistem de antivirus

pentru prevenirea accesului la
continut neadecvat

administratie1 liceului

Formarea profesorilor si elevilor Anual Membrii Numar de cadre didactice si elevi

privind siguranta online Semestrial administratiei liceului formate

Cadrele didactice
Crearea unui regulament privind Anual Membrii
- . . o .. . : Regulament elaborat
utilizarea tehnologiei: stabilirea administratiei liceului e . e
Cadre didactice si elevi familiarizati
unor norme clare pentru
utilizarea echipamentelor
digitale

Modernizarea activitatii digitale Permanent Membrii Activitate digitala moderna

Implementarea unui sistem de

backup si recuperare a datelor

pentru protejarea informatiilor
educationale

Pe parcursul
anului de studii

Membrii
administratie1 liceului

Sistem de backup implementat




Programul operational
Scoala si comunitatea — parteneriat pentru educatie

Obiectiv strategic 1: Dezvoltarea unui parteneriat activ intre scoala si comunitate

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Termen de
realizare

Responsabili

Indicatori de performanta

Obiectiv specific 1: Consolidarea relatiilor cu institutiile locale si derularea de proiecte

comune

Instruirea echipei manageriale
st a cadrelor didactice 1n
domeniul parteneriatului,

formarea in domeniul
managementului de proiect

Anual

Directorii adjuncti

Plan de actiuni
Sesiuni de formare
Cadre didactice instruite

Stabilirea de parteneriate cu
politia, bibliotecile, muzeele,
ONGe-urile si universitatile

Anual

Directorii adjuncti
Bibliotecara liceului
Cadrele didactice

Proiecte educationale/Parteneriate

Organizarea periodica de
intalniri Intre reprezentantii
scolii si al comunitatii pentru
identificarea nevoilor comune

Anual

Directorii adjuncti
Cadrele didactice

Lectii publice
Exursii tematice

Organizarea de ateliere si
sesiuni educative sustinute de
profesionisti din diverse
domenii

Pe parcursul
anului de studii

Directorii adjuncti
Cadrele didactice

Numar de ateliere
Sesiuni sustinute
Cadre didactice implicate

Implementarea unor programe
de mentorat in parteneriat cu
antreprenori locali si specialisti

Pe parcursul
anului de studii

Directorii adjuncti
Cadrele didactice

Lectii publice
Exursii tematice
Programe de mentorat

Stabilirea de parteneriate cu
teatre, muzee, centre culturale,
etc. pentru vizite si activitati
educative

Pe parcursul
anului de studii

Directorii adjuncti
Cadrele didactice
Consiliul elevilor

Lectii publice
Exursii tematice
Activitati educative

Crearea unor programe de
lectura in colaborare cu
bibliotecile scolare

Anual

Directorii adjuncti
Bibliotecara liceului
Cadrele didactice

Proiecte educationale
Activitati comune

Organizarea de evenimente
deschise comunitatii (ziua usilor
deschise, targuri educative,
expozitii, competitii,
interscolare, etc.)

Pe parcursul
anului de studii

Directorii adjuncti
Bibliotecara liceului
Cadrele didactice
Consiliul elevilor

Proiecte educationale
Activitati extrascolare /
extracurriculare

Derularea unor proiecte
educationale in colaborare cu
parteneri, inclusiv proiecte pe
teme de combatere a violentei,

bullyingului, abandonului si
absenteismului scolar

Anual

Directorii adjuncti
Cadrele didactice
Consiliul elevilor

Plan de actiuni
Activitati extrascolare /

extracurriculare
Numar de proiecte in crestere




Initierea unor campanii de
voluntariat in colaborare cu
partenerii locali

Anual

Directorii adjuncti
Cadrele didactice
Consiliul elevilor

Proiecte educationale
Activitati extrascolare /
Extracurriculare
Acord de parteneriat

Implicarea elevilor in
activitati de ecologizare,
ajutor social, evenimente

comunitare

Pe parcursul
anului de studii

Directorii adjuncti
Cadrele didactice
Consiliul elevilor

Proiecte educationale
Activitdti extrascolare /
Extracurriculare
Acord de parteneriat

Diversificarea oportunitatilor Anual Directorii adjuncti Proiecte educationale
de invatare non-formald prin Cadrele didactice Activitati extrascolare /
colaborarea cu specialisti din Consiliul elevilor Extracurriculare
comunitate Acord de parteneriat
Implicarea institutiei in Anual Directorul liceului Proiecte educationale
proiecte pentru obtinere de Directorii adjuncti Activitdti extrascolare /
fonduri locale Cadrele didactice Extracurriculare
Consiliul elevilor Acord de parteneriat
Atragerea de sponsorizari din Anual Directorul liceului Proiecte realizate in parteneriat

partea agentilor economici
locali pentru dotarea scolii si
organizarea activitatilor
extracurriculare

cu agentii economici

Organizarea de evenimente
care sa sprijine coeziunea
comunitara si educatia civica

Pe parcursul
anului de studii

Directorii adjuncti
Cadrele didactice
Consiliul elevilor

Proiecte educationale
Activitati extrascolare /
Extracurriculare
Acord de parteneriat

Dezvoltarea unui program de
voluntariat si implicare civica
pentru elevi, in colaborare cu
comunitatea pentru a creste
sentimentul de apartenenta si
responsabilitate sociala

Anual

Directorii adjuncti
Cadrele didactice
Consiliul elevilor

Proiecte educationale
Activitati extrascolare /
Extracurriculare
Acord de parteneriat
Elevi implicati in activitdti de
voluntariat

Participarea liceului la
manifestarile traditionale ale

Pe parcursul
anului de studii

Directorii adjuncti
Cadrele didactice

Proiecte educationale
Activitati extrascolare /

comunitatii Consiliul elevilor Extracurriculare
Acord de parteneriat
Colaborarea cu OLSDI in Pe parcursul Directorul liceului Raport
initierea, derularea si anului de studii Directorii adjuncti Chestionare

monitorizarea proiectelor
scolare

Proiecte comune




Obiectiv strategic 2: Dezvoltarea relatiilor de parteneriat intre scoala si familie

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Termen de
realizare

Responsabili

Indicatori de performanta

Obiectiv specific 1: Imbunatatirea comunicarii dintre scoala si familie

Asigurarea fluxurilor
informationale eficiente intre
scoala si familie

Pe parcursul
anului de studii

Directorul liceului
Directorii adjuncti
Cadrele didactice

Sedinta cu parintii
Discutii individuale

Crearea unui canal de
comunicare eficient (grupuri
Whats-App, Viber, platforme

educationale, e-mailuri
informative)

Anual

Directorul liceului
Directorii adjuncti
Cadrele didactice

Platforme educationale
Pagina WEB a liceului
Pagina facebook

Intalniri periodice intre profesori
si parinti (sedinte lunare, sesiuni
feedback, discutii individuale)

Pe parcursul
anului de studii

Directorul liceului
Directorii adjuncti
Cadrele didactice

Sedinte cu parintii
Discutii individuale

Newsletter lunar cu informatii Lunar Directorul liceului Platforme educationale
despre activitatile scolii, Directorii adjuncti Pagina WEB a liceului
performantele elevilor si Cadrele didactice Pagina de Facebook a liceului

recomandari educationale Panou informativ
Organizarea activitatii Anual Directorul liceului Plan de activitate al Consiliului de

Consiliului de parinti in baza
unui plan coordonat, orientat
spre asigurarea unei educatii de
calitate pentru toti elevii

parinti
Sedinte cu Consiliul de parinti

Informarea si implicarea
parintilor in procesul educational
si in diferite structuri cu rol de
decizie

Pe parcursul
anului de studii

Directorul liceului

Plan de activitate al Consiliului de
parinti
Sedinte cu Consiliul de parinti

Obiectiv specific 2: Implicarea parintilor in activitatile scolare si extrascolare

Organizarea de ateliere si
traininguri pentru parinti pe teme
educationale, psihologice sau de

dezvoltare a copilului

Pe parcursul
anului de studii

Directorul liceului
Psihologul liceului
Dirigintii de clasa

Traininguri
Seminare

o v, o

Organizarea participarii Pe parcursul Directorul liceului Lectii publice
parintilor la ore si activitati anului de studii Directorii adjuncti Activitati extracurriculare/
scolare Cadrele didactice extragcolare
Invitarea parintilor ca voluntari Pe parcursul Dirigintii de clasa Lectii publice
in organizarea de evenimente, | anului de studii Activitati extracurriculare/
excursii sau activitati extrascolare

extracurriculare/extrascolare




Obiectiv specific 3: Crearea unui mediu colaborativ intre profesori si parinti

Organizarea Intalnirilor tematice in

Pe parcursul anului

Dirigintii de clasa

Sedinte cu parintii

care parintii si profesorii sa discute de studii Psihologul scolar Traininguri
despre nevoile elevilor Cadrele didactice Intalniri tematice
Organizarea activitatilor de Semestrial Dirigintii de clasa Sedinte cu parintii
pedagogizare a parintilor privind Psihologul scolar Traininguri
educatia copiilor Seminare
Organizarea sesiunilor de mentorat in Semestrial Dirigintii de clasa Sedinte cu parintii
care parintii cu experienta pot Psihologul scolar Traininguri
impartasi sfaturi cu alti parinti
Organizarea unui grup de lucru Anual Directorul liceului Proiecte educationale

»ocoala si familia” pentru
dezvoltarea unor proiecte comune

Psihologul liceului
Dirigintii de clasa

Obiectiv specific 4: Acordarea sprijinului pentru dezvoltarea socio-emotionala a elevilor

Acordarea consilierii pentru parinti si

Pe parcursul anului

Dirigintii de clasa

Sedinte de consiliere

elevi prin intalniri cu psihologul de studii Psihologul liceului
liceulu1
Initierea unor programe de educatie Anual Dirigintii de clasa Program de educatie parentala

parentala pentru a ajuta paruntii sa isi
sprijine mai bine copiii in procesul
educational

Psihologul liceului

Sedinte de consiliere

Organizarea sesiunilor de feedback
elev-parinte-profesor pentru a evalua
progresul si dificultétile fiecarui elev

Pe parcursul anului

de studii

Dirigintii de clasa
Psihologul liceului

Program de educatie parentala
Sedinte de consiliere
Chestionare

Obiectiv specific 5: Organizarea de evenimente comunitare

Organizarea evenimentului Ziua
Familiei in scoala, unde parintii si
copiii participad la activitati recreative
si educative

Anual

Membrii administratiei

liceului
Dirigintii de clasa

Evenimentul ,,Ziva Familiei”

Organizarea competitiilor, stabilirea

Pe parcursul anului

Directorii adjuncti

Activitati extracurriculare

si derularea proiectelor comune de studii Dirigintii de clasa
(exemplu: concursuri de creatie,
proiecte ecologice, actiuni caritabile)
Stabilirea diferitor parteneriate cu Anual Directorul adjunct pentru Parteneriate educationale

ONG-uri si institutii pentru
sprijinirea familiilor vulnerabile si
organizarea de activitati benefice
comunitatii

educatie
Dirigintii de clasa

Activitati extracurriculare

Implicarea parintilor in activitati

Pe parcursul anului

Directorul adjunct pentru

Parteneriate educationale

extracurriculare prin programe de de studii educatie Activitati extracurriculare
voluntariat si sesiuni interactive Dirigintii de clasa
Participarea dirigintilor de clasa la Anual Directorul adjunct pentru Concurs

concursul municipal
,Diriginte, drag parinte”

educatie
Dirigintii de clasa

Numar de cadre didactice,
parinti implicati




Programul operational
Vocea elevilor - scoala ca partener

Obiectiv strategic: Promovarea participarii active a elevilor in guvernanta liceului si in

procesul decizional

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Termen de realizare

Responsabili

Indicatori de performanta

Obiectiv specific 1: Cresterea gradului de implicare a elevilor in deciziile scolii,
dezvoltarea unui climat participativ si responsabilizarea acestora

Promovarea intereselor si drepturilor

Pe parcursul

Directorul adjunct pentru

elevilor prin intermediul Consiliului | anului de studii educatie Sedm-‘;e CE
Elevilor, ce trebuie sa fie functional CE Chestlon?lre
cu un rol activ in deciziile scolii Sondaj
Organizarea de sedinte periodice Semestrial Directorul liceului Sedinte CE
intre elevi, profesori si conducerea Director adjunct
liceului pentru discutarea Cadrele didactice
problemelor curente CE
Implementarea unui sistem de Anual Directorul adjunct pentru Sedinte CE
consultare online, unde elevii pot educatie Chestionare
face propuneri si vota asupra unor Dirigintii de clasa Sondaj
decizii scolare CE Sistem ONLINE

Organizarea de forumuri si dezbateri
pe teme educationale, sociale si
administrative

Pe parcursul
anului de studii

Directorul adjunct pentru
educatie
Dirigintii de clasa
CE

Sesiuni de formare
Workshop

Crearea unui cod de conduita
elaborat impreuna cu elevii pentru
reguli clare si asumate colectiv

Anual

Directorul adjunct pentru
educatie
Dirigintii de clasa
CE

Sesiuni de formare
Workshop
Cod de conduita elaborat

Obiectiv specific 2: Implicarea elevilor in procesul decizional referitor la toate aspectele
vietii scolare

Aplicarea diferitor mecanisme de
informare cu privire la subiecte ce tin
de aspecte ale vietii scolare si
participarea elevilor la solutionarea
problemelor si luarea deciziilor la
nivel de institutie

Pe parcursul
anului de studii

Directorul adjunct pentru
educatie
Dirigintii de clasa
CE

Sedinte CE
Chestionare
Sondaj
Numar in crestere de elevi instruiti

Sustinerea si incurajarea elevilor in Anual Directorul adjunct pentru Sedinte CE
formarea unor grupuri asociative in educatie Chestionare, Sondaje
stil democratic si implicarea acestora Dirigintii de clasa Diplome
in viata scolii CE Grupuri formate
Implicarea elevilor in solutionarea | Pe parcursul anului| Directorul adjunct pentru Sedinte CE
unor probleme de studii educatie Chestionare, Sondaje
Dirigintii de clasa Numdr in crestere de elevi implicati
CE Probleme solutionate
Implicarea elevilor cu rol de mentor Pe parcursul Membrii administratiei Programe de remediere
in Campania anului de studii liceului Numir in crestere a elevilor cu
,Matematica de la egal la egal” Cadrele didactice rol de mentor

Chestionare




Programul operational
Imaginea liceului in Comunitate

Obiectiv strategic: Cresterea vizibilitatii liceului prin promovarea realizarilor si
activitatilor sale

Actiuni pentru atingerea Termen de Responsabili Indicatori de performanta
obiectivului realizare

Obiectiv specific 1: Pregatirea conditiilor pentru realizarea performanta
a campaniei de promovare a ofertei educationale

Constituirea echipei care va dezvolta si Anual Directorul liceului Plan de actiuni
realiza campania de promovare Directorii adjuncti Echipa de lucru formati
Cadrele didactice
CE
Organizarea si desfasurarea unui atelier Anual Directorul liceului Plan de actiuni
de lucru in cadrul céruia se va elabora Directorii adjuncti Numar de activitati planificate
planul campaniei de promovare (scopuri, Cadrele didactice
obiective, grupuri tinta, activitati CE
strategice, resurse, termen de realizare,
etc.)
Identificarea produselor de marketing Anual Directorul liceului Resurse umane
educational si a strategiilor de promovare Directorii adjuncti Resurse financiare
a continuturilor Cadrele didactice Resurse materiale
CE Produse de marketing identificate
Identificarea partenerilor care vor fi Anual Directorul liceului Acord de parteneriat
implicati in realizarea campaniei de Directorii adjuncti Numdr in crestere a partenerilor
promovare, incheierea contractelor, Cadrele didactice identificati/implicati
acordurilor de colaborare CE

Obiectiv specific 2: Realizarea activitatilor pentru promovarea
ofertei educationale inovative

Realizarea materialelor de informare si Anual Directorul liceului Pliante
promovare a ofertei educationale, Directorii adjuncti Brosuri
(pliante, brosuri, fluturasi, afise Cadrele didactice Pagina WEB a liceului
publicitare, etc.). Realizarea materialelor CE Pagina de facebook a liceului

de informare si promovare a ofertei
educationale, (pliante, brosuri, fluturasi,
afise publicitare, etc.)

Plasarea informatiilor despre oferta liceului Pe parcursul Directorii adjuncti Pliante
pe Facebook, pagina web a liceului anului de studii Brosuri
Pagina WEB a liceului

Pagina de facebook a liceului

Antrenarea mass- mediei in publicarea Pe parcursul Directorul liceului Pliante
actiunilor si rezultatelor in asigurarea anului de studii Directorii adjuncti Brosuri
accesului la oferta educationala a liceului, Cadrele didactice Pagina WEB a liceului
cat si popularizarea exemplelor de bune CE Pagina de facebook a liceului

practici (activitati scolare si extrascolare)

Proiectarea si implementarea unor Pe parcursul Directorul liceului Acord de parteneriat
activitati educationale in liceu si in anului de studii Directorii adjuncti Activitdti extracurriculare/extrascolare
comunitate pe baza parteneriatului dintre Cadrele didactice
elevi, profesori si membri ai comunitatii CE
Promovarea directd prin organizarea unui Anual Directorul liceului Pliante
turneu publicitar prin institutiile de Directorii adjuncti Brosuri
educatie timpurie din districtul liceului, Cadrele didactice Pagina WEB a liceului
invitatie adresata parintilor pentru ,,Ziua CE Pagina de facebook a liceului

usilor deschise” Numar de institutii vizitate




Promovarea directa prin Anual Directorul liceului
parteneriate cu alte licee, derularea Directorii adjuncti Pliante
unor activitati de popularizare a Cadrele didactice Brosuri
numelui liceului (Participarea la CE Pagina WEB a liceului
concursuri organizate de catre Pagina de facebook a liceului
licee partenere, proiecte CIVITAS, Acord de parteneriat
invitatii adresate reprezentantilor
liceelor pentru activitdti comune)
Implicarea institutiei in activitati Anual Directorul liceului :
cu scop caritabil Directorii adjuncti Acf){d. de partenc?rlat
. . Activitati extracurriculare
Cadrele didactice ’
CE
Implicarea institutiei in activitati Anual Directorul liceului :
de voluntariat (actiuni de Directorii adjuncti A.Co.r(,l fle partenenaF
: . . . . Activitati de voluntariat
salubrizare, inverzire, etc.) Cadrele didactice ’
CE
Afisarea ofertei educationale la loc Anual Directorul liceului Pliante
vizibil 1n institutie Directorii adjuncti Brosuri
Pagina WEB a liceului
Pagina de facebook a liceului
Acord de parteneriat
Informarea parintilor cu privire la Anual Directorul liceului Pliante
oferta liceului si la optiunile de Directorii adjuncti Brosuri
studiu (oferta educationala.) Cadrele didactice Pagina WEB a liceului
Pagina de facebook a liceului
Acord de parteneriat
Organizarea activitatii ,,Ziua usilor Anual Directorul liceului Pliante
deschise” Directorii adjuncti Brosuri
Cadrele didactice Pagina WEB a liceului

Pagina de facebook a liceului
Acord de parteneriat

Implicarea institutiei in diverse
proiecte comunitare

Pe parcursul
anului de studii

Directorul liceului
Directorii adjuncti

Acord de parteneriat
Activitati extracurriculare

Cadrele didactice Proiecte comunitare realizate
CE
Monitorizarea progreselor in Anual Directorul liceului Chestionare
realizarea campaniei de promovare Directorii adjuncti Sondaj
a ofertei liceului Raport elaborat
Evaluarea impactului campaniei Anual Directorul liceului :
d . . N : Chestionare
e promovare a ofertel Directorii adjuncti )
: ) : . : Sondaj
educationale inovative a liceului
Raport elaborat
Evaluarea impactului activitatilor Anual Directorul liceului Chestionare
de diseminare a succeselor si Directorii adjuncti Sondaj
bunelor practici in promovarea Raport elaborat

ofertei liceului

Numar de activitati

Obiectiv specific 3: Diseminarea succeselor si bunelo
a ofertei educationale a institut

r practici de promovare
el

Diseminarea succeselor realizate
in dezvoltarea si realizarea
campaniei de promovare prin
retele de socializare

Anual

Directorul liceului
Directorii adjuncti
CE

Pagina WEB a liceului
Pagina de facebook a liceului
Acord de parteneriat
Diplome

Prezentarea informatiei la diverse
intruniri, reuniuni profesionale,

Pe parcursul
anului de studii

Directorul liceului
Directorii adjuncti

Pagina WEB a liceului
Pagina de facebook a liceului

schimburi de experienta ale Cadrele didactice Acord de parteneriat
managerilor scolari si ale cadrelor CE Raport elaborat
didactice
Prezentarea informatiei in cadrul Pe parcursul Directorul liceului Pagina WEB a liceului

diferitor intruniri, sedinte cu
potentialii parteneri comunitari
(parinti, APL, agenti economici)

anului de studii

Directorii adjuncti

Pagina de facebook a liceului
Acord de parteneriat
Raport elaborat

Elaborarea rapoartelor evaluative
cu privire la nivelul de realizare a
planului

Anual

Directorul liceului
Directorii adjuncti

Raport elaborat




Programul operational

Educatie pentru viitor — Consiliere si

cshidare In cariera

Obiectiv strategic: Dezvoltarea competentelor de orientare profesionala si luare a

deciziilor de cariera

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Termen de
realizare

Responsabili

Indicatori de performanta

Obiectiv specific 1: Cresterea accesului elevilor la servicii de consiliere si orientare

profesionala

Realizarea diferitor activitati
de consiliere si orientare
profesionala

Pe parcursul
anului de studii

Directorii adjuncti
Dirigintii de clasa

Plan de actiuni
Sesiuni de informare
Numar de activitati realizate
Numar de elevi implicati

Intalniri cu specialistii din
diverse domenii pentru ca
elevii sa cunoasca
oportunitatile de cariera

Pe parcursul
anului de studii

Directorii adjuncti
Dirigintii de clasa

Plan de actiuni
Sesiuni de informare
Activitati
extracurriculare/extrascolare

Organizarea de vizite la targuri

educationale si de carierd unde

elevii pot descoperi domenii de
interes

Pe parcursul
anului de studii

Directorii adjuncti
Dirigintii de clasa

Plan de actiuni
Sesiuni de informare
Activitati
extracurriculare/extrascolare
Excursii

Organizarea de sesiuni
periodice de consiliere
individuala si de grup cu
specialisti in orientare
profesionala

Pe parcursul
anului de studii

Directorii adjuncti
Dirigintii de clasa

Plan de actiuni
Sesiuni de informare
Activitati
extracurriculare/extrascolare

Crearea unui hub educational
online cu resurse despre
carierd, teste de aptitudini si
ghiduri profesionale

Anual

Directorii adjuncti
Dirigintii de clasa

Plan de actiuni
Sesiuni de informare
Activitati
extracurriculare/extrascolare

Organizarea de vizite la
companii, universitati pentru a
oferi elevilor o perspectiva
practica asupra diverselor

domenii

Pe parcursul
anului de studii

Directorii adjuncti
Dirigintii de clasa

Plan de actiuni
Sesiuni de informare
Activitati
extracurriculare/extrascolare
Exursii tematice
Acord de parteneriat




Obiectiv specific 2: Dezvoltarea abilitatilor de luare a deciziilor si planificare a

carierei

Organizarea de workshopuri
st sesiuni de formare despre
alegerea carierei, gestionarea
timpului si luarea deciziilor

Pe parcursul
anului de studii

Directorul adjunct
pentru educatie
Dirigintii de clasa
CE

Plan de actiuni
Sesiuni de informare/workshop
Activitati
extracurriculare/extrascolare
Exursii tematice
Acord de parteneriat

Realizarea activitatilor de
autocunoastere si dezvoltare
personald conform
curriculumului la disciplinele

Pe parcursul
anului de studii

Directorul adjunct
pentru educatie
Dirigintii de clasa

Plan de actiuni
Sesiuni de informare/workshop
Activitati
extracurriculare/extrascolare

scolare Exursii tematice
Acord de parteneriat
Aplicarea de teste de Anual Directorul adjunct
aptitudini si personalitate pentru educatie Plan de actiuni
pentru a-1 ajuta pe elevi sa Dirigintii de clasa Chestionare
inteleagd mai bine ce li se Psihologul scolar Sesiuni de informare/workshop
potriveste
Realizarea de exercitii de Anual Dirigintii de clasa
public speaking si dezbatere Psihologul scolar e dle s
pentru cresterea increderii si Chestionare
imbunatatirea abilitatilor de Sesiuni de informare/workshop
comunicare
Organizarea de ateliere Anual Directorul adjunct

despre organizarea eficientd a
timpului, prioritizare si
tehnici de productivitate

pentru educatie
Dirigintii de clasa
CE

Plan de actiuni
Chestionare
Sesiuni de informare/workshop

Simulari de planificare a
obiectivelor pe termen scurt,
mediu si lung

Pe parcursul
anului de studii

Directorul adjunct
pentru educatie
Dirigintii de clasa

Plan de actiuni
Chestionare
Sesiuni de informare/workshop

Organizarea de sesiuni de
analiza si rezolvare de
probleme, folosind studii de
caz si jocuri de strategie

Pe parcursul
anului de studii

Directorul adjunct
pentru educatie
Dirigintii de clasa
Psihologul scolar

Plan de actiuni
Chestionare
Sesiuni de informare/workshop

Realizarea unor exercitii de
luare a deciziilor, informate,
aplicabile atat in viata scolara
cat si in cariera

Pe parcursul
anului de studii

Directorul adjunct
pentru educatie
Dirigintii de clasa
CE

Plan de actiuni
Chestionare
Sesiuni de informare/workshop

Crearea unor cluburi de
leadership unde elevii sa isi
poata dezvolta abilitatile de

coordonare si management de
proiect

Anual

Directorul adjunct
pentru educatie
Dirigintii de clasa
CE

Plan de actiuni
Sesiuni de informare/workshop

Implicarea elevilor in
proiecte practice in care sa
creeze si sa gestioneze mini-
afaceri scolare

Pe parcursul
anului de studii

Directorul adjunct
pentru educatie
Dirigintii de clasa
CE

Plan de actiuni
Sesiuni de informare/workshop
Activitati
extracurriculare/extrascolare
Exursii tematice
Acord de parteneriat

Organizarea de activitati de
consiliere profesionald a
elevilor referitor la alegerea
unei profesii, prezentarea la
un interviu, elaborarea unui
plan de afaceri

Pe parcursul
anului de studii

Directorul adjunct
pentru educatie
Dirigintii de clasa
CE

Plan de actiuni
Sesiuni de informare/workshop
Activitati
extracurriculare/extrascolare
Exursii tematice
Acord de parteneriat
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VII. Implementarea si realizarea

Planului de dezvoltare institutionala

§ 7.1. Grup — tinta

> Beneficiari directi: elevii

Refacerea echitatii in educatie s1 formarea competentelor de baza pentru toti elevii, astfel incat sa favorizeze
pregatirea profesionald ulterioara si participarea la viata activa, prin:

Studiul limbii, istoriei si civilizatiei romane ca elemente fundamentale pentru pastrarea identitatii nationale, in
contextul integrarii europene si al globalizarii, caracteristici majore ale proceselor contemporane;

Programe de asimilare a limbajului informatic si de asigurare a conditiilor pentru invatarea si utilizarea fluenta
a unei limbi de circulatie internationala, conditii indispensabile pentru o comunitate eficienta si pentru accesul
la informatie in socictatea educationala;

Programe de educatie multiculturala si interculturala;
Stimularea si recompensarea elevilor participanti la olimpiadele si concursurile scolare;
Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activitd{i culturale si sportive extrascolare;

Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a examenelor nationale. Organizarea probelor de simulare,
prelucrarea datelor si adoptarea unor programe de remediere, unde este cazul.

> Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locala

Rolul familiei in educarea copilului si adolescentului este definitoriu;

Grupul-tintad principal al acestul plan il constituie elevii, dar la acest grup-tinta putem ajunge prin cadrele
didactice — care desi reprezintd un grup-tinta secundar, este grupul — cheie al acestui proiect. Sprijinirea
activitatilor de invatare ale elevilor se poate face doar prin adaptarea informatiei la nevoile si nivelul de
intelegere a elevilor. Consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie si invatamant si racordarea
la cerintele contemporane, presupune urmatoarele directii majore de actiune in strategia dezvoltarii
institutionale in domeniul curriculum;

Sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculumului national, respectiv in dezvoltarea de curriculum la
nivelul scolii, pe domenii: adoptarea la grupurile tintd, alegerea continutului adecvat, stabilirea strategiilor si
mijloacelor care sa favorizeze dezvoltarea individuala si personald a elevilor, practicarea unei evaludri
formative si stimulative;

Ameliorarea calitatii invatamantului, a performantelor generale ale tuturor elevilor si obtinerea de performante
superioare ale invatarii, prin exercitarea unui nou sistem de monitorizare si control al calitatii in Tnvatamint,
centrat pe performante si competitivitate;

Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunitatii locale.



§ 7.2. Buget si resurse

Planul de dezvoltare pentru perioada 2025 — 2030 al IP Liceul Teoretic ,,Minerva’” include
un buget estimativ detaliat s1 identificarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor
strategice. Bugetul este structurat pe domenii prioritare si pe etape de implementare, 1ar resursele
includ finantare, parteneriate si contributii comunitare.

1. BUGET ESTIMATIV PE DOMENII PRIORITARE

1.1 Infrastructura si modernizare

> Renovarea laboratoarelor de chimie s1 biologie (zugravire, mobilier, echipamente de baza)
> Reparatia capitala a salii de sport

> Reparatia capitala a sali1 de festivitati

> Reparatia capitala a terenului de sport

1.2 Tehnologii si digitalizare

> Achizitionarea de table interactive pentru salile de clasa 9, 10, 13
> Achizitionarea tehnologiilor pentru sunet in sala de festivitati

> Implementarea unei platforme educationale ONLINE

> Crearea unui laborator de robotici si STEM

1.3 Dezvoltrea curriculara si extracurriculara

» TFormarea cadrelor didactice in metode moderne de predare
> Achizitionarea materialelor didactice
> Achizitionarea literaturii metodice s1 beletristice

1.4 Sanatate si bunastare

> Achizitionarea inventarului sportiv

> Achizitionarea medicamentelor

BUGET ESTIMATIV TOTAL - 10 min. lei



2. SURSE DE FINANTARE

1. Fonduri publice:

Alocari bugetare de la Ministerul Finantelor s1 Ministerul Educatiei s1 Cercetarii
al Republiciit Moldova pentru infrastructura si programe educationale;
Finantari din fondurile locale ale Consiliulu1 Municipal Chisinau.

2. Granturi internationale:

Aplicarea pentru finantari prin programe europene, cum ar fi Erasmus+si
Horizon Europe;

Colaborarea cu UNICEEF si alte organizatii care sprijina scolile prietenoase
copilului.

3. Parteneriate private:

Sponsorizari din partea companiilor locale s1 internationale pentru dotari
tehnologice sau programe STEM;

Colaborari cu ONG-ur1 pentru proiecte educationale, colaborari cu agenti
economici — BC ,, Moldinconbank” S.A.

3. RESURSE UMANE SI MATERIALE

Pentru implementarea planului strategic, liceul va utiliza eficient
resursele umane s1 materiale disponibile, precum s1 cele obtinute suplimentar.
RESURSE UMANE:

Cadrele didactice reprezinta principalul factor al succesului educational.
Acestea vor f1 sprijinite prin formare continua, participare la programe nationale
s1 sesiuni de mentorat pentru profesorii debutanti.

Personalul auxiliar, cum ar f1 administratorul baze de date si personalul
administrativ, va asigura suport logistic s1 gestionarea infrastructurii moderne.
Psihologul scolar va juca un rol esential in sprijinirea elevilor din punct de
vedere emotional s1 social.

RESURSE MATERIALE:

Infrastructura modernizata va include sali de clasa renovate, laboratoare
echipate cu tehnologii moderne s1 spatii dedicate activitatilor extracurriculare.
Dotarile digitale, precum table interactive, laptopuri, tablete s1 kituri STEM, vor
facilita procesul de predare si invatare.

Resursele educationale, atat tiparite, cat si digitale, vor fi diversificate pentru a
raspunde nevoilor tuturor elevilor.




4. MONITORIZAREA FINANTELOR
Pentru o utilizare eficienta s1 transparenta a fondurilor, liceul va implementa un set
de masuri dedicate monitorizarii financiare.

Planificare financiara:

Elaborarea unui plan detaliat de alocare a bugetului pentru fiecare an al
implementarii strategiel.

Stabilirea prioritatilor financiare in functie de necesitatile urgente s1 de impactul
asteptat al investitiilor.

Transparenta:

Publicarea periodica a rapoartelor financiare pe site-ul liceului s1 prezentarea
acestora in cadrul intalnirilor cu parintii.

Organizarea de consultari periodice cu comunitatea scolara pentru a asigura
transparenta utilizari fondurilor.

Control si audit:

Contractarea unui audit extern anual pentru verificarea utilizarii corecte a resurselor.
Crearea unel comisii interne formate din profesori s1 reprezentanti ai paringilor
pentru monitorizarea cheltuielilor.

Evaluare continua:

Analiza periodica a progresului proiectelor finantate si1 ajustarea prioritatilor in
functie de rezultatele obtinute.

Implementarea unui sistem de feedback pentru a colecta opiniile s1 sugestiile
elevilor, parintilor s1 profesorilor.

Rezultate asteptate:

Cresterea eficientei in utilizarea fondurilor si reducerea riscurilor financiare.
Consolidarea increderii comunitatii in gestionarea resurselor scolii.

Concluzie:

Capitolul ,,Buget si Resurse” subliniaza importanta unei planificari financiare
riguroase si a unei gestionari transparente a resurselor. Prin diversificarea surselor de
finantare, utilizarea optima a resurselor umane si materiale s1 implementarea unui
sistem eficient de monitorizare, Liceul Teoretic ,,Minerva” va putea realiza cu succes
obiectivele strategice stabilite pentru perioada 2025 — 2030. Acest proces va
transforma liceul intr-o institutie educationala moderna, sigura si prietenoasa

copilului.



§ 7.3. Etapele si termenii de implementare

[n procesul eficientizarii procesului de
implementare a prevederilor
prezentului plan se propun 3 etape:

v Etapa 1. lanuarie — aprilie 2025
(de informare a subiectilor vizati);

4 Etapa II. Ma1 — august 2025 (de
elaborare a Planului1 de dezvoltare
institutionald);

4 Etapa III. Septembrie 2025 —
2030 (de realizare s1 monitorizare a
activitatilor planificate).



§ 7.4. Organizarea monitorizarii,
evaluarii s1 actualizarii PDI-ului

> Echipa de lucru:

\ N . .
%* - intalniri de informare, actualizare;
g

%* - sedinte de lucru cu termene fixate anterior;

Echipa manageriala:
7
%?* - actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
2 discutii de inf feed-back;
: iscutii de informare, feed-back;
%?* - rapoarte semestriale;
- rapoarte anuale;

0‘0
0
%?* - analiza rapoartelor comisiilor;
> Responsabilii comisiilor metodice s1 tematice:
0
0
0
{2

- planuri manageriale pentru implementarea PDI;
% - rapoarte semestriale si lunare;

%?* - fise de autoevaluare;
X - portofoliile membrilor comisiei;
’:’ - asistente/inter-asistente;

%?* - lectii demonstrative;
”’ - actiuni extracurriculare;
”’ - schimb de experientd in cadrul comisiilor metodice sau in cadrul unor proiecte.
Implementarea planului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului de studii
2025 — 2026, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii
provenite de la cadrele didactice, din literatura de specialitate in managementul educational. El
se aproba de Consiliul de administratie si este documentul principal pe baza caruia se vor
elabora celelalte documente manageriale ale scolii. Pentru realizarea obiectivelor propuse se
cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane si material-financiare, dar pot aparea si
conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.
Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara
cu prioritatile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu
parintii si sedintele Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale, semestriale),
tinand cont de realitatile momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbarile datelor
de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul managerial anual al liceulu.
Actiuni pentru implementarea cu succes a planului strategic:
Planul strategic va fi transformat in planuri operationale, care vor fi relevate si
modificate cu regularitate;

Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a
fiecarui membru;

Se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului;

Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si
strategii de motivare);
Prin Consiliul de administratie se va desemna directorul ca persoana responsabila
pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de
implementare s1 va raporta Consiliului de administratie schimbarile intervenite;

.0




Evaluarea

A\

procentul de promovabilitate:

> situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si finald);

> rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

> gradul de integrare a absolventilor claselor gimnaziale in liceu;

> rezﬁ‘gatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si
sportive;

>

>

>

>

gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de grade
didactice;

starea bazei didactico — materiale a scolii;
gradul de implicare in proiecte comunitare;

gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.

Studii:

De impact Se va urmari atingerea scopurilor propuse;
Efectele de lunga durata vor fi masurate dupa
terminarea planului;
Vor fi identificate schimbarile pe care planul le-a
produs in scoali.
Asupra rezultatelor in timp Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor
propuse;
Se vor mdsura pe toata durata planului, rezultatele de
durata medie;
Se va previziona aducerea impactului;

Asupra rezultatelor imediate Fiecare activitate prevazuta in plan va fi atent
monitorizatd si se va mdsura gradul de realizare a
rezultatelor asteptate;

Planul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate didactica
s1 manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment
dat.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi in analiza manageriala
semestriala si vor fi aduse in discutia Consiliului profesoral al scolii.

Principala preocupare in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta carora se
adreseaza si la care le raporteaza: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si
partenerii de proiecte pentru a corecta eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a planului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.
Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald 2025 — 2030 va oferi lectii valoroase, care vor
ghida procesul de transformare a IP Liceul Teoretic ,,Minerva” in perioada 2025 — 2030. Directiile
propuse pentru viitor vizeazd modernizarea infrastructurii, dezvoltarea curriculumului, consolidarea
relatiilor comunitare si crearea unui mediu educational sigur si prietenos copilului. Prin implicarea
activa a tuturor actorilor din comunitatea scolara si prin utilizarea eficienta a resurselor, liceul isi va
indeplini misiunea de a pregati elevii pentru provocarile viitorului si de a contribui la dezvoltarea
durabila a societatii.




§ 7.5. Factorii de risc In implementarea
Planului de dezvoltare al institutiei

In implementarea Planului de dezvoltare al
liceulu1 pot aparea diversi factor1 de risc, care pot
afecta realizarea obiectivelor stabilite.

Se prezinta in urmatorul tabel

Nr. Riscul Cauze posibile Masuri de
d/o prevenire/diminuare
1 Resurse financiare Buget limitat. Diversificarea surselor
insuficiente Cresterea neprevazuta | de finantare (proiecte,
a costurilor parteneriate).
Planificare bugetara
realista
2 Rezistenta la Lipsa informarii, Organizarea de
schimbare din teama de nou traininguri, instruiri,

partea personalului implicarea personalului
in decizii

Infrastructura Spatii Accesarea de fonduri
inadecvata necorespunzatoare suplimentare pentru
pentru desfasurarea modernizare si
unor activitafi. intretinere
Lipsa laboratoarelor
moderne.

Intretinere deficitara a
cladirii




Nr. Riscul Cauze posibile Masuri de
d/o prevenire/diminuare
4 Implicarea redusa a Comunicare slaba, Intalniri regulate,
parintilor, comunicare | dezinteres, insuficienta activitati comune
slaba scoala-familie de timp scoala — familie
5 Scaderea numarului Demografie, migratiec | Promovarea ofertel
de elevi educationale,
atragerea elevilor
prin programe
atractive
6 Situatu de criza Factor1 externi Planuri de
(exemple: pandemui, imprevizibili continuitate,
calamitati naturale digitalizarea
etc.) procesulul
educational
7 Rezultate slabe ale | Lipsa motivatiel pentru | Programe remediale,
elevilor la evaluarile invatare. consiliere scolara,
nationale Abandon scolar sau colaborare cu
absenteism ridicat familia, monitorizare
s1 interventii timpurii
8 Monitorizare Lipsa indicatorilor de Stabilirea
insuficienta si performanta clari indicatorilor de
evaluarea superficiala performanta,
a progresului realizarea evaluarilor
periodice,
monitorizare

sistematica
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