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Motto: ,,Educam astazi pentru
societatea de maine”

|. Introducere

§ 1.1 Cadru general

Societatea actuala este supusa permanent schimbarilor si de aceea
totl cel implicati in activitatea de educatie trebuie sa se poata adapta
rapid acestora, sa le gestioneze responsabil prin proiectarea activitatii
din unitatea de invatamant atat pe termen scurt prin planurile
operationale, cat si pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare
institutionala.

Intr-o societate in schimbare nu poate fi vorba decat de un alt tip de
elevi, pentru care abordarea clasica, traditionald, nu mai prezinta
interes. Dorinta de a studia se incadreaza pe alte coordonate, in afara
constrangerii §1 prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii si
motivatil puternice, dictate de interesele legate de propria formare si
devenire.

Proiectul de dezvoltare institutionala este conceput pentru cresterea
calitatii procesului instructiv — educativ, in concordanta cu noile
cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind
pastrarea identitatii nationale in contextul globalizarii unei societati,
a Tnvatarii pe tot parcursul vietii.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor
strategice si pentru dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit
principiul continuitatii in politica educationala a echipei manageriale
si a cadrelor didactice ale liceului, continuitate justificata atat prin
rezultatele academice si socio-comportamentale ale elevilor, cat si
prin expectantele parintilor si ale comunitatii locale.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere,
pentru ca Planul de dezvoltare institutionala 2020 — 2025 sa reflecte
modificarile legislative, cerintele societatii actuale s1 valorile
europene.

La nivelul unitatii scolare Planul de dezvoltare institutionala are o
importanta deosebita, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatii
educatiei, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material — financiare,
relatii sistematice s1 comunitare) s1 asigura coerenta strategiei pe
termen lung a scolii.




Planul de dezvoltare institutionala a liceului este elaborat si fundamentat
in stransa concordanta cu mediul s1 conditiile in care is1 desfasoara
activitatea, tinandu-se cont de factorii care influienteaza eficienta
activitatil educationale:

> Competitia tot mai accentuata intre licee;

> Schimbirile educationale si manageriale generate de reforme
educationale;

> Politica manageriala a scolii si a comunitatii locale;

> Trecerea brusci a invatamantului de la metoda traditionala la
cea ONLINE.

Planul de dezvoltare institutionala reprezinta vointa comuna a
personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului de
conducere s1 a comunitatii (parinti si reprezentanti ai administratiei
publice locale), fiind elaborat pornind de la punctele tari s1 slabe (analiza
SWOT), de la analiza PESTE a activitatii educationale, avandu-se in
vedere urmatoarele aspecte:

> Elaborara si punerea in aplicare a unei oferte educationale care
sa permitd pregatirea unitara si coerenta a elevilor;

> Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea,
motivarea si fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate
academice deosebite;

> Crearea unui mediu de lucru sigur si adecvat cerintelor unei
educatii moderne;

> Stabilirea de parteneriate s1 schimburi culturale si derularea de
programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente
necesare integrarii in societate a elevilor;

> Profesionalizarea actului managerial;

> Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea
procesului educational si gestionarea eficientd a acesteia.

Realizand Planul de dezvoltare institutionala, scoala 1s1 defineste propria
personalitate, 151 construieste identitatea, insa aceasta nu se poate face
fara a tine cont de factori definitorii care conduc la reusita unui
invatamant de calitate: baza materiala a scolii; calitatea profesionala si
morala a celor care educa; structura genetica a elevilor; mediul familial
s1 social; o directionare si structurare permanenta a invatamantului
printr-o legislatie bine racordata la realitatile si traditiile Invatamantului
national s1 in concordanta cu evolutia societatii pe plan national s1
realizarile invatamantului pe plan international.



§ 1.2 Cadru legislativ

Actele normative care stau la baza elaborarii PDI:
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Constitutia Republicii Moldova;

Codul Muncii al Republicii Moldova;

Codul Educatiei al Republiciit Moldova;

Strategia sectoriala de dezvoltare pentru anii1 2014-2020;
Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020
,,Educatia 2020’;

Strategia nationala de sanatate publica pe anii 2014-2020;

Legea cu privire la asociatiile obstesti nr. 837-XI11 din
17.05.1996;

Legea cu privire la tineret nr. 279-X1V din 11 februarie 1999;
Legea nr. 140 din 14.06.2013 privind protectia speciala a copiilor
aflati in situatie de risc si a copiilor separati de parinti;

Legea nr. 239 din 13.11.2008 privind transparenta in procesul
decizional;

Legea nr. 90 din 25.04.2008 cu privire la prevenirea si combaterea
coruptiei;

Legea nr. 16 din 13.02.2008 cu privire la conflictul de interese;
Legea privind actele normative ale Guvernului si ale altor
autoritati ale administratiei publice centrale si locale;

Hotararea Guvernului nr.727 din 16 1unie 2003 ,,Despre aprobarea
Strategiei nationale privind protectia copilului si familie1”;
Hotararea Guvernului nr. 933 din 31 decembrie 2009 ,,Cu privire
la aprobarea Programului de dezvoltare a educatiei incluzive in
Republica Moldova pentru anii 2011-2020;

Planul national de actiuni pentru implementarea reformei
structurale in educatie;

Ordinul nr. 187 din 24.12.2013 privind aprobarea Regulamentului
privind modul de elaborare, monitorizare si raportare a bugetului
pe programe;

Deciziile/dispozitiile adoptate in perioada de referinta de Consiliul
municipal Chisinau, Primaria municipiului Chisinau;

Contractul colectiv de munca;

Statutul liceulut;

Regulamentul de organizare si functionare a liceului;
Regulamentul intern al liceului;

Regulamentul de atestare a cadrelor didactice/manageriale;

Legea nr.133 din 08.07.2011 privind protectia datelor cu caracter
personal,

Legea nr.270 din 23.11.2018 privind sistemul unitar de salarizare
in sectorul bugetar.



II. Pasaportul liceului

§ 2.1 Elemente de identificare
a institutiei:

Denumirea institutiei:
Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Minerva”

Adresa:
Mun. Chisinau, str. 31 august 1989, nr 50

Tipul institutiei.
Liceu Teoretic

Forme de invagimant:

\/ .
%* primar

4

%* gimnazial

<

** liceal
Forme de finantare:

Bugetare

Telefoane de contact:
022-270-477 022-279-408
022-272-568 022-271-140
Fax:

022-270-477

Pagina web:

www.ltminerva.educ.md

E-mail:
liceulminerva@gmail.com
Limba de predare:

Limba romana


http://www.ltminerva.educ.md/

§ 2.2. Scurt istoric

Liceul Teoretic ,,Minerva” este fondat la
01 septembrie 2006 in rezultatul restructurarii
scoli1 medi1 nationale nr. 62, care a fost

infiintata ca scoala medie de cultura generala
la 01 septembrie 1992.

Incepand cu anul 2002 — 2003 ciclul primar a
fost separat in scoala primara nr. 32, afiliata
liceului. In anul de studii 2007 — 2008 in liceu
a fost deschisa o clasa primara, 1ar din anul de
studii 2013 — 2014 s-a redeschis functionarea
ciclului primar.

De la 01.08.2013 — Liceul Teoretic ,,Minerva”
trece la autogestiune financiara si1 devine
Institutia Publica.

Liceul are drept scop promovarea s1
Instruirea tuturor copiilor din microsector,
implementarea politici1 educationale a
statulul.



§ 2.3 Amplasarea geografica

Cladirea Institutier Publice Liceul
Teoretic ,,Minerva” este amplasata in
zona de centru a or. Chisinau pe strada
31 August 1989 s1 este cuprinsa intre

str. Bulgara si1 str. Armeneasca, in
vecinatatea BC ,,Moldindconbank™ s1
Centrul Diagnostic Consultativ nr. 1.

Accesul in cladirea liceulur se
realizeaza prin str. 31 August 1989.
Liceul se adreseaza une1 populatii
scolare situata, in primul rand, in
nemijlocita apropiere a liceulul
(perimetrul strazilor Columna, Ismail,
Armeneasca, A. Mateevici), dar s1 unel
populati scolare din toate cartierele,
deservind s1 ce1 ce locuiesc in
suburbiile or. Chisinau. Elevii se pot
deplasa atat pe jos, cat s1 cu mijloace
de transport.



I11. Analiza situatiei actuale
din liceu

Populatia scolara:

v Num)érul de elevi: 568 (inscrisi la 01 septembrie, anul scolar 2019 —
2020

v Numirul de clase : 22 (ce functioneaza in anul scolar 2019 — 2020)
v Mediul de provenienta: mediul urban (86.21 %), rural (13.79 %)
Personalul liceului:

v Numirul de cadre didactice: 39

v' Personal didactic auxiliar: 3

v/ Personal nedidactic: 15

Personalul de conducere:

v' Nr. de personal de conducere: 5

v' Nr. de personal de conducere cu grad managerial superior — 1
v' Nr. de personal de conducere cu grad managerial | — 3
Personalul didactic:

> Nr. de cadre didactice: 39 (37 titulari s1 2 cumulari)
> Nr. de cadre didactice cu grad superior — 1

> Nr. de cadre didactice cu grad didactic | — 7

> Nr. de cadre didactice cu grad didactic Il — 24

> Nr. de cadre didactice fira grad didactic — 7

Calitatea personalului didactic:

> calificat — 100%

> Cadre didactice cu grad superior: 1 (2,56%)

cadre didactice cu gradul I: 7 (17,95%)

cadre didactice cu gradul 11: 24 (61,54%)

absolventi de cursuri de formare/perfectionare: 39 (100%)

absolventi de studii postuniversitare/master: 8 (20,51%)
formatori la nivel national: 1 (2,56 %)

VVVVVYV

formatori la nivel local :1 (2,56%)



§ 3.1 Resurse umane

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt constatat in urma inspectiilor la clasa, a inspectiilor de
specialitate, a rezultatelor obtinute cu elevii si a interesului manifestat pentru participarea la cursuri de perfectionare. Multe cadre didactice din scoala sunt
profesori mentori si sefi ai comisiilor metodice la discipline. Elevii beneficiaza de influente educative si didactice de ultima ora datorita profesorilor.
Managementul unitatii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial si a planurilor operationale, in colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si
ai Consiliului profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare comisie avand un responsabil. Existd comisii cu caracter
permanent i comisii cu caracter temporar. Responsabilii comisiilor intocmesc planul managerial in baza caruia isi desfasoara activitatea.

Structura pe categorii de varste a cadrelor didactice

Anul de 2015 - 2016 2016 — 2017 2017 — 2018 2018 — 2019 2019 — 2020
studii
total % total % total %0 total % total %
Sub 25 1 2,77 0 0 0 0 0 0 0 0
ani
25-29 0 0 3 7,89 2 5,40 1 2,77 1 2,77
ani
30-34 3 8,33 2 5,26 2 5,40 3 8,33 4 11,11
ani
35-39 10 27,77 7 18,42 7 18,91 5 13,88 5 13.88
ani
40 — 44 9 25,00 13 34,21 12 32,43 12 33,33 13 36,11
ani
45— 49 7 19,44 8 21,05 7 18,91 5 13,88 4 11,11
ani
50 -54 4 11,11 3 7,89 3 8,10 3 8,33 3 8,33
ani
55-59 1 2,77 1 2,63 2 5,40 6 16,66 2 5,55
ani
60 — 64 1 2,77 1 2,63 1 2,70 0 0 2 5,55
ani
65 ani si 0 0 0 0 1 2,70 1 2,77 2 5,55
peste
Total 100 38 100 37 100 36 100 36 100




Structura pe cateqorii de vechime
In munca pedagogica

Anul de 2015 - 2016 2016 — 2017 2017 — 2018 2018 — 2019 2019 — 2020
studii
Vechimea total % total % total % total % total %
in munca
Panala 2 0 0 0 0 1 2,70 0 0 1 2,77
ani
(2-5) ani 1 2,77 1 2,63 0 0 4 11,11 2 5,55
(5-10) 3 8,33 3 7,89 3 8,10 2 5,55 3 8,33
ani
(10— 15) 7 19,44 8 21,05 8 21,62 3 8,33 3 8,33
ani
(15-20) 10 27,77 11 28,94 8 21,62 6 16,66 6 16,66
ani
20 ani si 15 41,66 15 39,47 17 45,94 21 58,33 21 58,33
peste
100 38 100 37 100 36 100 36 100




Detinatori de grade didactice si manageriale

Anul de
studii

2015 - 2016

2016 — 2017

2017 - 2018

2018 — 2019

2019 - 2020

Grade
didactice si
manageriale

total %

total %

total %

total %

total %

Detin grad
managerial
superior

1 2,17

Detin grad
managerial
I

2 7,14

2 5,71

3 8,33

Detin grad
managerial
1

1 3,70

1 3,57

1 3,97

1 2,85

Detin grad
didactic
superior

1 3,57

1 3,57

1 2,85

1 2,17

Detin grad
didactic |

4 14,81

3 10,71

3 10,71

4 11,42

I 19,44

Detin grad
didactic 11

22 81,48

23 82,14

21 75,00

27 77,14

24 | 66,66




§ 3.2 Acces/Rezultate/Calitate/Relevanta

Dinamica populatiei scolare 1n ultimii ani scolari:

Ciclul Total elevi Total elevi Total elevi Total elevi Total elevi
2015-2016 2016 — 2017 2017 — 2018 2018 — 2019 2019 — 2020
primar 201 236 224 192 175
7 complete 9 complete 8 complete 7 complete 7 complete
gimnazial 259 222 217 236 267
9 complete 8 complete 7 complete 8 complete 9 complete
liceal 120 119 133 146 126
4 complete 4 complete 5 complete 6 complete 6 complete
total 580 577 574 574 568
20 complete 21 complete 20 complete 21 complete 22 complete
Calitatea — date statistice pe ultimii 5 ani scolari
An scolar Ciclul Total elevi 10 9-999 | 8-899 | 7-799 | 6-6,99 | 5-5,99 1-4
Foarte bine suficient
bine
2015 -2016 Primar 200 0 50 31 23 13 2 0
ClliERE] 255 37 37 50 42 85 4
Hezl 116 0 7 13 13 24 45 14
2016 - 2017 Primar 222 0 30 30 24 13 3 0
Gimnazial 222 0 12 40 34 43 88 5
Liceal 114 0 6 13 21 27 38 9
2017 — 2018 Primar 218 2 13 12 15 4 3 0
Gimnazial 214 0 4 30 44 46 82 8
Liceal 125 0 8 25 24 18 39 11
2018 — 2019 Primar 185 64 75 21 0 0 0 0
Gimnazial 231 7 37 47 40 99 1
Liceal 140 0 5 30 15 38 49 3
2019 — 2020 Primar 172 77 77 18 0 0 0 0
Gimnazial 266 0 11 41 57 63 04 0
Liceal
127 0 10 25 29 32 31 0




Rezultatele obtinute de elevii claselor a IX-a la
examenele de absolvire a treptei gimnaziale in
ultimii ani scolari:

Anul de studii Nr. de Au luat note de:
elevi
10 9-9,99 8-8,99 7-7,99 6-6,99 5-5,99 Insufic.

2015 — 2016 64 0 5 23 22 13 1 0
2016 — 2017 72 0 1 13 23 25 10 0
2017 — 2018 37 0 0 4 12 14 5 2
2018 — 2019 30 0 3 12 6 9 0 0
2019 — 2020 43 0 7 16 8 10 2 0

Comparand rezultatele inregistrate de elevii claselor a IX-a la examene din
ultimi1 5 ani se observa ca se atesta o usoara crestere a calitatii, notei medii si
a gradului de realizare a obiectivelor.

Anul de studii Calitatea (%) Reusita (%) Nota medie
2015 — 2016 57,81 100 7,64
2016 —2017 32,87 100 6,93
2017 — 2018 1081 94,59 6,64
AR 50,00 100 7,59
2019 — 2020 53,49 100 7,74




Rezultatele
obtinute de elevii claselor a XII-a la bacalaureat in ultimii ani scolari
(in tabel se prezinta datele statistice despre absolventii promovati):

Anul de studii Total promovati | respinsi nota % % % esecului
candidati medie calitatii | reugsitei

2015 - 2016 69 47 22 6,17 23,40 68,12 31,88
2016 — 2017 43 30 13 6,00 6,66 69,77 30,23
2017 - 2018 25/3 25/2 0/1 6,44 20,00 100 0
2018 — 2019 56 54 2 7,06 23,21 96,43 3,57
2019 — 2020 40 40 0 7,64 55,00 100 0

Anul de Candidati Din ei cu media examenului de BAC: % nota
studii promovati calitatii | medie

10 9,99-9 8,99-8 | 7,99-7 | 6,99-6 [5,99-5

2015 - 2016 47 0 1 10 5 11 20 23,40 6,17
2016 — 2017 30 0 0 2 6 12 10 6,66 6,00
2017 — 2018 25 0 2 3 3) 9 6 20,00 6,44
2018 — 2019 54 0 4 9 20 12 9 23,21 7,06

40 0 9 13 4 6 8 55,05 7,64

2019 - 2020




Rezultatele obtinute de elevi la concursurile scolare

Etapa de sector

Anul de studii Locul | Locul 11 Locul 111 Mentiune
2015 — 2016 7 6 4 1
2016 — 2017 4 0 1 0
2017 — 2018 7 2 0 1
2018 — 2019 4 2 0 0
2019 — 2020 0 0 0 1

Etapa municipala

Anul de studii Locul | Locul Il Locul 111 Mentiune
2015 — 2016 3 2 2 0
2016 — 2017 1 0 1 0
2017 — 2018 3 1 2 2
2018 - 2019 1 0 0 2
2019 — 2020 5 3 2 2

Etapa republicana

Anul de studii Locul | Locul Il Locul 111 Menftiune
2015 — 2016 0 0 0 0
2016 — 2017 0 0 0 0
2017 — 2018 1 1 0 0
2018 — 2019 0 0 0 1
2019 — 2020 0 0 0 0




Provenind din medii sociale diferite, elevii liceului sunt preponderent din familii cu un nivel mediu de studii

Comportament social:

si cu situatii materiale diferite. Familiile raspund in general pozitiv fata de provocarile societatii, in
concordanta cu spiritul reformei si manifesta interes fatd de educatia oferita de scoala. Dar sunt s1 parinti
care nu asigura intotdeauna implicarea eficientd in procesul de educatie si supraveghere a copiilor.

In tabelul de mai jos se prezinta situatia familiard a elevilor cu urmatorii indici statistici:

Anul de studii | Nr.deelevi | Nr.deelevi | Nr.deelevi | Nr. de elevi Nr. Nr. elevilor ai | Nr. de elevi
Numdr total de | din familii din din familii invalizi elevilor | caror parinti la care
elevi socialmente Familii numeroase orfani sunt plecati numai un
vulnerabile | incomplete peste hotare | pdrinte este
(ambii) plecat peste
hotare
2015 - 2016 37 67 26 2 3 17 62
Total elevi 571
2016 — 2017 65 67 45 3 3 14 75
Total elevi 577
2017 — 2018 42 28 30 2 1 10 76
Total elevi 574
2018 — 2019 38 31 33 2 1 9 73
Total elevi 574
2019 - 2020 50 90 37 0 0 11 83
Total elevi 568

» Disciplina:
Starea disciplinara este buna, fara a se inregistra abateri semnificative.
» Scolarizarea. Absenteism.

Pe parcursul ultimilor ani de studii nu s-a inregistrat nici un caz de nescolarizare.
Tabelul de mai jos prezinta datele statistice privind scolarizarea elevilor in ultimii cinci ani:

Anii de studii Nr elevilor nescolarizati Numele , prenumele Motivul nescolarizarii
elevului

2015 - 2016 0 0 0

2016 — 2017 0 0 0

2017 — 2018 0 0 0

2018 — 2019 0 0 0

2019 — 2020 0 0 0




Date statistice ce indica absenteismul elevilor de la ore:

Anul scolar Ciclul Total elevi Absente Absente
motivate boald nemotivate
2015 - 2016 Primar 2296 1280 1012 4
Gimnazial 22654 13095 7561 1998
Liceal 13418 8043 3253 2122
2016 — 2017 Primar 2875 1391 1363 121
Gimnazial 12782 7145 4265 1372
Liceal 9186 4070 3072 2044
2017 - 2018 Primar 1357 305 1001 51
Gimnazial 10242 5035 3974 1233
Liceal 8547 4561 2963 1023
2018 — 2019 Primar 1910 523 1343 44
Gimnazial 11115 6211 4359 945
Liceal 11008 6690 3320 998
2019 - 2020 Primar 1246 168 957 121
Gimnazial 8511 4816 2966 729
Liceal 7007 4340 1796 871

Cauzele absenteismului inregistrat cu precadere la clasele ciclului gimnazial sunt diverse:

- dezinteresul manifestat fata de anumite materii;

- teama de a primi o nota mica;

- atitudinea tolerantd a unor profesori fata de acest fenomen;

- neimplicarea dirigintilor;

- proasta gestionare a suplinirilor profesorilor;

- lipsa de interes a unor parinti; calitatea proasta a actului didactic si formalismul in explicarea fenomenelor
cognitive;

- necuantificarea absentelor in procesul de notare;

- neimplicarea altor institufii i organisme din afara sistemului de educatie in prevenirea absenteismului.

Conducerea liceului a analizat in comisia dirigintilor si in cadrul Consiliului profesoral situatia absenteismului, a

identificat cauzele acestuia (dezinteres, lipsa de motivatie, incapacitatea de adaptare, situatia materiald precara a unor

familii, influenta anturajului, cat si cele enumerate mai sus) si a stabilit masuri pentru diminuarea absentelor nemotivate,

in special la invatamantul obligatoriu.

Invatamintul incluziv: politica manageriala a liceului a vizat in mod constant asigurarea unor conditii optime de
desfasurare a procesului instructiv — educativ, pentru elevii care provin din medii sociale defavorizate, aparfinand unor
minoritati, elevi cu CES, cu parinti plecati in strainatate, orfani sau invalizi.

Astfel, toate cadrele didactice, angajatii, dar si elevii au fost instruiti sa aiba un comportament civilizat, deschis si
afectiv fata de copiii cu probleme, in ideea integrarii reale a acestora in colectivele scolii, fara nici o descriminare.

A fost, totodata, stabilita o atitudine nediscriminatorie fata de elevii ce apartin unor minoritati etnice sau religioase,
asigurandu-li-se toate conditiile prevazute de normativele in vigoare pentru libera exprimare si accesul neingradit la

actul educational, in vederea desavirsirii pregatirii pentru viata si a formarii personalitatii umane.




Pe parcursul ultimilor 5 ani atat administratia liceului, cat si cadrele

didactice au sustinut familiile social — vulnerabile. Tabelul de mai jos,
prezinta numarul elevilor beneficiar1 de diferite indemnizati sociale:

Anul de studii Total Numdr de Numadr de elevi Numdr de | Numdr de
elevi elevi beneficiari de alimentatie elevi elevi scutifi
beneficiari gratutd beneficiari de plata

de ajutor de pranz chiriei de

financiar | -1V V-1X gratuit manuale
2015 - 2016 580 58 200 50 24 6
2016 — 2017 577 61 236 41 4 34
2017 — 2018 574 51 218 42 3 3
2018 — 2019 574 44 191 35 0 3
2019 — 2020 568 56 175 34 6 5




§ 3.3 Resursele materiale si financiare

Baza materiala a liceului

Localul liceului consta din doua corpuri de cladiri cu doua nivele. Blocurile au
legatura functionala intre ele. Starea cladirii este buna. Suprafata tuturor incaperilor
liceului este de 3116,2 m2, din care 1501 m2 se exploateaza pentru organizarea si
desfasurarea procesului educational.
Conform datelor din 01 septembrie, anul scolar 2020 — 2021 scoala dispune de :
» 20 sali de clasa si 4 laboratoare, unde invata 21 de clase in doua schimburi: clasele
| — 111; V — XII — schimbul I, clasele a I\VV-a — schimbul 11.
Unitatea scolara are in dotare:
20 de sali de clasa dotate cu tehnologii (televizoare, table interactive, calculatoare
conectate la internet, imprimante, proiectoare);
7 sali de clasa cu tabla interactiva;
1 laborator de biologie;
1 laborator de fizica;
1 laborator de chimie;
1 laborator de informatica cu calculator conectat la internet si imprimanta;
1 cabinet de informaticad cu 12 calculatoare legate in retea si conectate la internet,
imprimanta si tabla interactiva;
1 cabinet de consiliere scolard cu calculator conectat la internet si imprimanta;
1 sala de sport de 200 m2;
1 cabinet medical cu calculator conectat la internet si imprimanta;
1 sala de festivitati de 135 locuri dotata cu aparatura audio si proiector;
1 cancelarie cu calculator si aparat Xerox;
1 birou pentru cadrele didactice cu 1 calculator conectat la internet, proiector si
televizor;
1 birou al directorului cu calculator conectat la internet s1 imprimanta cu xerox;
4 birouri ale directorilor adjuncti cu calculatoare conectate la internet s1
Imprimanta cu Xerox;
1 birou secretariat cu calculator conectat la internet s1 imprimanta cu xerox;
1 birou (anticamerd) administrativ cu televizor;
1 biblioteca cu calculator conectat la internet s1 imprimanta;
1 sala de lectura cu 10 locuri;
1 cabinet psihologic conectat la internet s1 imprimanta cu xerox;
1 birou de contabilitate cu calculator conectat la internet s1 imprimanta cu xerox;
Teren de fotbal 200 m2, cu suprafata artificiala;
Teren de sport;
Exista grupuri sanitare pentru baieti si fete;
Incapere pentru personalul nedidactic al liceului;
Teren cu flori s1 copacit 980 m2;
Sala de mese cu 70 locuri;
Sala de clasa la aer liber;
Teren pentru joc ,,Dame” si tentis.
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Elevii invata in conditii bune. Institutia a beneficiat de reparati
capitale finantate de administratia publica locala, de sponsori, din
proiecte si din bugetul institutiei. S-au montat geamuri termopane,
podurl suspendate, s-au schimbat usile, s-a reparat capital blocul
alimentar, grupul sanitar, s-au schimbat retelele termice, electrice, s-a
deschis Intrarea centrala si una auxiliara, reparandu-se Integral atat
partea externa, cat si cea interna, s-au modernizat salile de clasa, s-a
construit gardul, terenul de fotbal, s-a amenajat curtea liceului cu flori
s1 scaune, s-a construit o sala de clasa la aer liber.

Dotarea cu tehnica a liceului:

> Conexiune la internet s1 sistem Wi-FI;
> Sistem de supraveghere cu camere video;
> Videoproiectoare — 16;

> Calculatoare — 39;

> Imprimante — 13;

> Copiatoare — 2;

» Tabli interactivi — [

> Televizoare — 9;

> Note book — 4;

> Casetofoane — 3;

>Aparaturé audio pentru sala de festivitati;

» Materiale didactice la disciplinele scolare: fizica, chimie, biologie,
geografie, matematica, istorie;

> Dulapuri individuale pentru elevi,

> Intre anii 2020 — 2025 se planifica reparatia capitald a salii de sport,
vestiarelor, terenului sportiv, laboratorului de chimie, a unei parti a
acoperisului s1 a sali de festivitati.



Resursele financiare

Liceul Teoretic ,,Minerva” este o institutie publica din 2013 , singura is1 gestioneaza resursele financiare care pe
ultimii 5 ani sunt:

Anul calendaristic \Volumul alocatiilor
2016 5906,4
2017 5968,5
2018 6584,1
2019 7059,4
2020 8294,4

eqe v, o

modernizare a bazei tehnico — didactice specificai domeniilor de formare a liceului. Avand in vedere situatia
economica si financiara la nivel national pe langa finantarea de baza a unitatii asigurata conform legii de la
buget, s-au identificat si utilizat resurse financiare extrabugetare pentru a se asigura functionarea normala a

institutiei.

Efortul de realizare a obiectivelor de dezvoltare institutionala asumat de celelalte compartimente functionale
din cadrul liceului a fost completat si de compartimentul financiar — contabilitate prin aportul membrilor sai la
punerea in opera a strategiilor si programelor, asigurand suportul financiar si material desfasurarii intregii
activitafi a institutiei.

In selectarea obiectivelor compartimentului s-a avut in vedere, in primul rind, sporirea performantelor
managementului financiar — contabil din punct de vedere al economicitatii — minimizarea costului resurselor
alocate umane, materiale, financiare pentru atingerea rezultatelor estimate, eficacitatii — gradul de indeplinire a
obiectivelor programate pentru fiecare activitate si rezultatul efectiv obtinut si eficientei — maximizarea
rezultatelor in raport cu resursele alocate, precum si optimizarea climatului de munca in cadrul compartimentului.

Pentru anii scolari 2015 — 2020 liceul a indeplinit conditiile pentru obtinerea autorizatiilor de functionare
prevazute de legislatie.

Activitatea serviciului contabilitate s-a desfasurat in conditii normale, astfel incat s-au asigurat conditiile
necesare desfasurarii procesului instructiv — educativ, s-a efectuat lucrari de intretinere a bazei materiale, s-a
completat baza tehnico-materiala si s-au efectuat la timp plati pentru intretinere si gospodarie.

Modernizarea bazei tehnico-materiale, imbunatatirea conditiilor de studii pentru elevi si de munca pentru
personal a reprezentat o tintd strategica in activitatea manageriala.

Bugetul institutiei pe anii 2016 — 2020 (in mii lei)

Anul Volumul Total cheltuieli pentru
calendaristic Alocatiilor
Remunerarea Plata serviciilor Dezvoltarea bazei
muncii materiale si reparatii

2016 5906,4 4355,4 1250,0 301,0
2017 5968,5 4109,9 1281,6 577,0
2018 684,1 4898,1 1315,6 307,4
2019 7059,4 5175,7 1280,6 603,1
2020 8294,4 6847,4 1082,0 365,0




§ 3.4 Cultura organizationala

Cultura organizationala este caracterizata printr-un etnos profesional inalt.

Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de
afirmare. Sporadic se intalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutina,
conservatorism, automulfumire.

Climatul scolar este caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare;
este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale,
de respect s1 de sprijin reciproc.

Ambianta in activitatea scolara: cultura este dominata de spiritul de echipa, se bazeaza pe cooperare si
respect reciproc. Atmosfera este distinsa si placuta, nu exista conflicte majore, daca apar anumite
conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile director — personal, profesori — profesori, profesori — elevi se bazeaza pe comunicare,
colaborare, munca in echipa si respect reciproc.

Conducerea scolii este deschisa si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la
adresa acestora, le respecta competentele, le ofera o larga autonomie, 11 sprijina si evita un control strict
birocratic. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice. Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe incredere in oameni, in
capacitatile lor creative si de autocontrol. A fost elaborat Regulamentul intern care cuprinde norme
privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si personalului nedidactic.
Valorile cheie care dau coerentd §i perspectiva activitatii sunt:

*%* Dezvoltare . Perfectionarea continua a personalului angajat pentru dezvoltarea competentelor
profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.

%* Calitate si eficienta. Furnizarea serviciilor de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii
activitati instructiv — educative din scoala, prin seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii
educationali.

** Lucrul in echipa. Dezvoltarea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta
s1 demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.

X Cooperare si respect. Promovarea respectului reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu
parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local si national cu atributii in domeniul educatiei.

In paralel cu procesul instructiv sunt organizate numeroase actiuni cultural — educative, unele dintre ele
devenite deja traditii ale liceului:

X Festivitatile de deschidere si inchidere a anului scolar, cu premierea elevilor eminenti si laureati la
concursurile si olimpiadele scolare;

7 .

‘:’ Balul bobocilor;

‘:’ Toamna de Aur;

‘:‘ Sarbatoarea Dragobetele;

%* Ziua de Autoadministare scolara;
& ax.1x 2 I -
b Sarbatoarea — ,,Sa traifi, sa-nflorit1”;

%* Activitati extrascolare la disciplinele scolare;
%* Conferinte, mese rotunde, seminare tematice;
‘:’ Actiuni de caritate si de voluntariat;

%* Adio, drag Abecedar;

% Zilele disciplinelor scolare.

000



§ 3.5 Relatii cu comunitatea

Parteneri sociall

*%* Teatre municipale;

*%* Diverse ONG-uri;

*%* Centrul psihopedagogic;

*s* Prodidactica;

** UNICEF;

** Centrul ,,Dalila”;

*s* Centrul PAC;

X Directia pentru protectia drepturilor copilului;
% UPS ,,L.Creanga”, Facultatea de perfectionare;
*3* Institutul de Instruire Continua;

*2* Institutul de Stiinte ale Educatiei;

N/ . . . . o A . - - -
%* Socictatea Republicana pentru Protectia Sociala a Minorilor si Tineretului
,,Jnsula Sperantelor’;

X Institutii preuniversitare de invatamant;

o Agenti economici: BC ,,Moldindconbank”;

*%* Consiliul local al copiilor si tinerilor din mun. Chisinau;

X Institutii superioare de invatamant;

*%* Muzeul National de Arheologie si Istorie a Moldovei;

D Redactia ziarelor : ,,Florile Dalbe”, ,,Universul Pedagogic”, ,,Faclia”, ,,Natura”;
*3* Bibliotecile municipale: ,,I.Creanga”, ,,0.Ghibu”, ,,B.P. Hasdeu™.

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este foarte buna, echipa manageriala
mentinand o relationare permanenta cu Comitetul reprezentativ al parintilor pe scoala.
Cadrele didactice manifesta disponibilitate in vederea acordarii de asistenta parintilor
(saptamanal se organizeaza consultatii cu parintii, iar lunar intalniri si lectorate). Exista
s1 parinti care se dovedesc dezinteresati fata de educatia elevilor, fapt reflectat in
comportamentul elevilor, in atitudinea lor fata de scoald. Un rol important in eliminarea
acestor deficiente il au psihologul scolar s1 dirigintele.



Proiecte educationale

resursele institutionale s1 extrainstitutionale.
Astfel, pe parcursul anilor de studii in liceu s-au implementat proiecte cu finantare
s1 fara finantare. Aportul comunitatu (al parintilor s1 al sponsorilor) a constituit
20% din valoarea totala a proiectelor. Datorita conlucrari tuturor actangilor
educationali la implementarea acestor proiecte curtea liceului a devenit un loc
foarte frumos s1 sigur pentru desfasurarea diferitor activitati cu elevii.

In scopul asigurarii unui mediu accesibil s1 sigur pentru fiecare copil, asigurarii
condifiilor de invatare pentru elevi, administratia institufiei a utilizat toate

Cercetarii al Republicii Moldova

Parteneri Denumirea Impact
Guvernul Republicii Moldova, Studiu Pilot de Actiune Promovarea participarii copiilor cu
Ministerul Educatiei, Culturii si Comunitara dezabilitati in viata sociala,

implicarea lor activa in diverse
activitati educationale

Primaria municipiului Chisinau

Increasing Energy Efficiency of
Chisinau and Sevastopol
Municipalities based on existing
pasitive axperience

Beneficierea de lucrari privind
eficientizarea consumului de
energie

Agentia Elvetiana pentru
Dezvoltare si Cooperare

LET US SPEAK

Dezvoltarea societatii civice si
educatia tinerilor

Directia Generala ,Educatie,
Cultura, Tineret si Sport mun.
Chisinau

Importnanta apei pentru sanatate

Deprinderi ale unui mod de viata
sanatos

Guvernul Republicii Moldova,
Ministerul Educatiei

Proiectul Twining

Identificarea nevoilor in orientarea
politicii Comisiei Europene

Ministerul Educatiei, Culturii si
Cercetarii al Republicii Moldova

Promovarea educatiei pentru
cetatenia democratica si educatia
pentru drepturile omului in statele
Parteneriatului Estic

Promovarea educatiei pentru
drepturile omului

Primaria municipiului Chisinau

Arata ca-ti pasa

Amenajarea curtii liceului

Primaria municipiului Chisinau

Proiectul Mare

Amenajarea unei parti a curtii
liceului

Primaria municipiului Chisinau

Proiectul Mic

Amenajarea unei parti a curtii
liceului




V. Diagnoza mediului intern si extern
§ 4.1 Analiza SWOT

Pentru realizarea unei bune diagnoze scolare, se apeleaza la metoda (tenhica) SWOT,
analizand atat mediul intern, cat s1 mediul extern, pe urmatoarele paliere:

J .
*s* Curriculum;
%* Resursa umana;
“‘ . - . . -
s Resursa materiala si financiara;
%°* Relatii interne si de parteneriat.

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Pentru fiecare nivel de scolaritate exista material curricular
corespunzitor (planuri de invatamant si programe scolare, auxiliare
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegere de
probleme, indrumatoare, etc.);

-O buna colaborare intre invitatori si profesori, mai ales pentru clasele ce
termina ciclul primar si integrarea cu usurinta a elevilor in ciclul
secundar;

-Evaluarea cunostintelor elevilor bazata pe un sistem eficient de testare si
simulare a examenelor de absolvire, in scopul parcurgerii ritmice a
materiei si a familiarizarii elevilor cu metodologia de examen;

-O traditie instructiv-educativa concretizata printr-o imagine foarte buna
a scolii atat in comunitate, cat si la nivel national;

-Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin rezultatele scolare
bune, procent de promovabilitate la evaluirile nationale;

-fncurajarea dezvoltirii personale ale elevilor prin strategii adecvate
folosite in activitatile curriculare si extracurriculare;

-Nivelul atingerii standardelor educationale de citre elevi este bun;
-Atitudine pozitiva a majoritatii elevilor fatd de educatia oferita de liceu;
-Managementul de curriculum este bine gestionat atat de administratie,
cat si de comisiile metodice;

-Permanentizarea pregatirii suplimentare a elevilor pentru concursuri si
examenele nationale;

-Activitatea de consiliere si orientare se desfasoara de un specialist —
psihologul scolar.

-Insuficienta utilizare a materiilor didactice, a tehnicii informationale in
demersul didactic;

-Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce conduce la o distribuire
inegala a efortului elevilor;

-Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES;
-Existenta unor disfunctionalititi in monitorizarea activitatii scolare si in
delegarea corecta a sarcinilor;

-Valorificarea necorespunzitoare a potentialului elevlor datorita lipsei de
interes a unor cadre didactice pentru dezvoltarea si diversificarea ofertei
scolare;

-Neconcordanta intre nivelul informational si materialul didactic ,
aparatura din dotare si cartea bibliografica;

-Deschidere interdisciplinara inca modesta;

-Inconsistenta evaluarii sistemice;

-Lipsa diversificarii ofertei scolare;

-Multe ore de consiliere sunt mai mult moralizatoare si mai putin
mobilizatoare;

-Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor, optiunile se fac in
functie de decizia majoritatii elevilor clasei si exista riscul sa nu satisfaca
optiunile tuturor elevilor;

-Folosirea insuficienta a echipamentelor moderne;

-Neimplicarea profesorilor in proiecte de finantare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare continua, inscriere
la grade didactice,

-Bune relatii cu administratia publica locala, OLSDi;

-Existenta site-urilor specializate in oferirea de materiale si soft-uri
pentru cadrele didactice;

-Flexibilitatea curriculumuui;

-Acces rapid la informatiile privind dinamica curriculumului;
-Receptivitatea manifestata de catre Agentia de Asigurare a Calitatii ,
MECC al RM privind introducerea unor discipline optionale si
specializari care corespund inviatimantului modern;

-Interesul manifestat de unele organizatii civice in domeniul educational;
-Existenta programelor de formare continua care asigura dezvoltarea
competentelor didactice in vederea realizirii unei oferte CDS in
concordanta cu dorinta de informare si cunoastere a beneficiarilor
directi;

-Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice;

-CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in
diferite domenii de activitate;

-Oferta CDS vine in sprijinul amelioririi fenomenului de absenteism
scolar si contribuie la dezvoltarea unei motivatii intriseci pentru invatare.

-Instabilitatea legislativa a curriculumului in sistemul de invatamant;
-Avalansa ofertelor de manuale alternative si de auxiliare scolare din
partea editurilor;

-Suprasolicitarea elevilor datoriti numarului mare de ore;

-Desele modificari ale strategiilor curriculare privind evolutia
invatamantului pe termen mediu si lung;

-Inexistenta unui sistem national de evaluare institutionala;
-Comunicarea deficitara intre scoala, familie si elevi, poate afecta buna
organizare a curriculumului la decizia scolii;

-Existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei informale, care
promoveaza valori contrare celor ale scolii.




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

-Echipa manageriala preocupata de cresterea calitatii
procesului didactic, a bazei materiale si aspectului scolii;
-90% cadre didactice titulare;

-Cadre didactice bine pregatite, dedicate meseriei si
apreciate in comunitate;

-Activitati diverse in care elevii si profesorii se pot remarca;
-O buna participare la cursurile de formare continua si
inscriere la grade didactice;

-Media pe clasa este de 28 elevi;

-Existenta psihologului scolar;

-Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-
subaltern, profesori-parinti, profesori-profesori, etc.)
existente favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

-Exista o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor
didactice precum si 0 buna coordonare a acestora;
-Participarea multor cadre didactice la seminare,
simpozioane si cursuri de formare continua;

-Elevi cu rezultate bune;

-Nici un caz de abandon scolar;

-Relatii bune si de parteneriat cu alte institutii si comunitati
scolare.

OPORTUNITATI

-Pozitie centrala a institutiei, amplasare in centrul orasului;
-Numairul de intalniri si activitati comune ale cadrelor
didactice in afara orelor de curs favorizeaza impartasirea
experientei, cresterea coeziunii grupului, 0 comunicare mai
buna;

-Varietatea cursurior de formare si perfectionare;
-Posibilitati financiare de stimulare- motivare a cadrelor
didactice;

-Intalniri frecvente de cite ori este cazul intre cadrele
didactice si parintii elevilor (sedintele cu parintii la nivelul
clasei/scolii, consultatiile);

-Diminuarea fluctuatiei personalului didactic si didactic
auxiliar;

-Posibilitatea selectarii unor cadre didactice bine pregatite
profesional;

-Standardele inalte privind activititile didactice si
rezultatele bune ale elevilor asigura prezenta in unele clase
a unei populatii scolare cu nivel intelectual ridicat;
-Disponibilitatea multor parinti de a se implica in viata
scolii, de a participa activ la activitatile educative, actul
decizional, programe etc;

-Posibilitati multiple de a accede la informatii stiintifice si
metodice de ultima ora;

- Implicarea cadrelor didactice in programe de cooperare
nationala si internationala, in diverse proiecte educationale.

PUNCTE SLABE

-Elevi cu parinti plecati in strainitate, care sunt lasati in
grija bunicilor sau altor rude care nu au un control eficient
asupra lor;

-Elevii care revin din strainatate se acomodeaza mai greu,
deoarece au lipsuri in cunostinte;

-Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice privind aspecte precum: organizarea si
desfasurarea lectiilor, centrarea activitatilor didactice pe
nevoile elevului, informatizarea invatiamantului etc.;
-Lipsa de colaborare intre unele cadre didactice;
-Superficialitatea unor cadre didactice suplinitoare;
-Insuficienta pregatire metodica a cadrelor didactice
debutante;

-Lipsa de interes a unor cadre didactice privind activitatile
extracurriculare;

-Inertia unor cadre didactice la schimbarile provocate de
reforma;

-Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in procesul
de reforma;

-Slaba motivare materiala a profesorilor;

-Lipsa de motivatie in randul unora dintre elevi, data de
absenta unui ideal intelectual, cauzata de imaginea falsa,
oferita de mass-media, asupra succesului.

AMENINTARI

-Motivatia si interesul scizut a unor cadre didactice pentru
activitatile profesionale;

-Criza de timp a parintilor datorita actualei situatii
economice reduce participarea unor parinti la viata scolara,
cu impicatii in relatiile profesor-elev,
profesor/invatator/diriginte, cat si in performanta scolara a
elevilor;

-Creste numarul elevilor cu cerinte educationale speciale;
-O depreciere a statutului profesorului in societate, ceea ce
determina dificultiti in impunerea cadrului didactic,
principal factor al educatiei, in fata beneficiarilor directi si
indirecti;

-Imposibilitatea motivarii personalului bine pregatit pentru
a ramane in sistemul de invatamant;

-Scaderea populatiei de varsta scolara;

-Aportul mass-mediei la cresterea violentei fizice si verbale
in randul tinerilor;

-Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca urmare a
perturbarii aparute in sistemul de valori ale societatii;
-Scaderea interesului absolventilor de invatamant superior
pentru meseria de dascal, ca urmare a scaderii prestigiului
profesiei de pedagog.



RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Echipa manageriala este preocupata de
imbunatatirea bazei materiale si a aspectului scolii;
-Siguranta fizica si protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic, incadrare in norme
igienico-sanitare corespunzatoare;

-Starea buna a bazei tehnico-materiale, sali de clasa,
laboratoare, cabinete, biblioteca, sala de sport;
-Serviciu de secretariat si administrativ- contabile
eficiente;

-Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xeroxurile, imprimantele scolare;

-Antrenarea elevilor si parintilor in activitati de
intretinere si infrumusetare a claselor si holurilor
scolii;

-O buna baza sportiva (sala de sport, teren cu
suprafata sintetica);

-Amenajarea majoritatii salilor de clasa cu mobilier
nou, modern;

-Functionarea unei biblioteci dotate;

-Existenta unei sali de lectura in cadrul bibliotecii;
-Dotarea unor cabinete de specialitate cu calculatoare
performante, cu tabla interactiva, televizoare;
-Asigurarea resurselor financiare necesare bunei
functionari a scolii;

-Material didactic suficient existent in cabinete si
laboratoare;

- Existenta salii de sport, a cabinetului medical scolar,
a cabinetului de consiliere psihologica, a salii de clasa
pentru lectii la aer liber.

-Spatiu insuficient pentru desfasurarea activitatii
intr-un singur schimb;

-Numarul insuficient de calculatoare la numarul
elevilor din scoala;

-Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor
de performanta a elevilor si cadrelor didactice;
-Slaba implicare a unor cadre didactice in pastrarea
bunurilor materiale ale scolii;

-Exista situatii cand resursele materiale ale scolii nu
sunt optim valorificate;

-Uzura fizica si morala a unor materiale didactice;
-Fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat
permanent;

-Prezenta in insuficientad masura a unor surse de
venituri proprii;

-Atragerea insuficienta de surse de finantare
extrabugetare;

-Numarul insuficient de videoproiectoare,
calculatoare portabile, table interactive.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Descentralizarea si autonomia institutionala;
-Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si donatii;
-Posibilitatea accesarii de fonduri de catre personalul
didactic, prin proiecte cu finantare externa;
-Sprijinul primit din partea organelor administratiei
publice locale contribuie la modernizarea bazei
materiale;

-Politica manageriala bazata pe o colaborare stransa
cu Consiliul reprezentativ al parintilor;
-Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in
activitati productive si de intretinere a scolii;
-Parteneriat cu comunitatea locala (administratia
publica locala, parinti, firme, ONG-uri);

-Liceul se bucura de o apreciere in randul
comunitatii locale.

-Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor existente;
-Constiinta morala a elevilor privind pastrarea si
intretinerea spatiilor;

-Fonduri insuficiente pentru reparatia si intretinerea
bazei materiale;

-Deteriorarea rapida a mobilierului;

-Bugetul insuficient;

-Modificari legislative in domeniul financiar.




RELATIILE INTERNE
SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-O buna implicare a elevilor in activititile extrascolare si
extracurriculare la nivel de scoala si comunitate (excursii,
serbari, actiuni caritabile etc.);

-Rezultate bune la concursurile artistice si sportive;
-Intalniri cu Consiliul reprezentativ al pirintilor si buna
colaborare cu parintii la nivelul comitetelor de parinti pe
clasa;

-Presedintele Consiliului reprezentativ al parintilor este
activ si implicat in activititile ce se desfisoara la nivelul
scolii;

-Buna colaborare intre director si directori — adjuncti;
-Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si
locului scolii in comunitatea locali, cu reprezentantii
administratiei publice locale;

-O buna colaborare cu Politia, Directia pentru protectia
drepturilor copilului;

-Consiliul elevilor activ si implicat in problematica scolii si
comunitatii;

-Intalniri semestriale cu Consiliul reprezentativ al
parintilor;

-Consilierea individuala si de grup a elevilor si parintilor;
-Derularea de parteneriate educationale cu diverse
institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare
(excursii, vizite, vizionari de spectacole etc.), menite sa
introduca elevii in mediul comunitar si sa contribuie la
socializarea lor;

-Pozitia geografica centrala;

-Receptivitate si transparenta din partea conducerii;
-Activitati extrascolare variate;

-Parteneriate cu reprezentanti ai comunitatii.

-Numarul mic de activitati educative si extracurriculare la
nivelul claselor pentru dezvoltarea reala a sensibilitatii
elevilor, formarea de deprinderi si comportamente pentru
integrarea in viata sociala;

-Numirul mic de organizatii civice, in special ONG-uri, cu
care colaboreaza scoala;

-Absenta unei preocupari sistematice privind implicarea
parintilor in stabilirea obiectivelor generale si a ofertei
educationale;

-Insuficienta preocupare a unor cadre didactice pentru
realizarea unor proiecte de colaborare;

-Slaba implicare in realizarea unor proiecte de finantare la
nivel institutional;

-Putine programe/proiecte educative sau activitati
extrascolare implica participarea directa a parintilor;
-Unele activitati extrascolare au un caracter formal si
uneori neadecvat pentru elevi, care adesea nu sunt
consultati in stabilirea ofertei de activitati extrascolare;
-Comunicare deficitara cu unii parintii in anumite situatii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a
veni in sprijinul scolii;

-Interesul unor scoli pentru realizarea de schimburi de
experienta;

-Existenta posibilitatii de a aplica pentru realizarea de
proiecte educative, recunoscute la nivel national;
-Posibilitatea promovarii imaginii scolii 1a nivelul
comunitatii: site-ul scolii, alte publicatii;

-Interesul manifestat de parinti privind educatia elevilor si
asigurarea unor conditii optime de desfasurare a
activitatilor scolare.

-Bugetul de timp relativ scazut al parintilor;

-Accentuarea efectelor negative in educatia elevilor
datorita unei comunicari tot mai dificile cu familia;
-Implicarea formala a comunititii locale in viata scolii,
doar prin participarea la sedinte a unor reprezentanti
desemnati in unele comisii si consilii;

-Desele schimbari legislative, lipsa unor programe coerente
de reforma in domeniul educatiei;

-Inexistenta unui cadru legislativ de natura sa stimuleze
sponsorizarea activitatilor scolare;

-Ofertele educative mai dinamice oferite de alte organisme
cu preocupari educationale;

-Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate
conduce la slaba implicare a acestora in viata scolii;
-Instabilitatea la nivel social si economic a institutiilor
potential partenere;

-Organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat
poate conduce la diminuarea sau chiar inversarea efectelor
scontate;

-Situatia economica precara a comunitatii stimuleaza
fenomenul de abandon scolar sau delicventa juvenila;
-Legislatia restrictiva;

-Cresterea concurentei din partea altor unitati scolare;

- Implicarea insuficienta a factorilor educationali externi
in rezolvarea diferitor probleme ale liceului.




§ 4.2. Analiza PESTE

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, scoala fiind un
sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat in afara ei.

*%* Factorii politici
> descentralizarea structurilor de decizie;
> noua legislatie scolara;
> sprijinul acordat de catre administratia publica locald proiectelor si actiunilor scolare si
extrascolare;
> existenta in Consiliul de Administratie al unui reprezentant al administratiei publice locale;
> politica de coeziune si integrare in valorile europene.

** Factori economici

scaderea potentialului economic;

dezvoltarea preponderent comerciala;

insuficienta resurselor financiare alocate invatamantului;

nivel slab al venitului localnicilor;

agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale scolii;

lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat sponsorizarile pentru
scoala sa fie mai facile;

politica de finantare pe baza de proiecte si programe.
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** Factori sociali

somaj ridicat;

nivel de trai scazut;

plecarea parintilor la munca in strdinatate;

multi copii lasati in grija rudelor sau vecinilor datorita migratiei fortei de munca in alte tari;
educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociala si economica;

asistenta sociala precara;

oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in contextul dezvoltarii europene;
reducerea populatiei scolare.
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*%* Factori tehnologici

globalizarea;

patrunderea tehnologiei moderne intampina dificultati financiare;

unitatile scolare nu dezvolta suficient servicii de educare a adultilor pe domenii de activitate;
interes prea scazut pentru utilizarea tehnologiei informationale in scopul dezvoltarii relatiilor
Inter-institutionale.
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*%* Factori ecologici

> Conform datelor oficiale, in municipiul Chisinau in special perimetrul strazilor Armeneasca,
Tighina, bd. Stefan cel Mare si Sfant, Bucuresti, unde este amplasata institutia exista indicatori
de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce influenteaza starea generala de

sanatate si confort a locuitorilor, dar, mai ales, a copiilor.



V. Componenta strategica

Politica educationala este in concordanta cu valorile cheie ale scolii s1 urmareste:

» Dezvoltarea individuali a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si
instructive, prin perfectionarea continua a personalului angajat;

» Crearea unui climat de munci pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premiza de la care plecam, prin
promovarea lucrului in echipa;

> Garantarea pregatirii prin calitatea si eficienta actului didactic s1 cooperarea cu
parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, national cu atributii in
domeniul educatiei;

> Satisfacerea nevoilor fiecirui elev de a se simfl competent in a detine si utiliza
informatia, deschis spre schimbare s1 spre intelegerea si respectarea valorilor socio-
culturale ale unei societati democratice, prin incurajarea initiativei individuale si a
inovatiei didactice s1 oferirea de oportunitati concrete pentru dezvoltarea
individuala a fiecaruia.

> Elaborarea strategiilor diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru
toti elevii, indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de
alta natura, prin oferirea de sanse egale s1 promovarea educatiei incluzive.

*%* Resurse:

> personal didactic calificat;

> contingentul elevilor;

> rezultate scolare eficiente;

> cadre didactice si elevi capabili de performanta;

> baza materiali buna;

> relatii interpersonale care favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

> relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si locului scolii in
comunitatea locala cu reprezentantii administratiei publice locale;

> parteneriate educationale eficiente.

9. . .. . . . .. :
** Principii de functionare: democratism, toleranta, creativitate, umanism,
dezvoltare, colaborare.

Planul de dezvoltare institutionala este expresie a unei analize si decizii colective, a
unui efort de echipa aflata intr-un permanent proces de inovare.



§ 5.1. Viziune si misiune

Motto: ,,Educam astazi pentru societatea de maine”

VIZIUNE MISIUNE
Institutia oferd Institutia Publica | VALORI—CHEIE
servicii educationale Liceul Teoretic
care au la baza “Minerva” valorifica Calitate
valorile, calitatea, | potentialul fiecirui Competenta
relevanta materiel de elev si asigura Corectitudine
studiu, egalitatea formarea si Creativitate
sanselor pentru tofi | dezvoltarea unei Integritate
participantii la personalitati Respect
procesul educational, armonioase, pec S
asa incat fiecare elev autonome. Perseverenta
sa atinga competente si Toleranta
performantele creative capabili de Dezvoltare
conform standardelor | g se integra eficient Cooperare
de calitate si ofera Intr-0 societate in Eficienta
deschidere la invatare | continua schimbare.
pe tot parcursul vietii.




§ 5.2. Tintele strategice

Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analize1 SWOT
s1 reprezinta intenfiille majore care vor fi realizate prin proiectul de
dezvoltare a institutier s1 prin care se va indeplini misiunea scolii.
Aceasta nu se refera la activitatile obligatorii, c1 reprezinta domeniul
pe care liceul doreste sa le dezvolte sau, dupa caz, sa le
imbunatateasca.

Tintele strategice stabilite de IP Liceul Teoretic ,, Minerva” §i pe
baza diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea
scolii sunt:

> TINTA 1: Asigurarea calitatii proceselor de predare —
invatare — evaluare in vederea dezvoltarii armonioase a

personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor
acestora,;

>TINTA 2: Asigurarea conditiilor optime de studiu si de
siguranta necesare desfasurarii unui invatamadnt de calitate;

>TINTA 3: Formarea continua si dezvoltarea personalului
didactic in vederea asigurarii calitatii in educatie,

>TINTA 4: Promovarea imaginii liceului pe plan local §i
national;

>TINTA 5: Dezvoltarea bazel tehnico — materiale a liceului si
consolidarea infrastructurii.

>TINTA 6: Dezvoltarea relatiilor comunitare in vederea
accesarii, derularii si valorificarii proiectelor de interes comun,



§ 4.3. Optiuni strategice

Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea tintelor propuse pot fi realizate prin mai
multe cai, dupa cum urmeaza:

‘ o o (%4 LN ) Vel (4 A
** TINTA 1. Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare in
vederea dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si
dezvoltarea competentelor acestora.
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** Motivarea alegerii tintei:

» Codul Educatie1 formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionala a elevilor,
formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personala.

» Misiunea scoli1 are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi
pregatit pentru o treapta superioara in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se simti
competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii.

» Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane s1 materiale, tehnica
informationald, metodele activ — participative, platformele educationale Online.

7 .
** Resurse strategice:

> Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale.

> Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghidul de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale), materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
birotica si consumabile.

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: website MECC, website AEE, website
OLSDI, legislatia actualizata.

Resursele de experienta si1 expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, formatori,
mentori.

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.
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Resurse de autoritate si putere: MECC, OLSDI, administratia publica locala.



OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si
a dotarilor materiale

Optiunea resurselor
umane

Optiunea relatiilor
comunitare

-Cunoasterea de catre
toate cadrele didactice a
documentelor de politica
educationala elaborate
extern si intern (MECC,
OLSD{, scoali) si
implementarea lor prin
planurile specifice ale
comisiilor metodice.
-Implementarea
curriculumului scolar
prin parcurgerea integral
a programei si a CDS
utilizind cele mai
eficiente mijloace si
metode pentru
stimularea interesului
elevilor.

-Valorificarea
rezultatelor evaluarilor
in proiectarea
demersului didactic.
-Diversificarea ofertei de
optionale prin
propunerea unor
programe personalizate,
atractive.

- Proiectarea diferentiata
a demersului didactic.
-Promovarea invatarii
prin implicarea activ-
participativa si prin
experimente stimulatorii.

-Continuarea
modernizarii mediului
fizic prin actualizarea
mijloacelor de
invatamant.
-fmbogitirea fondului de
carte.

-Atragerea de fonduri
externe.

-Implicarea activa a
tuturor cadrelor
didactice in gasirea de
sponsori pentru
derularea de activitati
educative.

-Perfectionarea cadrelor
didactice pentru
utilizarea si eficientizarea
metodelor de predare
activ-participative,
pentru initierea si
dezvoltarea de proiecte
din perspectiva unei
dezvoltari durabile.
-Pregatirea elevilor
capabili de performanta
in vederea participarii
lor la concursuri si
olimpiade scolare.
-Implicarea elevilor in
vederea responsabilizarii
individuale si colective
prin activitati curriculare
si de participare activa la
activitatile scolii si
comunitatii.

-Implicarea membrilor
comunitatii locale pentru
sustinerea demersului
scolii privind educatia
pentru dezvoltare
scolara durabila.

-Valorificarea si
imbogitirea elementelor
valoroase prin traditia
scolii si promovarea lor
in comunitate prin
organizarea de activitati,
prezentarea rezultatelor
in revista scolii, site-ul
scolii, al orasului, etc.
-Initierea de proiecte in
care sa fie implicata
comunitatea.
-Reconsiderarea ofertei
educationale in functie de
nevoile specifice ale
comunitatii si resursele
de care dispune scoala.
-Colaborarea cu
autoritatile locale si cu
alti parteneri de la nivel
local si national implicate
in actul educational, in
derularea de proiecte si
programe de dezvoltare
scolara.

Rezultate asteptate:

¢ Toate cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politica educationala;

¢ Va creste interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabilitate in cresterea si scaderea ratei absenteismului;

¢ Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admitere in liceu;

¢ Va creste gradul de satisfactie a elevilor si parintilor masurat prin realizarea de catre institutie
a standardelor de calitate;

¢ Mai multi elevi premianti la olimpiadele si concursurile scolare municipale si nationale.




TINTA 2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare
desfasurarii unui invatamint de calitate.
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%* Motivarea alegerei tintei:

» Codul Educatiei formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionala a
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si
dezvoltarea personala;

> Elaborarea curriculumului s1 proiectarea didactica pentru orele de dirigentie si activitatea
educativa trebuie sa se facd avand in vedere prevenirea si combaterea comportamentelor
nesanatoase si asigurarea sigurantei elevilor;

» Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitdfi armonioase, autonome si creative;

> Existenta in scoala a resurselor umane si materiale, tehnicii informationale, care pot fi
folosite mai eficient de catre cadrele didactice;

> Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti factorii
implicati 1n actul instructiv-educativ.

7 .
** Resurse strategice:
» Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale.

> Resurse materiale s1 financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamint si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghidul de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale), materiale didactice specifice
disciplinelor de studiu, birotica si consumabile.

> Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: website MECC, website AEE,
website OLSDI, legislatia actualizata.

» Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, formatori,
mentori.

> Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

> Resurse de autoritate si putere: MECC si OLSDI, administratia publica locala.



OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea resurselor
umane

Optiunea relatiilor
comunitare

-Sustinerea in cadrul
orelor de dezvoltare
personala si
managementul clasei a
unor teme privind
educatia rutiera,
protectia civila, traficul
de persoane, riscurile
consumului de droguri
si substante
etnobotanice, educatia
pentru sanatate;
-Reactualizarea
Regulamentului intern
cu unele sanctiuni in
cazul nerespectarii
normelor de conduita
in scoala;
-Valorificarea tuturor
momentelor propice in
cadrul orelor, in
vederea mentinerii
unui ambient placut si
curat, in favoarea
elevilor.

-Mentinerea in incinta
si perimetrul scolii a
unui climat de
siguranta, a unui
ambient propice
actului educatonal prin
implicarea elevilor,
cadrelor didactice,
parintilor;
-Asigurarea bazei
logistice pentru
evaluarea elevilor
claselor a IV-a-Xl1-a,
pentru olimpiade
scolare, pentru
activitatile educative si
sportive,
extracurriculare si
concursurile scolare;
-Mentinerea in stare de
buna funcionare a
sistemului de
supraveghere video.

-Asigurarea resurselor
umane necesre
desfasurarii in conditii
optime a procesului
Instructiv-educativ;
-Repartizarea
bugetului pe prioritati,
cu consultarea
factorilor implicati;
-Intretinerea bazei
materiale existente si
imbunatatirea acesteia
prin diverse mijloace
de atragere a
resurselor;
-Monitorizarea
respectarii de catre
elevi si personalul scolii
a legislatiei in vigoare,
a prevederilor
Regulamentului intern.

-Reactualizarea
parteneriatului cu
Politia in vederea
crearii sigurantei
elevilor si cadrelor
didactice, pentru
combaterea delicventei
juvenile si a
manifestarilor violente,
a absenteismuluti, prin
realizarea unor ore de
consiliere si orientare
Cu participarea
cadrelor de politie,
-Initierea elevilor in
adoptarea unui
comportament adecvat
in situatii de urgenta
prin simularile
semestriale si prin
orele de dezvoltare
personala si
managementul clasei in
colaborare cu Serviciul
Protectiei Civile si
Situatiilor
Exceptionale.

Rezultate asteptate:

¢ Cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic pentru orele de dezvoltare
personala si managemntul clasei si activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor
optime de studiu s1 siguranta.

¢ Numarul mai mare al elevilor implicati in activitati educative scolare si extrascolare, va creste
interesul elevilor fata de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii.

¢ Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate la admiterea in liceu.

¢ Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de ambientul scolii si de conditiile
de sigurantd din scoald masurat prin cresterea numarului de copii.

¢ Fluxul activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat se va imbunatati.




TINTA 3. Formarea continua si dezvoltarea personalului didactic in vederea
asigurarii calitatii in educatie.

’ [ J o0 [J [ ]
** Motivarea alegerii tintei:

> Identificarea nevoilor de perfectionare a cadrelor didactice, motivarea cadrelor
didactice pentru obtinerea urmatorului grad didactic;

> Imbunititirea procesului de predare-invitare, cresterea activititilor cu caracter
formativ, creativ, practic-aplicativ, interdisciplinar;

» Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active si a centrarii
activitati pe elev pentru utilizarea platformelor educationale Online in vederea
realizaril invatamantului la distanta;

> Crearea abilitatilor personale, a deprinderilor sociale si tehnice, de promovare a
egalitatii de sanse in educatia copilulut;

» Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice s1 de conducere s1 a
abilitatilor de lucru ONLINE.

7 .
** Resurse strategice:
» Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti.

> Resurse materiale s1 financiare: material curricular corespunzator (planuri de
invatamint si programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru,
ghidul de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale,
platforme educationale Online), materiale didactice specifice disciplinelor de
studiu, birotica si consumabile.

> Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: website MECC, website
AEE, site OLSDI, legislatia actualizata.

> Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
formatori, mentori.

> Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI.

» Resurse de autoritate s1 putere: MECC, OLSDI, administratia publica locala.



OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si
a dotarilor materiale

Optiunea resurselor
umane

Optiunea relatiilor
comunitare

-Cresterea calitatii
procesului de
predare-invatare;
-Implementarea
strategiilor didactice
moderne si
Interactive pentru
stimularea
creativitatii,
originalitatii,
dobandirii unor
deprinderi de
munca intelectuala
si/sau practice;

- Utilizarea diferitor
platforme
educationale Online.

-Alocarea resurselor
financiare pentru
formarea continua;
-Specificarea
alocatiilor din
bugetul institutiei
pentru dezvoltarea
personalului;

- Asigurarea
conditiilor pentru
realizarea
invatamantului la
distanta.

-Crearea conditiilor
pentru formarea si
dezvoltarea
personalului
didactic;
-Formarea
personalului
didactic in functie
de nevoile de
dezvoltarea
personala si
evaluarile interne
si/sau externe;
-Motivarea
personalului
didactic pentru
dezvoltarea
profesionala
continua si
perfectionarea prin
cuprinderea in
sistemul national de
acordare a gradelor
didactice.

-Relationarea
eficienta a
membrilor corpului
profesoral, atat pe
plan profesional cit
si uman prin
aplicarea in practica
a teoriei
inteligentelor
emotionale.

Rezultate asteptate:

¢ Pregatirea stiintifica si profesionala a cadrelor didactice, dezvoltarea profesionala prin
derularea programelor de formare continua;

¢ Numarul mare de cadre didactice cu grad didactic superior si unu;
¢ Rezultate mai bune ale elevilor la invatatura, diminuarea corigentelor;
¢ Grad inalt de motivatie a elevilor pentru obtinerea de rezultate;
¢ Satisfactia grupurilor de interes privind calitatea educatiei;

¢ Realizarea standardelor de calitate a activitatii cadrelor didactice.




TINTA 4. Promovarea imaginii liceului pe plan local si national.
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** Motivarea alegerii tintei.:

> Derularea activitatilor de promovare a imaginii liceului ofera elevilor sansa
de a se dezvolta si scoli1 posibilitatea de a fi cat mai atractiva si cunoscuta la
nivel local s1 national;

» Dezvoltarea competentelor elevilor in diverse domenii, dezvoltarea culturala;

> Cadre didactice motivate de a activa intr-o institutie cunoscuta si
prestigioasa;

> Elevi motivati de propria formare;

> Sistem educational performant, rezultate mai bune la invatatura la examenele
nationale, acces mai usor pe piata muncii si la facultate;

» Oferti educationala curriculara moderna, atractiva, relevanta bazata pe
dezvoltarea competentelor cheie;

» Rezultate bune s1 foarte bune la concursurile scolare, la campionatele
sportive, implicare maxima in campanii umanitare, participarea la diverse
actiuni extracurriculare;

7/ .
*s* Resurse strategice:
> Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale.

> Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind
Implementarea politicii de promovare a imaginii liceului, echipamente,
birotica si consumabile;

> Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: website MECC,
website AEE, website OLSDI, site liceului, ziarul scolii, pagina web, postere,
panouri publicitare.

> Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala,

> Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
activitatilor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru
evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

> Resurse de autoritate si putere: MECC, OLSDI, administraia publici locali.



OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea curriculard | Optiunea financiara si | Optiunea resurselor Optiunea relatiilor
a dotdarilor materiale umane comunitare

-Organizarea de -Atragerea de - -Realizarea unor
activitati care sa |resurse pentru |Responsabilizare |parteneriate cu
promoveze realizarea unor |a si motivarea institutii/organiza
Imaginea materiale de resursei umane | tii/mass-media,
liceulut; promovare a pentru implicate in
-Obtinerea Imaginii liceului; | promovarea promovarea
rezultatelor la | -Stabilirea Imaginii liceului, | imaginii liceulut;
nivel scolar si fondurilor -ldentificarea -Participarea la
national; necesare Si a resurselor activitati
-Realizarea unui surselor umane organizate de alte
material financiare disponibile si institutii in scopul
promotional de pentru implicarea in promovarii
promovare a promovarea activitatea de liceului;
Imaginii liceulut; | imaginii liceului; | promovare a -Mentinerea
-Organizarea -Realzarea unui imaginii liceului;  imaginii scolii prin
activitatilor parteneriatin  -Implicarea utilizarea liniilor
educative vederea atragerii intregii resurse | de comunicare
extracurriculare | de resurse. umane pentru | interinstitutionale.
Cu interes pentru promovarea
cerintele elevilor Imaginii liceulul.
si comunitate;
- Propunerea
unui CDS
atractiv si
motivant.
Rezultate asteptate:

¢ Realzarea unei noi imagini a liceului ca centru de servicii oferite comunitatii;

¢ Interesul elevilor pentru implicarea in promovarea imaginii liceului va creste, ceea ce va duce
la cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;

¢ Liceul realizeaza diverse activitati de promovare a imaginii liceului si va deveni mai atractiv
pentru cresterea numarului de elevi ai liceului;

¢ Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activitatile desfasurate;

¢ Cultura organizationala va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni
mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in scoala.



TINTA 5. Dezvoltarea bazei tehnico — materiale a liceului si consolidarea
Infrastructurii.
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** Motivarea alegerei tintei.:

» Codul Educatiei formuleaza ca principala finalitate in educatia si
formarea profesionala a elevilor, formarea si1 dezvoltarea competentelor
acestuia, necesare pentru implinirea s1 dezvoltarea personala;

> Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea baze1 materiale a scolii;

» Cadrele didactice trebuie si foloseasci eficient resursele materiale,
tehnica informatonala;

> Activitatea scoli1 trebuie imbunatatita prin folosirea eficienta a bazei
materiale.

N/ .
** Resurse strategice:
> Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale.

> Resurse materiale s1 financiare: programe de activitdti , proiecte, softuri
educationale; materiale didactice specifice, birotica si consumabile,
platforme educationale Online.

> Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: website MECC,
website AEE, website OLSDI, legislatia actualizata.

> Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de
comisii, formatori, mentori.

> Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru
evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

> Resurse de autoritate si putere: MECC, OLSDI, administratia publica
locala.



OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si
a dotarilor materiale

Optiunea resurselor
umane

Optiunea relatiilor
comunitare

-Resurse
materiale diverse
si suficiente;
-Folosirea pe
baza larga a
resurselor
moderne in
cadrul orelor de
curs;
-Promovarea de
materiale
didactice
moderne;
-Asigurarea de
dotari specifice
procesului
didactic.

-Diversificarea
bazel materiale
cu aparate si
materiale
didactice
moderne;
-Modernizarea
spatiilor scolare
si a spatiilor
auxiliare;
-Optimizarea
dotarii
laboratoarelor si
a cabinetelor;
-Diversificarea
surselor de
venituri
extrabugetare,

-Resurse umane
bine pregatite ;
-Sprijin pentru
cadrele didactice
in vederea
utilizarii
eficiente a
acestora;
-Asigurarea de
cursuri de
pregatire pentru
folosirea acestor
resurse;
-Cultivarea
Interesulul
pentru folosirea
materialelor
moderne;

-Derularea de
proiecte menite
sa Imbogateasca
baza materiala,
-Atragerea de
fonduri
financiare;
-Atragerea de
noi surse
financiare si
extrabugetare,
Responsabilizare
a comunitatii in
sustinerea scolii;

Rezultate ateptate:

¢ Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei tehnico — materiale a scolii;

¢ Cresterea interesului elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabilitate in crestere si scaderea rate1 absenteismului;

¢ Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare —

invatare masurat prin cresterea numarului de elevi.




TINTA 6. Dezvoltarea relatiilor comunitare in vederea accesarii, derularii
st valorificarii proiectelor de interes comun.
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** Motivarea alegerii tintei.:

> Competentele chele formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa
s1 dezvolta prin participare la proiecte locale s1 nationale.

» Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta s1
scolii posibilitatea de a-s1 indeplini misiunea.

> Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru
implicarea in astfel de proiecte.

> Scoala are un nivel scazut al absorbtie1 de fonduri s1 proiecte la nivel
local, cat s1 international.

7 .
** Resurse strategice:
> Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale.

> Resurse materiale s1 financiare: materiale de informare privind
implementarea de proiecte, granturi obtinute in urma aprobarii
proiectelor depuse, echipamente, birotica s1 consumabile;

> Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: website
MECC, website OLSDI, website liceului, legislatia actualizata;

> Resurse de experienta s1 expertiza: echipa manageriala, responsabil
de proiecte comunitare, formatori, experti din exterior;

> Resurse de timp: alocate anual pentru 1nifierea, monitorizarea si
evaluarea activitatilor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile
s1 pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

» Resurse de autoritate s1 putere: MECC, OLSDI, diverse ONG-uri,
administratia publica locala.



OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si
a dotarilor materiale

Optiunea resurselor
umane

Optiunea relatiilor
comunitare

-Stimularea elevilor si
cadrelor didactice in
vederea comunicarii
prin intermediul
internetului (e-mail,
alte aplicatii, forumuri
de discutii) in cadrul
unor proiecte
educationale;
-Informarea cadrelor
didactice si a elevilor
in legatura cu
posibilitatea
desfasurarii unor
proiecte de parteneriat
strategic sau de
mobilitate a cadrelor
didactice si a elevilor,
cu aplicabilitate in
activitatile curriculare;
-Realizarea de proiecte
comune cu alte scoli
(lingvistice, de
cercetare, excursii
tematice etc.) din
municipiu, din tara si
din strainatate.

-Reorganizarea
spatiului —Programe
europene , care este
pus la dispozitie
cadrelor didactice si
elevilor implicati in
realizarea proiectelor;
-Sprijinirea financiara
a aparitiei revistei
scolii si a activitatilor
de promovare a
imaginii scolii;
-Alocarea
corespunzatoare a
fondurilor bugetare.

-Informarea cadrelor
didactice cu privire la
oportunitatile de
colaborare externa;
-Formarea cadrelor
didactice privind
aplicatiile pentru
obtinerea de proiecte;
-Diseminarea in cadrul
unor activitati
specifice, pe site-ul
scolii, a experientei
participarii la
programele externe si
aplicare in activitatea
scolara.

-Popularizarea
activitatii scolii, a
rezultatelor obtinute
de elevi si cadre
didactice in cadrul
proiectelor in
comunitate si in afara
acesteia (mass-media,
internet, publicatii,
revista scolii), in
vederea cresterii
prestigiului scolii si a
sentimentului de
apartenenta al elevilor
si al cadrelor
didactice;

-Initierea unor
proiecte de colaborare
cu diferite ONG-uri,
firme private;
-Continuarea
parteneriatelor cu
institutiile din cadrul
municipiului,
republicii.

Rezultate asteptate:

¢ Scoala va realiza proiecte si le va aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru
proiecte strategice sau de mobilitate;

¢ Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare va creste, ceea ce se va evidentia
prin cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;

¢ Rezultatele proiectelor desfasurate vor fi vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;

¢ Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de proiectele desfasurate;

¢ Cultura organizationald va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni
mai constienti de rolul si1 de importanta pe care il au in scoala.




CONCLUZII

Viziunea si misiunea unitatii scolare sunt cunoscute de cadrele
didactice, elevi, parinti si comunitate. Acestea implica adecvarea
resurselor la obiective, indicatorii de realizare sunt repere observabile,
modalitatile de evaluare propuse sunt reale. Toate acestea asigura
mecanisme de realizare a calitatii. Descentralizarea antreneaza
responsabilitatea s1 asumarea rolului esential de catre scoala, ceea ce
presupune modificarea periodica a viziunii.

In activitatile de realizare a obiectivelor strategice va fi atras intregul
colectiv al scolii, urmarindu-se optimizarea coeziunii acestuia,
stabilirea responsabilitatilor, monitorizarea activitatilor.

Evaluarea activitatii se va face pe baza indicatorilor de performanta
care vor fi stabiliti in faza de proiectare a programului sau a planurilor
operationale.

Strategia scolii, in urmatorii 5 ani, vizeaza dezvoltarea si
modernizarea procesului instructiv-educativ in toate componentele
sale (curricular, resurse umane, materiale, financiare). Pe langa o
cultura complexa, de calitate, liceul va asigura o pregatire optima in
concordanta cu standardele de performanta nationale. Absolventii vor
fl pregatiti atat pentru continuitatea studiilor in invatamantul superior,
cat si pentru integrarea pe piata muncii.

Oferta diversificata de pachete educationale va fi adaptata permanent
nevoilor si cerintelor comunitatii.

Printr-o intensa activitate de marketing educational se va contura un
profil competitiv avantajos si 0 imagine distincta a scolii.

Colectivul scolii este receptiv si deschis la schimbarile care intervin in
societate, indeosebi in spatiul geografic in care isi desfasoara
activitatea, hotarat sa stabileasca standarde inalte de pregatire si de
munca, asigurand realizarea standardelor de calitate s1 promovarea
valorilor educative, a competentei si a responsabilitatii, in spiritul
normelor s1 valorile democratice.



VI. Componenta operationala

In vederea realizarii optiunilor Strategice, s-a
optat pentru urmatoarele programe operationale
pentru anii scolari 2020 — 2025:

> Dezvoltarea curriculara la nivel
institutional;

» Formarea continui s1 dezvoltarea resurselor
umane;

» Realizarea standardelor educationale de
calitate;

» Promovarea Imaginli institutiei scolare;
>Educa1;ie pentru dezvoltarea comunitati,

» Activitatea educativi nonformali (scolara
s1 extrascolara);

>Asigurarea protectiel vietil 1 sanatatu
elevilor;

» Dezvoltarea s1 modernizarea bazel
tehnico — materiale.



Programul:
Dezvoltarea curriculara la nivel
institutional

Implementarea curriculumului national, stabilirea si
proiectarea curriculumului la decizia scolii, ceea ce
reprezinta o sansa de adecvare la un sistem deschis, cu
optiuni multiple, dand posibilitatea definirii unor trasee
particulare de invatare a elevilor care sa le asigure educatia
de baza pentru invatarea pe parcursul intregii viefi, iar
scolii — crearea unul etnos propriu.

Obiective:

7 . ~ .
%* Implementarea conform prevederilor legale in vigoare a
Curriculumulu1 National (planuri cadru de invatamant,

programe scolare, manuale scolare);

** Proiectarea si aplicarea curriculumului la decizia scolii

conform prevederilor legale in vigoare s1 resurselor
existente, pe baza consultarnu elevilor;

NG . . - . .
%* Aplicarea sistemului institutional de evaluare a
rezultatelor scolare;

7 . . . .
** Diversificarea metodelor de evaluare si standardizarea la
nivel local a evaluarii elevilor:;

G . . ~ . .
** Dezvoltarea ofertei curriculare in functie de nevoile
specifice comunitatii.



N/o Actiuni planificate Termeni de Resposabilitati Indicatori de performanta
realizare
1 Institutionalizarea controalelor tematice | 2020 — 2025 Director adjunct, Sedinta consiliului profesoral
»Continuitatea in instruire — clasele (anual) Directorul Sedinta Consiliului de
primare — ciclul gimnazial”. incadrarea administrare
in ciclul liceal.
2 Implicarea elevilor in procesul de Anual Directorii adjuncti Consiliul Profesoral
instruire prin utilizarea noilor Sefii comisiilor sedinta comisiilor metodice,
tehnologii educationale. metodice cresterea performantelor
scolare.
3 Implicarea profesorilor si elevilor in Sistematic: | Echipa manageriala Consiliul Metodic
procesul de cercetare. 2020 — 2025 Consiliul de administratie
4 Implementarea curriculumului scolar Permanent Directori adjuncti, Lucrari de evaluare date de
bazat pe competente in toate clasele sefi comisii administratia liceului,
metodice OLSDI si minister.
- Monitorizarea
implementarii;
- Planificarea dirijata la
comisiile metodice;
- Graficul dirijarii si
controlului;
- Sedinta de totalizare, ore
demonstrative, informatii.
5 Elaborarea instructiunilor la 2020 — 2025 Director adjunct Inspectii si controale.
disciplinele scolare conform
curriculumului national la locurile de
munca si de instruire cu extindere si
pentru curriculumul la decizia scolii
6 Utilizarea prevederilor culturii 2020 — 2025 Directorul, Asistente,
organizationale la ore si cursuri Personalul de Discutii,
optionale. conducere observari.
7 Promovarea la toate nivelurile a temei Pe toata Personalul de Asistente, discutii, observatii,
asupra careia activeaza corpul didactic. perioada conducere totalizari anuale la consiliul
Implementarea unui management de profesoral , analize, sugestii.
calitate.
8 Promovarea la toate disciplinele scolare Anual, Personalul de Participarile in cadrul
si la orele optionale a comunicarii posibilitatile conducere conferintei ,,Munca, talent,
deschise intre elevi si profesori: planului — cutezanta”, alte concursuri.
- crearea cluburilor de dezbaterti; cadru Director adjunct
- implicarea elevilor in activitatile de | 2020 - 2025 pentru educatie Participarile in cadrul
cercetare la nivelul disiplinelor Pe toata concursurilor, prezentari ale
scolare; perioada Bibliotecara, activitatilor extrascolare.
- Organizarea activitatilor 2020 — 2025 directorul
extrascolare educative; Pe parcurs Rapoarte
- Participarea in programele de Permanent Director adjunct
schimb cu elevii din alte institutii. pentru educatie Rapoarte
- Implicarea elevilor in diverse
progame si proiecte. Directorul Statistici, rapoarte.
9 Inventarierea si determinarea gradului Anual Director adjunct, Oferire de statistici
de aprovizionare didactica a sefii comisiilor
disciplinelor scolare. metodice
10 Elaborarea si perfectionarea sistemului = 20120 — 2025 | Pres. cons. metodic Impactul asupra elevilor si
de evidenta a cunostintelor. parintilor.
11 Identificarea ofertei curriculare in Anual Director adjunct Oferta curriculara

functie de nevoile specifice comunitatii




Programul:
Formarea continud si dezvoltarea
resurselor umane

Formarea unor resurse umane de calitate, capabile de
parteneriat, coautorat in educatie in scopul imbunatatirii
prestatiei didactice, centrarea intregului demers educational
asupra elevilor pe nevoile, ritmurile de invatare si achizitiile
acestora. In aceasta activitate se va tine cont de respectarea
cadrului legislativ, Codul Muncii din R. Moldova, Statutul IP
Liceul Teoretic ,Minerva”, Regulamentul intern, Regulamentul
de organizare §i functionare a institutiei, ordinele si dispozitiile
emise de catre organele ierarhic superioare din sistemul
educational. Reesind din misiunea liceului, a tintelor strategice
si constientizand importanta majora a resurselor umane, in
primul rand , in persoana cadrelor didactice se impun prioritar
actiuni imediate si de perspectiva.

Obiective:

& A o . g .
%* Incadrarea corecta a personalului didactic, conform
prevederilor legale in vigoare;

N . . . .
** Desfasurarea procesului instructiv-educativ la un nivel
calitativ ridicat;

7 ! S N . .
%* Asigurarea conditiilor necesare participarii cadrelor didactice
la activitafile de formare continua; monitorizarea respectaru

prevederilor legale privind formarea periodica;

e . . _— .
** Sustinerea si promovarea initiativelor personale avand ca

scop cresterea calitatin educatier oferite.



Nr Actiuni planificate Termenii de Responsabili Indicatori de
realizare performantd
1 Informarea adecvata a personalului in privinta Permanent Directorul Expozitii de carte
dezvoltarii profesionale (cu incepere de la nivelul metodica
existent)
2 Ierarhizarea nivelului de pregiitire profesionala a Anual Prim adjunct Nr. de cursuri
personalului:
a) dupa cursuri (recicliri)
b) dupi necesitati
3 Planificarea asteptarilor vis-a-vis de nivelul de Satisfactia
perfectionare profesionala, stimularea atestarilor salariatilor
neordinare.
4 | Nomenclatorul tipurilor de documentatie scolarai si Anual Sefii comisiilor Corespundere cu
completarea Portofoliului Profesional metodice Nomenclatorul
Administratia propus
liceului
5 Planificarea si distribuirea echitabili a Permanent Satisfacerea
oportunitatilor pentru frecventarea cursurilor (orice intereselor
alternativa de perfectionare) profesionale
6 Elaborarea temelor de dezvoltare profesionala Anual Dir. adj. pentru »O tema — un
(seminare, teme pentru studiu particular) activitatea metod. profesor”
7 | Utilizarea strategiei ,,Cascada” pentru popularizarea Anual Dir. adj. pentru Nivelul de
cunostintelor acumulate prin intermediul diferitor activitatea cunostinte in
stagii, cursuri, etc. metodica sesiuni externe
8 Verificarea si examinarea informatiei despre Anual Prim adjunct Obtinerea
cursurile extrascolare sub aspectul eventualei certificatelor
relevante in raport cu necesitatile liceului.
9 Relationarea si verificarea complementaritatilor Permanent Directorul Relevanta
dintre desfasurarea reuniunilor metodice externe si a proiectarilor de
celor din liceu. lunga si scurta
durata
10 | Specificarea alocatiilor din bugetul liceului destinate Anual Directorul Sumele alocate
pentru dezvoltarea personalului si utilizarea
resurselor extrabugetare.
11 | Identificarea si utlizarea avantajelor personalului in Anual Echipa Gradul de utilizare
vederea selectarii celor mai relevante practici manageriala la ore
didactice.
12 | Oferirea posibilitatilor de a acumula experienta si Anual Echipa Ore publice
oportunitati de avansare profesionala. manageriala frecvente
13 | Transformarea dezvoltarii profesionale intr-un drept Permanent Echipa Nevoia de a se
si 0 obligatie a intregului personal, precum si intr-o manageriala instrui
prioritate a managementului scolar.
14 Crearea conditiilor si celui mai favorabil climat Permanent Directorul Sursele alocate,
pentru asigurarea continuitatii dezvoltarii incurajarea,
profesionale. sustinerea
Evaluarea nivelului de dezvoltare: 2020 — 2025 Psihologul Obtinerea
- studiu asupra autonomiei sporite a Sefii comisiilor indicatorilor in
elevilor in clasa; metodice sistemul de
- studiu asupra activitatii profesionale Permanent asigurare a calitatii
(asistente reciproce, analize in grup, Sefii comisiilor
crearea conditiilor de a putea lasa metodice
orele proprii);
- studiu asupra posibelelor schimbari a Permanenet
stilurilor de predare a profesorilor; Capacitatea de
- concluziile si opiniile despre calitatea Prim adjunct autoevaluare notele
dialogului predare-inviatare aduse de asistentelor
cei mai exigenti observatori. Prim adjunct
Implementarea Metodologiei de evaluare Anual Administratia Realizarea
a institutiei, a cadrelor didactice si a liceului activitatilor de
cadrelor de conducere. Identificarea evaluare

nevoilor cadrelor didactice de dezvoltare
a competentelor digitale si abilitatilor de
lucru pe diverse platforme ONLINE.




17 Acordarea de performanta in scopul stimularii | Permanent | Directorul | Locurl,
pentru: participari,
- performantele elevilor; media
- initiative; elevilor
- conducerea comisiilor metodice ; instruiti.
- participarea la seminare in rol de
formatori, la activitati extrascolare (in
special in afara institutiei)
- servicii improprii obligatiunilor
functionale de baza.
18 Initierea si institutionalizarea unor traditii de Anual Directorul | Climat
integritate a colectivului: favorabill,
- omagierea salariatilor; increderea,
- serate de creatie; siguranta,
- iesiri la natura (la inceputul si la finele satisfactia
anului de invatamant, de ziua pentru
profesorului, Craciun, 8 Martie s. a.) lucrul
- publicatii despre profesori indeplinit.
19 Promovarea tolerantei in relatiile dintre profesori | Permanent| Echipa Lipsa
si administratie, a unui climat organizational manageriala conflictelor,
relevant placerea de
a activa
20 Incurajarea pe toate ciile posibile a obtinerii de | Permanent| Echipa |Achizitiona
catre cadrele didactice a noilor grade didactice, manageriala| rea de noi
titluri si specializari. grade
Insusirea noilor tehnologii si softuri Permanent Dir_ector didactice
informationale adjunct Nr. de
participanti
21 Mentinerea si recrutarea cadrelor didactice Dupa Directorul | Eficienta
performante necesitate procesului
educational
Elaborarea unui regulament de evaluare a Incepand | Directorul | Conform
calitatii predarii la nivel de persoana, disciplina | cu 2020 scalei de
scolari, comisie metodica. indicatori

elaborati




Programul:
Realizarea standardelor educationale
de calitate

Unul dintre principiile fundamentale ale educatiei este
principiul calitatii — in baza caruia activitatile de invatamant
se raporteaza la standardele nationale de referinta si la
bunele practici nationale si internationale (Art.7, Codul
Educatiei). Performanta institutionala poate fi imbunatatita
doar din interior, prin intermediul intregului potential de
resurse umane, proceduri si mecanisme interne utilizate
pentru asigurarea calitatii, dar si prin management
participativ la nivel institutional.

Obiective;

** Asigurarea cadrului institutional/organizatoric si
managerial de calitate;

7 . . o e .. . .
** Cresterea eficientei exercitarii functiilor manageriale si
orientarea acestora spre obtinerea de rezultate;

7 . . . .
%* Centrarea demersului educational pe elev si mentinerea
rezultatelor scolare curente la un nivel ridicat;

NG > T : - . - ..
%* Cresterea nivelului de performanta atins de catre elevii
liceului prin ridicarea procentelor de promovabilitate la
examenele nationale.



Nr. Actiuni planificate Termeni de realizare Responsabilitati Indicatori de
d/o performantd
1. Implementarea de strategii didactice care sa Permanent Director adjunct Planificarile anuale si ale unitatilor
faciliteze formarea de competente Responsabili de invatare respecta in proportie de
comisii metodice 90% cerintele metodologice
impuse de curriculumul
national/programele pe discipline.
2. Utilizarea in procesul didactic a informatiilor Permanent Responsabili In proiectarea didactica a cadrelor
extracurriculare obtinute de elevi din alte comisii metodice didactice se regasesc in proportie
surse decit scoala (presa, radio, TV, internet, de cel putin 50% secvente de
lecturi diverse), facind apel si la experienta valorificare a informatiilor venite
lor de viata. de la elevi, a experientei de viatd a
acestora.
3. Valorificarea tuturor oportunitatilor de Permanent Responsabili In proiectele didactice ale cadrelor
formare si dezvoltare a competentelor de comisii metodice didactice, la toate disciplinele, se
lectura la toate disciplinele. regasesc secvente de lecturd in
proportie de cel putin 60%

4. Centrarea demersului didactic din cadrul Permanent Responsabili Cresterea mediei fiecarei clase fata
lectiilor catre dialogul participativ stimulat comisii metodice de semestrul trecut cu cel putin 5
de observare, analiza, comparare, sinteza si %

gindire criticd, instruirea diferentiata,
utilizarea TIC.

5. Propunerea prin lectiile deschise sustinute in Semestrial Responsabili In proiectele didactice existente, in

cadrul comisiilor metodice de variante de comisii metodice mapele comisiilor metodice si ale
activitati de invatare centrate pe elev, care sa profesorilor exista variante de
asigure atingerea obiectivelor si standardelor activitati de invatare centrate pe
cerute. elev
6. Abordarea evaluarii din perspectiva Permanent Responsabili In planificarile unitatilor de
metodelor alternative de evaluare a comisii metodice invatare este prevazuta evaluarea
rezultatelor scolare: observarea sistematica, prin metode alternative, iar in
analiza produselor activitatii, proiect, cadrul asistentelor la ore este
portofoliu etc. demonstrata utilizarea acestora
7. Personalizarea predarii — invatarii in functie Permanent Responsabili 10% dintre elevi si-au imbunatatit
de nivelul fiecarei clase si de gradul de comisii metodice performantele scolare fata de
receptivitate al acesteia. evaluarea anterioara

8. Aplicarea unor strategii de invatare Septembrie, aprilie Responsabili Cel putin 2% dintre elevii cu

diferentiata pentru elevii cu cerinte comisii metodice probleme de invatare au inregistrat
educationale speciale si pentru cei cu nivel progres
intelectual mai scazut (dar nu cu dosar de
CES)
9. Aplicarea de probe de evaluare scrisa cu Permanent Director adjunct Existenta in mapele comisiilor
subiect unic (initiale si finale). Responsabili metodice a figelor de analiza a
comisii metodice probelor de evaluare

10. Informarea tuturor elevilor in legatura cu Permanent Director adjunct Toti elevii cunosc datele probelor

calendarul de evaluare. de evaluare

11. Utilizarea rezultatelor evaluarilor ca feed — Permanent Responsabili 10% dintre elevi si-au imbunatatit
back in proiectarea procesului — instructiv comisii metodice performantele scolare fata de

educativ viitor. evaluarea anterioara

12. Valorificarea elevilor capabili de performanta Semestrul | Director adjunct A crescut cu 10% numarul elevilor

in vederea participdrii lor la olimpiade si Responsabili care au obtinut premii $i mentiuni
concursuri — selectarea din timp a acestora si comisii metodice la olimpiadele si concursurile
realizarea programelor de pregatire. scolare externe fata de anul trecut
si s-au obtinut premii la
olimpiadele si concursurile
externe.
13. Monitorizarea calitatii activitatii comisiilor si Permanent Director adjunct Existenta fiselor de monitorizare
colectivelor de lucru si realizarea de rapoarte Responsabili Fiecare responsabil de comisie
statistice pentru verificarea atingerii comisii metodice realizeaza raportari despre
obiectivelor. activitatea comisiei de care
raspunde si le prezinta in CP/CA
Nomenclatorul tipurilor de documentatie Anual Sefii comisiilor metodice | Corespundere cu Nomenclatorul
scolara si completarea Portofoliului Administratia liceului propus
Profesional.
Implementarea Metodologiei de evaluare Anual Administratia liceului | Realizarea activitatilor de evaluare

a institutiei, a cadrelor didactice si a
cadrelor de conducere.




16. Verificarea aplicarii corecte a formelor de Periodic Director adjunct Rapoartele scot in evidenta
evaluare Responsabili aplicarea corectd a formelor de
comisii metodice evaluare
17. Organizarea de interasistente, in vederea Periodic Responsabili S-au realizat la fiecare
schimbului de experienta intre membrii comisii metodice disciplina cel putin 3
comisiei interasistente
18. Informarea periodica a parintilor despre Lunar Profesori/diriginti Cresterea numarului de parinti
situatia scolard si disciplinara a elevilor care iau legatura cu scoala fata
de anul anterior.
19. Realizarea graficului de asistente, Anual Director Au fost asistate cel putin o data
participarea la ore impreuna cu Director adjunct pe semestru toate cadrele
responsabilii de comisii metodice. didactice
20. Informarea CP i a CA prin rapoarte de | Cel putin o data pe semestru | Responsabili comisii Fiecare responsabil de comisie
analiza despre progresul scolar al elevilor metodice realizeaza raportari despre
si performantele acestora la olimpiadele activitatea comisiei de care
si concursurile scolare, alte activitati raspunde si le prezinta in CP/CA
educative in care sunt implicati elevii Existenta rapoartelor
scolii statistice/din procesele verbale
de la CP/ si CA reiese
prezentarea acestora.
21. Pregatirea metodica pentru lectii Permanent Director Cel putini 80% din cadrele
reflectata in proiectarea didactica pe Responsabili comisii didactice proiecteaza corect
unitati de invatare sau schite de proiect de metodice, responsabil demersurile didactice
lectie pentru toate cadrele didactice, de perfectionare
indiferent de grad didactic sau vechime
22. Construirea unitara a probelor de Permanent Responsabili comisii Documentele din portofoliile
evaluare, pe an de studiu si obiect de metodice cadrelor didactice
invatamint
23. Elaborarea ofertei educationale pentru Semestrul 1l Director adjunct pentru | Panoul cu oferta educationala
anul scolar — pe baza studierii planului instruire, director Pliante de prezentare
cadru, 1n raport cu interesele si adjunct pentru educatie
aptitudinile elevilor si nevoile comunitatii
24. Extinderea ofertei CDS prin asigurarea Permanent Administratia liceului Extinderea ofertei CDS
unei coreldri mai bune cu necesitatile
individuale ale elevilor
25. Dezvoltarea unor programe de educatie Permanent Responsabili comisii Existenta programelor
diferentiata (pentru copiii cu cerinte metodice Progresul elevilor masurat prin
educative speciale, precum si pentru rezultatele la Tnvatatura
copiii capabili de performante)
26. Perfectionarea pentru grad didactic sau Permanent Responsabili comisii Majoritatea cadrelor didactice
cursuri de perfectionare metodica si in metodice, responsabil participa la perfectionare
specialitate (la 3 ani) de perfectionare indiferent de forma
27. Perfectionarea personalului prin studiu Permanent Responsabili comisii Diplome
individual, documentare stiintifica, metodice Adeverinte de participare
participare la activitatile metodice,
sesiuni de comunicare metodico -
stiintifica, simpozioane, schimburi de
experientd, seminare de formare
28. Prezentarea ofertelor in vederea formarii De cite ori apar oferte Responsabil Toate cadrele didactice au luat
continue perfectionare cunostinta de oferta de
programe de perfectionare
Reactualizarea situatiei perfectionarii Semestrial Director Toate cadrele didactice au
cadrelor didactice din scoala Responsabil completat ancheta si au depus
perfectionare documentele solicitate.
Participarea cadrelor didactice la In termenul dat de Responsabil Existenta a cel putin 4 cadre
Programele europene, precum si organizatori perfectionare didactice participante in

realizarea de programe de cooperare cu
scoli din tard si de peste hotare.

programele de cooperare
externe




Programul:
Promovarea imaginii
institutieil scolare

Promovarea imaginii institutieli reprezinta o prioritate pentru intreg
corpul profesoral al liceului. In cadrul componentei ,,Dezvoltare
organizationala” in cadrul institutiei se desfasoara activitati de
promovare a imaginii liceului. Educatia de calitate este rezultatul
unui efort colectiv al cadrelor didactice, fiecare contribuind
individual asupra imaginii de ansamblu a institutiei

Obiective:

**Crearea §1 promovarea unei imagini institutionale
pozitive in comunitate;

s Elaborarea unor proiecte locale care sa vizeze
multiplicarea experientel pozitive s1 a exemplelor de
bune practici in managementul institutional;

“*Promovarea unor proiecte focalizate pe reducerea
abandonului scolar, integrarea elevilor pe piata muncii,
sustinerea elevilor cu dezavantaj social s1 conduite de
risc, etc.;

s*Realizarea de evenimente comune a activitatilor

educationale de succes cu diversi parteneri educationali.



Obiective Actiuni planificate Termeni de Responsabilitati Indicatori de
realizare performantd
Cunoasterea liceelor cu | Vizitarea unitatilor scolare si Permanent Diorectorul adjunct | Realizarea cel putin a unei
acelasi statut promovarea directa a ofertei Coordonator de vizite lunare
educationale proiecte si programe
Derularea de activitati
comune
Prezentarea scolii
Desemnarea unei Realizarea materialelor permanent Echipa desemnata Realizarea de pliante
echipe care sa realizeze promotionale diferite. Realizarea de
materiale promotionale numere din revista scolii
Elaborarea unui ziar al
liceului
Administrarea paginii
Web
Cresterea prestigiului Elaborarea ofertei Februarie Echipa manageriala Corelarea planului de
liceului in cadrul educationale pentru anul scolarizare cu cerintele de
comunitatii locale scolar adecvata cererei si formare indentificate la
conform resurselor liceului nivel local si municipal
Informarea permanenta
a elevilor si parintilor Organizarea activitatilor Semestrial Echipa manageriala Participarea intregului
in legdtura cu oferta extracurriculare Consiliul de corp profesoral si a cel
curriculard a liceulii administrare putin 70% din elevii
liceului la manifestarile
organizate
Administrarea paginii WEB Permanent Profesorul de Reactualizarea lunara a
a liceului informatica paginii WEB
Conducerea liceului
Asigurarea circulatiei
informatiei despre liceu
in scopul unor viitoare
parteneriate Reactualizarea si Anual Profesorul de Realizarea unui numar de
perfectionarea pliantului de informatica pliante color
prezentare a liceului si Echipa manageriala
distribuirea lui in gimnazii si
licee
Participarea la derularea unor 2020 — 2025 Comisia pentru Participarea la cel putin un

proiecte in cadrul
programelor cu finantare

parteneriate i
proiecte

proiect




Programul:
Educatie pentru dezvoltarea comunitatii

Pornind de la contextul actual, pentru ca scoala sa actioneze ca un

agent al inovatiei, schimbarii, trebuie prevazuta dezvoltarea
institutionala, precum si parteneriatul in domeniul educational.
Axa acestui parteneriat o reprezinta legatura constanta §i eficienta
dintre scoala si comunitate.

Initierea, sustinerea si dezvoltarea de parteneriate si centrarea
interesului asupra elevului ca cetatean capabil sa participe activ la
toate nivelurile vietii in comunitate vor aduce inevitabil beneficii
scolii.

Obiective;

¢ Cooptarea diferitor reprezentanti ai comunitatii
locale ca partener1 in procesul educativ;

** Stabilirea s1 derularea de proiecte educationale cu
parintu elevilor, administratia locala, comunitatea,
agentil economici, sindicate,

ONG — url, etc.;

¢ Asigurarea fluxurilor informationale eficiente intre
scoala s1 factorii locali, ONG-url, etc.;

¢ Realizarea de evenimente comune a activitatilor
educationale de succes cu diversi parteneri
educationali.



Nr. Actiuni planificate Obiective Termeni de | Responsabilitiati | Indicatori de
d/o realizare performantd
1. Organizarea de activitati comune Realizarea de activitati Permanent Directorul adjunct Existenta
extrascolare cu Politia, proiectelor/progra
ONG-uri, Pretura, lansare melor
de proiecte/programe
comune cu alte institutii
2. Realizarea unei retele de comunicare Actualizarea site-ului 2020 — 2025 Director Existenta site-ului
eficienta scoala-comunitate scolii. Profesor de scolii cu forumul
Organizarea unui forum informatica de discutii,
de discutii pe site-ul Secretariat existenta agendei
scolii. Realizarea unei Coordonator de cu numere de
agende cu numerele de proiecte si telefon/adrese e-
telefon/adrese de e-mail programe mail specifica
specifica comunitatii comunitatii
3. Obtinerea unor sponsorizari Identificarea posibililor permanent Director Contractele de
sponsori. Realizarea de sponsorizare
contracte. Obtinerea de
sponsorizari. Desfagurarea
unor activitati comune.
4, Incheierea de parteneriate cu Identificarea tuturor Permanent Directori Existenta
organizatii din comunitatea locala partenerilor locali. Directori-adjuncti contractelor de
Incheierea de contracte de parteneriat.
parteneriat. Desfasurarea
de activitafi comune cu
acestia
Organizarea unui studiu sociologic, 2020 Director adjunct
sondaje despre: pentru educatie
- nevoile educationale proprii;
- cerintele lor fata de procesul
educational existent in liceu.
Planificarea unor seminarii comune Anual Director adj.
ale parintilor si profesorilor educatie
Gruparea neformala a parintilor dupa Anual Director adj.
ariile de activitate cu planificarea educatie
actiunilor care ar influenta benefic
schimbarea si dezvoltarea liceului.
Asocierea potentialilor sponsori 2016 Directorul
Planificarea de activitati cu parintii Anual Directorul,
in scopul dezvoltarii logistice a presedintele
institutiei si a sustinerii procesului de consiliului parintesc
perfectionare a scolii.
Reorganizarea activitatilor existente Abordarea Directorul,
in functie de necesitatile scolii, problemei anual presedintele
posibilitatile paringilor si impactul consiliului
lor asupra elevilor. parintesc.




Programul
Activitatea educativa nonformala
(scolara si extrascolara)

Obiectivul educational major exprima tendinta spre idealul educational prin
formarea atitudinilor fundamentale in corespundere cu nevoile actuale si de
perspectiva in dezvoltarea individului si a societatii. Educatia se realizeaza
printr-un lant continuu de actiuni, activitati orientate spre dezvoltarea
insugirilor intelectuale, morale, civice, estetice §i fizice ale copiilor, in vederea
transformarii acestora in personalitati active, creative §i capabile sa-si realizeze
aspiratiile. Activitatea educativa nonformala (scolara si extrascolara) reprezinta
spatiul aplicativ care permite transferul si aplicabilitatea cunostintelor,
abilitatilor, competentelor dobdndite in sistemul de invatamadnt, completate fiind
de strategiile educationale.

Obiective;

’0’ . . . “ e " . .

+* Promovarea s1 valorificarea diversitatii culturale in educatie prin
includerea in programele de activitafi educative formale s1
nonformale, extragcolare ce urmaresc educatia permanenta, educatia
interculturala care sa ofere sprijinul necesar in promovarea
desegregarii scolare si egalizari sanselor in educatie;

‘0‘ . . - - -

+* Promovarea atitudinilor pozitive ale demersurilor inovatoare,
purtatoare de valente no1 europene, privind problemele actuale ale
educatiel contemporane;

X +* Cresterea vizibilitatii eficienei activitatii educative scolare si
extrascolare prin prevenirea si reducerea fenomelor antisociale,
abandon scolar, absenteism, violenta, trafic de fiinte umane;

‘0‘ . . : e e, e . .
+* Asigurarea eficientei activitatin educative scolare si extrascolare
prin monitorizarea s1 evaluarea impactului acestela in comunitate;

*2* Elaborarea proiectelor de parteneriat cu factorii decizionali locali si
cu familia in vedearea evitarii abandonului scolar, precum si pentru

monitorizarea s1 oferirea de consiliere elevilor proveniti din mediul

familial dezorganizat sau mono-parental.



Nr. Actiuni planificate Obiective Termeni de | Responsabilitati | Indicatori de
d/o realizare performantd
1. Provocarea schimbarilor conceptuale | Implementarea cadrului Anual Director adjunct 100%
si practice in procesul educativ, prin legislativ specific pentru educatie Dirigintii de clasa
dezvoltarea unui program de formare activitatii educative
a cadrelor didactice in conformitate scolare si extrascolare
cu cerintele educationale actuale
2. Determinarea (elaborarea) filosofiei Elaborarea filosofiei 2020 Director adjunct | Filosofia elaborata
calauzitoare in activitatea bazata pe | calauzitoare in activitatea pentru educatie
existenta unei ,,scoli dinamice” bazata pe existenta unei
,,scoli dinamice”
&) Determinarea valorilor dominante Sa determine valorile 2020 Director adjunct Valori
suplimentar la cele existente dominante suplimentar la pentru educatie determinate
cele existente
4, Studiu asupra regulilor Asigurarea unui climat Permanent Director adjunct Panou informativ
comportamentale observate si psiho-social favorabil in pentru educatie Elevi
existente cadrul liceului Psihologul
5. Oferirea unei palete diverse de Cuprinderea unui numar Semestrial Dirigintii de clasa | Proiecte/programe
servicii educationale in institutie: mare de elevi in activitati Conducatorii de educationale
cercuri, cluburi, studiouri, sectii educationale cerc
sportive, etc. Director adjunct
pentru educatie
6. Elaborarea si implementarea Responsabilizarea elevilor Permanent Consiliul elevilor Numar de elevi
diverselor proiecte educationale la pentru a se implica in Director adjunct
nivel institutional proiecte educationale pentru educatie
7. Promovarea intereselor si drepturilor | Respectarea drepturilor Permanent Consiliul elevilor | Panou informativ
elevilor prin intermediul Consiliului elevilor in liceu Director adjunct
elevilor din liceu pentru educatie
8. Organizarea si desfasurarea in Dezvoltarea abilitatilor de Permanent Director adjunct Numar de elevi
institutie a activitatilor cultural — organizare-participare, pentru educatie Numar de diriginti
artistice, dispute, work — shop — uri, apreciere la elevi
concerte, concursuri, expozitii, Dirigintii de clasa
spectacole, programe de divertisment
si educare estetica etc. Implicarea si
participarea in diverse proiecte
educationale la nivel municipal,
republican, international
9. Organizarea activitatilor extragcolare | Valorificarea cunostintelor Semestrial Cadrele didactice Numar de elevi
la disciplinele scolare elevilor la disciplinele Numar de parinti
scolare
10. Implicarea elevilor in actiuni de Cresterea nivelului de Permanent Director adjunct Numar de elevi
caritate, voluntariat, tabere, centre de | responsabilitate a elevilor pentru educatie Numar de parinti
creatie muzicale, etc. Dirigintii de clasa
11. Stabilirea contactului de parteneriat, Promovarea imaginii Permanent Consiliul elevilor Numar de elevi
schimbului de experienta inter — liceului prin diverse Dirigintii de clasa | Numar de parinti
culturala si educativa cu semenii din activitati culturale Administratia
alte institutii de invatamant licelui
12. Dezvoltarea unui parteneriat extins Implicarea agentilor Permanent Director adjunct Numiar de elevi
scoala — familie — societate educationali in luarea pentru educatie Numar de parinti
deciziilor
Evaluarea rezultatelor crearii unei Aprecierea elevilor cu Mai Administratia Numar de elevi
culturi organizationale rezultate deosebite la licelui Numar de parinti

activitatile educative




Programul:
Asigurarea protectiei vietii
st sanatatu elevilor

Cel mai important segment al vietii scolare este, evident, cel
care asigura copiilor o siguranta permanenta, prin care se
evita pericolul inifiativel sau traumarii. Se va tine in atentie
atdt sanatatea fizica, cat si spirituala a elevilor. Drept
presupozitii, de reusita in acest domeniu va fi, daca se vor
realiza urmatoarele obiective si actiuni:

Obiective:

N/ ~ . . . .
*s* Punerea in aplicare a sistemului cadru de asigurare a
protectiel unitatil scolare, a sigurante1 elevilor s1 a
angajatilor liceulu.

NG . N . . . . -
%* Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta
necesare desfasurarii unui invatamant de calitate.

%2* Crearea unui sistem de comunicare reals s1 eficienta intre
scoala, autoritatile publice locale s1 familie pentru
1dentificarea, monitorizarea si prevenirea violentelor s1 a
faptelor antisociale prin implicarea tuturor factorilor

educationali.



Nr. Actiuni planificate Termeni de Responsabilitati Indicatori de performanta
d/o realizare
1. Cu regularitate se va pune in discutie Anual Directorul Rapoarte.
,,Profilaxia intoxicatiilor, ocrotirea Dir.adj educatie Indici statistici
vietii §i sanatatii copiilor” Medicul, psihologul
2. Elaborarea si perfectarea Anual Dir.adj.gospodarie, sefii Instructiuni elaborate
instructiunilor la tehnica securitatii in cabinetelor, sefa cantinei
cabinetele cu pericol sporit de
traumatism si electrocutare
3. Tinerea la control a bucatelor din Permanent Comisia de triaj Evidenta.
cantind, regimul alimentar. Directorul, sefa cantinei Statistici.
Asigurarea cu un asortiment bogat si Asortiment bogat de produse
gustos la cantina
4, Sporirea exigentelor fata de cultura Permanent Directorul, comisia de triaj, Analize, dari de seama
deservirii in cantina Consiliul elevilor,
Comitetul sindical
5. Alocarea resurselor financiare Anual Directorul Resurse financiare alocate
suficiente pentru dotarea exemplara a
cabinetului medical
6. Implicarea paringilor-medici in In cadrul Directorul adjunct educatie, Lectii, ore publice
activitatile de propaganda a saptamanilor si medicul
cunostintelor medicale, modului zilelor tematice
sanatos de viata
7. Implicarea personalului didactic n Permanent Director adjunct educatie Lectii, ore publice.
propaganda modului sanatos de viata
8. Asigurarea conditiilor sanitaro- Permenent Director adjunct gospodarie Consumabile utilizate, conditii
igienice relevante de instruire si sanitaro-igienice relevante
activitati pentru toti copiii, in toate
localurile institutiei
(WC-uri, clase,
sald de sport, etc.)
Q. Asigurarea personalului tehnic cu Pe masura Director adjunct gospodarie | Alocarea necesarului de consumabile
inventar marcat, detergenti, apa calda necesitatilor
etc.
10. Tinerea la un strict control trecerea La inceputul Directorul Examen medical
examenului medical de catre salariati | fiecarui an si la
angajare
Tinerea la un strict control elevii cu Permanent Directorul Date statistice, evidenta si

maladii serioase in vederea unei
atitudini tolerante si ocrotitoare din
partea tuturor profesorilor

monitorizarea elevilor cu maladii.




12. | Utilizarea fara nici un impediment, Permanent Fiecare membru al Discutii, relatii de colaborare
orice mijloc de comunicare pentru corpului didactic
copiii care anunta despre
inrdautatirea sanatatii

13. Renovarea curtii scolii pentru a 2020 — 2025 Directorul Curte amenajata

evita traumatismul la orele de ed.
fizica (s1 nu numai)
14. Tinerea sub un strict control a Permanent Director adjunct Utilaj functional
starii utilajului in sdlile de sport, in gospodarie, sefii
cabinetele de fizica si educatie cabinetelor
tehnologica
15. | Asigurarea functionarii evacuarilor Permanent Director adjunct Functionarea evacuarilor de
de rezerva, prezenta cheilor, gospodarie rezerva acces la chei, stingdtoare
stingdtoarelor si a altor utilaje sificiente
16. Instalarea barierei pentru a evita 2020 Directorul Bariere instalate.
patrunderea mijloacelor de
transport in curtea liceului

17. | Efectuarea raidurilor pentru a putea Permanent Directorul adjunct Locuri periculoase identificate si

identifica locuri periciloase, utilaj, gospodarie inlaturarea neajunsurilor
corpuri de iluminat, tavane,
stresini, turturi, etc. Reactii
adecvate
18. Organizarea cit mai multor Permanent Profesorii Numar de activitati organizate
activitati de asanare a copiilor
(cercuri, formatiuni, grupe turistice,
sportive etc.)

19. Asigurarea elevilor cu manuale la Anual, Director, bibliotecara Toti elevii au manuale la toate
toate disciplinele. Asigurarea cu septembrie disciplinele. Existenta
documente curriculare oficiale, documentelor curriculare oficiale,

materiale auxiliare manualelor si materialelor auxiliare

20. Realizarea orarului scolii cu un Anual, Director adjunct instruire Orarul si schemele orare sunt

bloc fix pentru disciplinele septembrie realizate in termenul stabilit si sunt
optionale, realizarea si aprobarea comunicate elevilor si parintilor
orarelor si schemelor orare si
comunicarea acestora elevilor si
parintilor
Identificarea resurselor financiare Anual Contabil Resurse financiare si materiale

si materiale, necesare pentru
securizarea cladirilor liceului

alocate




22. Reactualizarea conditiilor de acces Anual, Directorul Conditii de acces create.
in scoala a profesorilor, elevilor si septembrie Sistem de monitorizare
vizitatorilor.
Elaborarea unui sistem de
monitorizare a intrarii persoanelor
straine in scoald, prin elevii si
profesorii de serviciu si a paznicilor
23. Realizarea unei evidente clare, pe Zilnic Director adjunct pentru | Existenta Registrului de evidenta a
clase si elevi a starii disciplinare educatie, dirigintii de clasa starii disciplinare
24. Asigurarea functionalitatii Anual, dupa Director adjunct pentru Comisii, numar de sedinte
comisiilor mixte scoala-politie de necesitate educatie, organizate
proximitare si realizarea de actiuni dirigintii de clasa
comune de prevenire a faptelor ce
pun in pericol elevii in scoald si
zonele adiacente acesteia
26. Intocmirea si aprobarea planului de Anual, Director adjunct pentru Program de scolarizare
scolarizare septembrie educatie
27. Verificarea ritmica a participarii la Permanent Director adjunct pentru Existenta graficului de frecventa,
ore a elevilor, completarea educatie, dirigintii de clasa registre
graficului de frecventa pe clase si
unitate, depistarea elevilor cu
frecventa slaba sau tendinta de
abandon
28. Depistarea cauzelor care genereaza Permanent Director adjunct pentru Masuri de prevenire a
fenomenul de absenteism si initierea educatie, dirigintii de clasa absenteismului
de masuri urgente
29. Intensificarea si eficientizarea Permanent Director adjunct pentru Program de colaborare
colaborarii scolii cu familiile educatie, dirigintii de
elevilor ,,problema”, cu autoritatile clasa
locale
30. Aplicarea masurilor disciplinare Dupa necesitate Director Masuri disciplinare
prevazute de regulament
31. Verificarea tinutei elevilor. Zilnic Dirigintii de clasa Program de masuri
Asigurarea decentei tinutei
vestimentare prin luarea de masuri
impreuna cu familiile elevilor
32, Reconsiderarea orelor educative ca Permanent Director adjunct pentru Ore de dirigentie, program de
verigi importante in actul educatie, dirigintii de activitagi
educational, prin crearea unui clasa
climat propice comunicarii i
formarii de atitudini pozitive a
elevilor fata de societate, mediu,
viata
33. Elaborarea Programului de Anual, Director adjunct pentru Program de activitati
activitati extracurriculare care sa septembrie educatie extracurriculare

valorifice potentialul psihic si fizic
al fiecarui elev (proiecte comune

prin abordarea problematicilor in

sistemul integrat cu partenerii din

politie si administratie)




34 Consilierea individuala si de grup Permanent Psihologul Programul de consiliere
pentru elevii care comit acte de
indisciplina in timpul orelor
35. Activarea consiliului reprezentativ al Permanent Director adjunct pentru Programul de activitati a Consiliului
elevilor in semnalarea unor situatii educatie, reprezentativ al elevilor
de amenintare a sigurantei in scoli presedintele Consiliului
reprezentativ al elevilor
36. Monitorizarea cazurilor de violenta Permanent Director adjunct pentru Numar de cazuri identificate si
sau alte fapte antisociale savirsite in educatie, solutionate
incinta scolii sau in vecinatatea ei. psihologul
Identificarea cazurilor concrete care
se impun in vederea prevenirii unor
astfel de fapte, stabilirea unui sistem
de comunicare in vederea
interventiei rapide pentru aplanarea
sau solutionarea starilor conflictuale
ori actelor de violenta
37. Identificarea, in colaborare cu Permanent Director adjunct pentru Programul de activitati elaborate in
autoritdtile publilce locale sau educatie parteneriat. Numarul de parteneri
organizatiile nonguvernamentale, a sociali.
unor activitati extrascolare (artistice,
sportive, culturale) care sa stimuleze
spiritul de echipa si comunicarea
intre tineri si care sa constituie
alternative educative de petrecere a
timpului liber
38. Identificarea elevilor a caror parinti Anual, Director adjunct pentru Date statistice
(unul sau ambii) sunt in strainatate septembrie educatie, dirigintii de clasa,
cu diverse scopuri, gasirea psihologul
modalitatilor de ajutorare,
supraveghere, ingrijire si pregatire
antivictimiala
39. Antrenarea cadrelor didactice si a Permanent Director adjunct pentru | Numarul de cadre didactice antrenate
psihologului in activitati de prevenire educatie, dirigintii de clasa,
destinate elevilor. Organizarea de psihologul
intilniri cu parintii ai caror copii au
probleme de comportament §i cu
dirigintii claselor in care acestea 1si
desfasoara activitatea, in vederea
discutarii modalitatilor de prevenire
a victimizarii elevilor si a implicarii
in fapte antisociale
40. Identificarea familiilor in cadrul Permanent Director adjunct pentru Numarul de cazuri identificate,
carora minorii sunt supusi la abuzuri educatie, dirigintii de clasa, program de masuri
si luarea masurilor ce se impun psihologul
41. Intocmirea unei baze de date care si Anual, Director adjunct pentru Baza de date. Program de activitate
cuprinda: starea functionalitatii septembrie educatie, dirigintii de clasa,

juvenile in rindul elevilor, fapte
comise, moduri de operare,
frecventa, categorii de victime si de
autori, lucratorul de politie care are
in responsabilitate unitatea scolara si
modul in care acesta colaboreaza cu
conducerea scolii

psihologul




Programul:
Dezvoltarea si modernizarea
bazel tehnico — materiale

Dezvoltarea patrimoniului unitatii scolare, gestionarea
fondurilor, pastrarea, intretinerea si dezvoltarea bazei didactico
— materiale a acestela — este o finta strategicd in activitatea
manageriala. Efortul de realizare a obiectivelor de dezvoltare
institutionala asumat de celelalte compartimente functionale
din cadrul liceului este completat si de compartimentul
financiar — contabilitate prin punerea in aplicare a strategiilor
si programelor, asigurand suportul financiar si material
desfasurarii intregii activitafi a institutiei.

Obiective;

NG . . . . g
%* Atragerea, valorificarea si gestionarea eficienta a
resurselor de finantare;

7 . . . . g
** Aplicarea si realizarea sistemului de management
financiar s1 control;

7 . . N .
“s* Elaborarea procedurilor organizatiei scolare si
monitorizarea riscurilor;

X Asigurarea concordantei alocarii resurselor
(umane, materiale, financiare, informationale etc.)
in funcfie de programele de dezvoltare

institutionala.



Nr. Actiuni planificate Obiective Termeni de | Responsabilitati | Indicatori de
realizare performantid
1 Inventarierea tuturor Stabilirea comisiei de Anual Director, Lista de inventar
lucrarilor necesare inventariere a lucrarilor Contabil,
reamenajarii necesare administrator
Derularea inventarierei
Stabilirea necesarului de
resurse finaciare
Stabilirea surselor de
finantare
2 Realizarea lucrarilor de | Efectuarea lucrarilor de Anual Director, Salile
reamenajare reamenajare/igienizare administrator reamenajate
Exterioarele
cladirilor
Curtea liceului
3 Stabilirea necesarului Stabilirea comisiei de Permanent Director, Listele cu
de dotare Inventariere a necesarului administrator | dotarile necesare
de dotare
Inventarierea existentului
de dotare
Stabilirea necesarului de
dotare
Stabilirea necesarului de
resurse financiare
Stabilirea surselor de
finantare
4 Achizitionarea de Efectuarea achizitiei de Permanent Director Existenta
mobilier, echipamente | mobilier, echipamente si aparatura,
si aparatura moderna aparatura echiament,
mobilier
conform
planurilor
5 Identificarea si Implicarea sponsorilor in Anual Director Evidenta
atragerea sponsorilor | finantarea activitatilor de contabila,
reamenajare a liceului si publicitate
modernizare a bazei
materiale
Implicarea parintilor si Permanent | Director-adjunct | Trecerea in

elevilor in voluntariat
privind reutilarea
incaperilor, reparatia
mobilei, confectionarea
unor elemente necesare in
procesul educational

pentru educatie

revista la finele
si inceputul
anului scolar




Dezvoltarea bazel materiale

Actiuni planificate

Termeni de realizare

Inceperea constructiei unui corp de clidire nou cu 2025
cantina si vestiar
Realizarea unui depozit pentru manuale 2025
Dotarea cabinetelor scolare cu materiale didactice Anual
Renovarea de sali de clasa (montaj linoleum, Anual
lambriuri, achizitii de mobilier)
Procurarea mijloacelor tehnice (videoproiectoare, Anual
calculatoare, table interactive, televizoare etc)
Reparatia laboratorului de chimie 2023
Reparatia capitala a acoperisului 2022
Renovarea terenului sportiv 2023
Reparatia capitala a salii sportive 2021
Reparatia capitala a salii de festivitati 2024
Completarea bibliotecii scolare cu literatura Anual

beletristica si metodica




Dinamica efectivului de elevi

Anul gcolar Numarul de complete de clasa
I-a Il-a | Ill-a | IV-a | V-a | Vl-a | Vll-a | VllIl-a | IX-a | X-a Xl-a | Xll-a
2020 - 2021 1 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2
2021 — 2022 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2
2022 — 2023 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2023 — 2024 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2
2024 — 2025 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Anul scolar Numarul de elevi
I-a Il-a | Ill-a | IV-a | V-a | Vl-a | Vll-a | VlIl-a | IX-a | X-a Xl-a | Xll-a
2020 — 2021 31 54 28 42 68 67 58 61 37 52 40 47
2021 — 2022 50 31 o4 28 50 68 67 58 61 50 52 40
2022 — 2023 50 50 31 54 50 50 68 67 58 50 50 52
2023 — 2024 50 50 50 31 50 50 50 68 67 50 50 50
2024 — 2025 50 50 50 50 50 50 50 50 68 50 50 50
Anul scolar10 Total complete de clasd Total
I-a—-1V-a V-a - IX-a X-a—-Xll-a

2020 — 2021 6 9 6 21

2021 - 2022 6 10 6 22

2022 — 2023 7 10 6 23

2023 — 2024 7 10 6 23

2024 — 2025 8 10 6 24

Anul scolar Total elevi Total

I-a—-1V-a V-a - IX-a X-a - Xll-a

2020 — 2021 155 291 139 585

2021 — 2022 163 304 142 609

2022 — 2023 185 293 152 630

2023 — 2024 181 285 150 616

2024 — 2025 200 268 150 618




Dinamica controlulul intern

Aria
curriculara

Anul scolar

Tipul controlului

Frontal

Personal

Tematic

Clasele
primare

Limba si
comunicare

Matematica si
stiinte

Educatie
socioumanistica

Arte

Tehnologii

Sport

Consiliere si
dezvoltare
personala

Biblioteca

2020 — 2021

A

A

Clasele primare

Limba si
comunicare

Matematica si
stiinte

Educatie
socioumanistica

Arte

Tehnologii

Sport

Consiliere si
dezvoltare
personala

Biblioteca

2021 — 2022
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Aria
curriculara

Anul scolar

Tipul controlului

Frontal

Personal

Tematic

Clasele primare

Limba si comunicare

Matematica si stiinte

Educatie socioumanistica

Arte

Tehnologii

Sport

Consiliere si dezvoltare
personala

Biblioteca

2022 — 2023

Clasele primare

Limba si comunicare

Matematica si stiinte

Educatie socioumanistica

Arte

Tehnologii

Sport

Consiliere si dezvoltare
personala

Biblioteca

2023 — 2024

FDEDEDEDE Db DR b DRDR Db

Clasele primare

Limba si comunicare

Matematica si stiinte

Educatie socioumanistica

Arte

Tehnologii

Sport

Consiliere si dezvoltare
personala

Biblioteca

2024 — 2025
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Dinamica formarii continuie

de perspectiva a cadrelor didactice

Disciplina

Total
profesori

Grade didactice/manageriale

Anii scolari:

Superior

Fara

grad

2020 -
2021

2021 -
2022

2022 -
2023

2023 -
2024

2024 -
2025

Clasele primare

Limba si literatura
romand

Limba engleza

Limba franceza

Limba rusa

Matematica

Biologie

Fizica

Chimie

Informatica

Istoria romanilor si
universald

Geografie

Educatie pentru
societate

Educatie
muzicald
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Educatie plastica

o

o

Educatie tehnologica

o

Educatie fizica

Dezvoltare personala

Psiholog

Bibliotecar
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Dinamica atestarii cadrelor didactice

Disciplina Total Grade didactice " Anii scolari:
profesori E =
superior | | I Fara | = o
grad e S 2020 - | 2021- | 2022—- | 2023- | 2024 -
8 @) 2021 2022 2023 2024 2025
Clasele primare 6 6 2
Limba si literatura 5 4 1 2 1 2
romdand
Limba engleza 5 3 2 2 1 1
Limba francezi 2 1 1 1
Limba rusa 1 1 1
Matematica 3 1 1 1 1 2
Biologie 1 1 1
Fizica 2 2 1 1
Chimie 1 1 1
Informatica 1 1 1 1
Istoria roménilor si 4 2 1 1 1 1 1
universala
Geografie 1 1 1
Educatie pentru
societate
Educatie 1 1
muzicald
Educatie plastica 1 1 1
Educatie tehnologica 1 1 1
Educatie fizici 2 2 1 1
Dezvoltare personali
Psiholog 1 1 1
Bibliotecar 1 1 1




VII. Implementarea si realizarea
Planulul de dezvoltare institutionalda

§ 7.1. Grup — tinta

> Beneficiari directi: elevii

\/ T - 3 3 o o oc N o g
** Refacerea echitatii in educatie si formarea competentelor de baza pentru toti elevii, astfel incat sa favorizeze
pregatirea profesionald ulterioara si participarea la viata activa, prin:

Studiul limbii, istoriei si civilizatiei romane ca elemente fundamentale pentru pastrarea identitatii nationale, in
contextul integrarii europene si al globalizarii, caracteristici majore ale proceselor contemporane;

+* Programe de asimilare a limbajului informatic si de asigurare a conditiilor pentru invatarea si utilizarea fluenta
a unei limbi de circulatie internationala, conditii indispensabile pentru o comunitate eficienta si pentru accesul
la informatie in societatea educationala;

\/
’0

L)

Programe de educatie multiculturala si interculturala;

e

*

Stimularea si recompensarea materiald a elevilor premianti la olimpiadele si concursurile scolare;

<

\/
*

Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activitdfi culturale si sportive extrascolare;

L)

\/
’0

L)

Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a examenelor nationale. Organizarea probelor de simulare,
prelucrarea datelor si adoptarea unor programe de actiuni reparatorie acolo unde este cazul.

> Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locala

** Rolul familiei in educarea copilului si adolescentului este definitoriu;

X Grupul tinta principal al acestul proiect il constituie elevii, dar la acest grup tinta putem ajunge prin cadrele
didactice — care desi reprezinta un grup tinta secundar, este grupul tinta cheie al acestui proiect. Sprijinirea
activitatilor de invatare ale elevilor se poate face doar prin adaptarea informatiei la nevoile si nivelul de
intelegere a elevilor. Consolidarea rolului scolii ca principald institutie de educatie si invatamant si racordarea
la cerintele contemporane, presupune urmatoarele directii majore de actiune in strategia dezvoltarii

institutionale in domeniul curriculum;

L)

* Sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculumului national, respectiv in dezvoltarea de curriculum la
nivelul scolii, pe domenii: adoptarea la grupurile tintd, alegerea continutului adecvat, stabilirea strategiilor si
mijloacelor care sa favorizeze dezvoltarea individuala si personald a elevilor, practicarea unei evaludri
formative si stimulative;

+* Ameliorarea calitatii invatamantului, a performantelor generale ale tuturor elevilor si obtinerea de performante
superioare ale invatarii, prin exercitarea unui nou sistem de monitorizare si control al calitatii in Tnvatamint,
centrat pe performante si competitivitate;

Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunitatii locale.



§ 7.2. Etapele si termenii de implementare

[n procesul eficientizarii procesului de
Implementare a prevederilor
prezentului plan se propun 3 etape:

v Etapa I. mai — iunie 2020 (de
informare a subiectilor vizati);

4 Etapa Il. august — septembrie
2020 (de elaborare a Planului de
dezvoltare institutionala);

v Etapa Ill. anii 2020 — 2025 (de
realizare s1 monitorizare a

activitatilor planificate).



§ 7.3. Organizarea monitorizarii, evaluarii si

| actualizarii PDI-ului
> Echipa de lucru:

N/

‘:‘ - intalniri de informare, actualizare;

%?* - sedinte de lucru cu termene fixate anterior;

> Echipa manageriala:

X actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
X discutii de informare, feed-back;

X rapoarte semestriale;

X rapoarte anuale;

7 . . -
%* - analiza rapoartelor comisiilor;

> Responsabilii comisiilor metodice si tematice:

%?* - planuri manageriale pentru implementarea PDI,;

- rapoarte semestriale s1 lunare;

- fise de autoevaluare;

- portofoliile membrilor comisiei;

- asistente/inter-asistente;

- lectii demonstrative;

- actiuni extracurriculare;

- schimb de experienta in cadrul comisiilor metodice sau in cadrul unor proiecte.
Implementarea planului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului 2020 — 2025, pe
informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de la
cadrele didactice, din literatura de specialitate in managementul educational. El se aproba de
Consiliul de administratie s1 este documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte
documente manageriale ale scolii. Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare si
mobilizare a resurselor umane s1 material-financiare, dar pot aparea si conditionari externe
favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obfinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu
prioritatile stabilite. Realizarile vor fi1 prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii s1 ale
Consiliulu1 de administratie. Pe perioade scurte (anuale, semestriale), tinand cont de realitatile
momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi
identificate si cuprinse in Planul managerial anual al liceului.

Actiuni pentru implementarea cu succes a planului strategic:

Planul strategic va fi transformat in planuri operationale, care vor fi relevate si
modificate cu regularitate;

Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui
membru;

Se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectulus;

Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si
strategii de motivare);

Prin Consiliul de administratie se va desemna directorul ca persoana responsabila pentru
implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare s1 va
raporta Consiliului de administratie schimbarile intervenite;

¢ O O O O O 0
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§ 7.4. Monitorizarea si evaluarea

Evaluarea

procentul de promovabilitate:

rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si

gradul de formare a cadrelor didactice prin
didactice;

starea bazei didactico — materiale a scolii;

VV VVVVVYY

gradul de implicare in proiecte comunitare;

situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiald si finala);
rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;
gradul de integrare a absolventilor claselor gimnaziale in liceu;

concursuri scolare, concursuri artistice si sportive

cursuri de formare continua si obtinere de grade

> gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.

Studii:

De impact

Se va urmari atingerea scopurilor propuse;
Efectele de lunga durata vor fi masurate dupa
terminarea proiectului;

Vor fi identificate schimbarile pe care proiectul le-a
produs in scoala.

Asupra rezultatelor in timp

Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor
Propuse;
Se vor masura pe toata durata proiectului, rezultatele
de durata medie;
Se va previziona aducerea impactului;

Asupra rezultatelor imediate

Fiecare activitate prevazuta in proiect va fi atent
monitorizatd si se va mdsura gradul de realizare a
rezultatelor asteptate;

Planul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate didactica si
manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.
Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment

dat.

Realizérile sau nerealizarile proiectului de dezvoltare institutionald se vor regasi in analiza
manageriala semestriald s1 vor fi aduse in discutia Consiliului profesoral al scolii.

Principala preocupare in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta carora se
adreseaza si la care le raporteaza: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala
s1 partenerii de proiecte pentru a corecta eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a planului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor

stabiliti.




COSTURI DE IMPLEMENTARE

Clasificatia bugetara 2020 — 2021 — 2022 — 2023 — 2024 —
2021 2022 2023 2024 2025
Numarul de elevi 590 620 620 620 620
Numarul de clase 21 22 22 22 22
Normative pentru un | 13247,00 14240,00 | 14936,00 | 14936,00 | 14936,00
elev ponderat
Normative pentru 13247,00 14240,00 | 14936,00 | 14936,00 | 14936,00
institutie
Buget planificat 8294,4 8879,2 9289,2 9289,2 9289,2
Remunerarea muncii 6847,7 7442,2 7851,5 7851,5 7851,5
Plata serviciilor 1082,0 1082,0 1082,7 1082,7 1082,7
Dezvoltarea bazei 365,0 355,0 355,0 355,0 355,0

materiale si reparatii
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