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cu privire la organizarea si desfisurarea eoncursului
pentru ocuparea functiei de director adjunct
in LT ,,A.Russo” Cojusna

I. Dispozitii generale

I. Regulamentul cu privire la organizarea §i desfisurarea concursului pentru ocuparea
functiei de director adjunct in Liceul Teoretic ,,A.Russo” Cojusna este elaborat in conformitate cu
prevederile art.50 alin.(5) din Codul educatiei al Republicii Moldova nr.152 din 17 iulie 2014.

2. Prezentul Regulament stabileste:

1) procedura de organizare si desfasurare a concursului pentru ocuparea functiei de
director adjunct (in continuare — concurs);

2) condifiile de participare la concurs;

3) modul de constituire, componenta si activitatea comisiilor de concurs;

3. Functia de director adjunct al institutiei se ocupd prin concurs. Directoriul adjunct este
numit in functie pentru un termen de 5 ani.

4. Concursul se organizeaza si se desfagoard in baza urmitoarelor principii:

1) competiie deschisa — informarea societatii privind functiile de conducere pentru care
se organizeaza concurs, asigurarea accesului liber si egal de participare la concurs a oricirei
persoane care intruneste conditiile stabilite;

2) competentd si merit profesional — selectarea celor mai competente persoane in baza
unor criterii clar definite §i a unei proceduri unice de evaluare;

3) impartialitate — aplicarea in mod nediscriminatoriu a criteriilor unice de selectie;

4) transparen{d — prezentarea informatiilor referitoare la modul de organizare si
desfasurare a concursului tuturor persoanelor interesate:

5) egalitate a accesului la functia de director adjunct — asigurarea accesului la functia de
director adjunct a oricdrei persoane care intruneste conditiile stabilite de prezentul Regulament,
indiferent de rasd, culoare, nationalitate, origine etnic#, sociald, nationala si statut social, limba
maternd, religie sau convingeri, sex, identitate de gen si orientare sexuald, statut
matrimonial, stare de sdnatate si statut HIV, optiune politica, avere sau orice alt criteriu.

5. Concursul este organizat de catre autoritatea cu competente legale de numire in functie
(angajator) si este desfasurat de comisia de concurs constituitd de citre aceasta.

Pand la desfisurarea primei etape a concursului, membrii Comisiei de concurs sunt
obligati sa studieze prezentul Regulament. Dupi constituirea Comisiei de concurs, autoritatea cu
competente legale de numire in functie, dupa caz, cu suportul organului local de specialitate in
domeniul invafimantului, organizeazi si desfdsoard instruirea membrilor Comisiei de concurs cu
privire la aplicarea prezentului Regulament.

II. Organizarea concursului

6. Calitatea de autoritate cu competente legale de numire in functie (angajator) este
directorul institutiei.

7. Inifierea concursului se realizeaza prin emiterea de catre organizatorul concursului a
unui ordin corespunzitor. '

8. Pind la numirea in functia de director adjunct pe bazi de concurs, autoritatea cu
competente legale de numire (angajatorul) numeste un director adjunct interimar. Numirea
directorului adjunct interimar se poate face si in cazul in care directorul adjunct in exercitiu este
temporar absent de la serviciu, in acest caz numirea interimarului fiind realizati de autoritatea cu
competente legale de numire (angajator) la propunerea directorului in exercitiu. Directorul adjunct
interimar exercita aceleasi atribufii ca si directorul adjunct.



9. in termen de cel mult 7 zile calendaristice din momentul emiterii actului cu privire la
initierea concursului, organizatorul concursului asigurd publicarea unui anunt succint privind
entitatea organizatoare a concursului, denumirea functiei vacante la panoul informativ din
institutie sau site-ul institutiei (daca este).

10. Informatia privind concursul contine in mod obligatoriu:

1) denumirea si sediul organizatorului concursului;

2) functia pentru care se organizeazi concursul;

3) conditiile de participare la concurs;

4) actele ce urmeazi a fi prezentate;

5) modalitatea de depunere a actelor;

6) data-limitd de depunere a actelor;

7) numérul de telefon, adresa electronicd si postald a persoanei responsabile de oferirea
informatiilor suplimentare §i de primirea actelor.

11. La functia de director adjunct al institutiei poate candida persoana care intrunegte
cumulativ urmétoarele conditii:

1) detine cetéfenia Republicii Moldova; pot face exceptie de la aceastd conditie candidatii
la functiile de directori ai institutiilor private;

2) are studii superioare universitare

3) are o vechime in activitate didactica didactici de cel putin trei ani;

5) la data expirarii termenului de depunere a dosarelor, nu a implinit virsta de 65 ani;

6) cunoaste limba roména

7) este aptd din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei;

8) nu a fost concediata in ultimii 5 ani pe baza art.86 alin.(1) lit. g)-r) si art. 301 alin. (1)
lit. a)-b) din Codul muncii al Republicii Moldova nr. 154/2003 sau destituita dintr-o functie
publica conform art. 64 alin. (1) lit. a) si b) din Legea nr. 158/2008 cu privire la functia publicd si
statutul functionarului public;

12. Candidatii la functia de director adjunct responsabil de procesul educational sa aiba
studii pedagogice.

13. Candidatii pentru ocuparea functiei de director adjunct al institutiei de inva{dmint
depun personal sau prin reprezentant (la cancelaria organizatorului concursului), prin posta sau
prin e-mail, in termen de 30 zile calendaristice din ziua publicarii anuntului, dosarul de concurs
care cuprinde urmatoarele acte obligatorii:

1) cererea de participare la concurs, al cirei model este specificat in anexa nr.l la
prezentul Regulament;

2) copia actului de identitate;

3) copia/copiile actului/actelor de studii;

4) copiile actelor care atestd vechimea in activitatea didactica a candidatului;

5) curriculum vitae, al cdrui model este specificat in anexa nr.2;

6) certificatul medical care atestd faptul cd persoana este aptd din punct de vedere
medical, fizic (eliberat de medicul de familie) pentru exercitarea funcfiei;

14. Candidatul la functia de director adjunct poate anexa si alte documente pe care le
considera relevante, inclusiv copia/copiile actului/actelor ce confirma gradul didactic/managerial
si/sau titlul stiingific/stiingifico-didactic, recomandari, copii ale actelor care atestd formarea
continud, performantele profesionale §i manageriale demonstrate in cadrul concursurilor
locale/nationale/internationale, publicagiile didactice si stiintifice, statutul de expert/evaluator
nafional/international etc.

15. In cererea de participare la concurs se indic si lista actelor depuse, cu numerotarea
fiecarei file. Dosarele de participare la concurs nu pot fi completate cu acte ulterior expirdrii
termenului de 30 de zile din ziua publicarii anuntului.

16. in cazul in care dosarul de concurs se depune personal sau prin reprezentant, actele
necesare pot fi autentificate de notar, certificate “corespunde cu originalul” de catre subdiviziunea
resurse umane a unitdfii in care candidatul activeaza sau prezentate in copii impreund cu
documentele originale pentru a verifica veridicitatea lor.



17. Daca actele de participare la concurs se prezinta in copii, fird a fi insofite de originale,
acestea trebuie prezentate in ziua desfisurarii concursului, In caz de neprezentare a actelor
necesare, comisia ia decizia cu privire la neadmiterea la concurs.

18. In cazul in care dosarul de concurs se depune prin posta, actele necesare de a fi depuse
in copie pot fi autentificate de notar, certificate “corespunde cu originalul” de cétre subdiviziunea
resurse umane a unitégii in care candidatul activeazi sau prezentate in copii.

Daca documentele respective se prezintd in copii, originalele (copiile autentificate)
trebuie prezentate in ziua desfisurarii concursului.

In caz de neprezentare a actelor necesare, comisia ia decizia cu privire la neadmiterea la
concurs.

19. in cazul in care dosarul de concurs se depune prin e-mail, toate actele necesare se
scaneaza in format PDF sau JPG. In acest caz, in ziua desfagurdrii concursului candidatul trebuie
sd prezinte originalul dosarului de concurs.

20. In cazul depunerii dosarului de citre candidat personal sau prin reprezentant, cererea
de participare la concurs se depune in 2 exemplare, dintre care una se restituie, sub semnitura,
persoanei care a depus dosarul.

21. In vederea desfagurdrii concursului, organizatorul concursului instituie comisia de
concurs, inclusiv un presedinte si un secretar desemnati prin actul de instituire a comisiei.

22. Comisiile de concurs au urmatoarea componenta:

a) directorul;

b) doi reprezentanti ai cadrelor didactiuce delegati de consiliul de administratie;

¢) doi functionari ai organului local de specialitate in domeniul invatamintului.

Membrii Consiliului profesoral, Consiliului de administratie ai institutiei pentru care se
organizeaza concursul nu participi la sedintele de delegare a reprezentantilor in Comisia de
concurs in cazul in care au depus actele de participare la concurs sau intentioneazi si depuni
actele de participare la concursul pentru ocuparea functiei vacante de director adjunct.

23. Concursul pentru ocuparea functiei de director adjunct este public. La acestea pot
asista si:

1) reprezentantul Consiliului reprezentativ al parintilor din institutia de inva{imint pentru
care se organizeazi concursul;

2) reprezentantul delegat de Ministerul Educatiei si Cercetarii;

3) reprezentantul organului sindical din institufia respectivi;

4) reprezentantul Consiliului elevilor:

5) reprezentanti ai mass-media;

6) reprezentanti ai societitii civile.

24. Observatorii pot asista la toate activitdtile comisiei, fird a se implica in examinarea si
evaluarea candidatilor. Ei au dreptul la consemnarea observatiilor cu privire la incilcarea
prevederilor normative privind organizarea §i desfagurarea concursului in procesul-verbal al
sedintei/sedintelor comisiei de concurs

25. Membrul comisiei de concurs se afld in conflict de interese dacs este In una din
urmétoarele situatii:

1) este candidat la ocuparea unei functii scoase la concurs, iar organizarea si desfisurarea
concursului este realizatd de comisia de concurs al cirui membru este acest candidat;

2) are calitatea de parinte, frate, sord, fiu, fiicd, sau ruda prin afinitate (sot/sofie, parinte,
frate si sord a sofului/sotiei) cu oricare dintre candidati;

3) are sau a avut relatii cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidati sau cu soful sau
sofia acestuia;

4) ori de cite ori consider ci integritatea, obicctivitatea si impartialitatea procesului de
selectare pot fi afectate.

26. In cazul existentei unui conflict de interese, membrul comisiei de concurs il va
informa imediat despre aceasta pe presedintele comisiei care, la rindul siu, va comunica acest fapt
organizatorului concursului. In cazul in care presedintele comisiei este in conflict de interese,
acesta comunicd acest fapt organizatorului concursului. Organizatorul concursului dispune
inlocuirea membrului respectiv cu o alti persoand, {inind cont de reprezentativitatea celui inlocuit.



27. Conflictul de interese poate fi sesizat de orice persoand interesatd, din momentul
inifierii procedurilor de organizare a concursului si pind la emiterea ordinului de numire a
cistigatorului concursului in functie.

28. In cazul in care conflictul de interese se constatd ulterior desfisurdrii uneia dintre
probele concursului, se anuleaza rezultatele probelor susfinute si se reia desfdsurarea acestora dupa
inlocuirea membrului comisiei aflat in conflict de interese.

II1. Desfasurarea concursului

29. Concursul pentru functia de director consté din 4 etape succesive:

1) verificarea indeplinirii conditiilor de participare la concurs;

2) evaluarea curriculum vitae;

3) interviul.

30. In 10 zile lucrdtoare de la expirarea termenului pentru depunerea documentelor,
presedintele stabileste data, ora si locul desfasurarii concursului. Concomitent, secretarul plaseaza
informatia cu privire la data, ora si locul desfasurarii concursului, cu cel pufin 3 zile lucritoare
inainte de data desfasurarii acestuia, pe panoul informativ sau pagina sa web. Candidafii sint
anuntati despre data, ora, locul desfasurarii concursului si prin e-mail/telefon.

31. Membrii comisiei sunt obligati s nu divulge informatia/datele de care au luat
cunostintd in calitate de membru al Comisiei de concurs citre terfe persoane, fard acordul
candidatilor la concurs.

32. La prima sedin{d a comisiei de concurs, aceasta examineazd dosarele candidatilor si
ia decizia cu privire la admiterea/neadmiterea la urmétoarea etapa a concursului. La necesitate,
candidatii sint invitati pentru a prezenta originalele sau copiile autentificate ale actelor dosarului
de concurs.

33. In cazul necorespunderii dosarului cu cerintele stabilite pentru inscrierea la concurs,
persoana responsabild anuntd despre acest fapt candidatul, acordandu-i un termen de 3 zile
lucrdtoare pentru remedierea situatiei, iar in caz daca candidatul nu remediaza situatia in termenul
stabilit, dosarul candidatului se respinge, la prima sedintd a Comisiei comunicandu-i-se in scris
acest fapt candidatului.

34, Decizia cu privire la neadmiterea la urmatoarea etapa a concursului se ia in situatia
in care candidatul nu intruneste conditiile specificate la pct.11 sau in cazul care candidatul nu a
prezentat toate actele specificate la pet.13.

35. Comisia de concurs evalueaza curriculum vitae al fiecarui candidat care a promovat
etapa a 2-a de concurs. Evaluarea curriculum vitae se realizeaza prin contrapunerea datelor din
curriculum vitae, inclusiv a documentelor confirmative, la criteriile de evaluare inserate in fisa de
evaluare al cérei model este specificat in anexa nr,3. Secretarul consemneaza in fisa de evaluare
punctele oferite de comisie pentru fiecare criteriu de evaluare. Candidatul nu poate fi evaluat
pentru unul si acelasi act la doua criterii din Fisa de evaluare a CV-ului. Comisia de concurs nu va
acorda punctaj pentru criteriile care nu sunt probate prin actele anexate la dosar.

Punctajul final se obtine prin insumarea (adunarea) punctelor oferite de comisie pentru
fiecare criteriu de evaluare. Acesta se consemneazi de secretar in fisa de evaluare a curriculum
vitae si in procesul-verbal.

36. Dupd finalizarea evaludrii curriculum vitae, candidatii admisi sint invitati unul cite
unul la interviu. Durata interviului este de maximum 30 minute (prezentarea planului de dezvoltare
a institutiei, adresarea intrebarilor de catre membrii comisiei de concurs si rispunsurile oferite de
catre candidat la Intrebari).

37. Interviul incepe cu prezentarea de cétre candidat a proiectului planului de dezvoltare
a institutiei pe domeniul functiei la care aspird. Proiectul planului de dezvoltare a institutiei pentru
5 ani este obligatoriu pentru participare la interviu. Prezentarea proiectului planului se poate
realiza si prin utilizarea slide-urilor Power Point. Organizatorul concursului va asigura
echipamentul tehnic pentru aceasta.

38. Ulterior, membrii comisiei vor adresa intrebéri pe marginea celor relatate.

Nu pot fi adresate intrebari de natura discriminatorie referitoare la optiunea politica,
apartenenta sindicala, religia, etnia, starea materiala, originea sociald sau alte intrebéri care pot
avea efect similar.

39. Aprecierea prestatiei candidatului la interviu se realizeaza prin evaluarea:



1) proiectului planului de dezvoltare a institutiei pentru candidatul la functia de director,
iar pentru candidatul la functia de director adjunct a cunostintelor profesionale si manageriale.

2) nivelului de manifestare la interviu a criteriilor specificate la pct.40.

40. Proiectul planului de dezvoltare a institutiei se evalueazi pornind de la:

1) contextul general;

2) analiza SWOT;

3) viziunea manageriali;

4) prioritati;

5) planificare operationala.

Componentele 1) — 4) ale proiectului planului se vor expune pe maximum 5
file. Componenta 5) se va elabora in forma tabelara si va cuprinde: actiuni, termeni de realizare,
responsabili, parteneri.

41. La evaluarea proiectului planului, se evalueaza atit continutul propriu-zis al acestuia,
cat si prestatia candidatului la prezentarea proiectului, incluzind si raspunsurile la intrebarile
adresate. La oferirea punctajului, ponderea intre confinutul propriu-zis al proiectului si prestatia
candidatului la prezentarea acestuia este egal.

42. La acordarea punctajului la compartimentul evaluarea proiectului planului de
dezvoltare a institutiei, membrii Comisiei apreciazi:

1) prezenfa unei analize corecte a calitatii procesului educational oferit de institutia de
invatdmant;

2) realizarea unei analize corecte de tip SWOT;

3) identificarea §i formularea viziunii in privinta institutiei, misiunii institutiei in
comunitate si a scopurilor strategice a institutiei;

4) stabilirea corectd a modalititilor de monitorizare/ evaluare;

5) proiectarea programelor de dezvoltare/actiunilor structurate in functie de domeniile
functionale/grupurile-tintd/ rezultatele asteptate;

6) alegerea corectd a actiunilor de atingere a obiectivelor specifice;

7) stabilirea corectd a modalitdti de monitorizare/ evaluare a indeplinirii tintelor
strategice;

8) prezentarea termenelor realiste de finalizare a activitatilor;

9) identificarea in mod corect a resurselor necesare (umane, materiale, financiare);

10) stabilirea in mod realist a indicatorilor de performanta;

1'1) monitorizarea si evaluarea planului operational.

in cazul in care Proiectul planului de dezvoltare contine anexe, continutul expus in anexe
urmeazi a fi luat in calcul si notat doar in coroborare cu criteriile expuse in pet.47 din prezentul
Regulament.

43. Fiecare componentd a proiectului planului se evalueaza individual de fiecare membru
al comisiei prin acordarea, in ordine crescitoare, a punctelorde la,,0” la,,5” fird zecimi, Punctajul
maxim se acorda in situatia in care proiectul planului de dezvoltare contine o abordare complexi
si relevantd institutiei la toate compartimentele din proiect.

Media aritmeticd a punctelor acordate pentru fiecare components a proiectului planului
reprezintd punctajul pentru proiectul planului de dezvoltare a institutiei.

44. Din prestatia candidatului la prezentarea proiectului planului de dezvoltare a
institutiei i a rdspunsurilor la intrebari, se evalueazi si nivelul de manifestare a urmatoarelor
criterii:

1) abilitati de comunicare si prezentare;

2) abilitdti de argumentare a punctului de vedere;

3) motivatia candidatului.

45. Nivelul de manifestare a fiecarui criteriu se apreciazi de citre fiecare membru al
comisiei prin puncte cuprinse intre 1 si 2,5, cu zecimi. Media aritmeticd a punctelor acordate
pentru manifestarea fiecarui criteriu reprezinti punctajul pentru manifestarea criteriilor la interviu.

46. Suma punctajului pentru proiectul planului de dezvoltare a institutiei si a punctajului
oferit pentru manifestarea criteriilor enumerate la pct.49 reprezintd punctajul la interviu. Fiecare
membru al comisiei stabileste in mod individual punctajul la interviu completind fisa de evaluare
individuala a interviului al cirei model este specificat in anexa nr.4.



47. Punctajul final la concurs se va calcula cu o zecimali, fard rotunjire, ca sumai a
punctajului acumulat la etapa a 2-a §i a 3-a a concursului si a mediei aritmetice a punctajului la
interviu oferit de fiecare membru al comisiei. Pentru aceasta, secretarul va completa fisa de
evaluare integratd a candidatului al cdrei model este specificat in anexa nr.5.

48. Pe baza fisei de evaluare integrate, secretarul intocmeste fisa sintetica a punctajului
final la concurs a candidatilor al cirei model este specificat in anexa nr.6. Candidatii sint inclusi
in ordine descrescatoare, in functie de punctajul obtinut.

49. Se considerd invingdtor al concursului candidatul care a obtinut cel mai mare punctaj
final la concurs in conditiile in care a acumulat minimum 8 puncte.

50. In cazul in care mai mulfi candidati au obtinut punctaj final egal, prioritate va avea
candidatul cu cel mai inalt grad didactic/managerial/stiin{ific/stiintifico-didactic si/sau experientad
manageriald in domeniul invatamintului sau in domeniul de activitate profesionala corespunzator
profilului institutiei.

51. Sedintele comisiei de concurs se considera deliberative dac la ele participa cel putin
doud treimi din numarul de membri stabili{i la pct.22. Hotéririle comisiei se adopta cu majoritatea
de voturi din numarul membrilor prezenti.

52. Sedinfele comisiei de concurs sint conduse de presedintele comisiei. Membrii
comisiei de concurs au obligatia de a participa la sedintele comisiei.

La prima sedinfd a Comisiei de concurs, presedintele, secretarul si membrii acesteia
semneazd Declaratia privind lipsa conflictului de interese, specificati in anexa nr.7.

53. Sedinfa/sedintele comisiei de concurs se consemneazi in procesul-verbal, perfectat
de secretarul comisiei i contrasemnat de membrii comisiei. Procesul-verbal al sedintei Comisiei
de concurs contine urmatoarele componente: denumirea organizatorului concursului, data si
numdrul procesului-verbal, componenta Comisiei de concurs, membrii prezenti/absenti la sedinta,
ordinea de zi, informafii despre instruirea membrilor Comisiei cu privire la aplicarea
Regulamentului, alte informatii considerate relevante, deciziile adoptate si semnéturile membrilor
Comisiei de concurs. Procesul-verbal se prezintd autoritatii cu competente legale de numire
(angajatorului) in termen de 5 zile dupa finalizarea concursului, impreuna cu dosarul candidatului
declarat invingdtor. Procesele-verbale, formularele si dosarele participantilor la concurs se
transmit §i se pastreazd la subdiviziunea resurse umane a organizatorului concursului timp de un
an. Ulterior, acestea se transmit in arhiva.

54. Conform prevederilor prezentului Regulament, comisia de concurs are urmitoarele
competente:

1) verificd indeplinirea conditiilor de participare la concurs de citre candidatii la concurs:

2) decide admiterea/neadmiterea candidatilor la a 2-a etapa a concursului;

3) stabileste lista candidatilor promovati la interviu;

4) evalueazi candidatii;

5) elaboreazd documentele finale referitoare la rezultatele concursului si le prezinta
autoritdtii cu competente legale de numire (angajatorului);

6) asigurd comunicarea rezultatelor concursului.

55. In corespundere cu prevederile prezentului Regulament, comisia de concurs are
dreptul sd améne sedintele acesteia in urmatoarele cazuri:

1) lipsa motivatd a membrilor comisiei care ar duce la imposibilitatea obtinerii
caracterului deliberativ al sedintelor acesteia;

2) la solicitarea intemeiatd a unui candidat la concurs (dar nu mai mult de o singura
solicitare de aménare);

3) in situafia in care se constati necesitatea de verificare a unor date ce fin de activitatea
Comisiei;

4) la depasirea programului de munci al organizatorului Concursului,

56. Rezultatele concursului se afiseazi, in ordinea descrescitoare a punctajului final
obfinut de fiecare candidat la concurs, pe pagina web a organizatorului concursului, panoul
informational la sediul sdu sau in alta sursa informativa, in termen de cel mult 3 zile lucrdtoare de
la data deciziei Comisiei de concurs.

57. Concursul se prelungeste in cazul in care:

1) nu au fost depuse dosare in termenul stabilit;



3) dupd examinarea dosarelor, nu poate fi admis nici un candidat;

58. Prelungirea concursului se realizeaza prin modificarea datei-limita de depunere a
documentelor din informatia privind concursul, cu plasarea anuntului repetat prin aceleasi
mijloace care au fost utilizate la plasarea anuntului initial.

59. Concursul se desfasoara in cazul admiterii la concurs a unui singur candidat.

60. In cazul in care directorul adjunct nu a fost desemnat nici dupd prelungirea
concursului, autoritatea cu competente legale de numire (angajatorul) numeste directorul adjunct
al instituiei respective cu asigurarea desfdsurarii ulterioare a unui nou concurs in conditiile
prezentului Regulament. Dacd nici atunci nu se reuseste selectarea unui nou director adjunct,
angajatorul numeste un director adjunct interimar pind la numirea de citre autoritatea cu
competente legale de numire (angajator) a unui director adjunct selectat pe bazi de concurs.

61. Ordinul de numire a directorului adjunct este emis de citre autoritatea cu competente
legale de numire (angajator).



Anexanr. |

la Regulamentul cu privire la organizarea

si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiei 4
de director adjunct in LT ”A.Russo” Cojusna

CERERE DE PARTICIPARE LA CONCURS

Comisiei de concurs instituitd in cadrul

CERERE DE PARTICIPARE LA CONCURS

Prin prezenta, subsemnatul solicit admiterea la
concursul de ocupare a functiei de

al

La prezenta cerere, anexez urmatoarele documente:

1. copia actului de identitate (pag. );

2. copia/copiile actului/actelor de studii (pag. X

3. copia carnetului de muncd (pag. );

4. curriculum vitae (pag. );

5. certificatul medical din care rezultd cd sint apt medical (pag. s

6. angajamentul de prezentare a planului de dezvoltare a institutiei in viitoarea functie, pentru 5 ani, la
data desfasurdrii interviului ' (pag. );

7. altele.

Data:

(semndtura)




Anexanr. 2
la Regulamentul cu privire la organizarea
si desfdsurarea concursului pentru ocuparea
functiei de director adjunct in LT "A.Russo” Cojusna
Curriculum vitae

Informatii personale

Nume, prenume

Data nasterii

Sex

Adresa

Telefon

Serviciu:

Domiciliu: J Mobil: |Alte date de contact:

Fax

E-mail

Locul de munca
pentru care candideazd

Experienfa profesionald

Perioada

Functia sau postul
ocupat

Principalele activitati si
responsabilitati

Educatie §i formare

Perioada

Calificarea / diploma,
obtinuta

Domenii principale
studiate / competente
dobandite

Gradul didactic /
managerial detinut

Numele si tipul institutiei
de invatdmant /
furnizorului de formare

Aptitudini si competente personale

Limba materna

Limbi straine cunoscute

Limba

Citirea Scrierea Vorbirea

Excelent

0 [m] O

Bine

Satisfacator

Slab

m] (] [m]
] [m] a
o [w] a

Competente si aptitudini
organizatorice

Competente si
cunostinte de utilizare a
calculatorului

Alte competente si
aptitudini relevante
functiei

Data completarii

20

Semnatura personala




Anexanr. 3

la Regulamentul cu privire la
organizarea si desfisurarea concursului
pentru ocuparea functiei de director
adjunct in LT ,,A.Russo” Cojusna

FISA DE EVALUARE A CURRICULUM VITAE

Numele, prenumele candidatului

Nr. Criterii de evaluare Punctaj posibil Punctaj oferit
criteriulul
1. Educatie si formare
1.1 Studii
a. licenta 0,22
b. licentd + masterat 0,3%
c. licentd + masterat + doctorat 0,4
1.2 Perfectionare
a. didactica 0-0,1*
b.  manageriald 0-01
c.  stinifica 0-01
d.  conversie profesionald 0-01
e. altele relevante 0-01
1.3 Grad didactic/managerial®
a. doi 0,2
b. intii 03
€. superior 0,4
2, Experientd profesionala
2.1 didactica 0,1
2.2 manageriala 0,1
2.3 cercetare stiintifica 0,1
2.4 in profilul institutiei® 0,1
2.5 de elaborarea si gestiune a proiectelor educationale 0-0,2
2.6 de elaborare si gestiune a proiectelor comunitare/corporative sau a altor 0-0,2
proiecte
3. Alte competente si experiente relevante functiei
3.1 Publicatii cu caracter didactic /stiintific/managerial 0,1
3.2 Titluri onorifice (distinctii de stat, alte titluri in domeniul educatiei) 0,1
3.3 Limbi straine cunoscute (cu exceptia limbii ruse) 0,1
3.4 Competente TIC 0,1
Total

Semndtura secretarului Comisiel

? Se acorda "0 dacd candidatului i se acordd puncte potrivit lit.b) sau c),

¥ Se acordd "0 daca candidatului i se acord# puncte potrivit lit.c); se acorda "0,3" si dac candidatul a obtinut studii superioare sau

superioare de licenta inainte de implementarea sistemului de la Bologna,

* Se acordd punctajul intre punctele enuntate, cu zecimale, la libera apreciere a fiecarui membru al comisiei.
* Dacii candidatul detine atit grad didactic, cit 5i managerial, se acorda puncte doar pentru unul dintre ele.

“ Se indicd pentru institutiile speciale si extrascolare.

Se acorda punctaj pentru conversie profesionald daca candidatul define acte de studii de recalificare, calificare suplimentara sau

specializare;

"Se acorda punctaj pentru perfectionare, ,altele relevante” daca candidatul detine alte acte de perfectionare decat cele mentionate la

Criteriul de evaluare 1.2, lit, a-d).




Anexa nr. 4

la Regulamentul cu privire la organizarea si desfasurarea
concursului pentru ocuparea functiei de director adjunct

in LT, A.Russo” Cojusna

FISA DE EVALUARE INDIVIDUALA INTERVIU

Numele, prenumele membrului comisiei

Nume, Evaluarea proiectului planului de dezvoltare a institutiei' Punctaj Evaluare nivel de manifestare criterii®
prenu mediu

me evaluare
candid proiect

at plan de

dezvoltare

Puncta
i
mediu
nivel
manife
stare
criterii

Suma
(punctaj
mediu
proiect
+
punctaj
mediu
criterii)

Contextu | Analiza Viziunea Prioritd | Planificare Abilitati Abilitati Motivajia
l general | SWOT | manageriala 1i operafional de de candidatului
A, analiza comunic | argumenta
costurilor si are $i rea
surselor de prezenta | punctului
finanjare Te de vedere

Semndtura membrului comisiei

1. Fiecare componenta a proiectului planului de dezvoltare a institutiei se evalueaza prin acordarea punctajelor de la 0 la 5, in baza manifestarii

urmatoarelor criterii:

Evaluarea componentelor proiectului planului de dezvoltare a institutiei

- Excelent: Dezvoltarea confinutului in proiect si expunerea componentei planului denotd o cunoastere excelentd a specificului institutieisi | 5
a aspectelor importante pentru dezvoltarea acesteia. Este prezentatd o abordare complexd, concretd, exhaustivd si relevantd pentru
institutia vizata.

- Foarte bine: Dezvoltarea continutului in proiect si expunerea componentei planului denotd o cunoastere foarte bund a specificului | 4
institutiei si a aspectelor importante pentru dezvoltarea acesteia,

- Bine: Dezvoltarea continutului in proiect si expunerea componentei planului denotd o cunoastere medie a specificului institutiei sia | 3
aspectelor importante pentru dezvoltarea acesteia. Unele elemente necesitd imbundtatire.

- Suficient: Dezvoltarea continutului in proiect si expunerea componentei planului denotd un nivel scdzut de cunoastere si intelegere a | 2
aspectelor importante pentru dezvoltarea institufiei. Majoritatea elementelor necesitd imbundtatire.

- Insuficient: Dezvoltarea continutului in proiect si expunerea componentei planului denotd un nivel foarte scizut de cunoastere siintelegere | 1
a aspectelor importante pentru dezvoltarea institutiei, insuficient pentru a realiza o activitate de planificare strategici eficientd,

- Inacceptabil: Nu existd claritate si conexiune logicd in confinutul proiectului si expunerea componentei planului. Este evidentd | 0

necunoasterea specificului institutiei si a problemelor importante.

2. Manifestarea criteriilor mentionate in p. 49 din regulament se evalueaza prin acordarea de puncte cuprinse intre 1 si 2,5, cu zecimi, conform

grilei de mal jos:

1. Abilitati de comunicare si prezentare

- Foarte bune: discurs structurat, curgator, fara greseli de exprimare. 25
- Acceptabile: discurs structurat, prezentat cu mici intreruperi, se atestd putine greseli de exprimare, 2

- Insuficiente: discurs nestructurat, cu multe greseli de exprimare care pot impiedica intelegerea mesajului; discurs citit, 1
2, Abilitati de argumentare a punctului de vedere

- Foarte bune: Argumentele sunt logice, clare, contin suficiente dovezi, sunt prezentate explicit . 2,5
- Acceptabile: Argumentele sunt logice, dar sunt expuse confuz si nu contin dovezi bazate pe date credibile. 2

- Insuficiente: Argumentele nu sunt clare, nu sunt convingétoare, nu au legéturd cu discutia sau nu sunt prezentate deloc. 1
3. Motivatia candidatului

- Foarte buna: Candidatul poate explica detaliat motivatia sa personald si profesionald pentru ocuparea functiei. 2,5
- Acceptabil: Este exprimat un anumit grad de motivatie, cu expunerea succintd a motivelor. 2

- Insuficientd: Candidatul nu poate prezenta explicit motivele pentru care candideaza la functie. 1




Anexa nr. 5

la Regulamentul cu privire la organizarea

si desfisurarea concursului pentru ocuparea
functiei de director adjunct in LT ,A.Russo” Cojusna

FISA DE EVALUARE INTEGRATA

Numele, prenumele candidatului

Probele evaluate

I. Curriculum vitae
Punctaj curriculum vitae

II. Interviu
Membrii Comisiei de concurs | Nume si prenume Punctaj Semnatura
membri individual membrului comisiei

Presedinte

Secretar

Membru 1

Membru 2

Membru 3

Membru 4

Membru 5

Punctaj mediu interviu

Punctaj final concurs?

Semnatura secretarului Comisiei

! Se acordd punctaj de la | la S fard zecimale, conform rezultatului la proba a 2-a a concursului, dupd cum urmeaza:
pentru 15 puncte la evaluarea cunostintelor profesionale §i manageriale (testul) — punctaj 1, de la 16 —la 18 puncte —
2,de la 19 —la 21 puncte — 3, pentru 22 — 24 puncte — 4 i pentru 25 de puncte — punctajul 5.



FISA SINTETICA

Anexanr. 6
la Regulamentul cu privire la organizarea
si desfasurarea concursului pentru
ocuparea functiei de director adjunct in
LT ,,A.Russo” Cojusna

A MEDIILOR DE CONCURS ALE CANDIDATILOR

Numele si prenumele
candidatului la concurs

Punctaj final la
concurs

Locul Informatii
suplimentare in caz
de egalitate de
puncte

Semnatura Secretarului Comisiei




