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INTRODUCERE

In secolul al XXI-lea, bazat pe cunoastere,
inovare si competitivitate, se impune crearea unui
I rrL e suport necesar de resurse umane instruite si
calificate, capabile sa utilizeze, in mod eficient,
competentele formate in conditii de schimbare.
Din aceasta perspectiva, instruirea si educatia
tinerilor prezinta o problema stringenta, pentru a
cirei solutionare se fac eforturi financiare si intelectuale considerabile.

in aceastii perspectivi se include si L.P.Liceul Teoretic “Mihai Eminescu” din s. Slobozia
Mare, orientatd spre pregaitirea elevilor de o inalta calitate. Prezentul Proiect de Dezvoltare
Strategica a Liceului ,,Mihai Eminescu” a fost conceput ca raspuns la necesitatea identificata de a
aborda activitatea manageriala atit pe termen scurt, cit si pe termen lung, in directa corelatie cu
resursele existente, elementele de cultura organizationala, misiunea liceului, finalitatile educatiei in
general si ale invatimantului preuniversitar, in special.

Strategia de dezvoltare a Liceului “Mihai Eminescu”, conceputa pentru un termen de 5 ani,
are la baza doi piloni fundamentali:

a) Diagnoza mediului intern si extern al institufiei;

b) Tintele strategice ale dezvoltarii institutiei (misiunea, directiile de activitate si componenta
operationald).

Directiile prioritare de activitate:

- descoperirea si dezvoltarea potentialului creativ al fiecarui elev printr-o
educatie de calitate, centrata pe elev, bazata pe standarde educationale;

- acordarea fiecarui elev a sansei de a atinge performante in tot ceea ce
intreprinde, punandu-si in valoare calitatile personale, dezvoltarea fiecarui
elev la potentialul siu maxim;

- formarea unui elev cu o puternica personalitate bazata pe gandirea critica si
creativa, posibilitate de investigare si utilizare a tehnologiilor in mod adecvat;

- realizarea unei educatii prin parteneriat cu institutiile similare din domeniul
educational, precum si cu diferite organizatii din comunitate, prin formarea de
competente si de atitudini a unei personalitati responsabile, increzitoare in
fortele proprii si pregatite sa lucreze in echipa;

- crearea unui cadru propice pentru formarea si dezvoltarea competentelor
necesare continuarii studiilor in institutiile superioare de invatimant;
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CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare strategica a
Liceului Teoretic ,,Mihai Eminescu” a fost conceput in
conformitate cu:

Codul Educatiei Nr. 152 din 17.07.2014;

Metodologia de elaborare a programelor de dezvoltare strategica ale autoritatilor administratiei
publice centrale, aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 176 din 22 martie 2011;

Activitatea Liceului este organizata si se desfasoara in baza Constitutiei Republicii Moldova,
Codului Educatiei, Regulamentului privind functionarea liceelor, altor acte normative, inclusiv
acte normative si in baza Statutului Liceului ,,Mihai Eminescu”

Liceul functioneaza ca institutie publicd, are personalitate juridica, dispune de antet, de
sigiliu cu stema si de alte atribute, aprobate de organele de conducere in conformitate cu statutul
liceului si cu legislatia in vigoare.

I DIAGNOZA

1. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT
Unitatea scolara: Liceul Teoretic “Mihai Eminescu”
Limba de predare: Limba romana
Adresa: satul Slobozia Mare, r. Cahul
Telefon/Fax: 0 299 61-4-43
E-mail:conectslobozia@ gmail.com/liceulsloboziamare @ gmail.com
Spectrul de varsta: 7 — 19 ani;

Curriculum: National, la decizia scolii, individualizat, modificat, adaptat
Limba de predare: Romana

Profiluri: Real, Umanist

Examene: Absolvirea gimnaziului; Bacalaureatul National

Admitere: Concurs de admitere

Cost studii: Gratuit (Conform noii metodologii de finantare in baza de cost

; standard per elev)
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PAGINI DIN ISTORIA LICEULUI:

Institutia sus numita activeaza ca scoala primara din 1918. In anul 1944 a fost reorganizata
ca scoala gimnaziala, iar in anul 1955 a primit statut de scoala medie. La 13 ianuarie 1991, Scolii
Medii din Slobozia Mare i se acorda numele de ,”> Mihai Eminescu”. Incepind cu 01 septembrie
1995, in scoala medie sunt deschise clase de liceu.

Resurse umane
Populatia scolara
» Numadr de elevi : 350, dintre care 110 la clasele primare, 122 la gimnaziu si 118 la treapta liceala.
» Numar de clase : 16, dintre care 5 de clasele primare,5 de gimnaziu si 6 de liceu.
» Provenienta : rural: 100%.
Personalul scolii
e Didactic : 34
e Administrativ : 4
e Prin cumul:5
e Auxiliar: 26
Calitatea personalului didactic:
+ Calificat:34
+ Necalificat: -
# Cu performante in activitatea didactici: 15
4 Absolventi ai unei a doua facultiti: 2
+ Absolventi de studii postuniversitare/ master:3
Grad managerial: 0
Gradul superior: 2
Gradul I: 3
Gradul II: 25
Tineri specialisti:- 0
Pensionari:8 cadre didactice

FEEEEE

Indicatori de evaluare a performantei scolare — cantitativ si calitativ

v Rezultate scolare: ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de 67%, nivel mai
scazut Inregistrandu-se la gimnaziu. Clasele de sfarsit de ciclu (a IX-a si a XII-a) sunt motivate de
examenele finale si de admiterea in structurile superioare ale sistemului de invatamant.

v Procent de promovabilitate la examenele nationale:

examene de absolvire a ciclului gimnazial — sesiunea iunie: 100%

-Bacalaureat — sesiunea iunie iulie: 90,3%
v Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare: peste 12,11%
v Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invitamant: 48,3%

£ Comportament social: Provenind din medii sociale diferite, elevii de liceu sunt preponderent din
familii mixte; la gimnaziu, unii elevi provin din
familii cu un nivel mediu/ mediocru de studii, care nu asigura intotdeauna implicarea
eficientd in procesul de educare si supraveghere a copiilor. Comportamentul lor social este pe masura
2 Disciplina: Starea disciplinara este in general bund, fara a se inregistra abateri semnificative.
2 Absenteism: Rata absenteismului este mare: 14 absente nemotivate/ elev
£ Rata abandonului scolar: Nu este cazul.
£ Probleme comportamentale: Nu se inregistreaza probleme deosebite.
£ Incilciri ale legii: Nu este cazul.
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£ Activitati sociale si culturale: Scoala este implicata in activitati sociale si culturale cu parteneri
locali,raionali,internationali.

£\ Satisfacerea cerintelor parintilor: Solicitarile parintilor se axeaza in principal pe ameliorarea
conditiilor de munca ale elevilor, pe crearea unui climat fizic si psihic optim desfasurarii
procesului instructiv-educativ. Gradul de pregatire ale elevilor se situeaza, in general, la un nivel
multumitor.

Resurse materiale ale unitatii scolare

Numarul salilor de clasa: 24

Numarul laboratoarelor si cabinetelor: 3, dintre care: 1 de fizica, 1 de chimie, 1 de

biologie, cabinet de asistenta psihopedagogica, biblioteca.

Numarul laboratoarelor de informatica: 2

Conectare la Internet: Cablu (conexiune permanentd), cu conectare in laboratoarele de informatica,
secretariat, contabil, director,cabinet de asistenta psihopedagogica,centru metodic.

Biblioteca scolara: Aproximativ 7300 de volume de carte.

Cabinet medical: 1

Cabinet scolar de asistenta psihopedagogica: 1

Starea cladirilor, numar de corpuri: Unitatea dispune de 3 corpuri de cladire, care se afla Intr-o stare
satisfacatoare.

Cladiri reabilitate: cazangeria.

Nivel de dotare cu resurse educationale: Satisfacator. Laboratoarele de fizica, chimie, biologie, au fost
dotate cu aparatura de laborator si materiale educationale, cu ajutorul fondurilor repartizate de MECC si
in baza unui proiect 1n parteneriat cu Corpul Pacii. Sala de sport a fost, de asemenea, dotata cu materiale,
echipamente si aparate sportive si s-a actualizat si Tmbogétit fondul de carte al bibliotecii.

Calitatea managementului scolar

Prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionala la nivelul sistemului si al unitatii de
invatamant.

Impactul activitatii lor asupra altor grupuri, comunitatii locale, O.N.G. —
uri, firme particulare etc.
§ Strategiile si politicile de dezvoltare institufionald sunt elaborate astfel
incat sa aiba un impact pozitiv asupra comunitatii locale, O.N.G. —urilor
etc.
§ Cresterea calitatii actului educational reprezinta o prioritate, prin
asigurarea atat a bazei materiale, cat si a unei atmosfere academice, de
inalta tinutd morala si profesionald in rAndul cadrelor didactice.
§ Asigurarea educatiei scolare complementare si a educatiei nonformale,
prin implicarea scolii in diverse programe educationale locale, nationale.
Lucrul in echipa la nivelul managementului
§ Echipa manageriala actuala, alcatuita din director si 2 directori adjuncti, cu
consultarea profesorului psihopedagog elaboreaza instrumente de
monitorizare/ evaluare a elevilor, proiecte de acte normative interne.
Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce
mai complexe
§ Dezvoltarea competentelor profesionale, dobandirea de noi competente si
abilitati, este atat o necesitate personald, cat i una legica.



RESURSE FINANCIARE

Gestionarea finantelor in anul bugetar 2017

Buget planificat Buget aprobat Buget executat
2649,00 2649,00 2426,50
566,50 566,50 522,50
110,50 110,50 101,90
38,00 38,00 37,90
230,50 230,50 230,50
119,40 119,40 119,40
82,40 82,40 82,40
347,70 347,70 306,30
213,70 213,70 210,50
21,80 21,80 21,80
116,90 116,90 83,80
43,50 43,50 43,50
RESURSE FINANCIARE
Gestionarea finantelor in anul bugetar 2018
planificat /zﬁ)l:'%?)ta t/executat Principalele categorii de cheltuieli, beneficiari
4870600,00
2953300,00 Remunerarea muncii angajatilor conform statelor
631500,00 Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii
123000,00 Prime de asigurare obligatorie de asistentd medicala
30000,00 energie electrica
175900,00 gaze
400000,00 reparatii capitale ale cladirilor
40000,00 procurarea masinilor si utilajelor
83200,00 procurarea uneltelor si sculelor,inventarului de producere si gospodaresc
275100,00 procurarea produselor alimentare
14200,00 procurarea materialelor de uz gospodaresc si rechizite de birou
12000,00 procurarea materialelor de constructie
10000,00 procurarea materialelor scopuri didactice




Relatii de colaborare si parteneriat

Odata cu implementarea reformelor educationale, dar si a noii metodologii de finantare in baza
de cost standard per elev, se vizeaza diversificarea activitatilor pentru consolidarea parteneriatului si
relatiilor de colaborare cu:

- Ministerul Educatiei Culturii si Cercetarii;

- DGICh;

- DGFinante Cahul

- Trezoreria Teritoriala din Cahul

- Consiliul Raional Cahul;

- APL;

- S.A.P. Cahul;

- A.O.’Liceenii”

- Liceele din raion( L.T. Mihail Sadoveanu,s.Giurgiulesti, L.T. V. Alecsandri; s. Colibasi si altele)

- Universitatea de stat ,,Bogdan-Petriceicu Hasdeu ,, din Cahul, Liceul "Emil Racovitd” din Galati

- Institutul de Stiinte ale Educatiei,

- Pro Didactica;

- Consulatul Romaniei;

- Au fost incheiate relatii de parteneriat cu Asociatia Generala a Invititorilor din Romania

- Asociatia Invatitorilor din Moldova;

- Centrul Medicilor de familie;

- Scoala muzicald,Casa de Cultura;Inspectoratul de Politie Cahul;

Aceste relatii de parteneriat au drept scop: extinderea si diversificarea relatiilor de colaborare
bilaterale si multilaterale; negocierea si incheierea unor acorduri, intelegeri si a altor documente de
schimb de experienta cu organizatiile guvernamentale si neguvernamentale din tard si de peste hotare;
promovarea intereselor cadrelor didactice, elevilor, parintilor liceului, precum si a factorilor de
decizie, agentilor economici autorititile publice locale; participarea in activitdtile institutiilor si
organizatiilor nationale si mondiale indreptate spre promovarea valorilor §i eticii, cu scopul afirmarii
competentelor cu caracter de integrare.

Analiza SWOT

Relatiile Administratiei L.T. ,,Mihai Eminescu” cu elevii si cadrele didactice

Puncte forte Puncte slabe

Liceul Teoretic “Mihai Eminescu” presteaza Colaborarea slaba cu agentii educationali si
servicii educationale de calitate in concordanta cu economici din comunitate;

cerintele Curriculei modernizate; Publicitate insuficienta;

Imagine pozitiva a liceului in comunitate, datorita Baza materiald uzata si insuficienta
rezultatelor inregistrate de elevi si de cadrele Formalismul 1n oferirea unor servicii sociale si
didactice; educationale;

Resurse umane calificate; Slaba implicare unor actanti in organizarea si

Baza materiala medie cu tendinte spre crestere; desfasurarea activitatilor educationale;

Existenta unor servicii educationale complementare J Slaba motivatie a elevilor pentru studii;

pentru elevi; Lipsa unui sistem clar de pedepse pentru elevii care
Sistem educational personalizat (unele proiecte) intarzie frecvent la lectii si lipsesc nemotivat de la
Relatii de parteneriat (elev-profesor; profesor- activitati;

profesor); Cultura organizationald a institutiei imperfecte.
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Servicii diferentiate si individualizate pentru grupe
de elevi si profesori,

Elaborarea materialelor didactice, programelor si
proiectelor personalizate si diferentiate;
Elaborarea unui sistem de publicitate despre

succesele liceului;
Implicarea parintilor 1n activitatea liceului si
consolidarea imaginii institutiei in comunitate;

Atragerea investitiilor prin proiecte (si sponsorizari)
in sustinerea proiectelor educationale si a Curricula

la decizia administratiei liceului.

Sistem educational racordat la cerintele vietii
cotidiene;

Resurse didactice neajustate la cerintele curriculare;
Contingentul de elevi impus de circumstante, lipsa
concursului la admitere;

Atac asupra imaginii profesorului prin mijloacele
media;

Concurenta ,,nesanatoasa” si ,,necinstita”;
Finantare insuficienta

Formarea cadrelor didactice la ISE si Universitati
cu plata.

Relatiile Liceului Teoretic “Mihai Eminescu” cu comunitatea

Puncte forte
-In Liceul Teoretic “.Mihai Eminescu” activeazi
cadre didactice experimentate dispuse spre
schimbare, colaborare, schimb de experienta;
-In Liceul Teoretic “ Mihai Eminescu” se
organizeaza si se desfidgoara seminare, concursuri
s.a. de nivel local,raional, international;
-Liceul Teoretic “ Mihai Eminescu” este mentionat
si apreciat de multe organizatii si institutii din raion
si de peste hotare;
-Liceul Teoretic “ Mihai Eminescu” este o institutie
de invatamant de prestigiu cu posibilitati de
afirmare si autoafirmare a cadrelor didactice si a
elevilor;
-Succesul institutiei se datoreaza mai multor
factori: profesionalismului cadrelor didactice,
discipoli capabili, motivatie, atmosfera de lucru,

cercetare, parteneriat educational

Oportunitati
-Activizarea lucrului cu partenerii educationali din
comunitate;
-Campanii de publicitate a activitatilor reusite
organizate in liceu si in comunitate;
-Publicitatea aspectelor pozitive, de renume ale
liceului si dezvoltarea celorlalte domenii;
-Atragerea investitiilor din afara liceului prin
metoda de proiecte si activitdti in parteneriat;
-Continuarea, dezvoltarea, consolidarea relatiilor,
activitatilor existente cu diferiti parteneri
educationali din comunitate.
-Identificarea altor parteneri educationali 1n tara si
peste hotare.
Atragerea mai largd a parintilor si a absolventilor in
activitatile liceului organizate in comunitate.

Puncte slabe
-Publicitatea slaba,ineficientd a Liceului in comunitate;
-Situatia demografica nefavorabild, numarul de elevi in
scadere 1n liceu;
-Parteneriat nesistematic realizat epizodic cu unele
institutii
-Valorificarea insuficienta a relatiilor cu partenerii
educationali si in special cu familiile elevilor;
-Slaba receptivitate a agentilor educationali din
comunitate;
-Instabilitatea social-economica si politica din tara;
Birocratismul din instantele ierarhic superioare.
-Unele cadre didactice neinteresate in dezvoltarea
relatiilor
de parteneriat cu membrii comunitatii;
-Lipsa unor competente de a scrie proiecte si de a le
inainta agentilor economici §i sponsorilor

Amenintari
-Numarul de elevi in scadere — risc evident in cadrul
proiectului de finantare per-elev;
-Contra-reclama concurentilor, a institutiilor de
invatamant din raion;
-Lipsa surselor de finantare a proiectelor educationale;
-Slaba motivare (materiald) a cadrelor didactice —
pierderea profesorilor experimentati, inovatori, cu
initiativa;
-Agravarea situatiei social-economice si politice din tara.
-Elaborarea unor proiecte de orientare profesionald si
dezvoltare pentru carierd in colaborare cu partenerii
educationali.




Relatiile Liceului Teoretic *“ Mihai Eminescu ” cu Familia

Puncte forte Puncte slabe

1.Familia este mediul de baza pentru educarea 1. Salariile parintilor sunt mici;

copilului; 2. Familiile “destramate” (copii abandonati);

2. Sustinerea financiara a programelor 3. Plecarea masiva a parintilor peste hotare (orfani

educationale prin intermediul AO ,,Liceenii”; sociali);

3. Continuitatea generatiilor (elevii de astdzi sunt § 4. Familiile monoparentale;

rudele fostilor absolventi, precum si copiii lor). 5. Lipsa de timp pentru educatia copilului din cauza
ca parintii sunt ocupati la serviciu.

Oportunitati Amenintari
1. Activitati extracuriculare, sustinute de AO;
2. Concursuri intelectuale si de creatie de diferite {§ 1. Intentia guvernantilor de a interzice activitatea
niveluri; AO sustinute de parinti;
3. Proiecte individuale (Francofonie,Eminesciana); 2. Cerinte exagerate pentru note, dar nu de

4. Sustinerea morala a parintilor si a copiilor; cunostinte si mai ales interesul pentru

5. Implicarea parintilor in activitdfi educationale | imbunatatirea comportamentului copiilor;
(excursii, sedinte, concursuri etc.); 3. Lipsa interesului fata de activitatile si

6. Programe de extindere individualizate si || programele educationale desfasurate in scoala.
diferentiate.

CONCLUZII:

1. Educatia, in genere porneste de la ,,cei 7 ani de-acasa”

2. Tara este un fagure de miere, iar familia este celula in care se depoziteaza mierea;

3. Direct sau indirect, prin A.O.,”Liceenii” familia contribuie la sustinerea activitatilor educationale si
promovarea imaginii institutiei;

4. Parintii elevilor de la treapta gimnaziala sunt mai cointeresati sd se implice in activitatea scolii, decat
parintii elevilor de la treapta liceala, de aceea trebuie de valorificat acest potential;

5. Starea financiara a familiei este uneori o amenintare §i nu o oportunitate;

6. O societate prospera are nevoie de o familie integra.

7. Este necesar de consolidat parteneriatul intre familie, scoald si comunitate.

Analiza PEST (E)

Aspectul Reorganizare la nivel de stat a Conceptiei de admitere in liceu prin concurs;
POLITIC Implementarea Curriculei la decizia scolii si a activitatilor educationale prin
proiecte educationale optionale;
Descongestionarea reald a Curriculei;

Selectarea cadrelor dupa vocatie, examen de capacitate pentru transmiterea
cunostintelor, dar si formarea de abilitati afective si psihomotorii;

Fermitate in realizarea misiunii §i a obiectivelor pe care le are institutia in
anumite directii de activitate;

Accent pe dezvoltarea gandirii logice a copilului.
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Aspectul Atragerea Resurselor Financiare (sponsori, proiecte, granturi);
ECONOMIC Publicitate n scopul atragerii resurselor;
Perfectarea BTM (baza tehnico-materiald) a liceului;
Libertatea si oferire de drept de decizie economica totala a liceului;
Largirea sferei de servicii oferite de parinti, de elevi, jocul economic la
nivel mai larg.

Aspectul Oferirea de servicii educationale (meditatie,oferire de consultatii
SOCIAL psihologice);
Crearea locurilor de socializare (filmoteca, ludoteca, baza sportiva etc.);
Autoconducere largitd (delegarea unor atributii elevilor si cadrelor
didactice);
Remunerarea adecvata si diferentiata a dirigintelui de clasa/grup de clase;
Implicarea parintilor mai largitd, mai veritabild in eficientizarea serviciilor
educationale;
Largirea serviciilor educationale in comunitate.

Aspectul Informare reald, mai larga, mai performantd a elevilor, cadrelor didactice,
TEHNOLOGIC J parintilor si a membrilor comunitatii prin intermediul calculatorului;
Sonorizarea liceului;
Instalarea video si radio liceal;

Aspectul Educarea culturii ecologice pentru ca deseurile active a liceului sa fie
ECOLOGIC prelucrate maxim (hartia), prelucrarea deseurilor separate, ingroparea
frunzelor toamna;
Organizarea liniei de prelucrare (partiald) a deseurilor;
Ingradirea terenului liceului;
Mentinerea salilor de clasa si a teritoriului aferent liceului in ordine;
Crearea unui sistem de educatie ecologicd a sufletului si morald a tuturor
actantilor educationali in baza valorilor general-umane, nationale si ale
comunitatii.
CONCLUZII Formarea orientarilor valorice ale elevilor in baza unui Sistem Valoric Unic;
Promovarea Liceului drept Institutie de Succes pentru fiecare elev, profesor
si parinte.

II1 STRATEGIA

Viziunea educationala
Pornind de la aceste deziderate stabilite de documentele educationale in vigoare, avem in
vedere in continuare concentrarea eforturilor pentru ca elevii sd dobdndeasca o pregdtire generala
bund, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd, competente necesare insertiei
sociale gi deprinderi de muncd intelectuald pentru a putea invita pe tot parcursul vietii. Intreaga
activitate, va fi organizatd de asa manierd incdt, sa se creeze in Liceul Teoretic “Mihai Eminescu”un
mediu educational profesionist, la standarde educationale si morale inalte.

Scoala este o institutie in serviciul comunititii, avind capacitatea de a functiona ca o
structurd integrd, eficientd §i echitabild pentru toate categoriile de copii, interesatd in asigurarea
progresului tuturor elevilor, fara a-i segrega in functie de interese, aptitudini, sau alte criterii. Optim
pentru ca oferta educationala a scolii sa fie in acord cu necesitdtile populatiei scolare, respectind
actele normative in vigoare.
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Finalitatea: pregatirea performanta a tinerilor orientati spre aplicare practica imediata a
cunostintelor, capacitatilor si competentelor formate in cadrul activitatilor educationale.

Valori promovate in Liceul Teoretic “‘Mihai Eminescu’:

Curajul — a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta.

Judecata inteleapta — a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili prioritatile; a gandi prin
prisma consecintelor actiunilor si a fundamenta deciziile pe intelepciunea practica.

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in giand si in fapta.
Bunatatea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

Perseverenta — a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultitilor, a
esecurilor personale.

Respectul — a arita consideratie fata de oameni, fata de autorititi, fata de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventi obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricirei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sa isi organizeze lectiile si activitatile
extrascolare in asa fel incat sa formeze elevi care sa fie in stare:

sa-si cunoasca propria valoare;

sa incerce sa se autodepaseasca;

sa gandeasca independent;

sa-si rezolve singuri problemele;

sa-si planifice sarcini si sa le indeplineasca;
sa Invete si se protejeze singuri;

sa comunice in mod eficient cu ceilalti.

Desigur, pentru a putea sa formeze aceste competente elevilor, toate cadrele didactice din LT
“Mihai Eminescu” trebuie s dea dovada prin activitatea de zi cu zi ca le au ei insisi.

Misiunea L.T.“Mihai Eminescu”

Liceul Teoretic “ Mihai Eminescu”, oferi oportunitatea identificarii si dezvoltirii potentialului
creativ al elevilor, oferindu-le o instruire calitativa si eficienta in baza unui Curriculum general, completat
cu Curriculumul la Decizia Liceului, educatie axata pe standarde educationale si pe formarea de competente

cu caracter de integrare in comunitate.
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PRIORITATI STRATEGICE
Se va orienta intreaga activitate, demersul didactic si educational pe urmitoarele prioritati
strategice:

» Ridicarea nivelului profesional al cadrelor didactice ;

» Adoptarea strategiilor de personalizare a procesului instructiv-educativ;

> Dezvoltarea competentelor de utilizare a computerului; utilizarea computerului ca
instrument de invatare;

» Cresterea responsabilitatii si raspunderii fiecarui profesor fata de elevi, parinti,
comunitate.

Se va pune accent pe structurarea activitatii manageriale cu implicarea catedrelor si a cadrelor
didactice in planificare, in speranta construirii unui plan managerial in care sd se recunoascd fiecare
si care sd fie asumat de tot colectivul. Planul managerial va cuprinde obiective si activitati concepute
intr-o perspectiva mai generald. Credem cd, in acest fel, toate cadrele didactice, intregul personal
didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi punda in valoare CREATIVITATEA si in acelasi
timp sa dea dovadda de RESPONSABILITATE, construind si realizdnd activitdtile specifice propuse,
adaptate domeniului cdruia ii apartin. Planurile de munca ale catedrelor si comisiilor vor reflecta prin
activitati concrete aceste obiective. De asemenea, consideram cd astfel intr-adevar vom practica §i in
activitatea manageriala principiile propuse prin misiunea scolii.

OPTIUNI STRATEGICE
a) Dezvoltarea curriculara

v’ adaptarea ofertei curriculare la nevoile reale de formare ale elevilor;

flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent adaptate la cerintele
socialeconomice;

v’ colaborareacu agentii economici, Universitatea, in vederea stabilirii unui plan

comun de oferta educationala la decizia scolii (CDS);

v dezvoltarea proiectelor educationale internationale, a parteneriatelor educationale
internationale.

v inﬁintarea unui centru de documentare si informare (CDI) pe linga biblioteca
scolii.

b) Dezvoltarea resurselor umane

v monitorizarea perfectionirii/ formarii continue a cadrelor didactice, conform

legislatiei in vigoare si a nevoilor personale;

v’ distribuirea de responsabilititi tuturor cadrelor didactice, in vederea valorificirii

potentialului individual si intaririi culturale, prin consultare si implicare;

v' selectia riguroasi a elevilor care solicita transferul la unitatea scolarai;

v’ organizarea activitatii de recrutare/ selectie a cadrelor didactice pe criterii care si vizeze
integrarea culturala si cresterea valorii corpului profesoral;

v’ elaborarea unor instrumente de evaluare a cadrelor didactice in vederea acordarii
calificativului anual/ fondului de premiere/ salariului de merit pe criterii de competenta
profesionala si probitate morala, implicare in activitatile scolii ;

v' ameliorarea climatului de munca, astfel incat sa devina stimulativ in vederea
valorificarii intregului potential si obtinerii unor rezultate foarte bune.

¢) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

v" inchirierea silii de sport, a salii de festivititi, altor spatii pe perioada vacantelor

scolare si in afara orelor de curs;

v’ repararea si modernizarea cabinetelor si laboratoarelor;

v" modernizarea bibliotecii, prin achizitia de carte;

v dotarea cu calculatoare si Internet;
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reparatii.
d) Dezvoltarea relatiilor comunitare
v' reconsiderarea parteneriatului scoald familie;
v incurajarea schimburilor de experienti cu elevii si profesorii din alte scoli, din tari ;
v mai buna popularizare a rezultatelor si activititilor scolii, printr-o strinsa
colaborare cu massmedia.
e) Elaborarea si distribuirea materialelor de prezentare a:
v’ ofertei curriculare;
v' calificarii si prestigiului personalului didactic;
v bazei materiale a scolii;
v" modului in care scoala raspunde nevoilor si cerintelor comunitigii.
f) Adecvarea continua a ofertei educationale la nevoile si cerintele beneficiarilor:
v’ elaborarea proiectului planului de scolarizare in conformitate cu evolutia
demografica si piata muncii;
v’ diversificarea ofertei educationale, pornind de la solicitarile beneficiarilor directi si indirecti
ai actului educational;

Totodata, Planul strategic al Liceului Teoretic “ Mihai Eminescu” tine cont de modificarile
care se manifesta in mediul social, dar si in contextul reformelor ce se produc in invatiméantul
general din RM.

In domeniul invatamdantului, eforturile cadrelor didactice se vor concentra pe:

- modernizarea strategiilor, metodelor si mijloacelor de organizare a predarii si invatarii;
- asigurarea unei calitati care sa corespunda nivelului standardelor europene;

In domeniul managementului resurselor umane se vor promova:

- politici clare de recrutare a personalului liceului;

- perfectionarea criteriilor de evaluare a activitatilor si a performantelor fiecarui angajat in vederea
promovirii si salarizarii diferentiate, in functie de performante;

- crearea unui sistem de incurajare a valorilor si activitatilor performante;

- dezvoltarea culturii institutionale in vederea respectarii eticii profesionale;

In domeniul infrastructurii se stabileste:
- optimizarea utilizarii spatiului existent prin aplicarea unor criterii clare de repartizare si
exploatare;

- imbunatitirea dotarii materiale a laboratoarelor.

Intru indeplinirea misiunii, se stabilesc urméatoarele priorititi si obiective strategice de baza

Prioritatea 1. Asigurarea calitatii educatiei

Obiectivul strategic: Dezvoltarea sistemului de management si asigurare a calitatii

Rezultate asteptate (tinte): \ Realizarea in timp \ Responsabili
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Actualizarea si perfectionarea continua a programelor si
proiectelor didactice;

Personal didactic cu performante in activitatea didactica
(publicatii, elaborare de materiale didactice, mijloace
didactice auxiliare, participari la diverse seminare) ;

Promovarea noilor tehnologii de predare-
invitare,cresterea ponderii pregatirii individuale a elevului;

Promovarea metodelor interactive de predare-
invitare;dezvoltarea abilitatilor practice la lucrari de
laborator;

Organizarea circulatiei documentatiei si in varianta
electronica, inclusiv catalogul electronic, ceea ce va permite
familiarizarea parintilor cu reusita academica a elevilor in
regim on-line;

Evaluarea permanenta a liceului dupa indicatorii de
calitate pe diverse domenii ale vietii scolare;

Liceului Teoretic “ Mihai Eminescu ” va adopta un
sistem coerent de evaluare, utilizind metode alternative
conform standardelor prevazute in Curricula nationala;

Imbunitatirea numéarului de premii obtinute la
olimpiadele si concursurile raionale si republicane si calificari
in loturile olimpice;

Instruirea cadrelor didactice pentru utilizarea softurilor
educationale in procesul didactic;

Folosirea eficienta a timpului de invitare care presupune
rediscutarea numarului siptamanal de ore didactice si de
pregatire individuala (biblioteca, laboratoare, studiu
individual);

Cunoasterea cerintelor reformei educationale,
implementarea corecta a Curriculei modernizate pentru
fiecare profesor;

Aplicarea tehnologiilor informationale moderne pentru
sporirea lucrului individual al elevilor si comunicarea lor cu
colegii din tara si de peste hotare;

Evaluarea curenta si sumativa, in care accentul este
plasat nu atit pe aprecierea cunostintelor fixe, cat pe

capacitatile, priceperile si deprinderile de a opera cu acestea;

Fundamentarea unui nou sistem de evaluare a elevilor,

Permanent

Permanent

2019

Permanent

2020

Permanent

2019-2024

Permanent

2019-2020

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent
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care sa consolideze responsabilitatea colaborarii profesor-elev
si sa asigure o ierarhizare adecvata a performantelor
demonstrate;

Asigurarea unei pregatiri moderne, care sa includa pe
langa cunostinte de cultura generala si deschideri spre
aplicare in practica a cunostintelor asimilate;

Formarea continua a cadrelor didactice la nivel de
institutie in vederea aplicirii metodelor interactive in
desfasurarea activitatilor curriculare si extra-curriculare;

Formarea la elevi a competentelor-cheie specifice
disciplinelor de studii, avand ca finalitate de baza integrarea
cu succes in societate;

Colaborarea cu institutiile gimnaziale pentru selectarea
elevilor cu capacitati deosebite si promovarea unei politici
transparente privind modul de organizare si desfasurare a
admiterii;

Incurajarea cadrelor didactice de a publica articole sau alte
materiale pe teme de specialitate sau didactice.

2019-2024

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Prioritatea 2. Dezvoltarea spiritului inventiv/creativ/inovativ al elevilor.

Obiectivul strategic: Dezvoltarea competentelor de cercetare ale elevilor

Rezultate asteptate (tinte):

Realizarea in timp

Responsabili

Realizarea unui program coerent de initiere si implicare
a elevilor in activitatea de cercetare in diverse domenii;

Sporirea motivatiei elevilor la studierea disciplinelor in
colaborare cu profesorii si specialisti in domeniu;

Imbinarea instruirii teoretice cu activititi practice in
laboratoarele specializate;

Studiul aprofundat al disciplinelor de baza si pregitirea
elevilor pentru concursuri raionale, nationale si internationale
sub conducerea specialistilor din diferite domenii;

Lucrul cu elevii, care manifesta capacitati deosebite,
conform unor programe individuale;

Organizarea unor grupuri de elevi (2-5) dupa interese de
cercetare la disciplinele fundamentale (matematica, biologie,
chimie, fizica, istorie, filologie etc.) si incadrarea acestora in

2020-2021

Ocazional

Permanent

Permanent

Permanent

2019-2024
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anumite activitati practice;

Desemnarea unor studenti performanti dintre absolventi | 2019-2024
sau aflati la practica de stat, la diverse specialitati in calitate
de moderatori ai relatiilor de parteneriat cu elevii;

Asigurarea efectuarii practicii pedagogice a studentilor 2019-2024

Determinarea unor teme de cercetare stiintifica pentru Permanent
elevi;

Desfasurarea conferintelor, seminarelor comune, cu Periodic

participarea studentilor si liceenilor;

Organizarea Zilei Liceului Teoretic “ Mihai Eminescu” si
a usilor deschise pentru toti elevii din localitate in scopul 2020
familiarizarii cu prospectele activitatii acestor institutii si
initierii liceenilor in activitati de viitor;

Sustinerea elevilor si a cadrelor didactice pentru formarea | Permanent
si indrumarea unui numar mai mare de elevi in cadrul
cercurilor de interese.

Organizarea, in colaborare cu studentii, a unor sesiuni Periodic
anuale de comunicari pe diverse teme actuale;

Organizarea de tabere de creatie si odihna, scoli sau 2019-2024
cursuri de vara, excursii de studii pentru elevii;

Instituirea unui sistem de sustinere a elevilor performanti | 2019-2024
cu resurse materiale reduse, prin atragerea unor fonduri din
partea agentilor economici;

Mentinerea posibilitatii ca un elev, sfatuit de un tutore, Permanent
sa-si aleaga singur traseul carierei, precum si stimularea
elevilor cu performante inalte prin diferite forme (program
suplimentar, implicare in proiecte de cercetare etc.);

Stimularea competitiei, orientarea spre obtinerea Permanent
performantelor inalte;

Promovarea metodelor si tehnicilor de orientare a Permanent
carierei prin consilierea psiho-pedagogica.

Prioritatea 3. Dezvoltarea resurselor umane

Obiectivul strategic: Consolidarea rolului resurselor umane in asigurarea performantei institutiei

Rezultate asteptate (tinte): \ Realizarea in timp \ Responsabili

17




Cresterea ponderii cadrelor didactice cu grad I si superior

Antrenarea profesorilor in metodologiile didactice
specifice liceului;

Promovarea schimburilor de bune practici intre
personalul didactic propriu si cel din alte institutii;

Perfectionarea criteriilor de evaluare a activitatilor si a
performantelor fiecirui angajat in vederea promovarii si
salarizarii diferentiate, in functie de performante;

Extinderea relatiilor de colaborare pentru construirea unei
culturi institutionale. Se va promova o politica de sustinere
deschisa a proiectelor fundamentate pe colaborare;

Dezvoltarea culturii institutionale in vederea accentuarii
eticii profesionale;

Crearea cadrului de atributii, responsabilitati, sarcini si
competente pentru fiecare functie de conducere si executiva
(didactica, didactic auxiliara si nedidactica) in parte;

Crearea unui parteneriat real intre administratia liceului
si sindicatul angajatilor din cadrul institutiei, avind rolul de a
evidentia in mod oportun si imediat toate necesititile si
problemele sociale ale angajatilor liceului;

Recrutarea tinerilor cu aptitudini pedagogice si de
cercetare care apoi sa fie integrati intr-un sistem coerent de
perfectionare (stagii in strainitate) pentru a deveni in viitor
cadre competente ale liceului;

Administratia va fi implicata concomitent cu
gospodarirea eficienta a resurselor existente umane si in
sustinerea atragerii de resurse financiare complementare;

Consilierea, orientarea profesionala si monitorizarea
absolventilor.

Permanent

Permanent

2019-2024

2015-2019

Permanent

Permanent

2019-2024

Permanent

2019-2020

Permanent

Permanent

Prioritatea 4. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale

Obiectivul strategic: Dezvoltarea infrastructurii logistice a liceului

Rezultate asteptate (tinte):

Realizarea in timp

Responsabili

Consolidarea si dezvoltarea patrimoniului imobiliar al
liceului, prin atragerea de fonduri suplimentare pentru
dezvoltarea infrastructurii existente;

2019-2024
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Dotarea 100% cu mijloace de invataméant prevazute de
normativele de dotare minimali in vigoare pentru fiecare
disciplina sau arie curriculara din planul de invatamant;

Dotarea unui cabinet cu mijloace moderne pentru
studierea limbilor straine.

Optimizarea utilizarii spatiului existent prin aplicarea
unor criterii clare de repartizare si exploatare;

Baza materiala va avea asigurate toate conditiile
igienico-sanitare si de protectia muncii, conform actelor
normative in vigoare;

Asigurarea unui cadru legislativ riguros si coerent, astfel
incat toti actorii procesului de invatiamant sa-si cunoasca
drepturile si obligatiile; in acest scop, vor fi reviazute toate
regulamentele si reglementarile interne, se vor corela si
publica in format clasic si electronic, in vederea cunoasterii si
respectarii lor; preocuparea de simplificarea prin esentializare
a setului de norme si reguli pentru functionarea tuturor
activitatilor din liceu;

Continuarea dotarii laboratoarelor didactice cu mijloace
care sa permita o activitate performanta;

Continuarea dezvoltarii fondului de carte si de publicatii
periodice, precum si achizitionarea de baze de date cu reviste
sau carti in format electronic;

Dotarea cu cel putin a unui soft educational de inalta
performanta pentru activititile din domeniul specializarilor
actuale si viitoare, astfel ca toate disciplinele sa dispuna de 4-5
softuri specifice;

Extinderea retelei INTRANET a liceului;

Continuarea dotarii cabinetelor de informatica cu
calculatoare performante;

Evaluarea materialelor didactice existente si realizarea
unui plan de actualizare a acestora;

Biblioteca liceului va fi dotata cu cel putin 500 titluri noi
de carte (clasica si electronicd) anual, se va implementa un
nou sistem informatic de evidenta, informare si servire a
cititorilor;

Colaborari cu mass-media pentru promovarea

2019-2024

2022

2019-2024

2019-2024

2019-2024

2019-2024

2019-2024

2019

2019

2019-2024

Permanent

2019-2024
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rezultatelor activitatilor liceale;

Asigurarea unei baze de date cu informatii privind
orientarea carierei;

Crearea unor servicii specializate de gestionare
informationala si procesare statistica a tuturor datelor legate

de baza materiala a liceului;

Popularizarea activitatii liceului prin diverse metode:
presa, site, activitati de popularizare;

Mediatizarea imaginii liceului utilizand noile tehnologii
de informare si comunicare;

Realizarea revistei liceului.

Ocazional

2020

2022

2019-2024

2019-2024

2019-2024

Prioritatea S. Dezvoltarea parteneriatului Liceu-comunitate

Obiectivul strategic: Formarea abilititilor necesare pentru cresterea eficientei activititilor in
parteneriat cu comunitatea. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat la nivel national si international.

Rezultate asteptate (tinte):

Realizarea in timp

Responsabili

Colaborarea cu Gimnaziul ,,Alecu Mare”, organizarea
unor actiuni de voluntariat de catre elevii Liceului Teoretic «
Mihai Eminescu ” in comunitate;

Participarea elevilor la simpozioane, sesiuni de
comunicari;

Consolidarea conexiunilor profesional-stiintifice cu
personalitati si institutii raionale si internationale;

Extinderea si diversificarea relatiilor de colaborare
bilaterala si multilaterala, negocierea si incheierea unor
acorduri, intelegeri, protocoale si a altor documente de schimb
de experienta cu organizatiile guvernamentale si
neguvernamentale din tara si de peste hotare, care sa
contribuie la dezvoltarea personalitatii adolescentilor din tara
noastra si la afirmarea lor pe plan international;

Cooperarea cu institutii de stat si non-guvernamentale,
organizatiile internationale in domeniul educatiei copiilor
dotati si talentati;

Realizarea a cel putin 2 relatii de parteneriat pe termen
lung cu licee similare din alte tari;

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

2019-2024

2019-2024
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Dezvoltarea de parteneriate internationale care sa
asigure transferul de bune practici de pe piata mondiala

Crearea bazelor cu date utile dezvoltarii liceului
(Curricula selectata, formule de organizare, instrumente de
lucru specifice, programe de succes, articole publicate, etc.).

Dezvoltarea unei linii competitionale pe directii de
pregatire a inteligentei, creativitatii, motivatiei, originalitatii,
gandirii complexe si dinamice prin concursuri scolare, tabere
de pregatire, programe de weekend, scoli de vara etc.;

Intensificarea schimburilor de elevi dintre liceul nostru
si alte licee din tara si strainatate cu care derulam
parteneriate;

Atragerea unor agenti economici in relatii de
parteneriat pentru amenajarea si dotarea minimala a

laboratoarelor;

Consilierea parintilor.

Ocazional

2019-2024

2019-2024

2019-2024

2019

Permanent

Prioritatea 6. Dezvoltarea capacitatilor de orientare profesionala si dezvoltare pentru cariera

Obiectivul strategic: Dezvoltarea competentelor dirigintilor in utilizarea unor instrumente specifice,
cunoasterea si vehicularea informatiilor certe despre lumea ocupatiilor si valorificarea fiecdrei
discipline scolare in aceasta directie.

Rezultate asteptate (tinte): Realizarea in Responsabili
timp
Elaborarea unor suporturi informationale necesare 2019-2024

dirigintilor in activitatea de consiliere si orientare (3 materiale
auxiliare/an pentru activitatea dirigintilor

imbunﬁtﬁtirea abilitatilor profesorilor de a valorifica mai | Permanent
eficient valentele fiecarei discipline in consilierea privind
cariera.

Prioritatea 7. Dezvoltarea activitatilor educationale si extra-curriculare

Obiectivul strategic: Cresterea rolului activititilor educative scolare si extrascolare pentru formarea
complexai a personalitatii elevilor

Rezultate asteptate (tinte):

Realizarea in timp

Asigurarea cadrului legislativ specific activitatii

2019-2024

21




educative scolare si extrascolare;

Organizarea unor activitati festive si spectacole scolare:
»Balul bobocilor”, ,,Ziua usilor deschise”, serbari la sfarsitul
semestrului 1,2, Ziua Liceului”, Festivitatea de absolvire;
Sarbatorirea obtinerii gradelor didactice, Cinstirea colegilor
care se pensioneaza; sprijinirea organizarii unor concursuri
sportive, artistice, actiunilor turistice etc.;

Implicarea elevilor in actiuni de ecologizare a
teritoriului din preajma liceului;

Organizarea periodica a unei excursii pe un anumit traseu;

Promovarea voluntariatului.

Permanent

Permanent

Periodic

Permanent

Prioritatea 8. Promovarea imaginii Liceului Teoretic “ Mihai Eminescu” in comunitate

Obiectivul strategic: Crearea unei imagini de liceu-lider in comunitatea din mediul rural, in
conformitate cu conceptia institutiei

Rezultate asteptate (tinte):

Realizarea in timp

Responsabili

Definirea cu claritate a elementelor heraldice specifice
Liceului (sigla, drapel, culori definitorii, elemente simbol);

Elaborarea site-lui cu informatii, imagini, performantele
elevilor etc. in limba romana;

Intocmirea unui program complex de activitati prin care
sa se promoveze imaginea Liceului Teoretic ,,Mihai
Eminescu” pe plan raional si international;

Elaborarea unor materiale de prezentare a liceului in
diferite limbi de circulatie internationala;

Monitorizarea semnalelor media cu privire la Liceul
Teoretic ,,Mihai Eminescu ” si oferirea prompta a punctelor
noastre de vedere in toate domeniile de competenta;

Motivatia personalului Liceului Teoretic ,,Mihai
Eminescu ” sa contribuie la mentinerea unei perceptii
adecvate a institutiei in mediul national si international;

Urmarirea cresterii fidelitatii actorilor procesului educational
(cadre didactice, personal didactic auxiliar si nedidactic, elevi)
fata de valorile de referinta care definesc Liceul Teoretic
,»Mihai Eminescu ”

2019-2024

2019-2024

2019-2024

2019-2024

Ocazional

Permanent

Permanent
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Prioritatea 9. Organizarea eficienta a procesului de educatie incluziva

Obiectivul strategic: Asigurarea calitatii in instruirea copiilor cu cerinte educationale
speciale, a sanselor egale in educatie, prin organizarea eficienta a procesului de
educatie incluziva

Rezultate asteptate (tinte): Realizarea in timp

Monitorizarea activitatii Comisiei Multidisciplinare 2019-2024
Intrascolare;

Examinarea rapoartelor de evaluare, reevaluare a
elevilor cu CES transmise de SAP. 2019-2024
-Stabilirea tipului de Curriculum individualizat la disciplina
de studiu in baza ciruia se vor proiecta activitatile didactice
pentru elevii cu CES pe parcursul anului de studiu;

Consolidarea si dezvoltarea CREI, prin atragerea de
fonduri suplimentare pentru dezvoltarea infrastructurii 2019-2020
existente;(Institutia a fost desemnata castigatoare in cadrul
proiectului Reforma educatiei in RM ce prevede dotarea
Centrelor de resurse cu echipament modern);

Concluzii:

intelegand principiul conform ciruia calitatea unei structuri educationale este
determinata de calitatea serviciilor oferite de aceasta, apreciem ca nu se poate realiza
reforma de calitate fara persoane motivate si implicate, de aceea suntem ferm
convinsi ca actionand impreuna, cadre didactice, elevi si comunitatea , obiectivele
propuse in acest plan strategic pot fi atinse si astfel Liceul Teoretic ¢ Mihai
Eminescu” 1si va consolida pozitia in randul liceelor de prestigiu.
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Implementarea planului strategic
Pentru implementarea cu succes a planului strategic:

- Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revazute si
modificate cu regularitate;

- Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui
membru al proiectului;

- Se va realiza lista de responsabilitiati pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii
de motivare);

Prin Consiliul de Administratie se va desemna persoana responsabilid pentru implementarea
anumitor secvente ale planului strategic, care va monitoriza procesul de implementare si va
raporta Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

TERMEN DE REALIZARE PERIOADA: 2019-2024
ANALIZA AVANTAJELOR OPTIUNII
Am ales anume aceste tintele strategice deoarece:

¢ Tintele stabilite sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitatii scolare.
e Respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale.
e Sunt realizabile cu resursele existente si previzibile.

e Foloseste mai eficient resursele disponibile.

e Conduce la cresterea calitatii educatiei in scoala.

o Largeste accesul la educatie al copilului.

—— Natura umand nu trebuie fortata,

ci convinsd; §i o convingem
daca ii satisfacem dorintele
necesare si naturale ...
respingdnd pe cele daunatoare.
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Lista documentelor de politici si a actelor normative de referinta:

Anexa 1
Nr. | Documentul Actul normativ
1 Cu privire la sistemul unitar de salarizare in Lege 270/23.11.2018
sectorul bugetar.
Cu privire la aprobarea Standardelor de Ordin nr.193 din
2 | dotare minimi a cabinetelor la disciplinele scolare | 26.02.2019
in institutiile de invatimant secundar general
Cu privire la aprobarea Regulamentului - tip de Ordinul nr. 235 din 25
3 organizare si functionare a institutiilor de invatamint | martie 2016
primar si secundar, ciclul I si IT
4 Codul Educatiei Nr. 152
din 17.07.2014
Cu privire la aprobarea Metodologiei de evaluare la | Ordin nr. 1324 din 08
5 disciplinele scolare din invatamantul gimnazial si septembrie 2018
liceal
6 Cu privire la admiterea elevilor in Ordin nr. 975 din 25
invatimantul liceal, sesiunea 2018 iunie 2018
7 Cu privire la inscrierea copiilor in clasa I in anul de | Ordin nr. 256 din 13
studii 2018-2019 martie 2018
Cu privire la aprobarea reperelor metodologice Ordin nr. 209 din 27 02
8 privind activitatea cadrului didactic de sprijin in 2018
institutiile de invitiméant general
Cu privire la punerea in aplicare a deciziei Ordin nr. 1262 din 24
9 Consiliului National pentru Curriculum, aprobat august 2018
prin ordinul MECC nr. 1124 din 20.07.2018 Cu
privire la aprobarea materialelor prezentate la CNC
Cu privire la aprobarea Regulamentului de Ordinul nr.1096 din 30
11 | organizare si functionare a claselor si grupelor cu decembrie 2016
program prelungit
Cu privire la aprobarea Regulamentului-tip de Ordinul nr.1095 din 30
12 | organizare si functionare a Consiliului de Etica al decembrie 2016
institutiei de invitimant general
Cu privire la aprobarea Regulamentului privind Ordin nr. 638 din 30
13 evaluarea si notarea rezultatelor scolare, iunie 2016
promovarea si absolvirea in invatamintul primar si
secundar
14 Cu privire la aprobarea curricula Ordin nr. 862 din 07
septembrie 2015
15 Cu privire la standardele minime de dotare a scolilor | Ordin nr. 581 din 24

primare, gimnaziilor si liceelor cu mijloace TIC

iunie 2015

16

Cu privire la prevenirea si combaterea abandonului
si absenteismului scolar

Ordin nr. 559 din 12
iunie 2015



https://mecc.gov.md/sites/default/files/standarde_dotarecabinetescolarefinalordin.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/standarde_dotarecabinetescolarefinalordin.pdf
http://edu.gov.md/sites/default/files/regulament_organizare_si_functionare_institutii_invatamint_gene.pdf
http://edu.gov.md/sites/default/files/regulament_organizare_si_functionare_institutii_invatamint_gene.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_nr._1324_din_08.09.2018_metodologii_de_evaluare_punerea_in_aplicare_final_0.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_nr._1324_din_08.09.2018_metodologii_de_evaluare_punerea_in_aplicare_final_0.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_975_din_25.06.18.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_975_din_25.06.18.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_256_din_13.03.2018_inscrierea_incl_i2018-2019.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_256_din_13.03.2018_inscrierea_incl_i2018-2019.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_nr._1262_din_24.08.2018_punerea_in_aplicare_a_curricula_dezvoltate_reconc_2018.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_nr._1262_din_24.08.2018_punerea_in_aplicare_a_curricula_dezvoltate_reconc_2018.pdf
http://edu.gov.md/sites/default/files/ordin_1096_30.12.16.pdf
http://edu.gov.md/sites/default/files/ordin_1096_30.12.16.pdf
http://edu.gov.md/sites/default/files/ordin_regulament_consiliul_etica_institutii.pdf
http://edu.gov.md/sites/default/files/ordin_regulament_consiliul_etica_institutii.pdf
http://edu.gov.md/sites/default/files/regulament_evaluare_promovare_transfer_2016.pdf
http://edu.gov.md/sites/default/files/regulament_evaluare_promovare_transfer_2016.pdf
http://edu.gov.md/sites/default/files/ordinul_de_aprobare_standarde_competente_digitale.pdf
http://edu.gov.md/sites/default/files/ordinul_de_aprobare_standarde_competente_digitale.pdf
http://edu.gov.md/sites/default/files/ordin_581_din_24_iunie_2015-_min_tic_scoli.pdf
http://edu.gov.md/sites/default/files/ordin_581_din_24_iunie_2015-_min_tic_scoli.pdf
http://edu.gov.md/sites/default/files/ordin559_din_12.06.2015_prevenirea_abandon_scolar.pdf
http://edu.gov.md/sites/default/files/ordin559_din_12.06.2015_prevenirea_abandon_scolar.pdf

17

Cu privire la aprobarea modificarilor si
completarilor Nomencaltorului tipurilor de
documentatie scolara si a Metodologiei de
repartizare a timpului de munca a personalului
didactic din institutiile de invatamant general

Ordin nr. 897 din 12
iunie 2018

18

Cu privire la aprobarea Instructiunii privind
managementul temelor pentru acasi in invatamantul
primar, gimnazial si liceal

Ordin nr. 1249 din 22
august 2018

19

Cu privire la aprobarea Instructiunilor privind
completarea catalogului scolar

Ordin nr. 353 din 23
marie 2018

Regulamentul-cadru privind functionarea caminelor

HG 74 din 25.01.2007

20 din subordinea institutiilor de invatimant de stat
Cu privire la organizarea si desfasurarea procesului | Ordin nr. 965 din 22
21 | educational in invataméantul prescolar, primar, iunie 2018
gimnazial si liceal
2 Cu privire la alimentarea gratuita a elevilor din HG 266 din 14.03.2006
sistemul de invitimant secundar profesional
23 | Regulamentul cu privire la sustinerea elevilor dotati | HG 17 din 04.01.2006
Cu privire la aprobarea modulului ,,Dezvoltarea Ordinul nr. 859 din 04
24 | personala si proiectarea carierei” in cadrul octombrie 2016
disciplinei scolare Educatie civica si Dirigentie
Cu privire la aprobarea Instructiunii privind Ordin nr. 1934 din
25 | organizarea invatimantului la distanta pentru copiii | 28.12.2018
cu dizabilitati
26 | Planul de Actiuni RM-UE HG 356 din 22.04.2005
27 Cu privire la Programul activitatilor extrascolare in | Ordin nr. 108 din 02
invatimantul secundar general pentru anul 2018 februarie 2018,
Cu privire la aprobarea curricula. Standarde de Ordin nr. 862 din 07
28 competente digitale ale elevilor din ciclul primar, septembrie 2015
gimnazial si liceal. Standarde de competente digitale
pentru cadrele didactice din invatimintul general.
29 | Cu privire la alimentarea elevilor HG 234 din 25.02.2005
30 Conceptiei de dezvoltare a invatamantului secundar | HG 1334 din 03.12.2004
profesional
Cu privire la aprobarea Instructiunii cu privire la Ordin nr. 261 din 28
31 | personalizarea automatizata, eliberarea, evidenta, si | aprilie 2015
pistrarea actelor de studii in inviatimantul general
3 Cu privire la introducerea Schemei de inchiriere a HG 777 din 30.07.2003
manualelor in invatAmantul liceal
33 | Strategia nationala ""Educatie pentru toti" HG 410 din 04.04.2003
34 Cu privire la actualizarea datelor in Sistemul de Ordin nr. 933 din 29
cartografiere (SIME) septembrie 2015
Cu privire la aprobarea Regulamentului de Ordin nr. 1056 din 10
35 asigurare a securitatii datelor cu carater personal octombrie 2014
prelucrate in Sistemul de Cartografiere a institutiilor
de invatamant general
36 Cu privire la asigurarea cu manuale a elevilor din HG 448 din 09.04.1998
inviatamantul primar si gimnazial
Ordine ale ministrului educatiei si tineretului
37 Cu privire la aprobarea standardelor de calitate Ordin nr. 970 din 11

pentru institutiile de invitamint primar si secundar

octombrie 2013nr.901



https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_debirocratizare_modificari.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_debirocratizare_modificari.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/instructiune_teme_pentru_acasa.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/instructiune_teme_pentru_acasa.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_353_din_23.03.18.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_353_din_23.03.18.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_965_din_22.06.18.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_965_din_22.06.18.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_me_nr._859_din_04.10.16.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_me_nr._859_din_04.10.16.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_nr._1934_din_28.12.2018.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_nr._1934_din_28.12.2018.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_act._extrascolara_2018_1.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_act._extrascolara_2018_1.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/cnc4_final_competente_digitale_elevi_22iulie2015_1.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/cnc4_final_competente_digitale_elevi_22iulie2015_1.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/cnc4_final_competente_digitale_elevi_22iulie2015_1.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/cnc4_finalcompetente_digitale_profesori_22iulie2015_1.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/cnc4_finalcompetente_digitale_profesori_22iulie2015_1.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_de_aprobare_standarde_competente_digitale.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_de_aprobare_standarde_competente_digitale.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_261_din_28_aprilie_2015.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_261_din_28_aprilie_2015.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_261_din_28_aprilie_2015.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/document/attachments/ordin_lansare_sime_octombrie_2015.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/document/attachments/ordin_lansare_sime_octombrie_2015.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_referitor_la_politica_de_securitate.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_referitor_la_politica_de_securitate.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_referitor_la_politica_de_securitate.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_referitor_la_politica_de_securitate.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/document/attachments/o970din_11_10_13_standarde_spc_0.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/document/attachments/o970din_11_10_13_standarde_spc_0.pdf

\ general din perspectiva scolii prietenoase copilului. \ din 25.12.2007 \

Metodologia privind implementarea evaluarii criteriale prin descriptori clasa I
Metodologia privind implementarea evaluarii criteriale prin descriptori clasa 11
Metodologia privind implementarea evaluirii criteriale prin descriptori clasa III
Metodologia privind implementarea evaluarii criteriale prin descriptori clasa IV
Instructiunea privind evaluarea si dezvoltarea elevului din invitamantul primar si
secundar general

Metodologia de admitere a elevilor in invatimantul liceal

Regulamentul de organizare si functionare a claselor si grupelor cu program prelungit
Regulamentul - tip de organizare si functionare a Consiliului de Etica al institutiei de
inviatamant general

Regulamentul - tip de orgnizare si functionare a institutiilor de invatamint primar si
secundar, ciclul I si II

Regulamentul de evaluare si notare a rezultatelor scolare, promovarea si absolvirea in
inviatamintul primar si secundar

Metodologia de admitere a elevilor in invatiamintul liceal

Standarde de competenta profesionali ale cadrelor didactice din invatamintul general
Standarde de competenti profesionali ale cadrelor manageriale din invatamintul
general

Codul Educatiei

Reglementari si proceduri specifice privind evaluarea finala si certificarea elevilor cu
cerinte educationale speciale inclusi in institutiile de invatamint general obligatoriu
Ordinul de aprobare si Instructiunea de organizare a invatimintului la domiciliu
Ordinul de aprobare si Metodologia de evaluare a dezvoltarii copilului

Ordinul de aprobare si Metodologia de evaluare a dezvoltirii copilului Metodologiei de
organizare si functionare a Centrului de Resurse pentru Educatia incluziva

Ordinul privind aprobarea si Regulamentul-cadru de organizare si funcfionare a
consiliului de administrate din institutiile de invafamint general

Ordinul privind aprobarea si Regulamentul cu privire la organizarea si desfisurarea
concursului pentru ocuparea functiei de director si director adjunct in institutiile de
invatamint general

Repere metodologice privind activitatea psihopedagogului in institutiile de invatimant
general

Repere metodologice privind activitatea cadrului didactic de sprijin in institutiile de
invatamant general

Recomandiri Metodologice in legatura cu punerea in aplicare, la 23 martie 2015, a
dispozitiilor art.153 din Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17 iulie
2014

Reglementiri si proceduri specifice privind evaluarea finala si certificarea elevilor cu
cerinte educationale speciale inclusi in institutiile de invatamint general

obligatoriu Anexele 1 si 2

Regulamentul de asigurare a securitatii datelor cu caracter personal prelucrate de catre
Ministerul Educatiei in procesul de utilizare a Sistemului de cartografiere a scolilor,
simnaziilor si liceelor

Regulamentul de organizare si functionare a claselor si grupelor cu program
prelungit Ordin nr. 798 din 11 iulie 2014

Ordin nr. 972 din 12.12.2011 cu privire la aprobarea Regulamentului privind
cooperarea institutiilor de invatamint cu asociatiile obstesti ale parintilor



https://mecc.gov.md/sites/default/files/mecd_-_1_ultim_14.01.2018.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/mecd_-_2_ultim_31.10.2018.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/mecd-3_ultim_16.01.2018.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/mecd-4_2018-09-17_final_site_.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_instructiune_comportament_0.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_instructiune_comportament_0.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/metodologie_admitere_liceu_modif.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_regulament_consiliul_etica_institutii.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_regulament_consiliul_etica_institutii.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/regulament_organizare_si_functionare_institutii_invatamint_gene.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/regulament_organizare_si_functionare_institutii_invatamint_gene.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/regulament_evaluare_promovare_transfer_2016.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/regulament_evaluare_promovare_transfer_2016.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_metodologia_de_admitere_a_elevilor_in_liceu_0.pdf
http://edu.gov.md/sites/default/files/standarde_cadre_didactice.pdf
http://edu.gov.md/sites/default/files/standarde_cadre_manageriale.pdf
http://edu.gov.md/sites/default/files/standarde_cadre_manageriale.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/document/attachments/reglement-gri_yai_proceduri_specifice.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/document/attachments/reglement-gri_yai_proceduri_specifice.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_me_nr_98_26_02_2015.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_me_nr_99_26_02_2015.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_me_nr_100_26_02_2015.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_me_nr_100_26_02_2015.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_77_din_20_februarie_2015.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_77_din_20_februarie_2015.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_163_din_23_martie_2015.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_163_din_23_martie_2015.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_163_din_23_martie_2015.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/reglementari_psp_mv.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/reglementari_psp_mv.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/reglementari_cds_mv.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/reglementari_cds_mv.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/directiilor_de_invatamint.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/directiilor_de_invatamint.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/directiilor_de_invatamint.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_330_din_30_aprilie_2014.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_330_din_30_aprilie_2014.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_330_din_30_aprilie_2014.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/reglementari_si_proceduri_specifice_0.pdf
http://edu.md/file/Regulament%20protectia%20datelor%20%20versiunea%20finala.pdf
http://edu.md/file/Regulament%20protectia%20datelor%20%20versiunea%20finala.pdf
http://edu.md/file/Regulament%20protectia%20datelor%20%20versiunea%20finala.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/regulamentulgpp.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/regulamentulgpp.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul798din11iulie2014.pdf
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=341526
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=341526

