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Scopul:Stabilirea mivelulul de realizare a politicilor educafuionale in imstitufia de invatimint $i a Codulw

Educatiei

Obiectivele generale ale inspectiei frontale:

1. Verificarea respectirii legislatiei si a altor acte normative in vigoare in domeniul invatimantului
P £ ; g

prescolar;



. realizarea functiilor manageriale in institutia prescolara;

. organizarea procesului educational in gradinita;

. planificarea activitatii manageriale;

. controlul si evaluarea interna;

. implementarea curriculumului de educatie prescolara;

. crearea §i respectarea conditiilor sanitaro-igienice in gradinita.

2. Evaluarea procesului educational, realizarii standardelor de invatare si dezvoltare a copilului de la nastere pina la 7
ani;

3. Evaluarea implementarii curriculumului prescolar;

4.  Verificarea nivelului de utilizare a resurselor umane §1 materiale, asigurarii conditiilor optime pentru functionarea
nstitutiet;

5. Evaluarea diversitatii s1 eficientei activitatilor extrascolare

Metode de inspectare:

- studierea si analiza documentatiei gradinitei;

- evidenta copiilor de varsta prescolara.

- verificarea respectarii regimului alimentar si normelor alimentare pentru copii;
- asistari la ore si activitati extragcolare;

- discutii cu managerul, cadre didactice, copii, parintii;

- studierea relatiilor de colaborare cu familia si societatea.

Raion/municipiu Briceni

Localitate s.Larga

Denumirea institutiei gradinita-cresa Nr.3 ,,Albinuta”
Tipul institutiei institutie de educatie timpurie
Fonc.layor/A.utf)rltatea APL

administrativa

Limba de instruire romana




Telefon 0-247-50-2-49

Adresa r.Briceni, s.Larga, Gradinita de copii

E-mail -

Adresa web -

Tipul de proprietate Public

Program de activitate 10,5 ore

Administratia institutiei Cirpac Nina, director, studii superioare, grad didactic doi

2.1. CAPACITATEA INSTITUTIONALA
2.1.1. Documentatia privind functionarea institutiei

Denumirea documentului Prezenta | Valabilitatea
Note
da nu da nu

Certificatul de Inregistrare a institutiei da da
Statutul institutiei, aprobat de autoritatea publica da da
responsabild
Plan cadastral da da
Pasaportul institutiei da da
Regulamentul-tip de functionare a institutiei da da
R-egul.am.er.ltul intern de organizare si functionare da da
a nstitufiel
Proces-verbal de control al Inspectoratului de

.. da da
Stat al Muncii
Autorizatia sanitara de functionare a institutiei da da Valabila pana la 01.09.2021
Act de cercetare tehnicd a cosurilor de fum si
canalelor de ventilatie i i i i i
Act al serviciului apdrarii impotriva incendiilor da
Buletin de verificare metrologica da da
Act de constatare a gradului de pregatire tehnicd | da




pentru functionarea sistemelor de gaze | | |

2.1.2. Conditii

Suprafata totala (metri patrati) 4800,0
Nr. de blocuri/etaje 1 1
Nr. salilor/ din ele utilizate 6 6
Dormitor (da/nu) da
Cabinet metodic (da/nu) nu
Capacitatea dupa proiect (nr. de locuri) 60
Bucatarie (metri patrati) 25,0
Punct medical (metri patrati) 6,0
Teren de joacd (metri patrati) 760,0
Sala de sport (nr./metri patrati ) da 40,00
Sala de festivitali (metri patrati) nu
Manuale, literatura didactica (nr.) 20
Literatura artistica (nr.) 50
Calculatoare (nr. pentru cadre didactice/nr. pentru manageri) 1 0
Nr. de table interactive/proiectoare 0 0
Conectare la Internet ((da/nu)/nr. de calculatoare conectate) nu nu
Asigurare cu transport (da/nu) nu
Sistem de aprovizionare cu apa (da/nu) da
Sistem de canalizare (da/nu) da
Sistem de incalzire (da/nu) da

Bloc sanitar in interior (da/nu) da
Asigurarea condifiilor pentru copiii cu probleme locomotorii (da/nu) nu
Centru de resurse (nr./metri patrati) 0 0
Alte sali (nr./metri patrati) 0 0
Spatii neutilizate (metri patrati) 0 0




2.1.3. Copiii
Total de copii de Numarul de copii
Anul 0_7 ant lmf’lf"}l 0-1ani | 1-2 ani | 2-3 ani | 3-4 ani | 4-5 ani | 5-6 ani 6-7 ani
in gradinia
2013 38 - 1 6 8 7 10 6
2014 40 - 2 4 5 8 13 8
2015 44 - - 9 10 8 10 7
2016 42 - - 2 11 11 8 10
2017 37 - - 5 5 9 12 6
2.1.4. Repartizarea copiilor dupa grupurile de risc
Grupul de risc Nr. de copii %
Elevi orfani 0 0 %
Elevi tutelati 1 3 %
Elevi din familii numeroase (3 Si mai multi 1 3
copii) °
Elevi din familii incomplete 3 8 %
Elevi la care ambii parinti sunt plecati peste o
1 3 %
hotare
Elevi la care un parinte este plecat peste 7 20 %
hotare
Elevi cu parintii plecati peste hotare ce 0 0%
dispun de tuteld oficiala °
Elevi din familii social-vulnerabile 0 0 %
2.1.5. Personalul didactic al institutiei
N ' Cu A Cu val.te Cualte | 5 Fara grad didactic
calificare in | calificari, dar - < | B T
tota . . . calificar | 2 = | Nr. | din ei tineri Necesarul de cadre
domeniul | din domeniul : 5 o
1 .. 1 A total | specialisti
prescolar pedagogiei




5 | 3 |

2

0

| 010]5]

0 | 0

2.1.6. Alte categorii de personal

Denumirea functiei

Nr. de angajati

Asistenta medicala

|

Spalatoreasa

Bucatar

Paznic maturator

Ajutori de educatori

Dadaca

Sef de gopodarie

Operator

y_ay_ay_a;_‘[\);_‘;_a

2.1.7. Formarea continua a personalului institutiei

Persoane formate in ultimii 3 ani

In 2 ani precedenti evalurrii

In anul curent

Categorie YART
Nr. /o din nr. tOFal Nr. % din nr. total per categorie
per categorie
Personal cu functie de 1 100 i i
conducere
Cadrele didactice 3 75 1 25

2.2. PROCES EDUCATIONAL

pana la 7 ani/rezultate

2.2.1. Monitorizarea pregatirii copiilor pentru scoala in baza Standardelor de invatare Si dezvoltare pentru copilul de la naStere

Performantele atinse de copii la domeniile de dezvoltare, %

Scala de
apreciere

Nr. de copit In
grupa/grupele
nreoatitoare

A.
Dezvoltare
a fizica a
sanatatii si
igienei

B.

C.
Dezvoltar o
: Capacitati
easocio- | . . ...
. si atitudini

emotional | .~
5 In Invatare

D. Dezvoltarea
limbajului,
comunicarii,
citirii si scrierii

E. Dezvoltarea cognitiva si cunoaSterea lumii




personale
Niciodata 0% 0.0% 0.0% 0.0% 0,0%
Cu mult 0,00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
sprijin
10 Cs‘;fi;i“ 2.00% 17.0% | 14.0% 24.0% 20,0%
flnglip;?ggegg { 98,00% 83,0% 86,0% 76,0% 80,0%

2.2.2. Analiza procesului instructiv-educativ

Analiza procesului instructiv-educativ prin Analizand procesul instruciv-educativ in perioada 2015-2016, 2016-2017, se observa o
constatarea tendintelor (scadere/crestere/valori | mica creStere. In 2017 , Domeniul A cu 18% mai mult, B-9%, C-25%, D-8%, E-14%. La
constante) pentru anii de studii 2014-2015, fel ca Si in 2016 dominant este domeniul A, iar cel mai mic procentaj a acumulat
2015-2016, 2016-2017 domeniul D, dezvoltarea limbajului. Conform datelor obtinute, in anul nou de invatamant

se va pune accent pe obiectivele de dezvoltare a limbajului la copii prin diverse activitati
curriculare.

2.2.3. Analiza activitatii cadrelor didactice in baza Standardelor Nationale Profesionale

Conceptia despre copil Si Institutia de invatamant are o baza de date a tuturor copiilor de varsta prescolard din comunitate, inclusiv a
educatie timpurie celor cu CES si privind evolutiile demografice si perspectivele de instirutionalizare pentru urmatorii 5 ani.
Administratia institutiei de invatamant dispune de mecanisme pentru identificarea si combaterea oricaror
forme de discriminare.

In cadrul Consiliului Profesoral sunt discutate probleme privind organizarea sedintelor de informare a
tuturor angajatilor institutiei referitor la procedura de identificare, inregistrare si evaluare initialad a
cazurilor suspecte de violenta, neglijare, exploatare si trafic al copilului. Sunt intocmite documente
necesare.

Planificarea invatarii Planurile lunare sunt aprobate de catre managerul institutiei Si sunt elaborate in conformitate cu cerintele

Scrisorii metodice. Planificarea unitatilor tematice reflecta capacitatea cadrelor didactice din institutie de a
respecta succesiunea logicd a etapelor de desfaSurare, ajustate la interesul Si nevoile copiilor. Acestea
vizeazd atingerea diverselor obiective de referintd din mai multe arii curriculare prin activarea centrelor de




activitate in care se desfaSoara procesul educational. Unitatile tematice pornesc de la ceea ce Stiu Si pot
face deja copiii Si se creiaza oportunitati de dezvoltare a noilor deprinderi Si cunoStinte.
Planificarea saptaminala Si zilnica este elaboratd in baza Proiectdrii tematice, fiind respectate in
majoritatea cazurilor, cerintele fata de proiectarea unei activitati integrate, are loc intercalarea activitatilor
de dimineata cu cele de dupa amiaza, realizarea obiectivelor de referinta, operationale Si a sarcinilor de
lucru in diverse momente ale zilei.
Activitatea integrata (pe domenii experienliale) este proiectatd de cadrele didactice tinandu-se cont de
etapele de desfasurare a unei activitati. Se pune accent pe evaluarea, autoevaluarea cunoStintelor copiilor
la fiecare activitate. Sunt valorificate de unii educatori momentele spontane de interes ale preScolarilor
pentru lucruri noi in scopul extinderii invatarii lor. In cadrul activitatii integrate se includ saluturi, discutii
legate de completarea panourilor (calendarul zilei, calendarul naturii, mesajul zilei in plan zilnic).
Intdnlirea de diminealii se realizeaza de obicei in forma de cerc, pe sciunele Si are ca scop crearea bunei
dispozitii la copii, dezvolta abilitatile sociale, promoveaza educatia participativa. Lucrul in Centrele de
activitate se realizeaza tinandu-se cont de obiectivele operationale planificate de catre educator.
Se recomanda:
e Materialele Si echipamentele care insotesc explicatiile educatoarei sa fie suficiente cantitativ,
adecvate virstei Si temei, sa permita individualizarea procesului educational;
e Incurajarea copiilor spre cooperare prin materialele puse la dispozitia lor sau prin tema pe care o
deruleaza;

Organizarea mediului

In toate grupele sunt prezente panourile: ,,.Calendarul zilei”, ,,Calendarul naturii”,,,Eu astizi sunt aici”,
,Dispozitia mea”, ,,Bursa muncii” care la fel au functia pentru invatarea semnificativa a copilului, jucariile,
materialele didactice, echipamentul, mobilierul corespund varstei copiilor.

,Afisierul pentru parinti” contine multe informatii utile familiei. Sunt informatii privitor la particularitatile
de varsta specifice pe ani, regimul zilei, drepturile si obligatiunile copiilor si a parintilor, este binevenita
pentru parinti informatia despre tema globala si subtema saptaminii.

Cadrele didactice manifesta responsabilitate la crearea unui mediu favorabil de invatare-atractiv, placut,




securizant, functional, care invitd copiii la joc Si activitate, unde ei se simt stapani Si in siguranta. Exista

spatiu pentru lucru in grup mare, unde se afld o tabla amplasata la nivelul ochilor copiilor. Materialele sunt

stocate pe rafturi joase, etichetate.

Se recomanda.

— Sa se completeze Centrele educationale cu toate materialele prevazute de ghidul ,,1001 idei pentru o
educatie de calitate”.

Evaluarea invatarii

Evaluarea continud/formativa curriculard se realizeaza permanent de cdtre cadrul didactic prin observarea

comportamentelor, reactiilor copiilor in diverse situalii-spontane, prin discutii individuale, analiza

produselor activitatii copilului - desene, postere, evoluari artistice. Evaluarea se face dupa urmatoarea

schema: ce i-a interesat pe copii, cum s-au simtit, ce au reuSit sa invete.

Evaluarea sumativa la sfarsitul limitei de sus a fiecirei perioade de varsta indicate in SDIC este realizata

cu +/- 2 luni fata de implinirea varstei respective. Rezultatele acestei evaluari sunt consemnate in fiSe

individuale, calificand indicii deprinderilor, atitudinilor Si cunoStintelor prin aplicarea unei scale din 4

trepte.

Majoritatea copiilor la finele prescolaritatii ating indicatorit conform Standardelor pe domenii de

dezvoltare datoritd faptului ca institutia este asiguratd cu cadre calificate, baza materiala-didactica a

gradinitei este buna, existenta unui parteneriat eficient cu APL, cu alte gradinite din raion, existenta

unei ambiante placute cu colectivul gradinitei.

Se recomanda:

- De gestionat rational timpul proiectat pentru fiecare etapa a activitatii didactice integrate;

- De respectat cerintele curriculare in selectarea continuturilor didactice si formularea oiectivelor
operationale.

Dezvoltarea profesionala

Majoritatea cadrelor didactice din institutie participa periodic la cursuri de formare continua, prin
participarea la seminarele din cadrul Mentoratului (2013-2014). Pentru a imbunatati competentele
profesionale educatorii sunt mereu in contact cu noile materiale de specialitate, experimenteaza noi idei Si
practici inspirate de aceste materiale, cu scopul oferirii copiilor oportunitati de invatare Si dezvoltare cat
mai adecvate Si eficiente. Colaboreaza cu colegi si specialiSti in proiectarea Si desfaSurarea activitatilor, in
vederea asigurarii conditiilor optime pentru a putea raspunde nevoilor individuale de invatare Si dezvoltare




ale fiecarui copil.

Parteneriatul cu familia

Institutia de invatamant informeaza personalul, copiii si reprezentantilor lor legali (prin modalitati
accesibile) cu privire la procedurile de prevenire, identificare, semnalare, evaluare si solutionare a
situatiilor de discriminare.

Au fost desfasurate sedinte de informare a copiilor si parintilor, persoanelor in grija carora se afla copiii
privind modul de sesizare a cazurilor suspecte de violenta, neglijare, exploatare si trafic al copiilor, precum
si cadrul legal in domeniu.

Parntii sunt implicati in organizarea evenimentelor in cadrul institufiei: excursiilor, vizitelor, matinee,
concursuri.

Nu s-au aplicat chestionare.

Se recomanda:

o dupa posibilitati de a crea Si dota salile de grupa pentru educatia parentalg;
¢ aindica responsabili Si termeni de realizare pentru hotararile luate in acdrul Sedintelor;
« procesele-verbale vor fi redactate de catre secretarul comitetului parintesc.

2.3. ASIGURAREA SECURITATII SI PROTECTIEI COPIILOR

Documentatia tehnica,
sanitaro-igienica si medicala,
prin care se atestd pregatirea
institutiei pentru desfasurarea
procesului educational

Institutia detine:

1) Buletin de verificare metrologica, din 24.09.2015

2) Act al serviciului apararii impotriva incendiilor, nr.125 din 24.08.2017

3) Autorizatia sanitard de functionare a institutiei, nr.285 din 01.09.2016

4) Registre medicale cu date despre starea de sanatate a elevilor.

Nu detine:

5) Act de constatare a gradului de pregatire tehnica pentru functionarea sistemelor de gaze.

6) Act de cercetare tehnica a cosurilor de fum si canalelor de ventilatie.

Instantele de resort periodic verifica starea sanitar-igienica din institutie. Prescriptiile sunt discutate la
Consiliul de Administratie Si ameliorate situatiile identificate .

Paza si securitatea institutiei si

Teritoriul institutiei este ingradit, si bine amenajat. Serviciul de paza este asigurat de catre personalul de




a teritoriului adiacent acesteia.

paza.
Sunt ordinele directorului cu privire la angajarea personalului de paza semnate si aprobate, Fise de post
pentru personalul de paza, graficul de serviciu al personalului.

Monitorizarea respectarii
normelor igienico-sanitare.

Problema este reflectatd in activitatea Consiliului profesoral, de administratie, parintilor. In cadrul
sedintelor sunt prezentate rapoarte/ Note informative privind respectarea normelor igienico-sanitare.

Asigurarea fiecarui copil din
institutie un loc, corespunzator
particularitatilor
psihofiziologice individuale.

Institutia este asigurata cu mobilier corespunzator varstei copiilor si in cantitate necesara pentru fiecare sala
de grupa. Sunt intocmite corect actele de predare-primire a bunurilor materiale. Intendentul Intocmeste Si
completeaza Registrul fiecarei grupe in care se duce evidenta bunurilor materiale .

Asigurarea spatiilor pentru
prepararea si servirea hranei
care corespund normelor
sanitare in vigoare privind
siguranta, accesibilitatea,
functionalitatea si confortul
copiilor.

Administratia instituliei desfasoara activitafi pentru asigurarea alimentatiei calitative a copiilor.
Receptionarea produselor se face in baza certificatelor de calitate Si doar de la agentii economici
contractati. Informatia cu privire la alimentatia copiilor este accesibila parintilor. Asistenta medicala, in
conformitate cu Planul de activitate organizeaza discufii cu personalul institutiei referitor la masurile de
profilaxie a intoxicatiilor alimentare Si a infectiilor intestinale.

In institutie s-a efectuat reparatia capitald a bucitiriei si dotarea cu utilaj: plitd electrica, frigider,
congelator. Este dotatd cu vesela indeajuns. Se detin actele corespunzatoare:

1) Pasaportul sanitar.

2) Cartele tehnologice.

3) Lista produselor interzise.

4) Fisele examenelor medicale ale angajatilor cantinei.

5) Planul de profilaxie a intoxicatiilor alimentare si a infectiilor intestinale.

6) Registrul de evidenta a materiei prime rebutate.

7) Registrul de rebutare a bucatelor gata.

8) Registrul de evidentd a sanatatii.

9)Lista de acumulare a produselor alimentare.

Blocuri sanitare (toalete,
lavoare dotate cu apa calda,
sdpun si uscator electric pentru

Institutia dispune de:
e WC-uri separate pentru baieti si fete, in incinta institutiei.
e Lavoare, 2 la 40 copii




maini)

e Apa calda si sapun.

Mijloace antiincendiare si
iesire de rezerva.

Institutia dispune de iesire de rezerva, stingatoare Si alte mijloace de stingere a incendiilor: 1azi cu nisip,
lopata si caldare.

Proceduri de inregistrare,
cercetare si rezolvare a
plangerilor/ reclamatiilor
personalului didactic, familiei
etc. cu referire la incdlcarea
drepturilor privind siguranta si
protectia in institutie sau pe
teritoriul adiacent.

In institutie este amplasata la loc vizibil Si accesibil boxa pentru plangeri, reclamatii, sugestii. Nu sunt
sesizate cazuri de plangeri / reclamatii personalului didactic, familiei etc. cu referire la incalcarea
drepturilor privind siguranta si protectia in institutie sau pe teritoriul adiacent.

-Nu se aplica chestionare, anchetari de referinia.

Activitati ce vizeaza Invatarea
si respectarea regulilor de
circulatie rutiera, a tehnicii
securitatii in mediul cotidian.

Respectarea regulilor de circulatie rutiera si a tehnicii securitatii in mediul institutiei sunt bine stipulate in
Agenda educatorului.

In proiectele didactice ale educatorilor se atestd tematici ce vizeaza invitarea si respectarea regulilor de
circulatie rutierd, a tehnicii securitdfii in mediul scolar si in cotidian, de prevenire a situatiilor de risc
(inundatii, incendii, cutremure etc.) si de acordare a primului ajutor.

Directorul , educatorii dispun de poze de la activitati.

Fiecare copil beneficiaza de o
ratie alimentara care acopera
normele fiziologice de consum
pe zi, in conformitate cu
legislatia sanitard in vigoare.

Problema alimentatiei copiilor este discutatd in cadrul Consiliului de Administratie, Consiliul Profesoral
este inclusa in Planul de activitate a asistentului medical.

Meniul este aprobat zilnic de catre directorul institutiei, sunt Intocmite Si respectate fisele tehnologice
respective.

Amenajarea si activitatea
cabinetului medical

Cabinetul medical este dotat cu medicamentele de prim ajutor atat pentru copii cat Si pentru colaboratorii
institutiei.

Au fost desfasurate urmatoarele activitati pe perioada anilor 2013-2017: lectii de instruire pentru cadrele
didactice si personalul auxiliar din institutie, consultatii pentru parinti.

Documentatia la acest compartiment este prezenta. Toate registrele necesare sunt inifiate, numerotate si




validate cu semnatura directorului si parafa institutiei. Sunt elaborate diferite note informative sanitare in

scopul informarii si documentarii parintilor la adunarile parintesti si pe grupe, cadrelor didactice despre

tehnologia maladiilor s1 profilaxia lor. Problema protectiei vetii si sanatatii copiilor este examinatd la

sedintele Consiliului Pedagogic si Administrativ cu abordarea deciziilor de rigoare referitor la

inlaturarea neagunsurilor.

Se recomandari:

— A asigura cabinetul medical cu dispozitivele medicale necesare in institutia de educatie preScolara;

— Cu ajutorii de educatori sa se organizeze regulat seminare practice cu diverse subiecte ce tin de
respectarea cerinfelor sanitaro/ igienice in institugia prescolara.

Morbiditatea

5- cazuri de boli a cailor respiratorii, 2- anemii, 4- carii dentare

Periodicitatea realizarii
controalelor aprofundate de
catre medicii de familie

Se efectuiaza regulat o data la doua luni.

Asigurarea cu medicamente

Asigurarea cu medicamente de prima necesitate se face de doua ori pe an, toamna Si primdvara.

Respectarea conditiilor
sanitaro-igienice

lucrarile sanitaro-igienice se efectuiaza regulat cu dezinfectanti, detergenti permiSi deServiciul de Stat a
Sanatatii Publice. De doua ori pe ani lucratorii institutiei trec examenul medical

2.4. MANAGEMENT

2.4.1. Baza normativa de functionare a institutiei

Statutul institutiei

Este discutat Si aprobat la Sedinta Cosiliului Pedagogic nr.1 din 01.09.2017 avand la baza Regulamentul
institutiei de invatamant preScolar, cu urmatoarea structura:

— Consideratii generale;

— Principiile de activitate a institutiilor preScolare;

— Competentele institutiei preScolare;

— Tipul Si structura institutiei preScolare;

— Organizarea institutiei preScolare;

— Completarea grupelor de copii in institutia preScolara;

— Dirijarea institutiei preScolare;




— Parteneriat cu familia;
— Personalul institutiei preScolare;
— Activitatea financiara a institutiei preScolare;
— Baza tehnico-materiala a institutiei preScolare;
— Lichidarea institutiei preScolare Si reducerea grupelor de copii.
Statutul este elaborat conform structurii regulamentului institutiilor preScolare Si adaptat institutiei
respective.
Se recomanda:
De a introduce schimbarile necesare in corespundere cu noul Regulament de activitate al IET din R.M.

Planul de dezvoltare a
institutiei

Proiectul de Dezvoltare este elaborat in baza actelor reglatoare in vigoare la momentul elaborarii;
e se prezintd date generale despre institutie, raport statistic, rezultatele scolare pe ani;
e pentru analiza mediului intern se aplica analiza SWOT.
e contine cate un set de obiective pentru fiecare domeniu;
e obiectivele sunt relevante pentru misiunea si profilul viitor al scolii;
e unele obiective (activitdti) sunt realizate;
Se recomanda:
Programul de dezvoltare al institutii sa fie reactualizat, evaluat si racordat la Codul Educatiei;

Proiectul de activitate pentru
anul de studii

Este discutat si aprobat la sedinta Consiliului Pedagogic, proces verbal nr.1 din 01.09.2017.
Planul de activitate al institutiei:

o reflectd etapele procesului managerial: proiectare, organizare, monitorizare Si evaluare a procesului;
este structurat pe compartimente, care se referd la mentinerea si asigurarea controlului continuu §i care
prevede un plan referitor la activitatile de control intern, tematica orientativa a Consiliului Profesoral si de
Administratie, activitatea comisiei metodice, programul activitdtilor educative, extragcolare, sportive; Este
respectatd structura unui plan de dezvoltare. Planul este orientat spre atingerea unei dezvoltari durabile a
procesului educational din institutie, a unei educatii de calitate pentru toti copiii de varsta prescolara si la
obtinerea unor performante maxime cu cheltuieli minime.

Planul de dezvoltare al institutiei este documentul ce stabileste obiectivele si sarcinile dezvoltarii institutiei,




defineste orientdrile si directiile prioritare de dezvoltare.

Misiunea acestui plan este de a promova politicile educationale de stat in domeniul educatiei la nivel local
in strictd conformitate cu actele legislative si normative ale Guvernului Republicii Moldova si cele ale
Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetatii al R.M.

Pentru realizarea obiectivelor strategice planificate sunt identificate optiunile investifiei In resursele
umane, optiunile curriculare, optiunile financiare si ale dotarilor materiale, optiunile relatiilor comunitare.
Institutia realizeazd multe actiuni majore, care au Tmbunatatit si continud imbunatatirea esentiald a starii de
lucru in gradinita.

Se recomanda.

- De stabilit corect, in proiectarea anuala a controlului intern, tipul de control, obiectivele si tematica
(frontal, de specialitate, tematic, special, continuu);

- De valorificat si alte forme de control, investigare (anchete, sondaje, studii etc.).

Regulamentul intern

Regulamentul de ordine interna

e este un document care asigura optimizarea activitatii in IET (aprobat pentru anul de studii 2017-
2018);

e claborat in baza Codului Muncii al RM, Conventiei colective si contractului colectiv de munca;

e cuprinde politica de disciplind si organizarea muncii, igiena §i securitatea muncii, obligatiile si
drepturile conducerii, angajatilor;

e prin aplicarea regulamentului, angajatii au obligatia sa dovedeasca profesionalism, cinste, ordine si
disciplind, sa-si asigure exercitarea corecta a atributiilor stabilite;

e sunt prevazute toate domeniile de activitate a institutiei;

Contractul Colectiv de Munca

Este aprobat, semnat de administratia institutiei, Primarie, Organizatia Sindicala Si coordonat cu Inspectia
Muncii.

2.4.2. Controlul si dirijarea

Consiliul de administratie

Activitatea Consiliului de Administratie
e se desfasoara ritmic, o datd in luna, abordand problemele de ordin organizational, probleme ce se




referd la institutionalizarea copiilor, organizarea alimentatiei, evaluarile desfasurate in institutie,
despre respectarea Regulamentului de ordine interna;
e materialele si notele informative se pastreaza regulamentar;
e sunt invitati, dupa caz, cadre didactice, parinti, reprezentanti APL.
Consiliile sunt inregistrate in registrul de procese-verbale care este numerotat si sigilat. Inscrierea
proceselor verbale se realizeaza in baza structurii recomandate cu indicarea ordinei de zi, deciziilor si
semndturile secretarului si a presedintelui CA. Consiliile de administratie se Incep cu aprobarea agendei,
discutarea deciziilor aprobate la sedintele anterioare.
o Serecomanda:
- La ordinea de zi a CA sa fie planificate mai multe dari de seama a diferitor categorii de angajati.
- Toate problemele identificate sd aiba continuitate.
- Sa se mediatizeze activitatea/deciziile Consiliului cu privire la calitatea serviciilor prestate de
institutie.

Consiliul profesoral

Consiliile profesorale sunt inregistrate in registrul de procese verbale care este numerotat si sigilat.

Inscrierea proceselor verbale se realizeaza in baza structurii recomandate cu indicarea ordinei de zi,

deciziilor. Fiecare proces verbal este semnat de secretar.

Consiliile profesorale se incep cu aprobarea ordinei de zi, discutarea deciziilor primite la sedintele

anterioare. De la Inceputul anului de studii au fost realizate doud sedinte, notele informative ce au fost

prezentate la sedinte sunt stocate integral.

Se recomanda:

- In cadrul Consiliilor Pedagogice vor fi discutate ordinile, legile, metodologiile emise de Ministerul
Educatiei.

Consiliul de etica

Institutia detine ordinul cu privire la activitatea consiliului de etica. Materialele privind CE se gaseste in
mapa separata cu urmatoarele acte, conform instructiunilor ISN: extrasul din procesul verbal al sedintei de
la CP, CA, organizatia sindicala, adunarea generala a parintilor, al sedintei cu cadrele didactice cu privire
la discutarea regulamentului tip al Codului de Etica, Registrul cu privire la sesizari, petitii; Registrul de
procese verbale al Consiliului de Etica.




Se recomanda.
- De actualizat Figele de post a angajatilor si de racordat la prevederile Codului de etica al cadrului
didactic art.7, 8, 9 si Codul Educatiei art.135.

Evaluarea interna

Pentru anul de studiu 2017-2018 sunt planificate diferite tipuri de control: frontal, operativ, periodic,

tematic. Rezultatele controlului sunt discutate in cadrul sedintelor Consiliului Pedagogic.

Managerul evaluiaza sistematic procesul instructiv-educativ atat prin intermediul controalelor efectuate cat

si prin intermediul asistarilor din cadrul activitatilor obligatorii si a momentelor de regim. Pe perioada anul

de studii 2017-2018 pana la momentul controlului au fost asistate 23 activitati si 18 momente de regim.

Asistdrile se finalizeazd cu propuneri in directia redresarii situatiei. Este binevenit faptul cd obiectivul

asistentei este determinat prin prizma Standardelor de invatare si dezvoltare pentru copii si a Standardelor

profesionale nationale a cadrelor didactice.

Se recomanda.

— Notele informative elaborate in urma controlului intern sa se discute la sedintele Comisiei metodice sau
Consiliului profesoral. Lacunele depistate se vor discuta si se va elabora un plan de lichidare a
neajunsurilor cu numirea responsabilului de monitorizarea realizarii lui.

— Este necesar de planificat controale de revenire.

Dimensiunea financiara

Principalele categorii de cheltuieli Volumul cheltuielilor
reparatia cosmetica 11814 lei
energie electrica 3600 lei
gaze 40000 lei
produse alimentare 108670 lei
produse de uz gospodaresc 6813 lei
material de constructii 1240 lei

Bunuri procurate Costul

lingerie de pat 32800 let
veseld de bucatarie 8800 lei
perne 5600 lei




Servetele 2750 lei
medicamente 2480 lei
Alimentatia copiilor
Total

Bu.get mijloace | Buget | mijloace | Buget | mijloace copii T o
planificat : . : . din ei copii cu dizabilitati

2017 speciale | aprobat | speciale | executat | speciale ahmfen

tat1

697700.0 | 665400.0 | 684900.0 | 652600.0 | 625740.4 | 594251.4 42 1

Asigurarea cu produse

alimentare

Alimentatia in gradinita este calitativa, variata dupa componenta produselor Si satisface necesitatile

organismului in creStere.

Certificatele sanitare confirma inofensivitatea acestora. Produsele lactate se aduc de doua ori pe

saptamana, carnea o datd pe saptamana. Se respectd termenul Si regimul de pastrare a produselor

alimentare. Resposnsabil de primirea si depozitarea produselor alimentare este numit managerul

institutiei.

Se recomanda:

— De suplimentat cu legume, cruditati meniurile zilnice ale preScolarilor;

— De tinut cont de respectarea normelor naturale la urmatoarele produse: fructe proaspete si uscate,
oua, lactate.

Dotarea blocului alimentar

Blocul alimentar este despartit pe zone Si este dotat cu mobilierul Si vesela necesard. Zonele Si vesela
sunt marcate, fluxul tehnologic nu se incalca. Bucéataria este asigurata cu apa rece Si calda curgatoare,
este instalat Boiler. Mancarea se prepara la aragaz. Se duce evidenta zilnica a temperaturii din frigidere.
Depozitul unde se pastreaza produsele alimentare este dotat cu stelaje unde se pastreaza produsele
diferentiat. Urme de rozatoare nu au fost depistate. Produsele sunt insotite de certificate de calitate.
Registrele de lucru in blocul alimentar sunt perfectate la timp si corect. Probele de bucate se pastreaza
regulamentar, registrul de control al calitatii bucatelor se completeaza la timp. Pe parcursul controlului
au fost analizate meniurile de referinta pentru a determina respectarea normelor alimentare naturale de
produse.




Problemele economice Si statistice

Lista de tarificatie

Se afla in gradinita de copii ,, Albinuta” s. Larga si corespunde actelor normative, retribuirea muncii la
01 septembrie 2017 a fost calculatd conform Hotararii Guvernului nr. 381 din 13.04.2006 cu modificari
(sporul pentru vechimea in munca personalului din unitatile bugetare, salariat in baza Retelei tarifare
unice penru unele categorii de angajati).

Raportul statistic Ne85

Informatiile prezentate de catre directorul gradinitei la sfarsitul anuluir 2016 in Raportul statistic Ne85
corespund situatiei reale in gradinita de copii ,, Albinuta2 s. Larga (frecventarea institutiei prescolare in
anul de raportare, numarul copiilor , grupelor si locurilor, statele de personal la sfarsitul anului, nivelul
de instruire al cadrelor pedagogice ale institutiei prescolare (persoana efectiv), vechimea in activitatea
pedagogicad).

Stabilirea vechimei in munca

Au fost verificate procesele-verbale pentru stabilirea vechimei in munca a angajatilor din gradinita de
copii ,, Albinuta” Larga, care au fost compuse conform anexei la Hotararii Guvernului nr.801 din 20
tulie 2007 cu modificari.

Registrul de evidienta zilnica a
frecventei copiilor

Au fost verificate registrul de evidienta zilnicad a frecventei copiilor si registrul de miscare a copiilor. La
momentul controlului registrul de miscare a copiilor a fost numerotat, sigelat si validat cu stampila
gradinitei.

Gestionarea resurselor umane

Registrul de ordine ce tine de
personal

Este numerotat, sigilat si semnat de directorul gradinitei. Inscrierile se fac intr-un limbaj uzual i juridic,

este indicat referirea la articolele Codului Muncii al R. Moldova Si alte acte normative.

Se recomanda:

- A aplica in continuare prevederile Codului Muncii al R. Moldova, a avea ca baza Articole concrete
din Lege in Ordinele emise, pentru a asigura corectitudine Si legalitate a elabordrii documentelor
normative

Contractelor individuale de
munca

Toti lucratorii sunt angajati la lucru in baza contractelor individuale de munca. Un exemplar se pastreaza
in dosarul personal, iar altul se elibereazd angajatului contrasemnatura. Este stipulat si termenul de
angajare.

Dosarele personale

Dosarele personale ale cadrelor didactice sunt perfectate conform legislatiei 1n vigoare cu completarea
anexelor: copiile diplomelor, certificate de perfectionare, copiile buletinelor de identitate, fiSele de post




unde sunt indicate obligatiile angajatului, contra semnatura, ordinele ce tin de activitatea angajatului,
CV-uri, etc, fisele personale T-2 sunt completate pentru fiecare salariat, inclusiv Si pentru personalul
nedidactic. Dosarele sunt pastrate in safeu in conformitate cu art. 92 Codului Muncii al R.M.

Registrul privind circulatia
carnetelor de munca

Registrul privind circulatia carnetelor de munca — inscrierile din carnetele de munca de tip vechi si cel
nou al tuturor salariatilor fiind completat in conformitate cu legislatia in vigoare. Toate carnetele de
munca sunt inregistrate, se elibereaza contrasemnatura.

Registrul de evidenta al
contractelor individuale de
munca

Registrul de evidenta al contractelor individuale de munca este completat conform legislatiei in vigoare,
contractele individuale de muncad sunt incheiate cu toti salariatii angajati in campul muncii pana in
prezent. Sunt completate Si listele de control cu toate parafele necesare, semnate de catre directorul
institutiei.

Graficul concediilor

Graficul concediilor pentru anul 2018 este intocmit. Anual directorul intocmeste graficul concediilor
angajatilor institutiei, in conformitate cu atr.116 al Codului Muncii R.M. Graficul se intocmeste luand in
consideratie doleantele angajatilor si este coordonat cu presedintele comitetului sindical. La general
graficul se respecta.

Pentru anul 2017 toti angajatii au beneficiat de concedii anual. Numarul zilelor care au fost acordate
cadrelor didactice corespunde cerintelor Codului Muncii si Contractului Colectiv de Munca. Cadrele
nedidactice nu beneficiaza de zilele suplimentare acordate la concediul anual. Concediile sociale sunt
acordate corect, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Programul muncii in schimburi

Programul muncii in schimburi este aprobat de director si adus la cunostinta angajatilor implicati.

Activitatea de secretariat

Evidenta documentelor de intrare
Si ieSire

Evidenta documentelor de intrare Si ieSire Activitatea de secretariat in institutie este perfectata de
manager. In institutie au fost initiate registrele corespondentei expediate si primite in institutie.
Documentul primit este inregistrat, contine rezolutia directorului. Conform acestor 2 registre au fost
deschise s1 mape documentelor primite si eliberate din institutie.

Registrul de ordine referitor la
activitatea

Managerul institutiei este responsabil de




s S [ elaborarea ordinelor ce tin nemijlocit de activitatea sa. Ordinele sunt: N

e eclaborate concret la temd, corect, deplin, clar, in carzurile necesare se face
trimitere la ordinul de bazd al Ministerului Educatiei sau al Directiei de
invagamint, la Regulamentele existente;

e pumite persoane responsabile si termenii de executare .
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Activitatea institutiei de educagie impurie ries” s. Larga este apreciatd cu calificativul ., :

ST T e e e R EEOMAND AR GENTICAT B (e T o e S

1 Primirici comunei Larga de comun acord cu managerul IET de realizat actiunile prevazute de Planul gradual institufiona
a normelor sanita_ge 2017-2024 ce tin de [ET ,, Andries™ din localitate.

2. APL Larga de a dota 1ET ,, Andries” Larga cu safeu.

Directorului 1ET ,, Andries” Larga:

de aplicat un control mai riguros asupra realizari

aprobate;
de esalonat in timp §i planifcat solutionarea anumitor
de examinat toate propunerile la sedinta Consiliului Pedagogic din instituie cu elaborarea activitajilor pentru

o

de intreg corpul didactic a deciziilor, hotirérilor. ordinilor emise gi

probleme pentru o perioadd determinata de timp;

realizarea nesjunsurile depistate;

_ de prezentat Planul de remediere la DITS Briceni péna la 10.03.2018

Sefubiu; o | “]
Directiei Invatamant Tineret /’f
§i Sport Briceni =1 i

Sturbu Vitalie
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