Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova
Directia Generala Educatie, Tineret si Sport a Consiliului municipal Chisinau

Institutia Publica Liceul Teoretic ”Vasile Vasilache” din mun. Chisinau

RAPORT ANUAL DE ACTIVITATE
al cadrului de conducere

CHICU DORINA

pentru anul de studii 2021-2022

Functia: director adjunct
Vechimea in munca in functie de conducere: 4 ani
Grad managerial: Fara grad managerial

Date de contact: chicudorinal 6 @ gmail.com, (022) 235494

Depus la secretariatul Consiliului de administratie

Depus la DGETS mun. Chisinau

Prezentat la sedinta comuna a Consiliului de administratie si Consiliul profesoral/pedagogic,
proces-verbal nr. din

Decizia

(se aproba / nu se aproba Raportul anual de activitate)


mailto:chicudorina16@gmail.com

Domeniul 1: VIZIUNE SI STRATEGII

Standard 1: cadrul de conducere gestioneaza procesul de elaborare si implementare a
proiectelor de dezvoltare a institutiei de invatamant general in vederea promovarii politicii
educationale nationale si locale.

Indicator 1.1. Organizeaza procesul de elaborare participativa a proiectelor de dezvoltare a
institutiei de invatdmant general in baza evaludrii holistice a mediului intern si extern.

Dovezi

v

v

Decizia Comisiei de concurs confirmata prin ordinul nr. 23 din 08
mai 2018. (Anexa)

Acord suplimentar nr.1cu privire la modificarea contractului
individual de munca nr. 10/18 din 01 decembrie 2018; (Anexa)
PDS elaborat si prezentat in cadrul Concursului pentru ocuparea
functiei de director adjunct ; (Anexa)

Informarea comunitétii educationale privind viziunea, misiunea,
valorile de baza si prioritatile strategice de dezvoltare a institutiei de
invatamant 1n care activez.

Constatari

Functia de director adjunct am ocupat-o in baza concursului. Numirea in functia
de director adjunct este pentru un termen de 5 ani, Tn conformitate cu Regulamentul
pentru ocuparea functiei de conducere in institutia de nvatamint general, aprobat de
Ministerul Educatiei. Totodata, exercit functia, in conformitate cu atributiile
conferite de lege, cu hotararile consiliului de administratie al Institutiei, precum si
cu alte reglementari legale. Ma subordonez directorului institutiei. Figa postului
directorului adjunct este elaborata de organele abilitate, in baza reglementarilor
stabilite de MECC; fisa de evaluare este elaborata de comisia interna de evaluare
din cadrul institutiei.Ma stradui permanent sa manifest loialitate, corectitudine si
responsabilitate fata de institutie si de tot personalul in care activez..

Pondere si
punctaj acordat

Pondere:3 Atoevaluare conform criteriilor: - 1 | Punctaj acordat: - 3

Pondere:2 Atoevaluare conform criteriilor: - 1 | Punctaj acordat: - 2

Total

Punctaj acordat: - 5

Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice

Dovezi

Activitati In diverse tipuri de comisii, comitete, grupuri de
lucru,consilii., confirmate prin ordine si dispozitii:
v Proiect managerial al institutiei, elaborat si aprobat anual
( impreuna cu echipa manageriald);
Raport semestrial de monitorizare a procesului educational
conform indicatorilor de baza, constatarea dinamicii si
tendintelor;
Raportul statistic nr 1 —SGL Activitatea institutiei la Tnceputul
anului de studii ( impreund cu echipa manageriald);
v' Raport statistic la final de an — SG -3 despre numarul elevilor
promovati/ admisi dupa 1 septembrie pe cicluri de scolaritate;

Raportul statistic nr. 83 cu privire la Personalul incadrat in institutie la
inceputul anului de studii.
Am elaborat:
» Statutul institutiei (impreuna cu echipa manageriald);
» Regulamentul de activitate a institutiei ( impreuna cu echipa
manageriald);




Proiectul de dezvoltare a institutiei ( impreuna cu echipa

manageriald);

Baza de date din Sistemul Informational de Management in

Educatie (SIME);

Sistemul Automatizat de Prelucrare a Datelor (SAPD);

Planul de activitate al institutiei pentru anul curent de

invatamant ( impreuna cu echipa manageriald);

Schema orard, a consultatiilor si orarul semestrial al

evaluarilor sumative;

Dosare personale ale angajatilor (cererile,

formulare,curriculum vitae, copiile si extrasele din ordinele de

angajare, transferare, delegare, demisie, exprimare a

recunostintei, copiile documentelor personale, caracteristici,

fisele de evidenta a cadrelor, documente privind organizarea
atestarii si stabilirea calificarii, contractele individuale de
munca, cererile angajatilor privind acordarea concediului
anual);

» Dosarul privind activitatea Consiliului Profesoral (Planul de
avtivitate, procese-verbale, note informative/ rapoarte cu
referire la subiectele abordate la sedintele Consiliului);

» Instruirea/formarea continua a personalului didactic si didactic

auxiliar in domeniul managementului educational si

institutional.

YV V VYV VvV V

Constatari Contributie considerabila la organizarea procesului educational de
calitate, utilizand echipamente, materiale auxiliare curriculare
necesare aplicarii curriculumului national 1n raport cu obiectivele si
misiunea institutiei.

Pondere si punctaj Pondere:1 | Atoevaluare conform Punctaj acordat: - 1
acordat criteriilor: - 1
Pondere:2 | Atoevaluare conform Punctaj acordat: - 2
criteriilor: - 1
Total Punctaj acordat: - 3

Indicator 1.3. Coordoneaza procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice
proiectate.

Dovezi v" Consultari online prin intermediul Google forms privind gradul
de satisfactie al comunitatii educationale referitor la activitatea
manageriald (Anexa)

v" Consultari in cadrul audierilor publice, aplicarea sondajelor,

prioritizarea problemelor.

Prezentarea PDS in cadrul sedintelor Consiliului de administratie;

Decizia CA nr.3 din 25.11.2021 privind rezultatele controlului

,Realizarea si stabilirea corecta a obiectivelor in cadrul procesului

de predare-invatare- evaluare in clasele a V-a”;

v Axarea pe standardele de eficientd a invatarii, utilizarea

tehnologiile informationale si de comunicare adaptate la

necesitatile tuturor elevilor, inclusiv ale elevilor cu cerinte
educationale speciale.

Mijloace TIC 1n dotarea institutiei;

Abordarea unei educatii incluzive;

Aplicarea strategii didactice interactive, a TIC, fiind monitorizate

prin observari, asistente la ore, verificarea proiectelor didactice,

AN

AN




schimb de experienta a cadrelor didactice, exemple de bune
practici, studierea experientei avansate.

Constatari Administratia monitorizeaza progresul in dezvoltarea elevului prin
controale tematice, identificindu-se problemele si eventualele solutii;
Cadrele didactice evalueaza rezultatele scolare in conformitate cu
Standardele de eficienta a invatarii; Referentialul de evaluare;
Regulamentul privind evaluarea si notarea rezultatelor scolare,
promovarea si absolvirea in Invatdimantul primar si secundar;
Instructiunea privind ,,Managementul temelor pentru acasa in
invatamantul primar, gimnazial, liceal”’; Rapoartele elaborate de catre
administratie denota monitorizarea continud a progresului;

Pandemia cu Covid-19 a afectat semnificativ procesul de evaluare al
rezultatelor Tnvatarii.

Pondere si Pondere:2 Atoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -1,5
punctaj acordat 0,75

Domeniu 2: CURRICULUM

Standard 2: Dezvolta si diversifica oferta curriculara in vederea valorificarii potentialului
individual, institutional si comunitar

Indicator 2.1. Asigura conditii motivationale, metodologice si logistice de implementare si
dezvoltare a curriculumului scolar.

Dovezi In cadrul institutiei sunt prezente echipamente, materiale curriculare,
necesare curriculumului national pentru desfasurarea activitatilor:
v’ de realizare a ofertei scolii pentru disciplinele scolare si
optionale (fiecare cadru didactic dispune in cabinet de
literatura didactica necesara, toate cadrele didactice din
institutie are calculator in cabinet si materiale didactice in
format electronic, necesare pentru activitatile formale sau
nonformale ce le desfasoara cu elevii);
v’ activitati extracurriculare;
v’ activitatile cercurilor din cadrul institutiei (echipamente
sportive).

Constatari Organizarea procesului educational utilizdnd echipamente,
materiale si auxiliare curriculare necesare aplicarii curriculumului
national Tn raport cu obiectivele si misiunea institutiei; Materiale si
echipamente didactice; Analize, rapoarte, note informative; Spatii
corespunzatoare disciplinelor scolare; Lista de achizitii;Registrul de
evidentd a materialelor, cartilor si altor echipamente.

Pondere si punctaj Pondere:1 | Atoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -0,75
acordat 0,75

Indicator 2.2. Coordoneaza elaborarea si implementarea curriculumului la decizia scolii.

Dovezi v Curiculum a fost adaptat la conditiile locale si institutionale in
cazul elevilr cu CES, la disciplinele optionale.
v" 3 PEl-uri
v" Curricula la decizia scolii la disciplinele optionale
v Cererile elevilor
v Listele elevilor
v Planuirea de lunga si scurta durata la orele optionale.




Constatari

Aplicarea curriculum-ul in mod incluziv, asigurand participarea
tuturor copiilor doritori de a participa la activitatile desfasurate in
functie de potentialul individual si indiferent de gen, etnie si origine
sociald sau contextul socio-economic.

Pondere si punctaj
acordat

Pondere:3 | Atoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -2,25

0,75

Indicator 2.3. Monitorizeazd implementarea si dezvoltarea curriculumului scolar.

Dovezi

In cadrul institutiei sunt prezente echipamente, materiale curriculare,
necesare curriculumului national pentru desfasurarea activitatilor:

v’ de realizare a ofertei scolii pentru disciplinele scolare si
optionale (fiecare cadru didactic dispune 1n cabinet de
literatura didactica necesard, fiecare cadru didactic din
institutie are calculator in cabinet si materiale didactice n
format electronic, necesare pentru activitatile formale sau
nonformale ce le desfasoara cu elevii);

v" Dosarul institutional privind organizarea si desfasurarea
evaluarilor nationale, examenelor de absolvire. Extrase din
ordinele institutiei; ordinele DGETS; ordinele MECC
(www.aee.edu.gov); Registrul de Procese-verbale; Listele
candidatilor la examene (in ordine alfabetica) aprobate, pentru
a fi plasate pe usd; Angajamentele privind securitatea
materialelor de examene; Procesele —verbale/extrasele din
procesele-verbale si borderourile examenelor privind
absolvirea gimnaziului §i liceului.

Constatari

Rapoartele prezente in institutie, cataloagele scolare si notele
informative ale controalelor tematice demonstreaza ca Curriculum
National se aplica si se adapteaza de catre cadrele didactice in
conditiile institutiei.

Pondere si punctaj
acordat

Pondere:2 | Atoevaluare conform criteriilor: -
1

Punctaj acordat: -2

Domeniul 3: RESURSE UMANE

Standard 3: Cadrul de conducere creeaza si mentine mediul stimulativ si cooperant in
vederea dezvoltarii continue a capitalului uman al scolii.

Indicator 3.1. coordoneaza procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului (didactic,

auxiliar, nedidactic).

Dovezi

v Registrul de evidenta a contractelor individuale de munca

incheiate cu angajatii;

Fisele medicale ale angajatilor si elevilor;

Listele tarifare si tabelele lunare de evidenta a timpului de

munca a salariatului;

Registru de evidenta a orelor absentate si suplinite;

Registrul de evidenta a atestarii cadrelor didactice si

manageriale, procesele - verbale ale comisiilor de atestare;

v’ Rezultatele evaludrii interne a activitatii cadrelor didactice din
institutie.

AN

AN

Constatari

In IP Liceul Teoretic “Vasile Vasilache” activeaza cadre didactice
experimentate dispuse spre schimbare, colaborare, schimb de




experientd; IP Liceul Teoretic “ Vasile Vasilache” este o institutie de
didactice si a elevilor; Succesul institutiei se datoreaza mai multor
factori: profesionalismului cadrelor didactice, discipoli capabili,
motivatie, atmosfera de lucru, cercetare, parteneriat educational;

Pondere si punctaj Pondere:1 | Atoevaluare conform criteriilor: - 1 | Punctaj acordat: - 1
acordat

Indicator 3.2. Asigura eficatitatea dezvoltarii profesionale continud a personalului (didactic,
auxiliar, nedidactic).

Dovezi v" Compartimentul din Planul managerial anual al institutiei
privind activitatea metodica si de organizare a procesului
instructiv-metodic;

v’ Cadrele didactice din institutie au participat la sesiuni de
formare a formatorilor locali, la activitatile in care se
promoveaza politicile curriculare institutionale coerente cu
cele nationale, dar si cu misiunea si specificul institutiei de
invatdmant general;

v' Planuri de formare continua a cadrelor didactice la nivel de
liceu;

v’ Lista profesorilor pentru formarea continua, 2021;
v’ Plan perspectiv al necesarului de cadre pentru urmatorii 5 ani;
» Oferta necesarului de personal;
» Diversificarea ofertei de optionale;
» Plan operational de formare continua;
» Documentatia comisiei de atestare;
> Certificate, alte acte care atesta formarea continui a
cadrelor didactice si manageriale; Graficul formarilor
continud;
Constatari In domeniul managementului resurselor umane, ne striduim si

punem accent pe promovarea :

v" politicilor clare de recrutare a personalului liceului;

v’ perfectionarea criteriilor de evaluare a activitatilor si a
performantelor fiecarui angajat in vederea promovarii si
salarizarii diferentiate, in functie de performante;

v’ crearea unui sistem de incurajare a valorilor si activitatilor

performante;
v' dezvoltarea culturii institutionale in vederea respectarii eticii
profesionale;
Pondere si punctaj Pondere:2 | Atoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -1,5
acordat 0,75

Indicator 3.3. Monitorizeaza procesul de evaluare a personalului (didactic, auxiliar, nedidactic).

Dovezi Dosarul institutional privind evaluarea angajatilor in scopul
acordarii sporului de performanta.
Monitorizarea implementarii si dezvoltarii curriculumului scolar:
v Control tematic: monitorizarea elaborarii proiectarii didactice
de lunga duratd pentru anul curent de studii;
v fisele de observare in cadrul asistentelor la ore;
v Decizia CA nr. 3 din 25.11.2021 privind rezultatele controlului
,Metode eficiente de prevenire a absenteismului si abandonului




scolar”;

Decizia CA nr.8 din 08.05.2020 privind rezultatele controlului
,»Modalitati eficiente de pregatire a elevilor claselor primare
pentru incheierea treptei de scolaritate, a elevilor claselor a IX,
a XII, pentru evaluarea finala”;

Ordinul DGETS nr.1212 din 13.10.2021 si privind rezultatele
vizitei de monitorizare a activitatii educationale de catre
DGETS;

Admiterea elevilor la examenele de absolvire a gimnaziului si a
celor de BAC, sesiunea 2022, data efectudrii controlului
01.06.2022

Constatari

Monitorizarea interna de catre administratia liceului; Monitorizarea
interna de catre directorul institutiei; Monitorizarea in baza Legii
270/2018 1n scopul stabilirii sporului pentru performanta al
angajatilor.

ANANENEN

Fise de monitorizare;

Fise de evaluare a lectiilor;

Fise de autoevaluare completate de catre cadrele didactice;
Monitorizarea responsabild de catre DGETS, 1n anul de studii
2021-2022, a avut un impact pozitiv in activitatea
educationala.

Pondere si punctaj
acordat

Pondere:1 | Atoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -0,75

0,75

Indicator 3.4. Creeaza contexte de motivare si stimulare a performantei in activitate.

Dovezi

In institutie se monitorizeaza continuu performantele obtinute in
procesul de dezvoltare si ajustarea planurilor operationale la
obiectivele strategice prin elaborarea:

raportului privind rezultatele evaludrilor nationale, examenelor
de absolvire a gimnaziului si examenelor de bacalaureat;
raportului (1-edu/SGL-1) de activitate a institutiei la inceput
de an scolar;

raportului privind cadrele didactice din institutie;

lista de evidenta a cadrelor didactice si manageriale;
raportului statistic la final de an despre numarul elevilor
promovati/admisi dupa 1 septembrie pe cicluri de scolaritate;
raport pentru anul de studii 2021-2022;

raportul cu referire la inmatricularea elevilor in clasele I-a, V-
a, X-a;

raportul privind realizarea Planului managerial anual al
institugiei privind activitatea metodica si de organizare a
procesului instructiv;

Asigurarea calitatii educatiei prin realizarea integrala a
curriculei scolare modernizate, a obiectivelor si activitagilor
din planul de dezvoltare si planul anual al institutiei.

Planul anual;

Note informative, rapoarte;

Decizia CA nr.2 din 08.10.2021 privind monitorizarea
elaborarii proiectelor de lungd duratd la toate disciplinele de
studii.

Constatari

Activitdtile planificate sunt orientate spre a masura §i a estima




progresele inregistrate de catre cadrele didactice, dar si pentru a
elabora masuri de corectie si de imbunatatire pe baze reale de
cercetare prin monitorizare, analiza si prognoza a activitatilor de
invatare pe tot parcursul intregii vieti.

Administratia documenteaza sistematic progresul in atingerea
rezultatelor planificate, practicile de succes si modalitatile de abordare
a problemelor prin asistente la ore si monitorizarea asistentilor
reciproce de catre cadrele didactice.

Pondere si punctaj Pondere:3 | Atoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -2,25
acordat 0,75

Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Standard 4: cadrul de conducere gestioneaza si dezvolta resursele materiale si financiare in
vederea asigurarii unui mediu de invatare sigur si motivant.

Indicator 4.1. Coordoneaza elaborarea, monitorizarea §i raportarea bugetelor pe programe.

Dovezi

Constatari

Pondere si punctaj Pondere:1 | Atoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
acordat

Indicator 4.2. Asigura functionarea sistemului de management financiar si control intern.

Dovezi

Constatari

Pondere si punctaj Pondere:3 | Atoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
acordat

Indicator 4.3. valorifica resursele instituionale si complementare.

Dovezi

Constatari

Pondere si punctaj Pondere:2 | Atoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
acordat

Domeniul 5: STRUCTURI SI PROCEDURI

Standard 5: cadrul de conducere garanteaza functionalitatea institutiei de invatimant
general si sistemului intern de asigurare a calitatii

Indicator 5.1. Asigura functionalitatea managementului prin structurile administrative si
consultative.

Dovezi v" Centru de resurse - 1;

v" Ordinul Nr. 184-ab din 01.09.2021 privind
formarea Comisiei pentru Protectia Drepturilor
Copiilor;

v" Ordinul Nr. 183-ab din 01.09.2021 privind
crearea Grupului de lucru intrascolar;




v" Ordinul Nr. 187-ab din 01.09.2021 privind
constituirea Consiliului metodic;

v" Ordinul Nr. 191-ab din 01.09.2021 privind
crearea Comisiei multidisciplinare CMI;

v" Ordinul  Nr.188-ab din 01.09.2021 privind
constituirea echipei de elaborare a PEI;

v" Ordinul nr 189 din 01.09.2021 ”Cu privire la
constituirea Comisiei de atestare”;

v" Ordinul nr 191 din 01.09.2021 “Cu privire la
constituirea Consiliului de administratie”

Dosarul privind activitatea Consiliului de Etica (Registrul
proceselor- verbale ale sedintelor Consiliului de etica, planul de
activitate.

Dosarul privind activitatea Consiliului de Administratie (Planul
de activitate, procese-verbale, note informative/rapoarte cu referire la
subiectele abordate la sedintele consiliului; Note informative cu
privire la realizarea obiectivelor din Planul de dezvoltare strategica si
Planul anual de activitate a institutiei de Tnvatamant.

Constatari

In Institutie functioneaza urmatoarele organe de conducere:

v Consiliul de administratie;

v" Consiliul profesoral.
In Institutie functioneaza urmatoarele organe consultative:
Comisii metodice ale profesorilor;
Comisii metodice ale dirigintilor;
Comisia de atestare a cadrelor didactice i manageriale;
Comisia multidisciplinara intragcolara pentru protectia
copilului in situatie de risc;
Consiliul elevilor;
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii;
Consiliul de Etica;
Comisia intragcolara de prevenire a cazurilor de ANET;
Comisia SSM si PC;
Comisia pentru prevenirea absenteismului si abandonului
scolar;
v Comisia de atestare.

AN NN

ANANE N NN

Pondere si punctaj
acordat

Pondere:1 | Atoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -0,75
0,75

Indicator 5.2. Creeaza conditii de functionare si dezvoltare continua a sistemului intern de

asigurare a calitatii.

Dovezi

In calitate de director adjunct pentru procesul instructiv-educativ al
institutiei, exercit urmatoarele atributii:

Port responsabilitate pentru:

» pastrarea si indeplinirea corecta a urmatoarelor documente,
acte, registre etc.:

Registrul alfabetic de evidenta a elevilor;
Registrul de evidenta a ordinelor privind fluctuatia elevilor,
clasele V-XII;
Fisele personale ale elevilor, clasele V-XII;
Registrele de clasa, clasele V-XII;
Cataloagele elevilor care 1si fac studiile la domiciliu, clasele
- XTI,

VVV VYV
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Registrul proceselor-verbale ale sedintelor Consiliului
profesoral si materialele lui;
Procesele-verbale de la examene, corigente, diferente de
programe;
Lucrarile de la examene;
Tezele elevilor;
Actele si materialele controalelor proprii;

repartizarea profesorilor pe clase (cabinete) si de
prezentarea acestei repartizari pentru ordin directorului
liceului;

atestarea cadrelor didactice;

realizarea curriculei modernizate in clasele V-XII;
organizarii educatiei incluzive in liceu;

asigurarea conditiilor pentru buna desfisurarea a
examenelor, tezelor de absolvire si  promovare,
corigentelor, diferentelor de programe, clasele V-XII;
monitorizarea analizei activitatii didactice realizate pe
parcursul anului de studii;

monitorizarea dezvoltarii competentelor profesionale ale
cadrelor didactice;

elaborarea tarifarii cadrelor didactice; tabelului lunar de
evidenta a folosirii timpului de lucru si calcularii salariului
(pentru cadrele didactice);

elaborarea si intocmirea orarului;

evidenta prezentei cadrelor didactice la serviciu si
suplinirea acestora In caz de necesitate contra semnatura;
organizarea §i dirijarea activitatii metodice in institutie;
organizarea si controlul lucrului catedrelor, Consiliului
metodic al liceului, Scolii experientei avansate si a altor
forme de perfectionare;

diagnosticarea asigurarii metodice a procesului educational
si elaborarea recomandarilor;

determinarea si formularea obiectivelor pedagogice
prioritare §i stimularea eforturilor creative ale intregului
colectiv pedagogic pentru realizarea lor eficace;

crearea conditiilor favorabile pentru promovarea ideilor
inovatoare ale cadrelor didactice s1 manifestarea initiativei
profesionale;

aprecierea inovatiilor pedagogice propuse in liceu, oferirea
ajutorului metodic in implementarea lor;

analiza periodicda a rezultatelor activitdtii metodice
desfasurate in liceu;

monitorizeazd, verificd proiectele didactice, asista la
disciplinele patronate: biologia, chimia, geografia,ed.
tehnologica si plastica, ed.muzicala, matematica, fizicd,
informatica (asistd la lectii nu mai putin de 8 ore pe
saptamand). Sunt responsabilda de actele si materialele
controalelor proprii;

organizarea $i monitorizarea activitatilor de parteneriat;
organizarea $i monitorizarea alimentatiei elevilor;
executarea atributiilor functionale ale directorului in cazul
lipsei acestuia;

viata, sanatatea si profilaxia COVID-19 a celor 689 elevi ai
institutiei;




» colectarea datelor in Sistemul Informational Automatizat
de Management in Educatie (SIME), a Sistemului
Automatizat Prelucrare a Datelor (SAPD);

» pentru implementarea Catalogului Electronic (SICE) din
cadrul Sistemului Informational de Management 1in
Educatie (SIME);

» pentru organizarea si desfagurarea examenului national de
absolvire.

Constatari

Prezint rapoarte privind starea si calitatea procesului educational din
Institutia in care activez. Rapoartele sunt prezentate la consiliul
profesoral, consiliul administrativ si consiliul metodic.

Pondere si punctaj
acordat

Pondere:3 | Autoevaluare conform criteriilor: | Punctaj acordat: - 3
-1

Domeniul 6: COMUNITATE SI PARTENERIATE

STANDARD 6: Cadrul de conducere dezvolta parteneriate in vederea asigurari
progresului institutiei de invatamant general si a comunitatii.

Indicator 6.1. Conduce procesul de promovare a imaginii institutiei de invatdmant general la
nivelul comunitatii locale, nationale si internationale.

Dovezi

Colaborare cu ONG-urile:

» "Casa Aschiuta",

» "Concordia",

» "AVE Copiii";

> ,,Comunitate Incluziva-Moldova” ;

> ,Lastrada”.

Familiile elevilor se implica in actiune de caritate "Martisor

ecologic", Iarmaroace de caritate:

> "Nu uita sa faci un bine",

» "Caravana de Craciun";

» "Un ursulet, un copil fericit",

Parintii se integreaza in rol de experti, moderatori, participanti activi
la realizarea demersului educational;
Diverse activitati la toate treptele de scolaritate realizate in comun

cu biblioteca pentru copii:

» "lon Creanga",

» Biblioteca Municipald "B.P. Hasdeu"

» Biblioteca Publica "Ovidius".
Acord de parteneriat nr. 1 din 03.11.2020 cu Scoala Gimnaziala,
Comuna Podenii Noi, jud. Prahova, Romania;
Acordul parteneriat cu DANUBIUS Universitatea din Galati;
Acordul de parteneriat Programul educational ,,Pas cu Pas” ;

Acord de parteneriat nr. 2 15.12.2020 cu Institutia Publica
,,Gimnaziul Ivancea” din r-1 Orhei.

Acord de parteneriat la nivel international cu Liceul Tehnologic
,»Mihai Busuioc” com. Pagcani, jud. lasi, Roméania, Liceul Teoretic
Gratiesti, com. Gratiesti, mun. Chisinau, Liceul de Creativitate si
Inventica ,,Prometeu-Protalent”, Chisinau, in cadrul Proiectului
Transnational ,,Educatie online fara hotare” ,,Misterele stiintei”,
organizat de DGETS al mun. Chisinau, primaria mun. Chisinau in
colaborare cu MECC al RM.

Constatari

Existenta acordurilor de colaborare cu biblioteca pentru copii "lon




Creangd", Biblioteca Municipald "B.P. Hasdeu", Biblioteca Publica
"Ovidius".
Transformarea demersului educational la istorie intr-o invatare

semnificativa in parteneriat cu Muzeul National de Arheologie si
Istorie a Moldovei;
Activitati In parteneriat cu liceul ,,Spiru Haret .

acordat

Pondere si punctaj

Pondere:2

0,75

Atoevaluare conform criteriilor: -

Punctaj acordat: -1,5

Indicator 6.2. implica institutia de Invatdmant general in proiecte educationale.

Dovezi Parteneri Denumirea
DGETS Educatie online fard hotare
MECC Misterele stiintei

Constatari Preocuparea comuna privind reprezentarea, promovarea bunelor

practici in educatie, promovarea valorilor nationale si europene,
valorilor culturale; Stabilirea relatiilor de colaborare intre institutii,
cadre didactice si elevi; Socializarea maxima a elevilor si cadrelor
didactice, schimb de informatii de interes reciproc. Valorificarea
experientelor elevilor si a bunelor practici la clasa. Dezvoltarea si
modernizarea bazei materiale a institufiei cu echipament TIC.

Pondere si punctaj Pondere:3 | Atoevaluare conform criteriilor:- | Punctaj acordat: -2,25
acordat 0,75
Domenii Indicatori Criterii Pondere Punctaj Punctaj total
autoevaluare | autoevaluare

Domeniul 1: Indicator 1.1. Criteriul 1.1.1 3 1 3
VIZIUNE SI Criteriul 1.1.2 2 1 2
STRATEGII Indicator 1.2. Criteriul 1.2.1 1 1 1
(10 p.) Criteriul 1.2.2 2 1 2

Indicator 1.3. Criteriul 1.3.1 2 1 2
Domeniul 2: Indicator 2.1. Criteriul 2.1.1 1 0,75 0,75
CURRICULUM | Indicator 2.2. Criteriul 2.2.1 3 0,75 2,25
(6p.) Indicator 2.3. Criteriul 2.3.1 2 1 2
Domeniul 3: Indicator 3.1. Criteriul 3.1.1 1 1 1
RESURSE Indicator 3.2. Criteriul 3.2.1 2 0,75 1,50
UMANE Indicator 3.3. Criteriul 3.3.1 1 0,75 0,75
(7p.) Indicator 3.4. Criteriul 3.4.1 3 0,75 2,25
Domeniul 4: Indicator 4.1. Criteriul 4.1.1 1 -
RESURSE Indicator 4.2. Criteriul 4.2.1 3 -
FINANCIARE | Indicator 4.3. Criteriul 4.3.1 2 -
SI
MATERIALE
6p.)
Domeniul 5: Indicator 5.1. Criteriul 5.1.1 1 0,75 0,75
STRUCTURI SI | Indicator 5.2. Criteriul 5.2.1 3 1 3
PROCEDURI
(4p.)
Domeniul 6: Indicator 6.1. Criteriul 6.1.1 2 0,75 1,50




COMUNITATE | Indicator 6.2. Criteriul 6.2.1 0,75 2,25
SI
PARTENERIAT
G p)
TOTAL: | 38 (100%) | 14 (36,84%) | 28,00 (73,68 %)
Plan de imbunatatire a activitatii profesionale
Obiective Activitati Termene Parteneri Rezultate scontate
Informarea cadrelor | Periodic Cadre didactice | Cadrele didactice vor
didactice cu realiza un demers
schimbarile actuale, educational de calitate n
1. Planificarea, | directivele in corespundere cu
realizarea si | educatic cerintele actuale
monitorizar
ea activitatii "Oreanizarea Lunar Cadre didactice | Cadrele didactice devin
metodice in | seminarelor tematice, Sefii comisiilor | competente si asigura o
liceu in corespundere cu metodice calitate a educatiei in
necesitatile de liceu, bazata pe
formare ale cadrelor individualizare
didactice
Monitorizarea Permanent Cadre didactice | Lectii interesante ,
asistentelor in cadrul din institutie, interactive, bazate pe
lectiilor publice municipiu interesul si potentialul
prezentate de cadrele elevilor;
didactice din liceu elevi competenti,
motivati pentru invatare
si dezvoltare
Atelier de lucru, O data la Cadre didactice | Cadrele didactice vor
,,Evaluarea de doua luni realiza evaluarea prin
calitate” diverse strategii,
corespunzatoare
cerintelor actuale,
motivante pentru elevi
Evaluarea criteriala Semestrial Cadre didactice | Tranzitie eficienta de la
prin descriptori clasele primare la
treapta gimnaziala,
elevii se vor adapta la
treapta gimnaziala fara
dificultati, fiind motivati
pentru progresul scolar
Monitorizarea Lunar Cadre didactice | Evaluarile se vor realiza

evaludrii elevilor la
nivel de clasa, treapta
de scolaritate

Sefii comisiilor
metodice

conform cerintelor, in
termenii stabiliti,
evitandu-se
suprapunerea termenilor
de evaluare (zilnic,
saptamanal),
asigurandu-se starea de
bine a elevilor




2.Motivarea
cadrelor
didactice pentru
imbunatatirea
competentelor
profesionale

Organizarea
seminarelor
tematice cu privire
la atestarea
cadrelor didactice
din institutie

Odatala3
luni

Cadre didactice

Cadrele didactice
devin competente
asigurand o educatie
de calitate, moderna
bazata pe formarea
initiala , formarea
continud §i
autoformare.

Informarea Permanent Cadre didactice | Cadrele didactice
cadrelor didactice planifica stagiile de
referitor la perioada formare in dependenta
desfasuririi de posibilitati fara a
cursurilor si perturba procesul
s educational
institutiile care
presteaza aceste
cursuri;
Organizarea Permanent Cadre didactice, | Cadrele didactice
sedintelor de experti in prezintd competente de
informare a cadrelor domeniul TIC utilizare a tehnologiilor
didactice cu informationale, ceeea ce
inovatiile legate de ii motiveaza pentru o
aplicarea dezvoltare profesionala
tehnologiilor de inalta calitate, 1i
informationale Tn ghideaza pe elevi cum
cadrul lectiilor, sa se informeze si sa-si
activitatilor construiasca propria
extradidactice invatare
3. Motivarea Informarea elevilor Periodic Dirigintii, Cadrele didactice vor
elevilor pentru cu programul de Cadrele planifica cum sa
participarea la desfasurare a didactice, monitorizeze pregatirea
diverse concursurilor scolare, Parintii elevilor pentru
concursuri, olimpiadelor, concursuri, olimpiade;
olimpiade in proiectelor de mai multi elevi vor
scopul valorificirii | voluntariat prezenta interes pentru
interesului si a participa la diferite
potentialului concursuri, olimpiade,
creativ actiuni de voluntariat
Organizarea Periodic Cadrele Elevii, membrii
activitatilor didactice comunitatii, parintii vor
extradidactice cu Diriginti, deveni empatici, vor
elevii de la diverse Périni prezenta mai mult
trepte de scolaritate > interes pentru activitatile
Membr.nv . comunitare, se vor
comunitagii imbunatati relatiile intre
elevi, intre toti
beneficiarii
Implicarea elevilor in | Permanent Cadre didactice, | Elevii vor obtine
diferite activitati Membrii performante inalte atat
extragcolare comunitatii, in cadrul activitatilor
Dirigintii, extradidactice céat si la
Parintii, lectii, vor cheltui mai
Parteneri rational resursele
educationali liceului, comunitatii
Organizarea Dupa Dirigintii, Elevii vor fi motivati sa
activitatilor de necesitate Consiliul participe si la alte
apreciere a elevilor, Cadrele | concursuri, vor initia
rezultatelor elevilor didactice parteneriate cu elevii din




la nivel de institutie

alte institutii, devenind
competenti, apti de a se
interga in viata sociald

4. Monitorizarea | Sedinte de informare | Periodic Cadre didactice, | Elevii cu dificultati de
lucrului cu elevii | 2 cadrelor didactice Psihologul invatare vor beneficia de
ce se confrunti cu elevii ce se scolar, Cadru sprijin, de un demers
cu dificultiti de confrunta cu didactic de educational
oo dificultati de invatare sprijin, individualizat, reesind
invatare L . e
Dirigintii din necesitatile lor
Implicarea elevilor Permanent Cadre didactice, | Cadrele didactice vor
cu dificultati de Psihologul cunoaste particularitatile
invatare in diferite scolar, Cadru de dezvoltare si
activitati scolare, didactic de individuale ale elevilor,
extragcolare sprijin, vor planifica activitati
Parintii de imbunatatire
Monitorizarea Permanent Cadre didactice, | Elevii cu dificultati de
realizarii Cadru didactic invatare vor atinge
PEI —urilor de sprijin, finalitatile scontate, vor
Psihologul progresa in raport cu
scolar, propriul potential
Monitorizarea Periodic Cadre didactice, | Se va imbunatati
asistentelor in cadrul Elevi calitatea demersului
lectiilor de predare - educational, profesorii
invatare vor cunoaste mai bine
elevii din institutie,
asigurand principiul
centrdrii pe elev
5. imbunﬁt{ltirea Organizarea lectiilor | Periodic Membrii Membrii comunitatii se
si reorganizarea publice pentru comunitatii, vor implica la
N membrii comunitatii Cadre didactice, | solutionarea
mediului de Elevi blemel
, problemelor cu care se
invatare Parinti, confruntd institutia
Aagenti
educationali
Dotarea cabinetului Periodic Agenti Cadrele didactice vor
metodic cu materiale €conomici, deveni mai competente,
didactice moderne Cadre didactice, | avand posibilitate sa
Parinti, planifice si sa realizeze
Membrii lectii eficiente,
comunitatii interesante pentru elevi
Lansarea proiectelor | Periodic Membrii Beneficiarii vor aprecia
educationale locale comunitatii, mai mult resursele
pentru dotarea agentii scolii, vor participa la
mediului de invatatre €conomici, reorganizarea,
parintii imbunatatirea mediului
de invatare din institutie
6. Initierea Organizarea Dupa Elevi, Elevii dezavantajati vor
proiectelor Cflmpgnlllor, ‘ necesitate Parinti, ) benctflclevl Qe ajutor;
. targurilor de caritate Membrii elevii, parintii, membrii
educationale e D -
comunitatii, comunitatii vor deveni
locale ca Agenti mai receptivi la
oportunitati de economici, problemele famiilor si
ONG -uri comunitatii, vor deveni

valorificare a

mai competenti




tuturor elevilor,
cat si
imbunatatirea
localitatii

Participarea la
diferite proiecte
sociale cu suportul
comunitatii

Dupa
necesitate

Elevi,
Parinti,
Mmembrii
comunitatii,
Agenti
€conomici,
ONG-uri

Elevii, parintii, cadrele
didactice vor manifesta
initiativa si se vor
implica la rezolvarea
problemelor sociale, 1si
vor dezvolta competente
pentru viata.

\ Se aproba Raportul anual de activitate

Comentarii generale:

Presedinte CA:

Reprezentantul DGETS mun. Chisinau

Semnatura cadrului de conducere evaluat




