Ministerul Educatiei si Cercetdrii al Republicii Moldova
Directia Generala Educatiei, Tineret si Sport a Consiliului municipal Chisindu

Institutia Publica Liceul Teoretin "Vasile Vasilache” din mun. Chisindu

Raport anual de activitate
al cadrului de conducere

Balanel Vera

pentru anul de studii 2021-2022
Functia: Director

Vechimea in munca in functie de conducere: 28 _ani

Gradul managerial:- Doi

Date de contact: lic_v.vasilache @mail.ru 067588589
Depus la secretarul Consiliului de administratie 29.08.2022
Depus la DGETS 30.08.2022

Prezentat la sedinta comuna a Consiliului de Administratie
st Consiliului profesoral,

proces-verbal nr.1 din 29 august 2022

Decizia: Se aproba Raportul anual de activitate



Domeniul 1: VIZIUNE SI STRATEGII

Standard 1: cadrul de conducere gestioneaza procesul de elaborare si implementare a
proiectelor de dezvoltare a institutiei de Tnvatdmant general in vederea promovarii politicii
educationale nationale si locale

Indicator 1.1. Organizeaza procesul de elaborare participativa a proiectelor de dezvoltare a
institutiei de Tnvatdmant general in baza evaludrii holistice a mediului intern si extern.

Dovezi

Ordin DGETS nr.1386 din 05.04.2022 de numire in functie de

director interimar art.55, litera “n” al CM , pct. 8 al Regulamentului.

Contract individual de munca nr.1386 din 05.04. 2022. (Anexa)
Decizia Comisiei de concurs confirmata prin ordinul nr.60-p din 23

august 2018, de numire ]n functie de director. (Anexa) Contract
individual de munca nr.60 din 23 august 2018 (Anexa)

Decizia Comisiei de concurs confirmata prin ordinul nr.165-p din 09

august 2013 de numire in functie de director. (Anexa)

Certificatul de inregistrare a organizatiei necomerciale Institutia
Publica Liceul Teoretic ”Vasile Vasilache” din mun. Chisindu nr.
476960 din 15.12.2017;

Titlu de autentificare a dreptului detinatorului de teren: nr.
0100520.255 - 010100520.255.06;

Decizia Consilului municipal Chisinau nr. 3/2 din 11.04.2017 Cu
privire la organizarea si functionarea institutiilor de invatdmant cu
autonomie financiara;

Statutul Institutiei aprobat la Consiliul profesoral proces verbal nr.2
din 20.11.2017, avizat de Ministerul Educatiei Culturii si Cercetarii
al Republicii Moldova, inregistrat la Ministerul Justitieiprin Decizia
nr.8238 din 15.12.2017, coordonat de DGETS mun. Chisinau;
Autorizatie sanitara pentru functionare: nr. 008828/2021/366, emisa
de Agentia Nationald de Sanatate Publicda CSP Chisindau din
12.03.2021.

Autorizatia sanitar-veterinard pentru functionare a Institutiei
nr.01/05-15 din 25.08.20, emisa de Agentia Nationald pentru
Siguranta Alimentelor;

Raport de Autoevaluare din 24.08.2020 intocmit de cdtre institutie
si verificat de citre Agentia Nationald pentru Siguranta Alimentelor

Statele de personal din Institutie, pentru anul 2021-2022, aprobat la
DGETS Chisindu, septembrie 2021;
Dosar cadastral;
Registrele medicale referitoare la starea de sdnatate a elevilorsi a
salariatilor;
Avizele medicale ale angajatilor cantinei;
Schema de evacuare a elevilor/ copiilor si personalului in cazuri de
situatii exceptionale;
Ord. 231-ab din 30.09.21 privind instruirea si respectarea conditiilor,
exigentelor, normelor de igiend scolara si de protectie a elevilor;
Ord. nr.233-ab din 30.09.2021 privind aplicarea normelor de Protectia
muncii si a Planului de protectie SSM.




Ordinul nr.155-ab din 28.08.2021 privind intensificarea masurilor
sanitaro-igienice Anti Covid-19 in institutie;

Ordinul nr.156-ab nr.157-ab din 28.08.2021 privind responsabilii de
monitorizarea masurilor sanitaro-igienice Anti Covid-19 in institutie;
Director: Balanel Vera

PDS elaborat si prezentat in cadrul Concursului pentru ocuparea
functiei de director.

Formarea viziunii strategice asupra procesului educational.

Operationalizarea termenilor — cheie.

Proiectarea judicioasa a activitatilor de lunga durata si scurta
durata;

Informarea comunitatii educationale privind viziunea, misiunea,
valorile de baza si prioritatile strategice de dezvoltare a institutiei de
invatdmant.

Cartea de vizita a institutiei (site-ului liceului :Itvasilache.educ.md )

Consultari online cu parintii, elevii si cadrele didactice privind
calitatea procesului educational, viziunea de activitate Anti Covid-19.
Note informative cu privire la realizarea obiectivelor din Planul de

dezvoltare strategica si Planul anual de activitate a institutiei de
invatdmant (in baza indicatorilor stabiliti) (Anexa)

Constatari

In calitate de conducitor al Institutiei, o reprezint in relatiile cu
persoanele juridice si fizice, inclusiv cu administratia publica locala in
limitele competentelor prevazute de lege. Functia de director

am ocupat-o n baza criteriilor de competenta profesionala si
manageriald. Numirea in functia de director interimar pana la un nou
concurs, 1n conformitate cu Regulamentul pentru ocuparea

functiei de conducere in institutia de Invatamint general, aprobat de
Ministerul Educatiei.

Totodata, exercit conducerea executiva a Institutiei, in conformitate cu
atributiile conferite de lege, cu fisa de post cu hotararile consiliului de
administratie , precum si cu alte reglementdari legale. Ma subordonez
Organului local de specialitate in domeniul invatdmantului al
administratiei publice locale DGETS. Fisa postului si fisa de evaluare
ale directorului sunt elaborate de organele abilitate, Tn baza
reglementdrilor stabilite de MEC. Ma stradui sa manifest 1n activitate
loialitate, corectitudine si responsabilitate;

Pondere si punctaj
acordat

Pondere:3 | Atoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -

Pondere:2 | Atoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -

Total

Punctaj acordat: -

Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice

Dovezi

Activitati in diverse tipuri de comisii, comitete, grupuri de lucru,
consilii, confirmate prin ordine si dispozitii;
Existenta PDS intocmit de catre director, revizuit periodic in cadrul
sedintelor CA;

Proiect managerial al institutiei, elaborat si aprobat anual;

Presedinte al Comisiilor si structurilor functionale din institutie;




Presedinte al Consilului profesoral;
Presedinte al CEAC desemnat prin ordin intern;

Rapoarte de activitate In cadrul Consiliilor profesorale, sedintelor cu
parintii;

Initiatorul site-ului liceului http:// Itvasilache.educ.md/

Am elaborat:

ROI, fise de post pentru toti angajatii liceului;

Monitorizez:

Consiliul de Etica; Consiliul parintilor; Consiliul elevilor;

Instruirea/formarea continua a personalului didactic , didactic auxiliar si
managerial ;
Activitatea educationala si institutionald cu parintii pentru aplicarea
procedurilor legale in organizarea institutionala si de interventie In cazurile
de abuz, neglijare, violenta.

Asigurarea pazei si securitatii liceului, a teritoriului aferent, siguranta

elevilor pe toatd durata programului scolar si in cadrul activitatilor scolare si
extragcolare. Asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea unui proces
educational de calitate.

Constatari Contributie considerabild la organizarea procesului educational de calitate,
utilizand echipamente, materiale auxiliare curriculare necesare aplicarii
curriculumului national in raport cu obiectivele si misiunea
institutiei;Materiale si echipamente didactice; Rapoarte financiare in cadrul
audierilor publice; Spatii corespunzatoare profilurilor, disciplinelor scolare.

Pondere si punctaj Pondere:1 | Atoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
acordat Pondere:2 | Atoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
Total Punctaj acordat: -

Indicator 1.3. Coordoneaza procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice
proiectate.

Dovezi Consultari online prin intermediul Google ,Zoom privind gradul de
satisfactie al comunitatii educationale referitor la activitatea
manageriald (Anexa)

Consultari in cadrul audierilor publice, aplicarea sondajelor,
prioritizarea problemelor.

Prezentarea PDS 1n cadrul sedintelor Consiliului de administratie;

Ord.nr. 150 din 19.05.2022 controlul registrelor scolare in vederea
corectitudinii calculdrii mediei semestriale si a realizdrii programelor
scolare 1n sem. II;

Axarea pe standardele de eficientd a invatarii, utilizarea
tehnologiile informationale si de comunicare adaptate la necesitatile
tuturor elevilor, inclusiv ale elevilor cu cerinte educationale speciale.

Mijloace TIC in dotarea institutiei;
Abordarea unei educatii incluzive;

Aplicarea strategii didactice interactive, a TIC, fiind monitorizate

prin observari, asistente la ore, verificarea proiectelor didactice,
schimb de experientd a cadrelor didactice, exemple de bune practici,




studierea experientei avansate.

Constatari Administratia monitorizeaza progresul in dezvoltare a elevului prin
controale tematice, identificandu-se problemele si eventualele solutii;
Cadrele didactice evalueaza rezultatele scolare in conformitate cu
Standardele de eficientd a Tnvatarii; Referentialul de evaluare;
Regulamentul privind evaluarea si notarea rezultatelor scolare,
promovarea si absolvirea Tn invatdmantul primar si secundar;
Instructiunea privind ,,Managementul temelor pentru acasa in
invatdmantul primar, gimnazial, liceal”’; Rapoartele elaborate de catre
administratie denotd monitorizarea continua a progresului;

Pandemia cu Covid-19 a afectat semnificativ procesul de evaluare

al rezultatelor Tnvatarii.

Pondere si punctaj Pondere:2 | Atoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
acordat

Domeniu 2: CURRICULUM

Standard 2: Dezvolta si diversifica oferta curriculara in vederea valorificarii potentialului
individual, institutional si comunitar

Indicator 2.1. Asigura conditii motivationale, metodologice si logistice de implementare si
dezvoltare a curriculumului scolar.

Dovezi In cadrul institutiei sunt prezente echipamente, materiale curriculare,
necesare curriculumului national pentru desfasurarea activitatilor:

* de realizare a ofertei liceului pentru disciplinele scolare si

optionale (fiecare cadru didactic dispune in cabinet de literatura
didactica necesara, toate cadrele didactice din institutie are

calculator in cabinet si materiale didactice in format electronic,
necesare pentru activitatile formale sau nonformale ce le desfasoara cu
elevii);

*de realizare a pregatirii catre olimpiade , activitati realizate de
fiecare comisie metodica, organizate pentru elevii care participa la
olimpiade, concursuri pe discipline , examenele nationale (reviste
stiintifice, articole stiintifice, laboratoarele de biologie, chimie, fizica
si informatica sunt dotate cu echipamentul necesar, etc);

* activitati extracurriculare;
- activitatile cercurilor din cadrul institutiei (echipamente sportive).

Decizia CMC mun. Chisindu privind rezultatele implementarii
proiectului “Eficientizarea energiei” Scopul proiectului fiind dotarea
institutiei cu ventilatie, incdlzirea uniform a cabinetelor,echipamente
pentru iluminarea eficienta, conditii adecvate si necesare pentru
desfasurarea unui proces de studii calitativ;

Constatari Organizarea procesului educational utilizand echipamente si materiale
auxiliare curriculare necesare aplicarii curriculumului national in
raport cu obiectivele si misiunea institutiei; Materiale si echipamente
didactice; Analize, rapoarte, note informative; Spatii corespunzatoare
profilurilor, disciplinelor scolare; Lista de achizitii; Registrul de
evidentd a materialelor, cartilor si altor echipamente;

Pondere si punctaj Pondere:1 | Atoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
acordat




Indicator 2.2. Coordoneaza elaborarea si implementarea curriculumului la decizia scolii.

Dovezi

Curiculum a fost adaptat la conditiile institutionale in cazul elevilr cu
CES 2 PEI-uri

Cererile elevilor
Listele elevilor
Planuirea de lunga si scurtd durata la orele optionale.

Activitati de realizare a ofertei scolii pentru disciplinele scolare si
optionale:

o Educatie pentru sanatate;

o Educatie ecologica;

Constatari

Aplicarea curriculum-ul in mod incluziv, asigurand participarea
tuturor copiilor doritori de a participa la activitatile desfasurate in
functie de potentialul individual si indiferent de gen, etnie §i origine
sociald sau contextul socio-economic.

Pondere si punctaj
acordat

Pondere:3 | Autoevaluare conform criteriilor: | Punctaj acordat: -

Indicator 2.3. Monitorizeazd implementarea si dezvoltarea curriculumului scolar.

Dovezi

In cadrul institutiei sunt prezente echipamente, materiale curriculare,
necesare curriculumului national pentru desfasurarea activitatilor:

de realizare a ofertei scolii pentru disciplinele scolare si optionale

(fiecare cadru didactic dispune in cabinet de literatura didactica
necesara, fiecare cadru didactic din institutie are calculator in cabinet
si materiale didactice In format electronic, necesare pentru activitatile
formale sau nonformale ce le desfasoara cu elevii);

activitati extracurriculare;

activitatile cercurilor din cadrul institutiei (echipamente sportive).

Dosarul institutional privind organizarea si desfisurarea
evaluarilor nationale, examenelor de absolvire. Extrase din ordinele
institutiei; ordinele DGETS; ordinele MEC (www.aee.edu.gov);
Registrul de Procese-verbale; Listele candidatilor la examene (in
ordine alfabetica) aprobate, pentru a fi plasate pe usd; Angajamentele
privind securitatea materialelor de examene; Procesele -
verbale/extrasele din procesele-verbale si borderourile examenelor
privind absolvirea gimnaziului si liceului.

Constatari

Rapoartele prezente in institutie, cataloagele scolare si notele
informative ale controalelor tematice demonstreaza ca Curriculum
National se aplica si se adapteaza de catre cadrele didactice n
conditiile institutiei.

Un parteneriat favorabil in acest sens il constituie colaborarea cu Ave
copiii si "Concordia”.

Pondere si punctaj
acordat

Pondere:2 | Autoevaluare conform criteriilor: | Punctaj acordat: -




Domeniul 3: RESURSE UMANE

Standard 3: Cadrul de conducere creeazi si mentine mediul stimulativ si cooperant in
vederea dezvoltarii continue a capitalului uman al scolii.

Indicator 3.1. coordoneaza procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului (didactic,
auxiliar, nedidactic).

Dovezi Dosarul: Contracte Individuale de Muncd (CIM) Registrul de
evidenta a contractelor individuale de munca incheiate cu angajatii;

Cartea de ordine cu privire la activitatea de baza
Cartea de ordine cu privire la personal (angajarea, demisia,
activitatea prin cumul, etc.).

Cartea de ordine cu privire la elevi(fnmatricularea, exmatricularea,
transfer, promovare, sanctionare, distinctii).

Dosarul privind eliberarea actelor de studii. Registrele de

evidenta si eliberare a actelor de studiu la absolvirea gimnaziului si a
liceului (separat). Copiile actelor de studii.

Statele de personal completate;

Registrul de ordine de baza;

Registrul de ordine cu privire la personal;

Dosarele angajatilor privind angajarea, pregatirea de specialitate;
Norma cadrelor didactice;

Fisa postului;

Nota informativa cu privire la activitatea managerilor scolari
privind evaluarea personalului didactic.

Registrul de audienta a cetatenilor
Registrul alfabetic de evidentd a elevilor

In Programul de Dezvoltare Institutionala si Proiectul managerial
anual al institutiei de Tnvatdmant sunt incluse programe si activitati de
recrutare si de formare continud a cadrelor didactice si auxiliare din
perspectiva nevoilor individuale, institutionale si nationale.

Fiecare cadru didactic si-a proiectat propriul traseu de dezvoltare
profesionala.

Portofolii profesionale;

Dosarele cadrelor didactice;

Constatari In IPLiceul Teoretic “ Vasile Vasilache” “.” activeaza cadre didactice
experimentate dispuse spre schimbare, colaborare, schimb de
experientd; IP Liceul Teoretic “ Vasile Vasilache” este o institutie de
didactice si a elevilor;

Succesul institutiei se datoreaza mai multor factori: profesionalismului
cadrelor didactice, discipoli capabili, motivatie, atmosfera de lucru,
cercetare, parteneriat educational.

Pondere si punctaj Pondere:1 | Autoevaluare conform criteriilor: | Punctaj acordat: -
acordat -




Indicator 3.2. Asigura eficatitatea dezvoltarii profesionale continud a personalului (didactic,
auxiliar, nedidactic).

Dovezi Compartimentul din Planul managerial anual al institutiei privind
activitatea metodica si de organizare a procesului instructiv-metodic;

*Cadrele didactice din institutie au participat la sesiuni de formare a

formatorilor locali, la activitatile in care se promoveaza politicile
curriculare institutionale coerente cu cele nationale,
dar si cu misiunea si specificul institutiei de Invatdmant general;

+ Planuri de formare continud a cadrelor didactice la nivel de liceu;
- Lista profesorilor pentru formarea continua;

* Plan perspectiv al necesarului de cadre pentru urmatorii 5 ani;

o Oferta necesarului de personal;

o Diversificarea ofertei de optionale;

o Plan operational de formare continua;

o Documentatia comisiei de atestare;

o Certificate, alte acte care atesta formarea continua a cadrelor
didactice si managerial.

Graficul formarilor continua;

Constatari In domeniul managementului resurselor umane, ne straduim sda
punem accent pe promovarea :

* politicilor clare de recrutare a personalului liceului;

+ perfectionarea criteriilor de evaluare a activitatilor si a

performantelor fiecarui angajat in vederea promovarii si salarizarii
diferentiate, in functie de performante;

*crearea unui sistem de Tncurajare a valorilor si activitatilor

performante;
dezvoltarea culturii institutionale in vederea respectdrii eticii
profesionale.
Pondere si punctaj Pondere:2 | Autoevaluare conform criteriilor: | Punctaj acordat: -

acordat -

Indicator 3.3. Monitorizeaza procesul de evaluare a personalului (didactic, auxiliar, nedidactic).

Dovezi Dosarul institutional privind evaluarea angajatilor in scopul acordarii
sporului de performanta.

Monitorizarea implementarii si dezvoltdrii curriculumului scolar:
*control tematic: monitorizarea elabordrii proiectarii didactice de

lungd durata pentru anul curent de studii, Control tematic: Elaborarea
proiectelor de lunga durata;
Ord. nr.207 din 01.09.2021 controlul proiectelor de lunga durata.

- fisele de observare in cadrul asistentelor la ore;

* Decizia CA privind rezultatele controlului generalizator.
Monitorizarea: absenteismul scolar, documentatia, procesul si
rezultatele actului de instruire al elevilor;

* Decizia CA privind rezultatele controlului registrelor scolare in

vederea corectitudinii calculdrii mediei semestriale si a realizarii
programelor scolare in sem. I,

* Decizia privind rezultatele inspectiei: ”Activitatea Comisiei




metodice Consiliere si dezvoltare personala”

Constatari

Monitorizarea interna de catre administratia liceului; Monitorizarea
externa de catre DGETS;

Monitorizarea in baza Legii 270/2018 in scopul stabilirii sporului
pentru performanta al angajatilor.

Fise de monitorizare

Fise de evaluare a lectiilor;

Fise de autoevaluare completate de catre cadrele didactice si
manageriale;

Monitorizarea responsabild de catreDGETS, in anul de studii 2021-
2022, a avut un impact pozitiv in activitatea educationala.

Pondere si punctaj
acordat

Pondere:1 | Atoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -

Indicator 3.4. Creeazd contexte de motivare si stimulare a performantei in activitate.

Dovezi

Administratia institutiei pe parcursul a cinci ani a colaborat cu cadrele
didactice din institutie la conceperea planul de dezvoltare
institutionala prin:

corelarea cu programul managerial al DGETS;

operationalizarea directiilor de actiune stabilite la nivelul directiei
scolare;

raportarea la indicatori cuantificabili de realizare;

precizarea si planificarea tuturor resurselor necesare.
In institutie se monitorizeaza continuu performantele obtinute in
procesul de dezvoltare si ajustarea planurilor operationale la
obiectivele strategice prin elaborarea:

raportului privind rezultatele evaludrilor nationale, examenelor de
absolvire a gimnaziului si examenelor de bacalaureat;

proiectului managerial 2021 -2022 — prezentat la Consiliul
Profesoral, Proces verbal nr.1 din 22.08.2022; (Raport pentru anul de
studii 2021-2022)

raportului (1-edu/SGL-1) de activitate a institutiei la inceput de an
scolar;

raportului privind cadrele didactice din institutie;
lista de evidentd a cadrelor didactice si manageriale;

raportului statistic la final de an despre numarul elevilor
promovati/admisi dupa Iseptembrie pe cicluri de scolaritate;

raport pentru anul de studii 2021-2022 prezentat la Consiliul
profesoral, Proces verbal nr.1 din 22.08.2022;

raportul cu referire la inmatricularea elevilor 1n clasele I-a, V-a, X-
a; prezentat la Consiliul profesoral, Proces verbal nr.2 din 06.09.2021
si , Proces verbal nr.1 din 22.08.2022

raportul privind realizarea Planului managerial anual al institutiei

privind activitatea metodica si de organizare a procesului instructiv (
proces verbal al Consiliul de administratie, Proces verbal nr.2 din




06.09.2021 al Consiliului Profesoral).

Asigurarea calitatii educatiei prin realizarea integrala a curricula

scolard modernizata , a obiectivelor si activitatilor din planul de
dezvoltare si planul anual al institutiei.

Proiectul de dezvoltare strategica,
Planul anual;
Programe operationale;

Note informative, rapoarte;
Decizia CA privind aprobarea notelor informative privind controlul
calitatii elaborarii proiectelor de lunga durata, prezentate de catre
directori adjuncti.

Constatari Activitatile planificate sunt orientate spre a masura si a estima
progresele inregistrate de catre cadrele didactice, dar si pentru a
elabora masuri de corectie si de imbunatatire pe baze reale de
cercetare prin monitorizare, analiza i prognoza a activitatilor de
invatare pe tot parcursul intregii vieti.

Administratia documenteaza sistematic progresul in atingerea
rezultatelor planificate, practicile de succes si modalitatile de abordare
a problemelor prin asistente la ore si monitorizarea asistentilor
reciproce de catre cadrele didactice. Planul de imbunatatire a calitatii
se ralizeazd 90% 1in raport cu standardele de calitate.

Pondere si punctaj Pondere:3 | Autoevaluare conform criteriilor: | Punctaj acordat: -
acordat -

Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Standard 4: cadrul de conducere gestioneaza si dezvolta resursele materiale si financiare in
vederea asiguririi unui mediu de invitare sigur si motivant.

Indicator 4.1. Coordoneaza elaborarea, monitorizarea si raportarea bugetelor pe programe.

Dovezi In calitate de director si ordonator de credite, exercit urmatoarele
atributii:

a) elaborez bugetul Institutiei in baza de programe;

b) aprob programele de buget ale Institutiei si le propun spre avizare
consiliului de administratie;

¢) prezint, in termen, autoritatilor competente programele de buget,
notele informative succinte privind executia bugetului cu explicarea
categoriilor majore de cheltuieli efectuate;

d) atrag resurse extrabugetare, cu respectarea prevederilor legale;

e) monitorizez modul de incasare a veniturilor; necesitatea,
oportunitatea si legalitatea angajarii si utilizarii mijloacelor bugetare,
in limita si cu destinatia aprobate prin bugetul propriu; integritatea si
buna functionare a bunurilor aflate in administrare;

Constatari Angajez unitatea aldturi de contabil in orice actiune patrimoniala;
Reprezint unitatea alaturi de contabil in relatii cu agentii economici,
institutii publice, in cazul Incheierii contractelor economice de
colaborare, de sponsorizare, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Pondere si punctaj Pondere:1 | Autoevaluare conform criteriilor: | Punctaj acordat: -
acordat -

Indicator 4.2. Asigura functionarea sistemului de management financiar si control intern.



Dovezi

In calitate de director al Institutiei, am urmatoarele imputerniciri:

a) emit ordine si dispozitii ce tin de competenta mea;
b) gestionez bunurile si resursele materiale;
¢) Inchei contracte, deschid conturi bancare, eliberez procuri;

d) ofer variate forme de stimulare (recompense banesti si nefianciare,
etc.) pentru performante profesionale cadrelor didactice, inclusiv de
conducere si elevilor pentru rezultate exceptionale la Tnvatatura si alte
domenii de activitate scolara;

e) am calitatea de executor secundar de buget, cu toate obligatiile ce
decurg din acest statut potrivit cadrului legislativ si normativ in
vigoare;

Gestionarea rezonabild a resurselor institutionale existente pentru
asigurarea unui mediu accesibil si sigur pentru fiecare copil.

Bugetul institutiei

Decizii ale CA

Plan de achizitii

Registrul de evidenta a bunurilor materiale;
Pasaportul tehnic al institutiei

Contractele cu privire la raspunderea pentru bunurile materiale.

Constatari

In Institutie functioneazi compartimentul financiar-contabil prin care
se realizeaza evidenta contabila sintetica si analitica, precum si
executia bugetara, prin urmare coordonez direct acest compartiment.
Personalul compartimentului financiar contabil este subordonat
directorului si isi desfasoara activitatea conform atributiilor stabilite
de acesta prin fisa postului.

Resursele institutionale existente in liceu asigura un mediu accesibil si
favorabil pentru fiecare elev.

Pondere si punctaj
acordat

Pondere:3 | Autoevaluare conform criteriilor: | Punctaj acordat: -

Indicator 4.3. valorifica resursele institutionale si complementare.

Dovezi

In perioada de conducere 23.08.2018-31.08.2022; am depus eforturi
enorme pentru organizarea procesului educational in raport cu
obiectivele si misiunea institutiei de invatdmant printr-o infrastructura
adaptata necesitatilor acesteia. In perioada de conducere, s-au
achizitionat bunuri si s-au desfasurat urmatoarele lucrari de reparatie:
Reparatia peretilor tuturor salilor de clasa, salii de sport si

cabinetului medical si a unor birouri;

Reparatia a tuturor cabinetelor claselor primare.

Dotarea cu mobilier nou a salilor de clase;
. Reparatia capitald si dotarea blocului alimentar (cuptor electric,
tigaie electrica, masind de tocat, stelaj si mese din inox;frigidere;
instalarea uscatoarelor electrice a robinetelor, aprovizionarea cu apa
calda; aranjarea estetica a spatiului cantinei; Inverzirea cantinei);
. Reparatia capitala a salii de festivitati;

Dotarea cu laptopuri a 31 de cadre didactice si auxiliare,
imprimante in birourile directorului, directorilor djuncti, psiholog,




biblioteca,

Dotarea cu table interactive a 2 auditorii din liceu;

Dotarea cabinetului de informatica cu calculatoare ,
Dotarea liceului cu sistem de monitorizare video;
Procurarea mobilierului nou;

Schimbarea usilor de termopan in toate auditoriile liceului;
Instalarea gresiei in foaie-ul liceului;

Acces la internet 1n toate auditoriile liceului;

Rapoartele financiare ale directorului ;

Constatari

)

Decizia Comisiei de selectare a proiectului ” Eficienta energetica”

Pondere si punctaj
acordat

Pondere:2 | Autoevaluare conform criteriilor: | Punctaj acordat: -

Domeniul 5: STRUCTURI SI PROCEDURI

Standard 5: cadrul de conducere garanteaza functionalitatea institutiei de invatamant
general si sistemului intern de asigurare a calitatii

Indicator 5.1. Asigura functionalitatea managementului prin structurile administrative si

consultative.

Dovezi

e Ordinul nr.176-ab din 28 august 2021 ”Cu privire la formarea si
aprobarea graficului pentru lichidarea diferentelor de program in caz
de revenire de peste hotare a elevilor in anul de studii 2021-2022”

Ordinul nr.176/1-ab din 28 august 2021 ”Cu privire la organizarea
procesului educational de studii in 2021-2022”

Ordinul nr.179-ab din 01 septembrie 2021 ”Cu privire la desemnarea
persoanelor responsabile de organizarea, coordonarea si controlul
infectiei COVID-19 in anul de studii 2021-2022”

Ordinul nr. 180 din 01 septembrie 2021 ”Cu privire la constituirea
Comisiei de triere Tn anul de studii 2021-2022”

Ordinul nr.187 din 01.09.2021 ”Cu privire la constituirea Consiliului
metodic in anul de studii 2021-2022”

Ordinul nr. 189 din 01 septembrie 2021 ”Cu privire la constituirea
Comisiei de atestare”

Ordinul nr 190 din 01.09.2021 ”Cu privire la constituirea Comisiei de
securitare si Sanatate in munca a liceului ”

Ordinul nr.191 din 01.09.2021 Cu privire la organizarea activitatii
Consiliului de Administratie”

Ordinul nr.195 din 01.09.2021 ”Cu privire la regimul de activitate a
liceului 1n anul de studii 2021-2022”

Ordinul nr. 216 din 08.09.2021 Cu privire la constituirea Comisiei
pentru Situatii Exceptionale si formatiuni nemilitarizate in anul de
studii 2021-2022

Ordinul nr 183 din 01.09.2021 ”Cu privire la crearea Grupului de
lucru intrascolar 1n anul de studii 2021-2022”

Ordinul nr 186 din 01.09.2021 ” Cu privire la constituirea Comisiei
de tarifare”




Ordinul nr 184 din 01.09.2021 ”Cu privire la crearea Comisiei
pentru Drepturile Copilului”

Ordinul nr 198 din 01.09.2021 ”Cu privire la constituirea Comisiei
de achizitii”

Ordinul nr 261 din 12.11.2021 ”Cu privire la constituirea Comisiei
multidisciplinare”

Ordinul nr 188 din 01.09.2021 ”Cu privire la constituirea Echipei

de elaborare a PEI”

Dosarul privind activitatea Consiliului de Etica (Registrul
proceselor- verbale ale sedintelor Consiliului de etica, planul de
activitate

Dosarul privind activitatea Consiliului de Administratie (Planul de
activitate, procese-verbale, note informative/rapoarte cu referire la
subiectele abordate la sedintele consiliului;

Note informative cu privire la realizarea obiectivelor din Planul de
dezvoltare strategica si Planul anual de activitate a institutiei de
invatamant

Constatari

In Institutie functioneaza urmatoarele organe de conducere:
a) Consiliul de administratie;

b) Consiliul profesoral.

In Institutie functioneaza urmitoarele organe consultative:
a) Comisii metodice ale profesorilor;

b) Comisii metodice ale dirigintilor;

c) Comisia de atestare a cadrelor didactice si manageriale;
d) Comisia multidisciplinara intragcolara pentru protectia copilului in
situatie de risc;

e) Consiliul elevilor;

f) Consiliul parintilor;

g) Consiliul de Etica;

1)Comisia intrascolard de prevenire a cazurilor de ANET
j)Comisia SSM

k)Comisia pentru Drepturile Copilului;

I)Comisia de atestare.

Pondere si punctaj
acordat

Pondere:1 | Autoevaluare conform criteriilor: | Punctaj acordat: -

Indicator 5.2. Creeaza conditii de functionare si dezvoltare continud a sistemului intern de

asigurare a calitatii.

Dovezi

In calitate de conducitor al institutiei, exercit urmatoarele atributii:
asigur functionalitatea Institutiei in conformitate cu prevederile
cadrului normativ in vigoare pentru Invatdmintul primar si secundar
general, aprobate de MEC;

b) elaborez programul de dezvoltare al Institutiei si coordonez
elaborarea proiectului managerial anual;

¢) coordonez si raspund de Intreaga activitate educationala si
administrativa a Institutiei, precum si de pastrarea si utilizarea
patrimoniului institutiei de invatamant;

d) informez anual, pina la sfirsitul lunii mai, comunitatea si factorii
interesati cu referire la numarul de clase pentru anul viitor de studii;
e) asigur securitatea elevilor si a personalului angajat in perioada




aflarii in incinta Institutiei;

f) asigur pastrarea si dezvoltarea bazei didactico-materiale a
Institutiei;

g) sunt responsabila de organizarea si functionarea cantinei;

h) asigur elaborarea si implementarea actiunilor de protectie a
copilului;

1) asigur aplicarea deciziilor consiliului profesoral si a consiliului de
administratie;

J) asigur realizarea achizitiilor publice potrivit reglementarilor
cadrului legislativ si normativ in vigoare;

k) asigur confidentialitatea si securitatea informatiei cu caracter
personal, in conformitate cu legislatia In domeniul protectiei datelor
cu caracter personal;

1) stabilesc mecanismul intern de colectare a datelor in Sistemul
Informational Automatizat de Management in Educatie (SIME), a
Sistemului Automatizat Prelucrare a Datelor (SAPD), alte sisteme
informationale, inclusiv pentru organizarea si desfagurarea
examenului nationale de absolvire si controlez corectitudinea
informatiilor introduse;

m) elaborez anual schema de completare a numarului de clase,
conform capacitatii de proiect al Institutiei si o propun spre avizare
consiliului de administratie al Institutiei si spre aprobare Organului
local de specialitate in domeniul Tnvatamintului,

Constatari Prezint rapoarte privind activitatea Institutiei, starea si calitatea
procesului educational din Institutia pe care o conduc. Raportul
general este prezentat la consiliul profesoral, consiliul administrativ,
precum si la Consiliului parintilor si facut public prin afisare
electronica.

Pondere si punctaj Pondere:3 | Atoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
acordat

Domeniul 6: COMUNITATE SI PARTENERIATE

STANDARD 6: Cadrul de conducere dezvolta parteneriate in vederea asigurari
progresului institutiei de invitimant general si a comunitatii.

Indicator 6.1. Conduce procesul de promovare a imaginii institutiei de invatdmant general la
nivelul comunitatii locale, nationale si internationale.

Dovezi e Acordul de parteneriat cu IP Gimnaziul ,,Ivancea”;
e Acordul parteneriat cu DANUBIUS Universitatea din Galati,

b

e Acordul de parteneriat Programul educational ,,Pas cu Pas’
(PEPCP);

e Acord de parteneriat nr.l din 03.11.2020 cu Scoala
Gimnaziald, comuna Podenii Noi, j. Prahova, Romania;

e Colaborare cu ONG-urile ,,Casa Aschiuta”, ,,Concordia’;
»AVE Copiii” ,,Comunitate Incluziva-Moldova” ,,La strada”;

e Participare activd 1n actiunile de caritate pe care le initiem
(,,Martisorul ecologic”, larmaroace tematice de caritate, ,,Nu
uita sa faci un bine”);

e Transformarea demersului educational la istorie intr-o Invatare




semnificativa in parteneriat cu Muzeul National de Arheologie
si Istorie a Moldovei;

e Activitati in parteneriat cu liceul ,,Spiru Haret ”,”’Tulia Hagsdeu”
,” Mircea Iliade”;

e Diverse activitati la toate treptele de scolaritate realizate in
comun cu Biblioteca pentru copii ,,Jon Creanga”; Biblioteca
Municipala ,,B.P. Hasdeu”, Biblioteca Publica ,,Ovidius”.

Acord de parteneriat cu IP Buiucani la realizarea activitatilor

de profilaxie si securitatea rutiera;

Activitati si srisoari de multumire de la Comisariatul militar;

Certificat de participare la cursuri de formare in domeniul
Standardelor de competenta profesionald a cadrelor didactice si
manageriale;

Liste de participare, ordin si dovezi in cadrul consiliului
tematic cu tema “Promovarea imaginii institutiei de invatamant la
nivel local, raional .

Constatari

Existenta acordurilor de colaborare cu Biblioteca publica, Asistenta
Sociala, ...

Pondere si punctaj
acordat

Pondere:2 | Autoevaluare conform criteriilor: | Punctaj acordat: -

Indicator 6.2. implica institutia de Tnvatimant general in proiecte educationale.

Dovezi Parteneri Denumirea

SRL Techno Test Proiectul Eficienta Energetica

Inspectoratul de Politie Buiucani Securitatea rutiera

IP Gimnaziul ,,Ivancea”; Sportul si sdnatatea

Programul educational ,,Pas cu Activitati didactice

Pas”

comuna Podenii Noi, j. Prahova, Olimpiade si concursuri

Romania;

ONG-urile ,,Comunitate Incluziva- Activitati de binefacere.

Moldova” Pachete de produse

ONG-urile ,,Concordia”; Materiale didactice

ONGe-urile ,,AVE Copiii”

DGETS mun. Chisindu Centrul municipal de evaluare
examene treapta
gimnaziala.Centru municipal de
examene sl contestatii sesiune
suplimentara.

Constatari Preocuparea comuna privind reprezentarea , promovarea bunelor practici in

educatie, promovarea valorilor nationale si europene, valorilor culturale;
Stabilirea relatiilor de colaborare intre institutii, cadre didactice si elevi;
Socializarea maxima a elevilor si cadrelor didactice, schimb de informatii de
interes reciproc, Valorificarea experientelor elevilor si a bunelor practici la
clasd; Instruirea cadrelor didactice si elevilor privind educatia sexuala in
cadrul orelor de educatie pentru sanatater; Dezvoltarea si modernizarea bazei
materiale a institutiei cu echipament TIC; Dotarea Centrului de resurse.

Pondere si punctaj
acordat

Pondere:3 | Atoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -




Domenii Indicatori Criterii Pondere Punctaj Punctaj total
autoevaluare | autoevaluare

Domeniul 1: Indicator 1.1. Criteriul 1.1.1 3
VIZIUNE SI Criteriul 1.1.2 2
STRATEGII Indicator 1.2. Criteriul 1.2.1 1
(10 p.) Criteriul 1.2.2 2

Indicator 1.3. Criteriul 1.3.1 2
Domeniul 2: Indicator 2.1. Criteriul 2.1.1 1
CURRICULUM | Indicator 2.2. Criteriul 2.2.1 3
(6 p.) Indicator 2.3. Criteriul 2.3.1 2
Domeniul 3: Indicator 3.1. Criteriul 3.1.1 1
RESURSE Indicator 3.2. Criteriul 3.2.1 2
UMANE Indicator 3.3. Criteriul 3.3.1 1
(7p.) Indicator 3.4. Criteriul 3.4.1 3
Domeniul 4: Indicator 4.1. Criteriul 4.1.1 1
RESURSE Indicator 4.2. Criteriul 4.2.1 3
FINANCIARE | Indicator 4.3. Criteriul 4.3.1 2
SI
MATERIALE
(6p.)
Domeniul 5: Indicator 5.1. Criteriul 5.1.1 1
STRUCTURI SI | Indicator 5.2. Criteriul 5.2.1 3
PROCEDURI
(4 p.)
Domeniul 6: Indicator 6.1. Criteriul 6.1.1 2
COMUNITATE | Indicator 6.2. Criteriul 6.2.1 3
SI
PARTENERIAT
(Sp)

TOTAL: | 38 (100%) (%)
Plan de imbunatatire a activitatii profesionale
Obiective Activitati Termene Parteneri Rezultate
scontate

‘ Se aproba Raportul anual de activitate

Comentarii generale:

Presedinte CA: Chifiac Tamara

Reprezentantul DGETS mun. Chisindu: Negrei Viorica

Semnatura cadrului de conducere evaluat :Balanel Vera




CURRICULUM VITAE

Informatii personale

Nume, prenume

Balanel Vera

Data nasterii 04.04.1957
Sex Feminin
Adresa Chisindu, strada Albisoara, nr. 80/6, ap.114
Telefon Serviciu: Domiciliu: Mobil: Alte date de contact:
022-23-54-94 022-29-12-76 079-29-85-88
067 -58-85-89
Fax
E-mail vera.balanel@gmail.com ; lic_v.vasilache@mail.ru

Locul de munca

pentru care candideaza

Director la Institutia Publica Liceul Teoretic , Vasile Vasilache”, municipiul Chisinau

Experienta profesionali

Perioada

Functia sau postul
ocupat

2022.05.04 -prezent Directoare interimara la IPLT ,Vasile Vasilache”, mun. Chisindu; Ord.DGETS
nr.1386-p din 05.04.2022

2008 — 04.04.2022 Directoare, profesoara de I. franceza la IPLT ,Vasile Vasilache”, mun. Chisindu;

2005 - 2008 Director —adjunct pentru procesul instructiv - educativ, profesor de I. franceza, Scoala
medie de cultura generala nr. 1, mun. Chisinau.

2004 - 2005 Director — interimar, profesor de I. franceza in Scoala medie de cultura generala nr. 1,
mun. Chisinau.

2003 - 2004 Director — adjunct p/u procesul instructiv - educativ, profesor de I. franceza, Scoala
medie de cultura generald nr.1, mun. Chisindu.

1993 - 2003 Director — adjunct pentru educatie si instruire profesor de I. franceza in Scoala medie de
cultura generala nr. 1, mun. Chisinau.

1990 — 1993 Profesor de I. franceza, Scoala medie de cultura generala nr. 1, mun. Chisindu;
1988 — 1990 Educator la SPT nr. 24, mun. Chisinau.

1983 — 1988 Profesor de I. si lit. franceza la SPT nr. 10 (33), mun. Chisinau.

1981 —-1983 Educator Gradinita nr. 7, mun. Chisinau.



mailto:vera.balanel@gmail.com
mailto:lic_v.vasilache@mail.ru

1975 -1980 Studenta a USM mun. Chisinau.

1974 - 1975 Profesor de I. francezd in scoala medie s. Untesti, r. Ungheni.

.....

responsabilitati

Respectarea legislatiei scolare si a altor acte normative elaborate de Ministerul Educatiei si Cercetarii
in domeniul asigurarii calitatii educatiei;

Reprezentarea unitatii de invatdmant in relatiile cu organele ierarhic superioare;
Tntocmirea corectd a documentatiei;

Respectarea programului de activitate a institutiei;

Pastrarea confidentiald a informatiei ce vizeaza elevii si personalul angajat;

Crearea conditiilor de munca personalului angajat si asigurarea securitatii si sanatatii, protectiei civile
a elevilor si personalului angajat;

Examinarea, in termen, a corespondentei primite n institutie;

Utilizarea rationala a resurselor materiale, financiare si umane;

Prezentarea corecta si la timp a darilor de seama, rapoartelor de activitate a institutiei;
Promovarea unui management educational de calitate;

Promovarea conceptului de educatie incluziva;

Monitorizarea procesului de implementare si promovare a politicilor educationale la nivel de
institutie;

Realizarea procesului de selectare, angajare a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic;

Monitorizarea activitatilor de mentorat pentru profesori si viitorii profesori in cadrul practicii
pedagogice.

Dezvoltarea si coordonarea parteneriatului scoalad - comunitate; mass-media, ONG-uri, sindicate,
presa TV, comitete de parinti institutii superioare de invatamant, muzee, biblioteci, teatre.

Educatie si formare

Perioada

Calificarea / diploma,
obtinuta

1975 —-1980 Universitatea de Stat din Moldova

Facultatea Limba si Literatura franceza,

Specializarea — filolog, profesor, traducator, mun. Chisinau.

Diploma B-1 nr.518483 USM.

1977 - 1979 Universitatea de Stat din RM; Specializarea — sora medicala PC; Diploma nr.5514 USM.

1964 — 1974 Scoala medie, s. Untesti, r. Ungheni.




Domeniile principale
studiate/competentele
dobindit

Domenii studiate:
Psihopedagogia;
Metodica predarii lectiei multimedia moderne;
Didactica disciplinei si tehnologia educationala;
Abilitare curriculara si formare de competente;
Integrarea TIC in procesul educational;
Managementul educational;
Managementul de curriculum;
Managementul calitatii in educatie;
Managementul conflictelor;
Diagnosticarea pedagogica;
Utilizarea tehnologiilor informationale si comunicationale;
Utilizarea serviciilor sociale Internet;

Competente:

-de elaborare a proiectelor lectiilor si de predare ;

- de planificare, recrutare, selectare, socializare, motivare si evaluare a resurselor umane;

-de Intocmire corecta a documentatiei;

- de comunicare scrisd si orala;

-de implementare a sistemului de management al calitatii la nivel institutional;

-de promovare a imaginii institutiei;

-de prezentare corecta si la timp a darilor de seama, rapoartelor de activitate a institutiei.

Alte competente si
aptitudini relevante
functiei

Competente de comunicare

- Abilitati de lucru in echipa;

- Capacitate buna de comunicare;

- Lucru in conditii de stres;

- Competente de cooperare, coordonare a proiectelor;
- Competenta de munca stiintifico - didactica;

- Competenta de asumare a riscului;

- Competenta de luare a deciziilor.

Gradul didactic /
managerial detinut

2015 — Confirmarea gradului managerial doi, ordinul DGETS nr. 955 din 18.08.2015.
2016 — Confirmareaa gradului didactic doi, ordinul DGETS nr. 1267 din 05.09.2016.
2020 — Confirmarea gradului managerial doi, ordinul DGETS nr. 578 din 30.07.2020.
2021-- Confirmareaa gradului didactic doi, ordinul DGETS nr. 686 din 26.07.2021.

Numele si tipul
institutiei de invatamint
/ furnizorului de
formare

e  Cursuri de formare continua in domeniul prevenirii consumului de droguri la copii si
adolescenti in cadrul proiectului national Educatie Contra Drog.24.12.2021.CIPIDA.

. Program de formare continud. Managementul educational. Implimentarea Standartelor de
competenta profesionala a cadrelor de conducere din invatamantul general. Organizat in
perioada 12.07-13.08.2022. Ministerul Educatiei si Cercetarii in cadrul Proiectului Reforma
invatdmantului in Moldova. Ord.ministrului MEC nr.848 din 07.07.2021. Continutul:
Domeniile-Viziune si strategii. Curriculum. Resurse umane Resurse financiare si
materiale;Structuri si proceduri; Comunitate si parteneriate.180 ore academice/ 6 credite
de studii ECTS.

e  Cursuride perfectionare privind securitatea si sanatatea in munca organizate de catre SSM
EXPERT Ord. DGETS nr.1174 din 29.11.2019.

e  Cursuride perfectionare la limba si lit. franceza, perioada 27.03 - 14.04.2017 UPS”I.
Creangd”.

e Certificat de participare in cadrul Proiectului educational ,Educatie prin experientd”
21.11.2017.

e Certificat pentru implicarea activa in realizarea Programelor si Proiectelor pentru tineret in
anul calendaristic 2017.

e  Cursuri de perfectionare, la PCSE perioada 07.11 - 09.11.2016 CRISPCSE.

e  Cursuri de perfectionare , Metodica predarii lectiei multimedia moderne. perioada 19.01 -
31.01.2015 IFC.

e  Cursuride perfectionare, Management educational. perioada 17.11 - 06.12.2014 UPS 1.
Creangad”.

e Certificat de participare la Seminarul Municipal “Managementul educational — de la Bun la
Excelent” 04.11.2014




Certificat de participare la Conferinta municipala: LAcces, relevantd, calitate in
educatie — competente pentru prezent si viitor”. 20.08.2014

Certificat de participare la atelierul Managementul participativ ,Revalorificarea
managementului institutiei de invdtdmdént din perspectiva educatiei incluzive. 18.08.2014
Certificat de participare la seminarul teoretico-practic , Profilaxia comportamentului
autodistructiv la elevi” 26.02.2014

Certificat de participare la Forumul de idei pedagogice ,Dialoguri chisinduiene” 19.02.2014
Lucrarile atelierului ,Scoala chisinduiana : intre istorie si perspectiva”, ,,Formare si
dezvoltare competentelor de investigare pedagogica”, ,Formare competentelor curriculare-
accente tehnologice si didactice”, , Atributica scolii: moda sau necesitate pentru educatia de
calitate”; DGETS mun. Chisinau. 2013

Seminar instructiv-metodic ,$coala si comunitatea. Scoala in comunitate. Scoala pentru
comunitate.”; DGETS mun. Chisinau. 2012

Seminar ,Educatia incluziva. Tipuri de dezabilitati”; L.T. ,V.Vasilache”. 2012

Seminar ,Parent s contribution to a school climate for living democratic citizenchip”; DGETS
mun. Chisinau, Dobrichi, Bulgaria. 2012

Stagiu de formare in problemele promovarii standardelor educationale, managementului
Curriculumului, planului de invatamant, evaluarii in baza de competentii, educatia incluzive;
ISE al M.E. al R.M. 2012

Simpozionul International ,,Diferiti dar cu acelasi drepturi” DGETS mun. Chisindu. 2011
Seminar instructiv ,,Managementul financiar”, realizat in perioada 15-17.12.2011; Ministerul
Educatiei R.M. 2011

Seminar ,Management Succes”; DGETS mun. Chisinau si Varna, Bulgaria. 2011

Seminar instructiv-metodic in cadrul experientei manageriale avansate pentru managerii
scolari la treapta primara ,,Rolul managerului in formarea competentelor educative la elevii
de virsta scolara mica in cadru scolii prietenoase copilului”; DGETS mun. Chisinau. 2011
Seminarul ,,Evaluarea scolara in cadrul activitatilor de dirigentie”; DGETS mun.
Chigindu.2011

Cursuri de formare continug, Institutul de Stiinte ale Educatiei, ,Management Educational”
la modulele: ,,Psihopedagogie, Axiologia si praxiologia managementului organizational
scolar, Utilizarea TIC si implementarea softurilor educationale” — 120 ore.2010

Cursuri de perfectionare, Institutul Stiinte Educatiei, specialitatea . si lit. franceza, 2010
Conferinta stiintifico-practica Scoala si Comunitatea: ,,Formarea competentelor in
perspectiva integrarii europene” Liceul Teoretic ,,Natalia Dadiani” 2010.

Seminar instructiv — metodic: ,Strategii de comunicare eficienta. Evitarea blocajelor in
comunicare”; 2010.

Aptitudini si competente personale

Limba materna

Limbi straine cunoscute

limba romana

Limba franceza Citirea Scrierea Vorbirea
Excelent + + +
Bine O O O
Satisfacator O O O
Slab O O O
Limba rusa




Excelent + + +
Bine O O O
Satisfacator ] o ]
Slab ] o ]
Limba spaniola

Excelent ] o ]
Bine O O O
Satisfacator + + +
Slab ] o ]

Competentele si Competenta:

aptitudinile organizatorice

- de solutionare si evitare a conflictelor;

- de luare a deciziilor;

- de promovare a imaginii institutiei;

- de previziune;

- de leadership;

- de organizare, coordonare, influentare i reprezentare a unei structuri organizatorice.

Competentele de
utilizare a calculatorului

Microsoft Office Word;

Performante si aprecieri

2021

2018

2018

2017

2017

2017

Diploma se acorda dnei Balanel Vera director IPLT ,Vasile Vasilache”, mun. Chisinau,
pentru perseverenta in promovarea politicii in domeniul educatiei, performante
in realizarea managementului de calitate, responsabilitate si profesionalism,
devotament in cultivarea valorilor general-umane.Primadriea mun. Chisinau.

Diploma se acorda IPLT ,Vasile Vasilache”, director Balanel Vera,pentru realizarea in
comun a programelor/proiectelor Centrului adolescentilor in comun cu Consiliul
Local al Copiilor si Tinerilor al Directiei generale educatie, tineret si sport pe
parcursul anului 2017-2018; DGETS mun. Chisindu.

Diploma se acorda doamnei Balanel Vera,pentru buna organizare a Concursului
International ,The Smartest bunny”, Editia a IX-a la nivelul Unitatii de
Tnvitamant IPLT ,Vasile Vasilache” din localitatea or. Chisindu, in calitate de
director al IPLT, obtindnd urmatoarele rezultate: Locul | - 183 elevi; Locul Il - 172
elevi; Locul lll - 40 elevi; Centrul Educational Andreea’s Club, Piatra Neamt.

Diploma se acorda doamnei Baldanel Vera, mentiune pentru sustinere in organizarea
lansarilor de carte in cadrul Salonului International de Carte pentru Copii si
Tineret. Presedintele salonului international de carte pentru copii si tineret.

Diploma se acorda doamnei Balanel Vera,pentru buna organizare a Concursului
International ,The Smartest bunny”, Editia a Vlll-a la nivelul Unitatii de
Tnvitamant L.T. ,V. Vasilache” or. Chisindu, in calitate de director, obtinand
urmatoarele rezultate: Locul | - 114 elevi; Locul Il - 75 elevi; Locul Il - 93 elevi;
Mentiune - 8 elevi. Centrul Educational Andreea’s Club, Piatra Neamt.

Diploma se acorda Doamnei Balanel Vera, director al Liceului Teoretic ,Vasile Vasilache”,
mun. Chisindu, pentru perseverenta in promovarea politicii de stat in domeniul
educatiei, performante 1n realizarea managementului de calitate,
responsabilitate si profesionalism, devotament in cultivarea valorilor general-




2017

2017

2016

2016

2015

2014

2014

2013

2013

2013

2013

2012

umane si cu prilejul aniversarii a 60 de ani de la nastere; Ministerul Educatiei al
RM.

Diploma Dnei Vera Balanel, director Liceului Teoretic ,Vasile Vasilache”, pentru
activitate prodigioasa in domeniul sistemului educational municipal, merite n
asigurarea calitatii procesului educational profesionalism si responsabilitate si cu
ocazia aniversarii de 60 de ani. DGETS.

Scrisoare de multumire Inspectoratul Scolar National ME al RM apreciaza eforturile

depuse de Colectivul Liceului Teoretic ,Vasile Vasilache”, director Vera Balanel
in formarea si dezvoltarea armonioasa a generatiilor de elevi, actuali si viitori
cetateni responsabili si integri. ISN al RM.

Diploma; Se decerneaza Liceului Teoretic , Vasile Vasilache”,director Vera Balanel pentru

artistism deosebit, tinuta scenica si rezultatele obtinute in cadrul concursului ,,Sa
trditi, sa Infloriti” si participare activa in viata culturald a sectorului, manifestand
atentie deosebitd Tn pastrarea si transmiterea obiceiurilor si traditiilor
stramosesti. Pretura Sectorului Buiucani.

Diploma se acorda doamnei Balanel Vera,pentru buna organizare a Concursului

International , The Smartest bunny”, Editia a Vll-a, la nivelul Unitatii de
fnvatdmant L.T. ,Vasile Vasilache” din localitatea or. Chisindu, in calitate de
director, obtinand urmatoarele rezultate: Locul | - 87 elevi; Locul Il - 50 elevi;
Locul Il - 42 elevi; Mentiune - 26 elevi. Centrul Educational Andreea’s Club,
Piatra Neamt.

Diploma se acorda doamnei Balanel Vera,pentru buna organizare a Concursului

International ,Rudolph”, Editia a Vlli-a, la nivelul Unititii de Tnhvitdmant IPLT
»,Vasile Vasilache” din localitatea or. Chisindu, in calitate de director, obtinand
urmatoarele rezultate: Locul | - 92 elevi; Locul Il - 75 elevi; Locul Il - 33 elevi;
Mentiune - 6 elevi. Centrul Educational Andreea’s Club, Piatra Neamt.

Diploma se decerneaza , directorului Vera Balanel pentru activitatea prodigioasa si

performante deosebite Tn realizarea unui demers educational eficient, spirit
creativ si responsabilitate in promovarea ideii de crestere spirituala a tinerei
generatii si cu ocazia finalizarii anului de studii 2013-2014; DETS s. Buiucani.

Diploma pentru colaborare permanenta in organizarea activitatilor culturale si educative

pentru copii si prilejul aniversarii a 70-a a Bibliotecii Nationale pentru Copii ,lon
Creanga”.

Diploma de Gradul I; Se decerneaza L.T. ,V. Vasilache”, director Vera Balanel,
pentru pregatirea calitativa a institutiei catre anul de studii 2012-2013; DGETS
mun. Chisinau.

Diploma de excelentd; Se decerneazd echipei manageriale L. T. ,V. Vasilache”,
director Vera Balanel, pentru contributii deosebite la formarea si dezvoltarea
intelectuala a tinerei generatii, promovarea valorilor si idealurilor nationale; A.O.
»Mirabilis”.

Diploma; Se decerneaza Vera Balanel, pentru activitate prodigioasa si
performante deosebite in realizarea unui demers educational eficient, spirit
creativ si responsabilitate in promovarea ideii de crestere spirituald a tinerei
generatii si cu ocazia finalizarii anului de studii 2012-2013; DETS sec. Buiucani.

Diploma; Se decerneaza dna Vera Balanel, pentru implicarea activa in cadrul
actiunilor de amenajare si salubrizare in perioada 01.03-30.04.2013; DETS sec.
Buiucani.

Diploma; Se decerneaza dnei Vera Balanel, pentru activitate prodigioasa si
performante deosebite in realizarea unui demers educational eficient, spirit




2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2011

2011

2010

2010

2010

creativ si responsabilitate TIn promovarea ideii de crestere spirituald a tinerei
generatii si cu ocazia Zilei profesionale a lucratorului din Tnvatamant; DETS sec.
Buiucani.

Diploma, Se decerneaza dnei Vera Baldnel, pentru colaborare la organizarea
lansarilor de carte in cadrul Salonului International de Carte pentru Copii si
Tineret.

Diploma; Se decerneaza dnei Vera Balanel, pentru participarea in anul scolar
2011/2012 la concursul de creatie ,Martie-bucurie si culoare”, inscris in
Calendarul Activitatilor Educative Regionale si Interjudetene, MECTS 2012,
pozitia 51; Inspectoratul Scolar Judetean Arad.

Diploma de recunostinta, Se decerneaza dnei Vera Balanel, in semn de
recunostinta pentru conlucrare, aportul considerabil adus la dezvoltarea
relatiilor de colaborare intre institutiile noastre, precum si in educarea militar-
patriotica a tinerii generatii si in legaturd cu obtinerea unor rezultate
remarcabile Tn concursul ,Viitorul aparator al Patriei”, reprezentati de elevii
clasei a IX; Comandantul unitatii militare 1002.

Diploma, Se decerneaza dna Vera Balanel, pentru activitate prodigioasa si
performante deosebite in realizarea unui demers educational eficient, spirit
creativ si responsabilitate Tn promovarea ideii de crestere spirituala a tinerii
generatii anului de studii 2011-2012; DETS sec. Buiucani.

Diploma de Gradul Ill, Se decerneaza Colectivului L.T. ,V. Vasilache”, director
Vera Balanel, pentru pregatirea calitativa a institutiei catre anul de studii 2011-
2012; DGETS mun. Chisinau.

Diplom3, Se decerneaza dna Vera Balanel, pentru activitatea rodnica, succesele
obtinute Tn domeniul instruirii si educatiei tinerii generatii, profesionalism si
disciplina personala; Pretura sec. Buiucani.

Diploma, Se decerneaza dna Vera Balanel, pentru contributie in organizarea si
desfasurarea seminarului municipal ,Evaluarea scolara in cadrul activitatilor de
dirigentie”; Primaria mun. Chisinau.

Diploma, Se decerneaza dna Vera Balanel, pentru activitate rodnica si succese
frumoase in colaborare cu Pretura sec. Buiucani si realizarea programelor
cultural-sportive a modului sanatos de viata in randul tinerii generatii; Pretura
sec, Buiucani.

Diploma3; Se decerneaza Vera Balanel, pentru sustinerea in organizarea Salonului
International de Carte pentru copii si tineret.

Diploma; Se decerneaza Colectivului L.T. ,V. Vasilache”, director Vera Balanel,
pentru contributie substantiala la organizarea si desfasurarea procesului
educational, spirit creativ si responsabilitate Tn promovarea ideii de crestere
spirituala a tinerei generatii in anul de studii 2010-2011; DETS sec. Buiucani.

Diploma, Se decerneaza dnei Vera Balanel, pentru participare activa la lansare cartilor si

prezentarea editurilor in cadrul Salonului International de Carte pentru Copii si
Tineret.

Diploma de gratitudine; Se decerneaza Colectivului L.T. ,V. Vasilache”, director Vera

Balanel, pentru implicare activa in cadrul companiei de caritate ,Sa daruim de
sarbatori un zambet”; DGETS mun. Chisinau.

Diploma de gradul Ill; Se decerneaza colectivului L.T. ,V. Vasilache”, director
Vera Balanel, pentru pregatirea calitativa a institutiei catre anul de studii 2009-
2010; DGETS mun. Chisinau.
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2009
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2008
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2003

2003

Diploma de gratitudine; Se decerneaza Colectivului L.T. ,V. Vasilache”, director Vera

Balanel, pentru generozitate, spirit de colaborare si parteneriat, cu ocazia
gestului nobil de caritate manifestat institutiei noastre; Gimnaziul-internat nr. 2,
mun. Chisinau.

Diploma pentru activitate prodigioasa si performante deosebite in realizarea procesului

educational, contributie substantiala la instruirea elevilor, profesionalism,
rezultate remarcabile obtinute in domeniu si aportul Dumneavoastra la
educarea tinerei generatii.

Diploma pentru activitatea prodigioasa in domeniul invatamantului, contributie
substantiala la organizarea si desfasurarea procesului educational; DETS s.
Buiucani.

Diploma pentru sustinere in desfasurarea activitatilor din cadrul Salonului International

de Carte pentru Copii si Tineret, editia XIll, mun. Chisindu.

Diploma de gradul lll; Se decerneaza Colectivului L.T. ,V. Vasilache”, director Vera Balanel,

pentru pregatirea calitativa a institutiei catre anul de studii 2008-2009; DGETS,
mun. Chisinau.

Diploma pentru activitatea prodigioasa si performante deosebite in realizarea
procesului educational, contributia substantiald la pregatirea elevilor de inalta
calificare, profesionalism, rezultate remarcabile obtinute in domeniu si aport la
educarea tinerii generatii; Pretura sectorului Buiucani, mun. Chisinau.

Diploma; Se decerneaza colectivului profesoral din L. T. ,V. Vasilache”, pentru
contributie substantiald la organizarea si desfasurarea procesului educational,
spirit creativ si responsabilitate Tn promovarea ideii de crestere spirituala a
tinerei generatii in anul de studii 2008-2009; DETS s. Buiucani, mun. Chisinau.

Diploma pentru participarea activa in cadrul Salonului International de Carte
pentru Copii, mun. Chisindu.

Mentiune cu ocazia Zilei Internationale a Pedagogului; Pentru munca prodigioasa
in domeniul pedagogiei, merite deosebite in propagarea si dezvoltarea reformei
fnvatamantului municipal, spirit inovativ, atasament fatd de unitatea scolara,
promovarea valorilor educationale si formarii personalitatii copilului; Primaria
Municipiului Chisindu.

Diploma pentru muncd indelungata si rodnica in domeniul Tnvatamantului,
contributie substantiald la organizarea si desfasurarea procesului educational,
merite deosebite la promovarea si realizarea reformei finvatamantului;
Ministerul Tnvatdmantului al RM; mun. Chisindu.

Diploma de merit pentru succese remarcabile in procesul educational si cu
prilejul Zilei Pedagogului; Departamentul Educatie, Stiinta, Tineret si Sport, mun.
Chisinau.

Informatii suplimentare

Presedintele Centrului Municipal de Evaluare pentru Examene Chisindu treapta gimnaziala, ani de
studii: 2013-2014, 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017, 2017-2018 2021-2022 Presedinte al Centrului
Municipal al sesiunii suplimentare de examen la treapta gimnaziala, anii de studii:2013-2014,2014-
2015, 2015-2016, 2016-2017, 2017-2018, 2021-2022,.







