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Institutia Publica Liceul Teoretic ”Vasile Vasilache” din mun. Chisinau

RAPORT ANUAL DE ACTIVITATE
al cadrului de conducere
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Functia: director adjunct
Vechimea In munca in functie de conducere: 5 ani
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Date de contact: curtean.cristina@rambler.ru, (022) 23-54-94

Depus la secretarul Consiliului de administratie 29.08.2022

Depus la DGETS 30.08.2022

Prezentat la sedinta comuna a Consiliului de Administratie si Consiliului profesoral,

proces-verbal nr.1 din 29 august 2022

Decizia: Se aproba Raportul anual de activitate



Domeniul 1: VIZIUNE SI STRATEGII

Standard 1: cadrul de conducere gestioneazd procesul de elaborare si implementare a
proiectelor de dezvoltare a institutiei de invatamant general in vederea promovarii politicii
educationale nationale si locale.

Indicator 1.1. Organizeaza procesul de elaborare participativa a proiectelor de dezvoltare a
institutiei de Tnvatdmant general in baza evaludrii holistice a mediului intern si extern.

Dovezi e Contract individual de muncd nr.18/16 din 01 septembrie 2016
(Anexa);
e Acord suplimentar nr.l1 cu privire la modificarea contractului
individual de munca nr. 18/16 din 01 septembrie 2016 (Anexa);
e Acord suplimentar nr.2 cu privire la modificarea contractului
individual de munca din 28 august 2018 (Anexa);
e Ordin nr. 40 din 28.08.2018 cu privire la modificarea contractului
individual e munca; (Anexa);
e Ordinnr. 31 din 28.08.2017 de transfer in aceeasi functie (Anexa);
e Ordin nr. 431 din 30.12.2019 cu privire la modificarea contractului
indiviual e munca (Anexa) ;
. Decizia Comisiei de concurs din 20.02.2019 confirmata prin ordinul
nr.03 din 25 februarie 2019 (Anexa)
o PDS elaborat si prezentat in cadrul Concursului pentru ocuparea
functiei de director adjunct (Anexa);
o Informarea comunitatii educationale privind viziunea, misiunea,
valorile de baza si prioritatile strategice de dezvoltare a institutiei de
invatamant.

Constatari Functia de director adjunct am ocupat-o in baza criteriilor de competenta
profesionala i manageriala.

Numirea in functia de director adjunct prin concurs, pentru un termen de
5 ani, a fost In conformitate cu ,,Metodologia cu privire la organizarea si
desfasurarea concursului pentru ocuparea functiei de director adjunct in
Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Vasile Vasilache” aprobatd la sedinta
consiliului de administratie din 19.03.2018, proces-verbal nr. 7.

Pondere si Pondere:3 | Autoevaluare conform criteriilor: -1 Punctaj acordat: -3
punctaj acordat | Pondere:2 | Autoevaluare conform criteriilor: -1 Punctaj acordat: -2
Total Punctaj acordat: -5

Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice

Dovezi Activitati in diverse tipuri de comisii, comitete, grupuri de lucru, consilii,
confirmate prin ordine si dispozitii:

¢ Planul managerial propriu in concordanta cu planul anual de activitate
al institutiei de Invatamant si planul strategic de dezvoltare, care
cuprinde urmatoarele compartimente:
Comisia metodica a dirigintilor de clasa si conducatorilor de cerc;
Dirijarea si evaluarea activitatii educative;
Programul activitatilor extrascolare;
Asigurarea protectiei vietii si sdnatatii copiilor;
Activitatea Coordonatorului in identificarea, asistenta si referirea
cazurilor de abuz, neglijare, exploatare si traficul copilului;

e




Plan de actiuni pentru prevenirea si combaterea abandonului scolar si
absenteismului;

<> Planul de activitate al Consiliul Elevilor;

Raport semestrial de monitorizare a procesului educational conform
indicatorilor de bazd, constatarea dinamicii si tendintelor;

Raportul statistic nr.1 —SGL Activitatea institutiei la inceputul anului
de studii ( impreuna cu echipa manageriala);

Raport statistic la final de an — SG -3 despre numarul elevilor
promovati/ admisi dupa 1 septembrie pe cicluri de scolaritate;

Am elaborat:

vV V VYV VvV V¥V ¥V VV VYV

Statutul institutiei (impreund cu echipa manageriald);

Regulamentul de activitate a institutiei ( Tmpreund cu echipa
manageriald);

Proiectul de dezvoltare a institutiei ( impreund cu echipa manageriald);
Baza de date din Sistemul Informational de Management in Educatie
(SIME);

Sistemul Sistemul Informatic de Personalizare a Actelor de Studii
(SIPAS);

Planul de activitate al institutiei pentru anul curent de Invatimant
(impreuna cu echipa manageriald);

Schema orara a orelor la disciplina Dezvoltare personald si schema
orara a activitatilor extrascolare;

Lista elevilor din familii social-vulnerabile care se alimenteaza gratuit
la pranz si dejun;

Lista elevilor din familii social-vulnerabile care beneficiaza de ajutor
material;

Instruirea/formarea continua a dirigintilor de clasd 1n domeniul
managementului educational si institutional.

Constatari Contributie considerabild 1n asigurarea unui mediu educational prietenos,
accesibil si capabil sa raspunda asteptarilor si cerintelor speciale ale
beneficiarilor.

Desfasurarea unui demers educational de calitate centrat pe elev prin
valorizarea competentelor pentru viatd, axat pe abordarea diferentiata,
individualizata a elevului.

Consolidarea parteneriatelor educationale cu ONG-uri, comunitatea pentru
asigurarea calitatii demersului educational in institutie.

Pondere si Pondere:1 | Autoevaluare conform criteriilor: -1 Punctaj acordat: -1

punctaj Pondere:2 | Autoevaluare conform criteriilor: -1 Punctaj acordat: -2

acordat

Total Punctaj acordat: -3

Indicator 1.3. Coordoneaza procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice

proiectate.

Dovezi

e Consultari online prin intermediul Google forms privind gradul de

satisfactie al comunitdtii educationale

manageriald (Anexa);

e Consultari in cadrul audierilor publice,

prioritizarea problemelor.
e Prezentarea PDS in cadrul sedintelor Consiliului de administratie;

referitor la activitatea

aplicarea sondajelor,




e Decizia CA nr.2 din 08.10.2021 privind rezultatele controlului
,Monitorizarea elaborarii proiectelor de lunga durata la disciplinele de
studii, dezvoltare personald, cercuri-accent pe competente, inclusiv,
propuneri de eficientizare”

e Corectitudinea si calitatea elaborarii planurilor comisiilor metodice,
proiectarilor de lunga durata la disciplinele de studii”;

e Decizia CA nr.3 din 25.11.2021 privind rezultatele controlului
”Aspecte ale activitatii dirigintilor in contextul reformei curiculare
demarata de MECC” ;

e Decizia CA nr.3 din 25.11.2021 privind rezultatele controlului
”Calitatea evidentei frecventei elevilor la lectii. Prevenirea
abandonului si esecului scolar;

e Axarea pe standardele de eficientd a invatarii, utilizarea tehnologiile
informationale si de comunicare adaptate la necesitatile tuturor
elevilor, inclusiv ale elevilor cu cerinte educationale speciale.

e Mijloace TIC in dotarea institutiei;

e Abordarea unei educatii incluzive;

e Aplicarea strategii didactice interactive, a TIC, fiind monitorizate prin
observari, asistente la ore, verificarea proiectelor didactice, schimb de
experientd a cadrelor didactice, exemple de bune practice, studierea
experientei avansate.

Constatari Monitorizarea progresului in dezvoltarea elevului prin controale tematice,
identificAndu-se problemele si eventualele solutii,

Rapoartele elaborate de catre cadrele didactice, diriginti, denota
monitorizarea continud a progresului;

Pondere si Pondere:2 | Autoevaluare conform criteriilor: - 1 Punctaj acordat: -2
punctaj
acordat

Domeniu 2: CURRICULUM

Standard 2: Dezvolta si diversifica oferta curriculara in vederea valorificarii potentialului
individual, institutional si comunitar

Indicator 2.1. Asigurd conditii motivationale, metodologice si logistice de implementare si
dezvoltare a curriculumului scolar.

Dovezi In cadrul institutiei sunt prezente echipamente, materiale curriculare,
necesare curriculumului national pentru desfasurarea activitatilor:

e de realizare a ofertei scolii pentru disciplina dezvoltarea personala
(fiecare diriginte dispune in cabinet de literatura didacticd necesara,
detin calculator in cabinet si materiale didactice in format electronic,
necesare pentru activitatile formale sau nonformale ce le desfasoara
cu elevii);

e activitatile extracurriculare;

e activitatile cercurilor din cadrul institutiei (echipamente sportive).

Constatari Planificarea activitatilor educative pentru fiecare clasa in conformitate cu
curriculumul national la dezvoltarea personala.

Organizarea procesului educational utilizdnd echipamente, materiale si
auxiliare curriculare necesare aplicdrii curriculumului national in raport cu
obiectivele si misiunea institutiei.




Materiale si echipamente didactice.
Analize, rapoarte, note informative.

Pondere si
punctaj
acordat

Pondere:1 | Autoevaluare conform criteriilor: -0,75 | Punctaj acordat: -0,75

Indicator 2.2. Coordoneaza elaborarea si implementarea curriculumului la decizia scolii.

Dovezi

e Curiculum a fost adaptat la conditiile locale si institutionale in cazul
elevilor cu CES, la disciplinele optionale.
3 PEI-uri
e Curricula la decizia scolii la disciplinele optionale;
e  Cererile elevilor;
Listele elevilor;
e Planuirea de lunga si scurta durata la orele optionale si cercuri.

Constatari

Aplicarea curriculum-ul in mod incluziv, asigurand contribuirea tuturor
copiilor doritori de a participa la activitatile desfasurate in functie de
potentialul individual si indiferent de gen, etnie si origine sociald sau contextul
SOCI0-eCconomic;

Pondere si
punctaj
acordat

Pondere:3 | Autoevaluare conform criteriilor: -0,75 | Punctaj acordat: -2,25

Indicator 2.3. Monitorizeaza implementarea si dezvoltarea curriculumului scolar.

Dovezi

In cadrul institutiei sunt prezente echipamente, materiale curriculare,
necesare curriculumului national pentru desfasurarea activitatilor:
% de realizare a ofertei scolii pentru disciplina dezvoltarea personald
(fiecare diriginte dispune in cabinet de literatura didactica necesarad,
detin calculator in cabinet s1 materiale didactice in format electronic,
necesare pentru activitatile formale sau nonformale ce le desfasoard
cu elevii);
+¢ activitatile extracurriculare;
¢ activitatile cercurilor din cadrul institutiei (echipamente sportive).
Decizia CA nr.2 din 08.10.2021 privind rezultatele controlului
»Monitorizarea elaborarii proiectelor de lunga durata la disciplinele de studii,
dezvoltare personald, cercuri-accent pe competente, inclusiv, propuneri de

eficientizare”

Constatari

Rapoartele prezente in institutie si notele informative ale controalelor
tematice demonstreaza ca Curriculum National se aplica si se adapteaza de
catre cadrele didactice in conditiile institugiei.

Pondere si
punctaj
acordat

Pondere:2 | Autoevaluare conform criteriilor: -0,75 | Punctaj acordat: -1,25

Domeniul 3: RESURSE UMANE




Standard 3: Cadrul de conducere creeaza si mentine mediul stimulativ si cooperant in
vederea dezvoltarii continue a capitalului uman al scolii.

Indicator 3.1. coordoneaza procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului (didactic,
auxiliar, nedidactic).

Dovezi

Constatari

Pondere si
punctaj
acordat

Pondere:- ‘ Autoevaluare conform criteriilor: - Punctaj acordat: -

Indicator 3.2. Asigura eficatitatea dezvoltarii profesionale continud a personalului (didactic,
auxiliar, nedidactic).

Dovezi

e Compartimentul din Planul managerial anual al institutiei privind
activitatea metodica si de organizare a procesului instructiv-metodic;

e Cadrele didactice, dirigintii de clasd din institutie au participat la
sesiuni de formare a formatorilor locali, la activitatile in care se
promoveaza politicile curriculare institutionale coerente cu cele
nationale, dar si cu misiunea si specificul institutiei de Invatamant
general;

Constatari

In domeniul managementului resurselor umane, punem accent pe
promovarea:

v’ perfectionarea criteriilor de evaluare a activitatilor si a performantelor
fiecarui an;

v’ crearea unui sistem de 1incurajare a valorilor si activitatilor
performante;

v’ dezvoltarea culturii institutionale in vederea respectarii eticii
profesionale;

Pondere s1
punctaj
acordat

Pondere:2 | Autoevaluare conform criteriilor: -0,75 | Punctaj acordat: -1,5

Indicator 3.3. Monitorizeaza procesul de evaluare a personalului (didactic, auxiliar, nedidactic).

Dovezi

e Decizia CA nr.2 din 08.10.2021 privind rezultatele controlului
»Monitorizarea elaborarii proiectelor de lunga duratd la disciplinele
de studii, dezvoltare personald, cercuri-accent pe competente,
inclusiv, propuneri de eficientizare”;

e Decizia CA nr.3 din 25.11.2021 privind rezultatele controlului
»Metode eficiente de prevenire a absenteismului si abandonului
scolar”.

e Ordinul DGETS nr.1212 din 13.10.2021 si privind rezultatele vizitei
de monitorizare a activitatii educationale de catre DGETS;

Constatari

Monitorizarea internd de cdtre administratia liceului;

v" Fise de monitorizare;

v" Fise de evaluare a lectiilor;

v' Fise de autoevaluare completate de catre cadrele didactice si
manageriale;




Monitorizarea responsabilda de catre DGETS, in anul de studii 2021-

2022, a avut un impact pozitiv in activitatea educationala.

Sarcina prioritara in domeniul monitorizarii si evaludrii activitatii
educative a constat in valorificarea creativd a experientei educationale si
implementarea noilor tehnologii eficiente in formarea unei scoli cat mai
moderne, astfel Tncat aceastd institufie sd corespundd tuturor cerintelor
sociale ce se afla in continua schimbare si transformare.

Evaluarea activitatii educationale in anul curent s-a desfasurat conform
planului de activitate si in baza respectarii eforturilor copilului, in conditiile
unui climat de afectiune si protectie a lui.

Pondere si
punctaj
acordat

Pondere:1 ‘ Autoevaluare conform criteriilor: -0,75 | Punctaj acordat: -0,75

Indicator 3.4. Creeazd contexte de motivare si stimulare a performantei in activitate.

Dovezi

In institutie se monitorizeazd continuu performantele obtinute in
procesul de dezvoltare si ajustarea planurilor operationale la obiectivele
strategice prin elaborarea:

e rapoartelor cadrelor didactice, dirigintilor de clasa, conducatorilor de

cerc din institutie;

e raportul privind realizarea Planului educativ pentru anul de studii
2021-2022, cuprizand toate compartimentele;

e asigurarea calitatii educatiei prin realizarea integrald a curriculumului
la dezvoltarea personald, a obiectivelor si activitatilor din planul de
dezvoltare si planul anual al institutiei.

e proceselor verbale ale Comisiei Consiliere si Dezvoltare personal;
proceselor verbale ale Comisiei pentru Protectia Drepturilor
Copilului;
proceselor verbale al Consiliul Elevilor;
planul anual;
programe operationale;
note informative.

CA nr.2 din 08.10.2021 privind rezultatele controlului ,,Monitorizarea
elabordrii proiectelor de lungd duratda la disciplinele de studii, dezvoltare
personald, cercuri-accent pe competente, inclusiv, propuneri de
eficientizare™;

Constatari

Activitatile planificate sunt orientate spre a masura si a estima progresele
inregistrate de catre cadrele didactice, dar si pentru a elabora masuri de
corectie si de imbunatatire pe baze reale de cercetare prin monitorizare,
analiza si prognoza a activitatilor de invatare pe tot parcursul Intregii vieti.

Administratia documenteaza sistematic progresul in atingerea rezultatelor
planificate, practicile de succes si modalitatile de abordare a problemelor prin
asistente la ore si monitorizarea asistentilor reciproce de catre cadrele
didactice.

Pondere si
punctaj
acordat

Pondere:3 | Atoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -3

Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE




Standard 4: cadrul de conducere gestioneaza si dezvolta resursele materiale si financiare in
vederea asigurarii unui mediu de invitare sigur si motivant.

Indicator 4.1. Coordoneaza elaborarea, monitorizarea si raportarea bugetelor pe programe.

Dovezi -

Constatari -

Pondere si Pondere:- | Autoevaluare conform criteriilor: - Punctaj acordat: -
punctaj
acordat

Indicator 4.2. Asigura functionarea sistemului de management financiar si control intern.

Dovezi -

Constatari -

Pondere si Pondere:- | Autoevaluare conform criteriilor: - Punctaj acordat: -
punctaj
acordat

Indicator 4.3. valorifica resursele institutionale si complementare.

Dovezi -

Constatari -

Pondere si Pondere:- | Autoevaluare conform criteriilor: - Punctaj acordat: -
punctaj
acordat

Domeniul 5: STRUCTURI SI PROCEDURI

Standard 5: cadrul de conducere garanteazi functionalitatea institutiei de invatimant
general si sistemului intern de asigurare a calitatii

Indicator 5.1. Asigurd functionalitatea managementului prin structurile administrative si
consultative.

Dovezi ¢ Ordinul nr.170-ab din 01.09.2021 privind securitatea vietii copiilor;

e Decizia CP, proces verbal nr. 2 din 06.09.2021 privind angajatii
liceului referitor la prevederile ordinului ME nr.1049 din 10.10.2014,
HG nr.270 din 08.04.2014 vis-a-vis de cazurile suspecte de ANET,
Politicii de protectie a copilului tinand cont de fenomenul
bullyingului;

e Decizia CP, proces verbal nr. 4 din 10.01.2022 identificarea,
monitorizarea copiilor aflati n situatie de risc, conform Legii nr.140
din 14.06.2013, nr.270 din 18.12.2008; ord.1540 din 10.11.2017;

e Ordinul nr. 184-ab din 01.09.2021 privind formarea Comisiei pentru
Protectia Drepturilor Copiilor;

e Ordinul nr. 183-ab din 01.09.2021 privind crearea Grupului de lucru
intrascolar;

e Ordinul nr. 187-ab din 01.09.2021 privind constituirea Consiliului
metodic;

e Ordinul nr. 26l-ab din 12.11.2021 privind crearea Comisiei
multidisciplinare CMI;




¢ Ordinul nr.188-ab din 01.09.2021 privind constituirea echipei de
elaborare a PEI;

e Ordinul nr. 189 din 01.09.2021 ”Cu privire la constituirea Comisiei
de atestare”;

¢ Ordinul nr. 191 din 01.09.2021 ”Cu privire la constituirea Consiliului
de administratie”

Constatari Planul de activitate, procese-verbale, note informative/rapoarte cu referire
la subiectele abordate in cadrul ordinelor.

Note informative cu privire la realizarea obiectivelor din Planul educativ si
Planul anual de activitate a institutiei de Tnvatamant.

Pondere si Pondere:3 ‘ Atoevaluare conform criteriilor: - 0,75 ‘ Punctaj acordat: -2,25
punctaj
acordat

Indicator 5.2. Creeazd conditii de functionare si dezvoltare continud a sistemului intern de
asigurare a calitatii.

Dovezi In calitate de director ajunct responsabil de procesul educativ are
urmatoarele, exercit urmatoarele atributii:

a) particip la realizarea managementului educational la nivel de Institutie;

b) consemnez zilnic, in condica de prezenta, absentele si intarzierile de la
lectii ale elevilor;

c) coordonez §1 monitorizez activitatea profesorilor-diriginti si a
conducatorilor de cerc;

d) stabilesc relatii de parteneriat cu alte Institutii;

e) coordonez si monitorizez activitatea Comisiei metodice a dirigintilor,
Consiliului elevilor;

f) asigur relevanta relationdrii profesor — elev si a impactului educational al
activitatilor extrascolare/ extracurriculare desfasurate la nivel de Institutie;

g) coordonez activitatile de prevenire, identificare, raportare, referire si
asistentd in cazurile de abuz, neglijare, exploatare a copilului;

h) organizez si desfasor concursurile extragcolare si extracurriculare la nivel
local, raional/ municipal si national;

1) monitorizez evidenta si scolarizarea minorilor din districtul scolar arondat
Institutiei;
j)  asigur desfasurarea regulamentarda a activitdtii Institutiei, conform
prezentului Regulament.

k) asigur securitatea elevilor prin elaborarea si implementarea actiunilor de
protectie a copilului;

1) asigur confidentialitatea si securitatea informatiei cu caracter personal, in
conformitate cu legislatia in domeniul protectiei datelor cu caracter personal.

Constatari Prezint rapoarte privind starea si calitatea procesului educational din
Institutie.
Raportul general este prezentat la consiliul profesoral, consiliul
administrativ.
Pondere si Pondere:3 | Autoevaluare conform criteriilor:-1 Punctaj acordat: -3
punctaj

acordat




Domeniul 6: COMUNITATE SI PARTENERIATE

STANDARD 6: Cadrul de conducere dezvolta parteneriate in vederea asigurari
progresului institutiei de invataméant general si a comunitatii.

Indicator 6.1. Conduce procesul de promovare a imaginii institutiei de invatdmant general la
nivelul comunitatii locale, nationale si internationale.

Dovezi Decizia CA nr.5 din 27.01.2022 privind ,,Asigurarea relatiilor eficiente de
parteneriat”.

v" Acord de parteneriat cu Liceul Tehnologic ,,Mihai Busuioc” com.
Pascani, jud. Tasi, Romania, Liceul Teoretic Gratiesti, com. Gratiesti,
mun. Chisindu, Liceul de Creativitate si Inventica “PROMETEU-
PROTALENT”, Chisindu, in cadrul Proiectului Transnational
“EDUCATIE  ONLINE FARA HOTARE ,MISTERELE
STIINTEI"”;

v Acordul de parteneriat cu IP Gimnaziul ,,Ivancea”;

v Acordul parteneriat cu DANUBIUS Universitatea din Galati,

v Acordul de parteneriat Programul educational ,,Pas cu Pas” (PEPcP);

v" Colaborare cu ONG-urile ,,Casa Aschiutd”, ,.Concordia”; ,, AVE
Copiii” ,,Comunitate Incluziva-Moldova” ,,La strada”;

v’ Participare activd in actiunile de caritate pe care le initiem

(,,Martisorul ecologic”, larmaroace tematice de caritate, ,,Nu uita sa
faci un bine”);
v" Transformarea demersului educational la istorie intr-o invétare
semnificativd in parteneriat cu Muzeul National de Arheologie si
Istorie a Moldovei;
Activitati in parteneriat cu liceul ,,Spiru Haret ”,”Tulia Hagdeu”.
Diverse activitati la toate treptele de scolaritate realizate in comun cu
Biblioteca pentru copii ,,Jlon Creanga”; Biblioteca Municipala ,,B.P.
Hasdeu”, Biblioteca Publica ,,Ovidius”.

AN

Constatari Implicarea elevilor, cadrelor didactice in diverse programe de parteneriat
asigurd promovarea imaginii institugiei, promovarea valorilor general umane,
transforma institutia Intr-o scoala prietenoasa copilului.

Pondere si Pondere:2 | Autoevaluare conform criteriilor: -0,75 | Punctaj acordat: -1,5
punctaj
acordat

Indicator 6.2. implica institutia de Tnvatamant general in proiecte educationale.

Dovezi Parteneri Denumirea
DGETS ,Educatie online fard hotare”
Primaria mun. Chisindu ,»Educatie online fard hotare”
in colaborare cu MECC al RM
Academia de Inovare si ,»Educatie online fard hotare”
Schimbare prin Educatie
Constatari Preocuparea comund privind reprezentarea, promovarea bunelor practici
in educatie, promovarea valorilor nationale si europene, valorilor culturale;




Stabilirea relatiilor de colaborare intre institutii, cadre didactice si elevi;

Socializarea maxima a elevilor si cadrelor didactice, schimb de informatii
de interes reciproc;

Valorificarea experientelor elevilor si a bunelor practici
parteneriat cu alte institutii educationale.

la clasa; in

Pondere si Pondere:3 | Autoevaluare conform criteriilor: -0,75 | Punctaj acordat: -2,25
punctaj
acordat
Domenii Indicatori Criterii Pondere Punctaj Punctaj total
autoevaluare | autoevaluare
Domeniul 1: Indicator 1.1. Criteriul 1.1.1 3 3 9
VIZIUNE SI Criteriul 1.1.2 2 2 4
STRATEGII Indicator 1.2. Criteriul 1.2.1 1 1 1
(10 p.) Criteriul 1.2.2 2 2 4
Indicator 1.3. Criteriul 1.3.1 2 2 4
Domeniul 2: Indicator 2.1. Criteriul 2.1.1 1 0,75 0,75
CURRICULUM Indicator 2.2. Criteriul 2.2.1 3 2,25 6,75
(6p.) Indicator 2.3. Criteriul 2.3.1 2 1,5 3
Domeniul 3: Indicator 3.1. Criteriul 3.1.1 - - -
RESURSE Indicator 3.2. Criteriul 3.2.1 2 1,5 3
UMANE Indicator 3.3. Criteriul 3.3.1 1 0,75 0,75
(7 p.) Indicator 3.4 Criteriul 3.4.1 3 3 9
Domeniul 4: Indicator 4.1. Criteriul 4.1.1 - - -
RESURSE
FINANCIARE si Indicator 4.2. Criteriul 4.2.1 - - -
MATERIALE
6 p.) Indicator 4.3. Criteriul 4.3.1 - - -
Domeniul 5: Indicator 5.1. Criteriul 5.1.1 1 0,75 0,75
STRUCTURI si
PROCEDURI Indicator 5.2. Criteriul 5.2.1 3 3 9
“ p.)
Domeniul 6: Indicator 6.1. Criteriul 6.1.1 2 1,5 3
COMUNITATE si
PARTENERIATE Indicator 6.2. Criteriul 6.2.1 3 2,25 6,75
S p)
TOTAL: 31 (100%) 27,25 64,75




Plan de imbunatatire a activitatii profesionale

Obiective Activitati Termene Parteneri Rezultate scontate
Informarea dirigintilor de | Periodic Dirigintii de clasa Dirigintii de clasa
clasa cu schimbarile vor realiza un

. actuale, directivele in demers educational
1. P lanl.flcarea educatie, curriculum la de calitate in
’ .reallzarea dezvoltarea personala corespundere cu
$1 cerintele actuale si
monitorizar curriculum
ea implementat la
activitatii dezvoltarea
conducatori personala.
l?r de cerc [ Organizarea seminarelor | Lunar Sefa comisiei Dirigintii de clad
$1a tematice, in corespundere metodice a dirigintilor | devin competenti si
dirigintilor | ., necesitatile de formare de clasa asigura o calitate in
df* c!as.‘Zt la | 3 dirigintilor de clasd si a Conducatorii de cerc | fomarea colectivului
disciplina conducitorilor de cerc, Dirigintii de clasa de elevi 1n liceu,
dezvoltal:ea. precum si cu modalitati bazata pe
personala si | ge Jycru cu elevii in individualizare.
managemen | cadqry] orei la
tul claseiin | nanagementul clasei
liceu Monitorizarea Permanent | Dirigintii de clasa Lectii interesante,
asistentelor in cadrul interactive, bazate pe
lectiilor publice la interesul si
dezvoltarea personala potentialul elevilor;
prezentate de dirigintii de elevi motivati pentru
clasd din liceu invatare si
dezvoltare.
Evaluarea corelatiei Permanent | Dirigintii de clasa Dirigintii de clasa
dintre metode si forme de coreleaza metodele
lucru 1n conformitate cu de lucru 1n
obiectivele curriculare conformite cu
2. Evaluarea | propuse la dezvoltarea obiectivele
activitatii personala curiculare la
educative in disciplina
corespunde dezvolta{ea
personala.
re cu
cerintele Practicarea activitatilor Permanent | Dirigintii de clasa Dirigintii de clasa,
actuale si publi'ce n ﬁcopul ) Cadrele didg‘ctice, cadrele didg‘ctice,
obiectivele 1Qent1ﬁcér11 strategiilor Conducatorii de cerc COIldI‘lCﬁ'[OI”I‘l Qe cerc
] didactice de predare- practicd activitati
curriculare ’

invatare-evaluare
practicate de catre
diriginti, cadre didactice

eficiente in
corespundere cu
procesul de Invatare-
evaluare, asigurand
calitatea.




Organizarea sedintelor Permanent | Dirigintii de clasa Dirigntii de clasa
periodice cu dirigintii de Experti in domeniul prezintd competente
clasa pentru a-i informa TIC de utilizare a
despre inovatiile legate tehnologiilor
de aplicarea tehnologiilor informationale,
informationale in cadrul implimenteaza
lectiilor, activitatilor curricula la
extrascolare, dar si dezvoltarea
schimbarilor generate la personala ceeea ce i
disciplina dezvoltarea motiveaza pentru o
personala dezvoltare
profesionald de
inalta calitate, 1i
ghideaza pe elevi
cum sa se informeze
si sd-si construiasca
propria invatare.
Monitorizarea lucrului Decembrie | Dirigintii de clasa Dirigintii de clasa
dirigintilor 1n practicarea aplica metode care
metodelor pentru previn absenteismul
prevenirea scolar asigurand o
absenteismului scolar in educatie de calitate.
cadrul orelor de
managementul clasei.

3. Motivarea Informarea elevilor cu Periodic Dirigintii de clasa Dirigintii de clasa si
elevilor programul de desfasurare Cadrele didactice, conducatorii de cerc
pentru a concursurilor scolare, Parintii vor planifica cum sa
participarea | proiectelor de voluntariat monitorizeze
la diverse pregatirea elevilor
concursuri, pentru concursuri;
TVC-uri, mai mul‘gi‘elevi vor
mese prezenta 1nt§r§:s
rotunde, p‘entr‘u a participa l‘a
dezbateri in dlfgrltg concursuri,

actiuni de
scopul ’ .
R voluntariat.
valorificarii Organizarea activitatilor | Periodic Dirigintii de clasa Elevii, membrii

interesului si
potentialului
creativ

extrascolare cu elevii de
la diverse trepte de
scolaritate

Cadrele didactice
Parintii
Membrii comunitatii

comunitdtii, parintii
vor deveni empatici,
vor prezenta mai
mult interes pentru
activitatile
comunitare, se vor
imbundtati relatiile
intre elevi, intre toti
beneficiarii.




Implicarea elevilor in Permanent | Dirigintii de clasa Elevii vor obtine
diferite activitati Cadre didactice performante inalte
extragcolare Membrii comunitatii | atat Tn cadrul
Parintii activitatilor
Parteneri educationali | extrascolare cat si la
lectii, vor folosi mai
rational resursele
liceului, comunitatii.
Organizarea activitatilor | Dupa Dirigintii de clasa Elevii vor fi motivati
de apreciere a necesitate Consiliul elevilor sa participe si la alte
rezultatelor elevilor la Cadrele didactice concursuri, vor initia
nivel de institutie parteneriate cu elevii
din alte institutii,
devenind
competenti, apti de a
se interga in viata
sociala.
Diseminarea experientei | Periodic Dirigintii de clasa Elevii vor activa in
in alte institutii din Consiliul elevilor parteneriat cu alte
municipiu, tara. Cadrele didactice institutii, care vor
avea impact si in
comunitate.

4. Consolidare | Sedinte de informare a Periodic Dirigintii de clasa Agentii educationali
a coeziunii tuturor agentilor Echipa administrativd | vor fi informati
sociale in educationali din liceu Psihologul scolar despre Tnregistrarea
domeniul despre Metodologia de Cadrele didactice si examinarea
protectiei aplicare a Procedurii Personalul tehnic sesizarilor de abuz
drepturilor | ANET. Politica de Cadru didactic de (Registrul
copilului protectie a copilului sprijin sesizé.rilpr);

monitorizarea
situatiei copilului
care a trait
experienta unui
abuz; identificarea
copiilor implicati in
situatii de abuz in
mediul scolar,
abordarea situatiei
concrete;
examinarea cazurilor
de violenta printre
elevi; solutionarea
cazurilor de violenta.

Informare elevilor cu Periodic Dirigintii de clasa Elevii vor cunoaste

Metodologia de aplicare Echipa administrativda | cum sa procedeze in

a Procedurii ANET in Psihologul scolar caz de necesitate.

cadrul orelor la Cadrele didactice

managementul clasei. Cadru didactic de

Politica de protectie a sprijin

copilului

Implicarea elevilor din Permanent | Psihologul scolar Dirigintii de clasa si

grupul de risc in diferite Cadru didactic de cadrele didactice vor




activitati scolare,
extrascolare

sprijin
Dirigintii de clasa
Parintii

cunoaste
particularitatile de
dezvoltare si
individuale ale
elevilor si vor putea
planifica activitati de
imbunatatire.

Initierea
proiectelor
educationale
locale ca
oportunitati
de
valorificare
a tuturor
elevilor, cat
si
imbunaitatire
a localitatii

Organizarea campaniilor, | Dupa Elevi Elevii dezavantajati
targurilor de caritate necesitate Périnti vor beneficia de
Membrii comunitatii | ajutor, elevii,
Agenti economici parintii, membrii
ONG-uri comunitatii vor
deveni mai receptivi
la problemele
famiilor si
comunitatii.
Participarea la diferite Dupa Elevi Elevii, parintii,
proiecte sociale cu necesitate Périnti cadrele didactice vor

suportul comunitatii

Membrii comunitatii
Agenti economici
ONG-uri

manifesta initiativa
si se vor implica la
rezolvarea
problemelor sociale,
isi vor dezvolta
competente pentru
viata.

Se aproba Raportul anual de activitate

Comentarii generale:

Presedintele CA:

Reprezentantul DGETS mun. Chisindu

Semnatura cadrului de conducere evaluat
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