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Domeniul 1: VIZIUNE S$SI STRATEGII

Standard 1: Cadrul de conducere gestioneaza procesul de elaborare si implementare a proiectelor
de dezvoltare a institutiei de invatdmant generald in vederea promovarii politicii educationale
nationale si locale
Indicator 1.1. Organizeaza procesul de elaborare participativd a proiectelor de dezvoltare a
institutiei de invatdmant general 1n baza evaludrii holistice a mediului intern si extern.

Dovezi e o Decizia Comisiei de concurs confirmata prin ordinul nr.141-p din
18.05.2021
e Contract individual de munca nr.361 din 18.05.2021

® PDS elaborat si prezentat in cadrul Concursului pentru ocuparea
functiei de director.
e Formarea viziunii strategice asupra procesului educational.
® Operationalizarea termenilor — cheie.
® Proiectarea judicioasa a activitatilor de lunga durata §i scurta duratd;
® Prezentarea PDS in cadrul C.P. si C.A.
e Organizarea sistematica a procesului de elaborare participativa a
PDS in cadrul audierilor publice organizate cu comunitatea
e . e nformarea comunitatii educationale privind viziunea, misiunea,
valorile de baza si prioritatile strategice de dezvoltare a institutiei de
invatamant.
e e (Cartea de vizita a institutiei.
e e Consultari cu parintii, elevii si cadrele didactice privind calitatea
PED-ului
e e Note informative cu privire la realizarea obiectivelor din Planul de
dezvoltare strategica si Planul anual de activitate a institutiei de
invatamant (in baza indicatorilor stabiliti))
Constatari e 1In calitate de conducitor al Institutiei, o reprezint in relatiile cu
persoanele juridice si fizice, inclusiv cu administratia publicd locala in
limitele competentelor prevazute de lege.Functia de director am ocupat-o
in baza criteriilor de competentd profesionald si manageriala. Numirea in
functia de director prin concurs, pentru un termen de 5 ani, in
conformitate cu Regulamentul pentru ocuparea functiei de conducere in
institutia de invatdmint general, aprobat de Ministerul Educatiei.
Totodata,exercit conducerea executiva a Institutiei, in conformitate cu
atributiile conferite de lege, cu hotararile consiliului de administratie al
Institutiei, precum si cu alte reglementari legale. Ma subordonez
Organului local de specialitate Tn domeniul Invatamantului al
administratiei publice locale de nivelul doi. Fisa postului si fisa de
evaluare ale directorului sunt elaborate de organele abilitate, in baza
reglementdrilor stabilite de MECC. Ma stradui permanent sa manifest
loialitate fata de Institutie, corectitudine si responsabilitate;

Pondere si Pondere: 3 | Autoevaluare conform criteriilor: 0,75 | Punctaj acordat: 2,25
punctaj acordat Pondere: 2 | Autoevaluare conform criteriilor: 0,5 | Punctaj acordat: 1
Total Punctaj acordat: 3,25

Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice
Dovezi ® Activitati in  diverse tipuri de  comisii,comitete,grupuri  de

lucru, consilii,confirmate prin ordine si dispozitii

e  Existenta PDS intocmit de catre director, revizuit periodic in cadrul
sedintelor CA;

®  Proiect managerial al institutiei, elaborat si aprobat anual;

e Presedinte al Comisiilor si structurilor functionale din institutie;
e Presedinte al Consilului profesoral in perioada de conducere;




® Presedinte al CEAC desemnat prin ordin intern;
® Rapoarte de activitate in cadrul Consiliilor profesorale, sedintelor cu
parintii;

e Am elaborat: fise de post pentru toti angajatii gimnaziului;
Regulamentul Consiliului de FEtica, — Regulamentul cu parintii; -
Regulamentul clasei de elevi;

e [nstruirea/formarea continud a personalului didactic si didactic auxiliar
in domeniul managementului educational si institutional, a parintilor
pentru aplicarea procedurilor legale in organizarea institutionala §i de
interventie in cazurile de buz, neglijare, violenta.

® Asigurarea pazei §i securitatii scolii, a teritoriului aferent, siguranta
elevilor pe toata durata programului gcolar si in cadrul activitatilor
scolare §i extrascolare Asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea
unui proces educational de calitate;

Constatari ¢ Contributie considerabila la organizarea procesului educational de calitate,
utilizdnd echipamente, materiale si auxiliare curriculare necesare aplicarii
curriculumului  national in raport cu obiectivele §1 misiunea
institutiei;Materiale si echipamente didactice; Spatii corespunzatoare
profilurilor, disciplinelor scolare.

Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: 1 Punctaj acordat: 1

punctaj acordat | Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: 2 Punctaj acordat: 2

Total

Punctaj acordat: 3

Indicator 1.3. Coordoneaza procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice

roiectate.

Dovezi

e Consultari  privind gradul de satisfactie al comunitatii educationale
referitor la activitatea manageriala

e Consultari in cadrul audierilor publice, aplicarea sondajelor, prioritizarea
problemelor.
® Prezentarea PDS in cadrul sedintelor Consiliului de administratie;
® Decizia CP nr. 34 din 04.01.2023 privind rezultatele controlului registrelor
scolare in vederea corectitudinii calcularii mediei semestriale si a realizarii
programelor scolare in sem. I;
® Axarea pe standardele de eficienta a invatarii, utilizarea tehnologiile
informationale §i de comunicare adaptate la necesitatile tuturor elevilor,
inclusiv ale elevilor cu cerinte educationale speciale.
® Abordarea unei educatii incluzive;

e Aplicarea strategii didactice interactive, a TIC, fiind monitorizate prin
observari, asistente la ore, verificarea proiectelor didactice, schimb de
experienta a cadrelor didactice, exemple de bune practice, studierea
experientei avansate.

Constatari

¢ Administratia monitorizeazd progresul in dezvoltarea elevului prin
controale tematice, identificindu-se problemele si eventualele solutii;
Cadrele didactice evalueaza rezultatele scolare in conformitate cu
Standardele de eficientd a 1Invatarii; Referentialul de evaluare;
Regulamentul privind evaluarea si notarea rezultatelor scolare,
promovarea si absolvirea in Tnvatdimantul primar si secundar; Instructiunea
privind ,,Managementul temelor pentru acasa in 4 invatdmantul primar,
gimnazial”’; Rapoartele elaborate de catre administratie denota
monitorizarea continua a progresului.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 2 | Autoevaluare conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 1,5

| Total standard 1

| Punctaj acordat: - | 1,5 |




Domeniul 2: CURRICULUM

Standard 2: Dezvoltd si diversifici oferta curriculard in vederea valorificarii potentialului
individual, institutional si comunitar

Indicator 2.1. Asigurd conditii motivationale, metodologice si logistice de implementare si
dezvoltare a curriculumului scolar

Dovezi

e [n cadrul institutiei sunt prezente echipamente, materiale curriculare,

necesare curriculumului pentru desfasurarea activitdatilor:

® de realizare a ofertei scolii pentru disciplinele scolare (fiecare cadru
didactic dispune in cabinet de literatura didactica necesara, pentru
activitatile formale sau nonformale ce le desfasoara cu elevii),

® de realizare a ,,planului educational” , completat de fiecare comisie
metodica, organizate pentru elevii care participa la olimpiade, concursuri
pe discipline de invatamdnt, examenele nationale (reviste stiintifice,
articole stiintifice, laboratoar de fizica si informatica este dotat cu
echipamentul necesar, etc);
e activitati extracurriculare;

Constatari

® Organizarea procesului educational utilizdnd echipamente, materiale si
auxiliare curriculare necesare aplicarii curriculumului  in raport cu
obiectivele si misiunea institutiei; Materiale si echipamente didactice;
Analize, rapoarte, note informative; Spatii corespunzatoare profilurilor,
disciplinelor scolare; Lista de achizitii; Registrul de evidentd a
materialelor, cartilor si altor echipamente;

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 1 | Autoevaluare conform criteriilor: 0.75 Punctaj acordat: 0.75

Indicator 2.3. Monitorizeaza implementarea si dezvoltarea curriculumului scolar

Dovezi

e [n cadrul institutiei sunt prezente echipamente, materiale curriculare,
necesare curriculumului national pentru desfasurarea activitatilor:

® de realizare a ofertei scolii pentru disciplinele scolare (fiecare cadru
didactic dispune in cabinet de literatura didactica necesara, pentru activitdtile
formale sau nonformale ce le desfdasoara cu elevii),
e activitati extracurriculare;

e activitatile cercurilor din cadrul institutiei (echipamente sportive).

® Dosarul institutional privind organizarea si desfasurarea evaluarilor
nationale, examenelor de absolvire. Extrase din ordinele institutiei; ordinele
DI Briceni; ordinele MECC (www.aee.edu.gov); Registrul de Procese-
verbale; Listele candidatilor la examene (in ordine alfabetica) aprobate,
pentru a fi plasate pe usa; Angajamentele privind securitatea materialelor de
examene, Procesele —verbale/extrasele din procesele-verbale si borderourile
examenelor privind absolvirea gimnaziului.

Constatari

e Rapoartele prezente in institutie, cataloagele scolare si notele informative
ale controalelor tematice demonstreazd ca Curriculum National se aplica si
se adapteaza de catre cadrele didactice in conditiile institutiei.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 2 | Autoevaluare conform criteriilor: 1 Punctaj acordat: 2

| Total standard 2

| Punctaj acordat: - | 2.75 |




Domeniul 3: RESURSE UMANE

Standard 3: Cadrul de conducere scolar creeaza si mentine mediul stimulativ si cooperant in
vederea dezvoltarii continue a capitalului uman al scolii
Indicator 3.1. Coordoneaza procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului (didactic,
auxiliar, nedidactic

Dovezi ® Dosarul: Contracte Individuale de Munca (CIM) Registrul de evidentd a
contractelor individuale de munca incheiate cu angajatii;

e Cartea de ordine cu privire la activitatea de baza

e Cartea de ordine cu privire la personal (angajarea, demisia, activitatea
prin cumul, acordarea concediilor, delegarea la evenimente si stagii de
formare, etc.).

e Cartea de ordine cu privire la elevi(inmatricularea, exmatricularea,

transfer, promovare, sanctionare, distinctii).

® Dosarul privind eliberarea actelor de studii. Registrele de evidenta si
eliberare a actelor de studiu la absolvirea gimnaziului. Copiile actelor de
Studii.

e Statele de personal completate
; ® Registrul de ordine de baza,

® Registrul de ordine cu privire la personal;

® Dosarele angajatilor privind angajarea, pregatirea de specialitate;

® Norma cadrelor didactice;

e Fisa postului;

e Nota informativa cu privire la activitatea managerilor scolari privind
evaluarea personalului didactic.

® Registrul de audienta a cetatenilor

® Registrul alfabetic de evidenta a elevilor

e [n Programul de Dezvoltare Institutionald si Proiectul managerial anual al
institutiei de invatamant sunt incluse programe si activitati de recrutare si de
formare continua a cadrelor didactice si auxiliare din perspectiva nevoilor
individuale, institutionale si nationale.

e Fiecare cadru didactic si-a proiectat propriul traseu de dezvoltare
profesionala.

e Registrul de evidenta al cadrelor didactice;

* Portofolii profesionale;

® Dosarele cadrelor didactice;
Constatari e In Gimnaziul Halahora de Sus activeazi cadre didactice experimentate
dispuse spre schimbare, colaborare, schimb de experientd; IP Gimnaziul-

e vy

si autoafirmare a cadrelor didactice si a elevilor; Succesul institutiei se
datoreazd mai multor factori: profesionalismului cadrelor didactice,
discipoli capabili, motivatie, atmosfera de lucru, cercetare, parteneriat
educational;

Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: | Punctaj acordat: 2,25
punctaj acordat 0,75

Indicator 3.2. Asigurd eficacitatea dezvoltarii profesionale continud a personalului (didactic,
didactic auxiliar, nedidactic)

Dovezi e Compartimentul din Planul managerial anual al institutiei privind

activitatea metodica §i de organizare a procesului instructiv-metodic,

e Cadrele didactice din institutie au participat la sesiuni de formare a
formatorilor locali, la activitatile in care se promoveaza politicile curriculare
institutionale coerente cu cele nationale, dar si cu misiunea i specificul
institutiei de invatamant general;
® Planuri de formare continud a cadrelor didactice la nivel raional,;




e Lista profesorilor pentru formarea continua, 2022-2023;

® Plan perspectiv al necesarului de cadre pentru urmadtorii 5 ani; Oferta
necesarului de personal; un Plan operational de formare continud;
Documentatia comisiei de atestare; Certificate, alte acte care atesta formarea
continua a cadrelor didactice si manageriale;
®  Graficul formarilor continud;

Constatari e In domeniul managementului resurselor umane, ne striduim si punem
accent pe promovarea politicilor clare de recrutare a personalului
gimnazial; perfectionarea criteriilor de evaluare a activitatilor si a
performantelor fiecarui angajat In vederea promovarii si salarizdrii
diferentiate, in functie de performante; crearea unui sistem de incurajare a
valorilor si activitatilor performante; dezvoltarea culturii institutionale in
vederea respectarii eticii profesionale;

Pondere si Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: 1 | Punctaj acordat: 2
punctaj acordat

Indicator 3.3. Monitorizeaza procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic auxiliar,
nedidactic)

Dovezi ® Dosarul institutional privind evaluarea angajatilor in scopul acordarii
sporului de performantd. Monitorizarea implementarii si dezvoltarii
curriculumului scolar:

e control tematic: profesori, clasa a V-a, monitorizarea elaborarii proiectarii
didactice de lunga durata pentru anul curent de studii, Control tematic,
Elaborarea proiectelor de lunga durata;,

e fisele de observare in cadrul asistentelor la ore;

® Decizia CP nr.34 din 4/01/2023 privind rezultatele controlului registrelor
scolare in vederea corectitudinii calcularii mediei semestriale si a realizarii
programelor scolare in sem. I;

Constatari ® Monitorizarea internd de catre administratia gimnaziului; Monitorizarea
externa de catre DI Briceni;

® Monitorizarea in baza Legii 270/2018 in scopul stabilirii sporului pentru
performantd al angajatilor. Fise de monitorizare; Fise de evaluare a
lectiilor; Fise de autoevaluare completate de catre cadrele didactice si
manageriale; Monitorizarea responsabild de catre DGI Briceni, in anul de
studii 2022-2023, a avut un impact pozitiv in activitatea educationala.

Pondere si Pondere: 1 | Autoevaluare conform criteriilor: 1 Punctaj acordat: 1
punctaj acordat

Indicator 3.4. Creeaza contexte de motivare si stimulare a performantei in activitate

Dovezi ® Administratia institutiei pe parcursul anului a colaborat cu cadrele
didactice din institutie la conceperea planul de dezvoltare institutionala
prin:  corelarea cu programul managerial al DGI  Briceni;
operationalizarea directiilor de actiune stabilite la nivelul directiei
scolare; raportarea la indicatori cuantificabili de realizare; precizarea si
planificarea tuturor resurselor necesare.

e [n institutie se monitorizeazd continud performantele obtinute in procesul de

dezvoltare si ajustarea planurilor operationale la obiectivele strategice prin

elaborarea:
® raportului privind rezultatele evaluarilor nationale, examenelor de

absolvire a gimnaziului (raport 2022-2023)

e proiectului  managerial 2023-2024 — prezentat la  Consiliul

Profesoral, Proces verbal nr.1 din 29/08/2023; (Raport pentru anul de studii

2022-2023)




e raportul privind cadrele didactice din institutie;

e [ista de evidenta a cadrelor didactice si manageriale;

e raportului statistic la final de an despre numarul elevilor promovati/admisi
dupa 1 septembrie pe cicluri de gcolaritate;

e raport pentru anul de studii 2022-2023 prezentat la Consiliul profesoral,
Proces verbal nr.1 din 29.08.2023;

e raportul cu referire la inmatricularea elevilor in clasele I-a, V-a, prezentat
la Consiliul profesoral, Proces verbal nr.1 din 29.08.2023 si , Proces verbal
nr.1 din 29.08.2023

e raportul privind realizarea Planului managerial anual al institutiei privind
activitatea metodica si de organizare a procesului instructiv ( proces verbal
nr.29.08.2023 al Consiliul de administratie, Proces verbal nr.l din
29.08.2023 al Consiliului Profesoral).

* Asigurarea calitatii educatiei prin realizarea integrala a curriculei scolare ,
a obiectivelor si activitatilor din planul de dezvoltare si planul anual al
institutiei.

e Proiectul de dezvoltare strategica;
® Planul anual;

e Note informative, rapoarte;

Constatari

e Activitatile planificate sunt orientate spre a masura si a estima progresele
inregistrate de catre cadrele didactice, dar si pentru a elabora masuri de
corectie si de imbunatétire pe baze reale de cercetare prin monitorizare,
analiza §i prognoza a activitdtilor de invatare pe tot parcursul intregii vieti.
Administratia documenteaza sistematic progresul in atingerea rezultatelor
planificate, practicile de succes si modalitatile de abordare a problemelor
prin asistente la ore si monitorizarea asistentilor reciproce de citre cadrele
didactice. Planul de imbunatatire a calitatii se ralizeaza 80% in raport cu
standardele de calitate.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: 0,75 | Punctaj acordat: 2,25

| Total standard 3

| Punctaj acordat: - | 7.5

Standard 4: Cadrul de conducere gestioneaza si dezvoltd resursele materiale si financiare in

Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

vederea asigurdrii unui mediu de Invatare sigur si motivant.
Indicator 4.1. Coordoneaza elaborarea, monitorizarea si raportarea bugetelor pe programe

Dovezi

e [n calitate de director si ordonator de credite, exercit urmdtoarele
atributii: a) elaborez bugetul Institutiei in baza de programe; b) aprob
programele de buget ale Institutiei si le propun spre avizare consiliului de
administratie; c) prezint, in termen, autoritatilor competente programele
de buget, notele informative succinte privind executia bugetului cu
explicarea categoriilor majore de cheltuieli efectuate;(Nota informativa
CA nr/l din 01.09.22, nr.3 din 28.12.22,nr.5 din 31.03.23) d) atrag resurse
extrabugetare, cu respectarea prevederilor legale; e) monitorizez modul
de incasare a veniturilor; necesitatea, oportunitatea si legalitatea
angajarii si utilizarii mijloacelor bugetare, in limita si cu destinatia
aprobate prin bugetul propriu; integritatea §i buna functionare a
bunurilor aflate in administrare;

Constatari

® Angajez unitatea aldaturi de contabil in orice actiune patrimoniala,
Reprezint unitatea aldaturi de contabil in relatii cu agentii economici,
institutii  publice, in cazul incheierii contractelor economice de
colaborare, de sponsorizare, in conformitate cu legislatia in vigoare,

Pondere si

Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: 0,75 | Punctaj acordat:




| punctaj acordat |

| [2.25 |

Indicator 4.2. Asigura functionarea sistemului de management financiar si control

Dovezi

® Registrul de evidenta a bunurilor materiale;
e Contractele cu privire la raspunderea pentru bunurile materiale.

In calitate de director al Institutiei, am urmdtoarele imputerniciri: a) emit
ordine i dispozitii ce tin de competenta mea; b) gestionez bunurile si
resursele materiale; c) inchei contracte, deschid conturi bancare, eliberez
procuri; d) ofer variate forme de stimulare (recompense banesti §i
nefianciare, etc.) pentru performante profesionale cadrelor didactice,
inclusiv de conducere gsi elevilor pentru rezultate exceptionale la
invatatura §i alte domenii de activitate gcolara;, e) am calitatea de
executor secundar de buget, cu toate obligatiile ce decurg din acest statut
potrivit cadrului legislativ si normativ in vigoare; Gestionarea rezonabila
a resurselor institutionale existente pentru asigurarea unui mediu
accesibil si sigur pentru fiecare copil.

® Bugetul institutiei

® Decizii ale CA

Constatari

Institutie noastrd nu are financiar-contabil. Noi procuram materiale
necesare prin oferte citre DI Briceni. Resursele institutionale existente in
gimnaziul asigura un mediu accesibil si favorabil pentru fiecare elev.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: 0,75 | Punctaj acordat: 1,5

Indicator 4.3. Valorifica resursele institutionale si complementare

punctaj acordat

Dovezi e [n perioada de conducere 01/12/2010 am depus eforturi enorme pentru
organizarea procesului educational in raport cu obiectivele si misiunea
institutiei de invatamdnt printr-o infrastructura adaptata necesitatilor
acesteia.In perioada de conducere, s-au achizitionat bunuri si s-au
desfasurat urmatoarele lucrari de reparatie:

®  Reparatia peretilor tuturor salilor de clasa, si birourilor administratiei
din blocul principal;
®  Reparatia capitala a tuturor cabinetelor din blocul claselor primare cu
suportul parintilor;
Reparatia blocului alimentar
Dotarea blocului alimentar (vesela,ventilator electric si masa din
inox ,lavuare);
e Schimbarea podelilor in 3clase
e Schimbarea pavajului in curtea scolii
Constatari ® Reparatiile in anul curent sunt facute din bugetul institutiei
Pondere si Pondere: 2 | Autoevaluare conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 2,25

| Total standard 4

| Punctaj acordat: - | 6 |

Domeniul 5: STRUCTURI $I PROCEDURI

Standard 5: Cadrul de conducere garanteaza functionalitatea institutiei de Invataimant general si
sistemului intern de asigurare a calitatii

Indicator 5.1. Asigurd functionalitatea managementului strategic operationalizat prin structurile
administrative si consultative

| Dovezi | *Ordinul nr. 1/ 03 din 01 septembrie 2022 Cu privire la constituirea Comisiei |




de atestare”

W Ordinul nr 1/09 din 01.09.2022 " Cu privire la crearea Comisiei
multidisciplinare”

W Ordinul nr 01/07 din 01.09.2022 " Cu privire la constituirea Comisiilor
metodice ca parte componenta a institutiei de invatamdnt”

W Ordinul nr 2 din 02.09.2020 " Cu privire la crearea Comisiei pentru
prevenirea si combaterea abandonului si absenteismului scolar”™

W Ordinul nr 4 din 4.09.2020 " Cu privire la constituirea Consiliului de etica
al institutiei”

W Ordinul nr 1/02 din 01.09.2022 ”Cu privire la constituirea Consiliului de
administratie”

W Ordinul nr.1/05 din 01.09.2022 ”Cu privire la constituirea Comisiei de
triere a bucatelor”

Dosarul privind activitatea Consiliului de Etica (Registrul proceselor-
verbale ale sedintelor

Consiliului de etica, planul de activitate

Dosarul privind activitatea Consiliului de Administratie (Planul de activitate,
procese-verbale,

note informative/rapoarte cu referire la subiectele abordate la sedintele
consiliului; Note

informative cu privire la realizarea obiectivelor din Planul de dezvoltare
strategica Si

Planul anual de activitate a institutiei de invatamant

Constatari In Institutie functioneaza urmitoarele organe de conducere:

a) Consiliul de administratie;

b) Consiliul profesoral.

In Institutie functioneaza urmatoarele organe consultative:

a) Comisii metodice ale profesorilor;

b) Comisii metodice ale dirigintilor;

c) Comisia de atestare a cadrelor didactice si manageriale;

d) Comisia multidisciplinara intragcolard pentru protectia copilului in situatie
de risc;

e) Consiliul elevilor;

f) Consiliul parintilor;

h) Consiliul de Etica;

1)Comisia intrascolard de prevenire a cazurilor de ANET
k)Comisia pentru prevenirea absenteismului si abandonului scolar;
e |)Comisia de atestare

Pondere si Pondere: 1 | Autoevaluare conform criteriilor: 0,75 | Punctaj acordat: -2,25
punctaj acordat

Indicator 5.2. Creeaza conditii de functionare si dezvoltare continud a sistemului intern de
asigurare a calitatii.

Dovezi In calitate de conducator al institutiei, exercit urmatoarele atributii:

a) asigur functionalitatea Institutiei in conformitate cu prevederile cadrului
normativ in vigoare pentru invatamintul primar si secundar general, aprobate
de Ministerul Educatiei,

b) elaborez programul de dezvoltare al Institutiei si coordonez elaborarea
proiectului managerial anual;

¢) coordonez si raspund de intreaga activitate educationala si administrativa
a Institutiei, precum si de pastrarea si utilizarea patrimoniului institutiei de




invatamant,

d) informez anual, pana la sfarsitul lunii mai, comunitatea §i factorii interesati
cu referire la numarul de clase pentru anul viitor de studii,

e) asigur securitatea elevilor si a personalului angajat in perioada aflarii in
incinta Institutiei;

f) asigur pastrarea §i dezvoltarea bazei didactico-materiale a Institutiei;

g) sunt responsabila de organizarea §i functionarea cantinei,

h) asigur elaborarea si implementarea actiunilor de protectie a copilului;

i) asigur aplicarea deciziilor consiliului profesoral si a consiliului de
administratie;

J) asigur realizarea achizitiilor publice potrivit reglementarilor cadrului
legislativ si normativ in vigoare;

k) asigur confidentialitatea §i securitatea informatiei cu caracter personal, in
conformitate cu legislatia

in domeniul protectiei datelor cu caracter personal;

l) stabilesc mecanismul intern de colectare a datelor in Sistemul Informational
Automatizat de Management in Educatie (SIME), alte sisteme informationale,
inclusiv pentru organizarea §i desfasurarea examenului nationale de absolvire
i controlez corectitudinea informatiilor introduse;

m) elaborez anual schema de completare §i a numarului de clase, conform
capacitatii de proiect al

Institutiei §i o propun spre avizare consiliului de administratie al Institutiei §i
spre aprobare Organului local de specialitate in domeniul invatamantului;

Constatari Prezint rapoarte privind activitatea Institutiei, starea si calitatea procesului
educational din Institutia pe care o conduc. Raportul general este prezentat la
consiliul profesoral, consiliul administrativ,precum si la Adunarea generald a
parintilor si facut public prin afisare si electronica.
Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: | Punctaj acordat: -1,5
punctaj acordat 0,75
| Total standard 5 | Punctaj acordat: - | 3.75 |

Standard 6: Cadrul de conducere dezvoltd parteneriate in vederea asigurarii progresului institutiei

Domeniul 6: COMUNITATE $I PARTENERIATE

de invatdmant general si a comunitatii

Indicator 6.1. Conduce procesul de promovare a imaginii institutiei de invatdmant general la

nivelul comunitatii locale, nationale si internationale

Dovezi

In calitate de conducdtor al institutiei, exercit urmdtoarele atributii:

a) asigur functionalitatea Institutiei in conformitate cu prevederile cadrului
normativ in vigoare pentru invatamintul primar si secundar general, aprobate
de Ministerul Educatiei,

b) elaborez programului de dezvoltare al Institutiei si coordonez elaborarea
proiectului managerial anual;

¢) coordonez si raspund de intreaga activitate educationala si administrativa
a Institutiei, precum si de pastrarea §i utilizarea patrimoniului institutiei de
invatamant,

d) informez anual, pana la sfirsitul lunii mai, comunitatea §i factorii interesati
cu referire la numarul de clase pentru anul viitor de studii,

e) asigur securitatea elevilor si a personalului angajat in perioada aflarii in
incinta Institutiei;

f) asigur pastrarea §i dezvoltarea bazei didactico-materiale a Institutiei;

g) sunt responsabila de organizarea §i functionarea cantinei,

h) asigur elaborarea si implementarea actiunilor de protectie a copilului;

i) asigur aplicarea deciziilor consiliului profesoral si a consiliului de




administratie;

J) asigur realizarea achizitiilor publice potrivit reglementarilor cadrului
legislativ si normativ in vigoare;

k) asigur confidentialitatea si securitatea informatiei cu caracter personal, in
conformitate cu legislatia in domeniul protectiei datelor cu caracter personal;
l) stabilesc mecanismul intern de colectare a datelor in Sistemul Informational
Automatizat de Management in Educatie (SIME), a Sistemului Automatizat
Prelucrare a Datelor (SAPD), alte sisteme informationale, inclusiv pentru
organizarea §i desfasurarea examenului nationale de absolvire si

controlez corectitudinea informatiilor introduse;

m) elaborez anual schema de completare i a numarului de clase, conform
capacitatii de proiect al Institutiei si o propun spre avizare consiliului de
administratie al Institutiei §i spre aprobare Organului local de specialitate in
domeniul invatamintului,

Constatari

Prezint rapoarte privind activitatea Institutiei, starea si calitatea procesului

educational din Institutia pe care o conduc. Raportul general este prezentat la

consiliul profesoral, consiliul administrativ,

® precum §i la Adunarea generala a parintilor si facut public prin afisare si
electronica.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 2 | Autoevaluare conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: 2,25

Indicator 6.2. Implicd institutia de invataimant general in proiecte educationale.

Dovezi e Cooperarea cu CCC Briceni
® Biblioteca publica satul Halahora de Sus
e Acordul de colaborare cu Inspectoratul de Politie Briceni
Constatari e [Existenta acordurilor de colaborare
Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: | Punctaj acordat: 2,25
punctaj acordat 0,75
| Total standard 6 | Punctaj acordat: - | 4.5 |
Domenii Indicatori Criterii Pondere Punctaj Punctaj total
autoevaluare | autoevaluare
Domeniul 1: Indicator 1.1. | Criteriul 1.1.1 3 3.25 7.75
VIZIUNE §I Criteriul 1.1.2 2
STRATEGII Indicator 1.2. | Criteriul 1.2.1. 1 3
(10p.) Criteriul 1.2.2 2
Indicator 1.3. | Criteriul 1.3.1. 2 1,5

Domeniul 2: Indicator 2.1. | Criteriul 2.1.1. 1 0,75 2.75
CURRICULUM Indicator 2.2. | Criteriul 2.3.1. 3 2
(6p.) Indicator 2.3. | Criteriul 2.3.1. 2
Domeniul 3: Indicator 3.1. | Criteriul 3.1.1. 1 2.25 7.5
RESURSE Indicator 3.2. | Criteriul 3.2.1 2 2
UMANE Indicator 3.3. | Criteriul 3.3.1 1 1
(7p) Indicator 3.4. | Criteriul 3.4.1. 3 2,25
Domeniul 4: Indicator 4.1. | Criteriul 4.1.1. 1 2.25 6
RESURSE Indicator 4.2. | Criteriul 4.2.1. 3 1.5
FINANCIARE 81 | 1pdicator 4.3. | Criteriul 4.3.1 2 2.25




MATERIALE
Domeniul 5: Indicator 5.1. | Criteriul 5.1.1. 1 2.25 3.75
STRUCTURI §l1 Indicator 5.2. | Criteriul 5.2.1. 3 1.5
PROCEDURI
(4p)
Domeniul 6: Indicator 6.1. | Criteriul 6.1.1. 2 2.25 4.5
COMUNITATE SI | Indicator 6.2. | Criteriul 6.2.1. 3 2,25
PARTENERIATE
5p)
TOTAL: 38 32.25 84%
(100%) | 32.25
Plan de imbunétatire a activitatii profesionale
Obiective Activitati Termene Parteneri Rezultate
scontate
Consiliul
Dezvoltarea Rgllong : .
. « . DI Briceni
Curriculara adaptarea ofertei
g Muzeul de
curriculare . .
. Grigore Vieru
la nevoile reale de Pereri
ererirta,
formare e
i Biblioteca
ale elevilor; .
S publica,
a flexibilizarea .
lor si Asistenta
programelor st Sociala,
a ofertei educationale,
’ Scoala
permanent adaptate la .
. . Muzicala,
cerintele social- .
R Briceni,
%Cg\lfe)rrrsl;:;’ea N CCC Briceni, Oferta curriculara
! 2020-2024 adaptata

vederea stabilirii unui
plan

comun de oferta
educationala

la decizia scolii
a dezvoltarea
proiectelor
educationale a
parteneriatelor
educationale
internationale.




Dezvoltarea
resurselor
umane

monitorizarea
perfectionarii/
formarii continue a
cadrelor

didactice, conform
legislatiei

in vigoare si a
nevoilor

personale;

a distribuirea de
responsabilitati
tuturor

cadrelor didactice, in
vederea

valorificarii
potentialului
individual si intaririi
culturale, prin
consultare si
implicare;

A organizarea
activitatii de
recrutare/ selectie a
cadrelor

didactice pe criterii
care sa

vizeze integrarea
culturala si
cresterea valorii
corpului

profesoral;

- implementarea
instrumentelor

de evaluare a cadrelor
didactice in vederea
acordarii
calificativului anual/
fondului

de premiere/
salariului de

merit pe criterii de
competenta
profesionala si
probitate morala,
implicare 1n
activitatile scolii ;

4 ameliorarea
climatului de
munca, astfel incat sa
devina

stimulativ in vederea

2020-2024

Cadre didactice
formate

Concurs de
ocupare a
functiei de
director
Angajati evaluati
in baza

Legii 270/2018

Atragerea de

a continuarea

Laboratoare




resurse
financiare

si dezvoltarea
bazei
materiale

modernizarii
cabinetelor si
laboratoarelor;

a modernizarea
bibliotecii,

prin achizitie de carte;
a dotarea cu
calculatoare si
Internet a unei sali
multimedia.

modernizate
Sala multimedia
creata
Biblioteca
modernizata

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

a reconsiderarea
parteneriatului

scoald familie;

a incurajarea
schimburilor de
experientd cu elevii si
profesorii din alte
scoli, din

tara ;

4 mai buna
popularizare a
rezultatelor si
activitatilor

scolii, printr-o stransa
colaborare cu
massmedia.

2020-2024

Parteneriat
favorabil
scoala-familie
Colaborare cu
massmedia

Promovarea
imaginii
institutiei

Elaborarea si
distribuirea
materialelor de
prezentare a:

a ofertei curriculare;
a calificarii si
prestigiului
personalului didactic;
4 bazei materiale a
scolii;

4 modului in care
scoala

raspunde nevoilor si
cerintelor comunitatii.

2020-2024

Materiale digitale
de prezentare a
institutiei;

Adecvarea
continua a ofertei
educationale la
nevoile si
cerintele
beneficiarilor

a claborarea
proiectului

planului de
scolarizare in
conformitate cu
evolutia
demograficd si piata
muncii;

a diversificarea
ofertei educationale,
pornind de la
solicitarile

2020-2024

Oferta
educationala
adaptata la
cerintele
beneficiarilor




beneficiarilor
directi si indirecti ai
actului

educational;

| Se aproba/ nu se aproba Raportul anual de activitate - se aproba

Comentarii generale:

Presedinte CA:

Reprezentantul OLSDI/ Fondatori

Semnatura cadrului de conducere evaluat







	Standard 1: Cadrul de conducere gestionează procesul de elaborare și implementare a proiectelor de dezvoltare a instituției de învățământ generală în vederea promovării politicii educaționale naționale și locale
	Domeniul 2: CURRICULUM
	Standard 2: Dezvoltă și diversifică oferta curriculară în vederea valorificării potențialului individual, instituțional și comunitar

	Domeniul 3: RESURSE UMANE
	Standard 3: Cadrul de conducere școlar creează și menține mediul stimulativ și cooperant în vederea dezvoltării continue a capitalului uman al școlii

	Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE
	Standard 4: Cadrul de conducere gestionează și dezvoltă resursele materiale și financiare în vederea asigurării unui mediu de învățare sigur și motivant.

	Domeniul 5: STRUCTURI ȘI PROCEDURI
	Standard 5: Cadrul de conducere garantează funcționalitatea instituției de învățământ general și sistemului intern de asigurare a calității

	Domeniul 6: COMUNITATE ȘI PARTENERIATE
	Standard 6: Cadrul de conducere dezvoltă parteneriate în vederea asigurării progresului instituției de învățământ general și a comunității


