L

Evaluarea riscului

inerent

| Responsabil de

actiune

Perioada de
implementa
re a actiunii

calitatii

P VRI
1 3 4=2x3 5 6 7 8 9 10 | 11=9x10 12
Ce poate si Graviditatea/impo Cum Actiunea care | Subdiviziunea Riscul rimas dupi
impiedice ca rtanta riscului urmeazi si decurge din responsabili de implementarea
obiectivul sa (impact inmultit fie abordat | reactia la risc realizarea masurilor de control
nu fie atins? la probabilitate) riscul? inscrisd in obiectivului/
Acceptare col.5 activititilor
Minimizare /actiunilor
Eliminare
Impartagire
Neracordarea 3 6 eliminare Familiarizarea Administratia sistematic
documentatiei cadrelor liceului
scolare cu didactice cu
actele documentele
reglatorii ale de politica
MEC si educationala.
DGETS Monitorizarea
implementérii
actelor
normative $i
controlul




documentatiei

scolare
Cunoagterea |2 3 eliminare Monitorizarea/ Administratia sistematic
insuficientd a informarea in liceului
documentelor scopul aplicarii
politicii corecte a
educationale legislatiei

Obiectivul II: Asigurarea calitdtii managementului educational, asigurarea implementdrii calitative a curriculumului scolar, atingerea standardelor

si finalitatilor educationale

Analiza §i
diagnoza
superficiald a
activitatii

2

3

minimizare

Analiza
obiectiva §i
realistd a
activitatii
manageriale

Administratia
liceului

anual

Planificarea
defectuoasid
aactivitatii

minimizare

Planificarea
activitatii
manageriale in
baza unei
analize si
pognoze
realiste, fixarea
unor obiective
strategice
pentru
asigurarea
calitagii
maagementului
scolar

Administrtia
liceului

sistematic

Monitorizarea
insuficienta a

minimizare

Directorii adjuncti

permanent




dinamicii

rezultatelor
scolare
Planificarea i | 2 3 6 eliminare Planificarea directorul permanent
repartizarea Bugetului axat
incorecta a pe programe §i
resurselor prioritdti
financiare
Domeniul de activitate: Resurse umane
Obiectivul III: Absorbtia de personal calificat pentru domeniile de activitate a institufiei
Angajareade |2 3 6 minimizare | Sistematizarea Echipa permanent
personal informatiei manageriad
necalificat privind
functiile
vacante.
Organizarea si
desfasurarea
procedurilor
pentru
ocuparea
functiilor
vacante,
reesind din
necesititile de
personal
estimate
Dublaride |2 3 6 minimizare Revizuirea directorul permanent
sarcini pentru figelor de post
diferite functii pentru fiecare
din institutie angajat si




excluderea
atributiilor de
serviciu care se
dubleaza

Obiectivul IV: Asigurarea dezvoltdrii profesionale si formdrii continue

Planificarea

defectuoasi a

activitatilor de
dezvoltare

profesionala

minimizare

Identificarea Echipa
necesitatilor de manageriald
instruire a
personalului,
planificarea si
contractarea
activitatilor de
instruire.
Elaborarea
Planului anual
de formare
profesionala
continue

sistematic

Lipsa de la
stagiul de
practica pe
motiv de boala

acceptare

Avind in directorul
vedere cd acest
risc nu poate fi
controlat si
tindnd cont de
probalitatea
scizut de
materializare,
administratia
acceptd
consecintele

ocazional




Costul
exagerat al
activitatii de
instruire

eliminare

Avind in veere
cd
costulexagerat
al instruirii nu
poate fi
suportat de
institutie, se va
renunta la
activitatea
respectivd gi se
va identifica o
solutie
alternativa, la
momentul
oportun

directorul

ocazional

Domeniul de activitate: Capacitate institufionald

Obietivul V: Dezvoltarea infrastructurii 5i dotarea institutiei in vederea atingerii standardelor educationale

Fonduri
insuficiente

2

3

6

minimizare

Diversificarea
surselor de
venituri
extrabugetare;
Valorificarea
eficientd a
propriilor
resurse
financiare si
materiale.
Planificarea i
executarea
chibzuita a
bugetului

Directorul,

contabilul-gef, d/a

pe gospodirie

permanent




institutiei

Responsabilita minimizare Stabilire D/a pe permanent
te scazutd a mecanismelor gospodirie,
unor angajati deevidenta, contabilul-sef
fata de pastrare $i
pistrarea si responsabilitat
utilizarea e materiald a
eficientd a angajatilor.
bunurilor din Organizarea
dotare inventarierii
anuale
Planificarea minimizare | Monitorizarea Directorul, sistematic
deetuoasi a eficientei contabilul-sef, d/a
resurselor utilizérii pe gospodarie
financiare resurselor
financiare
alocate
Mijloace minimizare | Elaborare/parti Directorul Permanent
financiare ciparea in
insuficiente proicte in
scopul
imbun#tatirii
bazei tehnico-
materiale a

institutiei




