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Programul nostru de dezvoltare institutionala reprezinta un document bazat pe
prevederile politicii educationale nationale si particularitatile/necesitatile social-
economice, demografice si educationale locale, elaborat in strinsa concordanta cu
mediul si conditiile in care 1si desfasoara activitatea institutia noastra, elaborat in
parteneriat si colaborare cu diversi factori educationali, sociali si economici, prin care
se traseaza directiile de dezvoltare strategica a institutiei si precizeaza finalitatile
asteptate.

Programul de Dezvoltare Institutionala concepe de la scopurile si obiectivele
generale ale idealului educational stipulat in Codul Educatiei al Republicii Moldova
si ni-1 propunem ca instrument in dezvoltarea institutiei noastre pentru realizarea
schimbarilor dictate de realitatea vietii:

> actioneaza in directia imbunatatirii calitatii actului didactic, a adaptarii ofertei
educationale cu cererea de pe piata, astfel in cit elevii sa devina beneficiari ai
unui invatamint de calitate.

» prioretizeaza directiile de dezvoltare a institutiei, asigura implementarea
noastre prin asigurarea accesului, relevantei, calitatii educatiei.

» Scopul, viziunea stategica si finalitatea spre care se aspira este educatia de
calitate pentru toti copii din localitate.



2 Prezentul Proiect de dezvoltare institutionala a fost
conceput avand la baza urmatoarele acte normative:

NIVEL NATIONAL

» Codul educatiei nr.152 dinl7 iulie 2014;

= Strategia de dezvoltate a invatamantului ”Educatia 2030”

= Codul Muncii al Republicii Moldova;

» Standardele de calitate in contextul scolii pietenoase copilului;

= Programul de dezvoltare a educatiei incluzive 2011-2020;

= Constitutia Republicii Moldova,;

= Regulamentele cu privire la functionarea institutiei de invatamant;
= Conventia colectiva de munca;

NIVEL RAIONAL

= Strategia de dezvoltare socio-economica a raionului pentru anii 2010-2015;
= Programul de dezvoltare a sistemului educational raional 2015-2020;

» Regulamentul de activitate a Directiei Generale Educatie;

= Programul strategic raional de dezvoltare a educatiei incluzive 2015-2020;

NIVEL LOCAL

=  Contractul colectiv de munca;
= Regulamentul Consiliului de Administratie;
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1. Elemente de identificare a unitatii scolare

1.1 Prezentarea institutiei educationale

Unitatea scolara: 1.P. Gimnaziul ”Ec.Malcoci”

Tipul institutiei: Gimnaziu

Limba de predare: Limba romdnd

Sediul: s. Crocmaz, r-ul Stefan Voda, str.Independen fei-2
Contact: Telefon/fax: 024246225

Planul -cadru: Aprobat prin ordinul ME

Curriculumul: Curriculum modernizat (2010,2018,2019)
Colectivul scolii: 2021-2022

Elevi: 215 ; nr.declase - 9

Cadre didactice : 16

Provenienta : Mediul rural

Directorul liceului: ‘A. Formusatii, grad didactic 11, grad didactic managerial 11



Istoricul institutiei scolare

Din 1861 —scoala din Crocmaz isi are inceputul ca o scoala parohiala.
Din 1946 — scoala primara

Din 1947 — scoala de 7 ani

Din 1960 — scoala de 8 ani

Din 1964 — scoala medie de cultura generala

Din 2006 - L.T.”Ec.Malcoci”

Din 2016 2022 I.P. Gimnaziul "”Ecaterina Malcoci”

Denumirea liceului vine de la numele si prenumele marei artiste a Poporului din
Republica Moldova Ecaterina Malcoci, nascuta in s.Crocmaz in anul
1935.Actualmente institutia isi are sediul intr-o cladire dupa proiect tip de 1176
de locuri, data in expluatare la sfirgitul anului 1980.



1.3 Localizarea geografica

Satul Crocmaz este situat in raionul Stefan Voda in partea de sud-est a Republicii
Moldova, pe malul riului Nistru, in cursul lui inferior, intr-o zona foarte pitoreasca.
Coordonatele geografice : latitudinea Nordica : 4631, lonjitudinea Estica : 2958
Conform recensamintului in s. Crocmaz locuiesc 3002 locuitori. Satul Crocmaz se
afla la o distanta de 140 km de la capitala Moldovei —orasul Chisinau si 34 km de la
centrul raional. Componenta etnica a populatiei satului -99% de etnie moldoveni .

In s. Crocmaz activeaza: IP Gimnaziul ”Ec.Malcoci”, Casa de Cultura, biblioteca
publica, Centrul de Sanatate , gradinita de copii”’Guguta”, SRL ,, Ampelos”-
minifabrica de confectionare a vinurilor, SRL ,,URS Bergher” - frigider de pastrare a
fructelor, SRL” CROCMAZ AGRO”, SRL "CROCMAZ-VIN”,

Principalul domeniu de activitate al locuitorilor a satului este agricultura.
Anteprenorii din sat se ocupa cu cultivarea porumbului, griului,orzului, cartofului,
viticultura si pomicultura. In perioada de criza economici sau micsorat locurile de
muncd , au aparut multe familii defavorizate. Un numar mare de locuitori au plecat in
straindtate in cautarea locurilor de munci si a salariului decent. In legatura cu nivelul
scazut de viatd, migratia parintilor in liceu se inregistreaza scaderea populatiei
scolare. Elevii pleacd dupa hotare impreuna cu parintii ori ramin in supravegherea
buneilor sau a altor rude. In sat este retea de distribuire a gazului, apeduct de apa
potabila. Satul are conexiune la Internet.



1.4 Cultura organizationala

Este caracterizata prin valorile dominante: cooperare, munca in echipa, respect
reciproc, atasament fata de copii, profesionalism, libertate de exprimare,
receptivitate, creativitate, dorinte de afirmare.

In institutie domina un climat stimulativ, relatiile dintre cadrele didactice sint
colegiale, ce se reflecta pozitiv in procesul educational al liceului. Managementul
democratic creaza posibilitati de participare a cadrelor didactice la luarea de decizii.
in anul 2006 afost scris si compus imnul si stema liceului. Orice activitate solemna
se incepe cu intonarea imnului. Din anul 2002 in liceu se editeaza ziarul scolar
,lemperatura adolescentei”, care oglindeste viata scolard, informatii de la catedre,
concursuri interscolare, competitii sportive,actiuni ecologice. In liceu activeaza cercul
de coregrafie, membrii caruia multi ani la rind participa la diferite activitati locale si
raionale. Lucrarile cercului de artd aplicativa bucura cu expresivitatea lor toti
oaspetii liceului, satului si raionului. In liceu mai activeazi o sald de fitnes care ofera
servicii elevilor, cadrelor didactice si locuitorilor satului. Multi ani la rind echipa
sportiva a liceului se plaseaza pe locuri premiante in raion si in republicd. Ne bucura
mult si succesele elevilor care se ocupi in sectia de lupta libera. In liceu isi au usile
deschise doua muzee: Muzeul Etnografic s1 Muzeul Verde care sint solicitate de elevi
si de locuitorii satului. O traditie frumoasa a devenit si intilnirea cu artistii de la
Teatrul republican”Luceafarul” unde a activat artista, consateana noastra Ecaterina
Malcoci, numele carei il poarta liceul.

Ziua pedagogului este marcata in fiecare an in mod festiv. Se organizeaza
depunerea florilor la mormintele fostilor profesori, sunt invitati pedagogii pensionari,
se organizeaza excursii in locurile istorice a Moldovei. Regulamentul de ordine
interioara a liceului cuprinde norme privind atit activitatea elevilor cat si a cadrelor
didactice
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1.5 Resurse umane :

Elevi
Anul de studii Numarul total de elevi Numarul de clase
2019-2020 289 10
2020-2021 215 9
2021-2022 215 9

Numarul de elevi ce revin la un cadru didactic

Nr.c/din | Nr. deelevi Raportul elevi/
Anul scolar c/d
2019- 2020 20 289 14,45
2020- 2021 19 215 11,31
2021-2022 19 215 11,31

Se observa o micsorare a numarului de elevi respectiv si numarului de clase ca
urmare a migratiei populatiei si cuprinderii integrala a elevilor in scoli profesionale,
colegii.




Absenteismul scolar pentru ultimii 3 ani

Absente
Treapta Lipse motivate Lipse nemotivate % frecventei
er/elev er/elev
2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 |2018 | 2019 | 2020
2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021
Primara 42,06 |35,30|30,71 9,37 |6,25 | 7,66 |90,93|945 |93,69
Gimnazial |68,13 | 15,46 | 16,70 | 22,77 | 11,17 | 11,62 | 94,67 | 97,0 | 96,4
a
Total pe | 55,09 | 23,92 | 23,70 | 16,07 | 9,07 | 9,64 |92,80 | 96,01 | 95,05
institutie

Numarul absentelor pe parcursul a ultimilor trei ani se

mentine mare, dar in anul 2020-2021 se observa scaderea

numarului absentelor motivate si nemotivate.

Anul scolar Nr.elevi abandon % abandonului
2019 — 2020 0 0
2020 — 2021 0 0
2021 — 2022 0 0

Abandonul scolar este 0, dar pericolul acestuia se men¢tine
din motivul negligenfii parintilor si dezinteresului unor elevi
fata de invatamint.
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Calitatea cunostintelor scolare

Raport statistic

Treapta Reusita Calitatea Nota medie
2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020
2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021

Primara 100 |100 |100 |[5855|746 |651 |B B B

Gimnazial {100 |100 |[100 |21,02|255 |26,45|757 |7,62 |7,46

a

Total pe | 100 |100 |100 |39,78|45,13|45,77|757 |7,62 |7,46

institutie

Rezultatele scolare obtinute la testarea nationala in invataméantul primar

Treapta Testare

Primara 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Matematica B B B
Limba de B B B
instruire
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Rezultatele scolare pentru disciplinele de examene de absolvire

a invatamantului gimanzial

Rezultatele scolare pentru disciplinele de examene de absolvire a invitimantului gimanzial

Nr.
de_ Num Num
ele_vl Nota arul arul
Numi [ Nr.de cIZéei medi Ide. Not Ide_
rul elevi ai ® | Nota | &V ota elevi Numirul
. alX- | privi . | care medie Nota care . Nota :
total clasei a medi L ; Nota medie : de elevi
Anul a nd au privind | medie au - medie
de IX-a . ela . RN . privind care au
de : . nead | situat susti | situatia la susti R la .
.. | elevi | admisila . . - exam < situatia sustinut
studii . misi ia nut scolard | exame | nut : exame
aicl. | exame enul scolari examenul
la scola exam | pentru nul de | exam u nul de
alX- | nelede < de . . pentru inv. . | cunote
; exam ria enul inv. absolvi | enul - - absolvi Lo
a absolvire absol . . gimnazial mai mici
enele | pentr . cu | gimnazia re cu re
d N vire de5
e u inv. note I note
absol | gimn mai mai
vire | azial mici mici
de5 de5
Istoria
Matematica Limba de instruire roménilor si
universala
2017-
2018 29 28 1 6,7 6,9 0 7,9 7,1 0 7,5 6,9 0
2018-
2019 22 22 0 6,2 6,1 0 7,6 6,4 0 6,7 7,1 0
2019-
2020 32 32 0 6,9 6,7 0 7,0 6,7 0 7,8 7,7 0
2020-
2021 17 17 0 6,84 | 594 0 7,03 7,47 0 7,8 6,88 0
2021-
2022 28 28 0 7,02 | 6,46 0 7,10 7,39 0 7,49 7,42 0
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Rezultatele scolare pentru disciplinele de examene de absolvire
a invatamantului gimanzial

Rezultatele scolare pentru disciplinele de examene de absolvire
a invitimantului gimanzial
Numarul
N Nr. d Numarul % Numarul total de
Ir" € Ir.' € Nota Nota de elevi elevilor de elevi elevi care
Numirul el evi al el evial medie medie la care au care au care nu s- au
Anul t:)ltlg Iaglel ¢ Ia )S:;a ¢ ;El)s((?;a anuala la examene sustinut sustinut au sustinut
de clevi ai dmisi 1 dmisi disciplinile de examenele | examenele | prezentat | examenele
stuil | a I:#S; ? neal MISL 1 de examen | absolvire de de la cu note
cl.alra | examenele a absolvire | absolvire examene mai mici
de examenele
. deb
absolvre | de solvire
2017-
e | 29 28 1 736 | 6,96 28 100,0 0 0
2018-
2019 22 22 0 6,85 6,55 22 100,0 0 0
2019-
2020 32 32 0 7,23 7,03 32,0 100,0 0 0
2020-
2021 17 17 0 7,22 6,76 17 100,0 0 0
2021-
2022 28 28 0 7,20 7,09 28 100,0 0 0
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Cadre didactice

Anul de studii 2021-2022
Numarul cadrelor didactice - 16
Numarul cadrelor didactice grad didactic Il - 12

Numarul cadrelor didactice fara grad didactic -4

O O O
Varsta cadrelor didactice
Anul de studii
2021-2022

| \¥% |

®20-30deani ®40-50deani w=50-60deani = peste 60

o Q o

S

Numarul cadrelor didactice in ultimii trei ani

2019 — 2020 | 20
2020 — 2021 19
2021 — 2022 19




Cadre auxiliare

1.Laborant 3

2. Bibliotecar 1

Cadre nedidactice

Paznic

Bucatar

Muncitor deservire
Ingrijitor de inciperi 10
ingrijitor de teren
Cazangerist
Intendent
Secretar

Asistent medical

=W

© 0N (O] [CO]N (=

I

Cadre manageriale

I

Director 1 Grad managerial Il

Director adjunct instruire 1 Fara grad managerial

Director adjunct educatie 1 Grad managerial 11




Personalul didactic dupa nivelul de studii si vechimea in munca

Nr Numele, Data, Specialitatea Disciplina Grad | Vechime
d/o prenumele, luna, | conform diplomei predatea didact ain
anul ic mulca
naste
1. Formusatii 04.12. | Limba si lit.rusa Director Il 43 ani
Andrei 1955
2. Perebinos 07.12. | Limbasi Director adjunct, I 8 ani
Viorelia 1979 | lit.romana istoriaromanilor si I
l.greaca universala
3. Luchianov 19.02. | Prof.de limba Director educativ Il 33 ani
Tatiana 1965 | silit.rusa Ed.tehnolo., Mang
ed.plastica
4. Carablut 04.04. | Limbasi Prof.li. si lit. I 40 ani
Tatiana 1964 | lit.romana romana
5. Bondari 08.09. | Filologie L.franceza Il 46 ani
Ecaterina 1952 | lLsilit.rusa
6. Ganenco 12.01. | Matematica Prof.de Il 16 ani
Tatiana 1982 matematica si
informatica
7. Djamalutdinov | 13.09. | Biologie si chimie | Biologie si chimie Il 40 ani
Lidia 1958
8. Sclearenco 22.10. | Educatie fizica Educatie fizica Il 36 ani
Grigore 1962
9. Tulei 29.11. | Lim. si lit. rusa Psiholog Il 31 ani
Svetlana 1967 educ.civila
Dezvoltarea
personala
10. Ivancenco 21.03. | Filologioe Limba | Cadru de sprigin, Il 6 ani
Tatiana 1969 | siliteratura rusa Dezvoltarea
personala
11. Marlean 04.10. | Limba si lit. Prof. - 0 ani
Olga 1976 | romana. I.franceza
limba franceza
12. Dumitriu 14.01. | Pedagogie in Tnv clasele primare - 2 an
Ana 1997 | invatamintul
primar
13. Ochigor 18.04. | inv.la clasele Clasele primare Il 41 ani
lulia 1961 | primare
14. Dumitrasco 08.12. | Clase Clasele primare Il 41 ani
Larisa 1958 | primare
15. Stejaru 02.06. | Tnv.la clasele Educatoare 47 ani
Tamara 1952 | primare I
16. Dira llie 27.10. | Psihopedagogie Geografie, I 13 ani
1965 Educ. tehnologica

16



Baza materiala

Scoala bineficiaza de 5352 m2
Spatii neutilizate 156,6 m2
Dotarea cu echipament scolar:
tabla interactiva -1
calculatoare - 20

1. Sali de clasa 31 3025
2. Laboratoare 3 30,42
3. Biblioteca 1 50
4, Sala de lectura 1 50
5. Atelier tehnologic 2 241
6. Centru Resurse 1 48
7. Grupuri sanitare 8 104
8. Sala de mese /bucatarie 1 324
9. Sala de sport 1 336
10. Sala de fitnes 1 48
11. Cabinet metodic 1 49
12.  Sala de dansuri 1 49
13.  Cabinet medical 1 13,5
14. Sala festiva 1 190
15.  Spatii depozitare 3 144
mm [
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o,.: :“0

17



Analiza PESTE

Motto: ,, Scoala presupune o puternica interactiune cu mediul
situat in afara ei.”

Institutia scolara este influentata intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici care se manifesta in mediul in care aceasta
isi desfasoara activitatea. Inovatiile tehnologice, inventiile in domeniul industrial
precum si necesitatea de a avea grija de mediul inconjurator pot contribui la
eficientizarea procesului educational si la asigurarea finalitatilor educationale. De
aceea este necesara analiza exigenta a mediului in care activeaza institutia pentru
elaborarea PDI.

+ Contextul politic.

Educatia reprezinta o prioritate nationald si factorul primordial al dezvoltarii
durabile a unei societati bazate pe cunostinte. Prin politica sa in domeniul educatiei
Statul asigura:

a) Dreptul fundamental la educatie, indispensabil pentru exercitarea celorlalte
drepturi ale omului;

b) Implementarea mecanismului de baza de formare si dezvoltare a capitalului uman;
C) Realizarea idealului si a obiectivelor educationale, formarea constiintei si
identitatii nationale, promovarea valorilor general-umane si a aspiratiilor de integrare
europeana ale societatii .

Unitatea noastra de invatdmant functioneaza intr-un context politic complex si in
continud schimbare. La nivel local gimnaziul isi propune sa realizeze dezvoltarea
institutiei scolare.

++ Contextul economic

Criza economica si financiara din tara a afectat si gimnaziul nostru. Lipsa
locurilor de munca in alte domenii a facut ca situatia materiala a numeroaselor
familii sa fie din ce in ce mai rea. Interesul agentilor economici in acordarea de
sponsorizari sau donatii pentru unitatea de invatamant este scazut. Resursele
financiare bugetare ale institutiei nu acopera toate cheltuielile. Toate acestea au un

impact negativ asupra procesului educational.
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+» Contextul social

Exista astazi un numar mare de familii in care doar unul din membri este salariat,
sau ambii parinti sunt plecati la munca in strainatate. Fluctuatia demografica
influenteaza numarul copiilor scolarizati. Multi copii raman fara supraveghere
parinteasca. Nu exista comunicare eficientd intre scoala si parinti, din diverse
motive.Sistematic institutia organizeaza activitati de pedagogizare a parintilor in
cadrul carora sunt abordate subiecte propuse de parinti, totusi implicarea unor parinti
in activitatile propuse de institutie este nesemnificativa. Toate acestea isi pun
amprenta asupra starii de spirit a elevilor nostri.

s Contextul tehnologic

Accesul la Internet favoreaza informarea si comunicarea globala. Dezvoltarea
invatdmantului informatizat presupune achizitionarea unui numar mare de
calculatoare. Suportul tehnologic al IP Gimnaziul ,,Ec.Malcoci” nu corespunde
desfasurarii unui invatdimant modern, eficient si de calitate. Tehnologiile de care
beneficiaza scoala sunt uzate si invechite moral. Gimnaziul nostru este dotat cu
calculatoare pentru a desfasura orele de informatica, dar ele nu corespund cerintelor
actuale. Avem o tabld interactiva care necesita procurarea softurilor educationale.
Institutia are acces la Internet. Dar nu toate cadrele didactice au competente digitale
necesare desfasurarii unui proces educational de calitate. Concluzionand, putem
afirma ca resursele materiale ale IP Gimnaziul ,,Ec.Malcoci” necesita imbunatatire.

+ Contextul ecologic

Zona in care activeazi institutia nu este poluata. In jurul cladirii cresc brazi, plopi
si alti copaci decorativi. In curtea se afld o zona de odihna pentru elevi si profesori,
care a fost amenajata prin intermediul unui proiect. Educatia ecologica in
Institutiile devine prioritara: elevii se implica in rezolvarea problemelor ecologice
prin proiecte, participa la activitati de voluntariat prin curatarea izvoarelor,
amenajarea fantanilor, curatirea zonei din lunca Nistrului. Muzeul Verde din
insstitutie serveste ca centrul de educatie ecologica. Proiectul obtinut de catre elevi
permite mentinerea curatenii in jurul scolii prin amenajarea locurilor specializate
de separare a deseurilor.
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ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a instiutiei scolare vom apela la metoda Analiza
SWOT, pe urmatoarele domenii:

>

Y V V

Curriculum si viata scoalara
Resurse umane

Resurse financiare /materiale
Relatii cu comunitatea

Domeniu: Curriculum si viata scolara

Puncte tari
Toate disciplinele sa predau de
specialisti.
Elaborarea proiectelor de lunga durata
conform actelor normative,
Standardelor de eficienta.
Evaluarea competentelor in baza
Referentialului de evaluare.
Implicarea cadrelor didactice in
educatia incluziva. Spriginirea elevilor
cu CES de catre CDS.
Pentru fiecare nivel de scolaritate
institutia dispune de manuale, ghiduri,
culegeri.
Orele optionale pot fi alese de parinti si
elevi.
Implementarea metodelor moderne la
orele de studiu.
Pregatirea suplimentara a elevilor
pentru sustinerea examenelor.
Programe de imbunitire pentru
lichidarea lacunelor.
Asigurarea standardelor educationale.

Documentarea si aplicarea corecta a
curriculumului la clasa

Oportunitati

Existenta siteurilor specializate in
oferirea de materiale,softuri pentru

Puncte slabe

Lipse nemotivate a
elevilor de la ore.
Nerespectarea de catre
unii parinti a legislatiei
privind obligativitatea
frecventarii scolii.
Aplicarea ineficientd sau
abuzul a TIC in procesul
de predare-invatare-
evaluare.

Necesitatea realizarii
orelor optionale dupa
interesul elevilor

Lipsa motivatiei elevilor
fata de instuire duce la
scaderea rezultatelor
scolare.

Disciplinele optionale
centrate pe nevoi
contextuale determinate de
planul de scolarizare,
planul de incadrare si /sau
interesele imediate ale
elevilor.

Ameningari

Instabilitatea politicd
economica si sociald in
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disciplinele scolare.

CDS ofera posibilitatea integrarii cu
succes a elevului cu CES in procesul
educational.

Oferte privind cursurile de
perfectionare si formare continui,care
asigura dezvoltarea competentelor
cadrelor didactice.

Indroducerea unor disciplini optionale
care corespund intereselor elevilor.

stat.

Calitatea cursurilor de
formare continua la nivel
republican care lasa de
dorit.

Curricula supraincarcata.

Domeniul: Resurse umane

Puncte tari

Elevii institutiei sunt capabili de
performante scolare.

Oferta de scolarizare conform solicitarii
comunitatii .

Gradul de acoperire cu personal
didactic si auxiliar calificat este de
100 %.

Majoritatea cadrelor didactice
manifesta disponibilitatea in folosirea
metodelor eficiente de predare-invatare-
evaluare.

Participarea la stagiile de formare
continua.

15 din 16 cadre didactice detin grade
didactice .

88% au studii superioare

Managerii scolari sunt detinatori de
grade manageriale.

Echipa manageriala preocupata de
cresterea calitatii procesului
educational.

Numar mare de absolventi, ce isi fac
studiile in invatamantul superior
Oportunitati

Varietatea cursurilor de formare
continua.

Generalizarea experiengei privind TIC.
Unitatea scolara dispune de resurse

Puncte slabe

Putine cadre didactice
desfasoara lectiile asistate
de calculator.

Cadrele didactice au
rezerve in domeniul
educatiei incluzive.
Dotari materiale sub nivel
standard modern.
Cresterea uzurii morale si
fizice a unor mijloace de
invatamant.

Lipsa unui cabinet
multimedia necesar
predarii si invatarii
interactive a limbilor
moderne.

Absenteismul 1n randul
elevilor

Ameningari

Salarizarea
necorespunzatoare
efortului solicitat de la
cadrele didactice duce la
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umane pentru implementarea unor
proiecte nationale in vederea cresterii
calitatii actului educational si
imbunatatirii bazei materiale a scolii.
Posibilitatea cadrelor didactice de a
urma cursuri de initiere TIC.
Comunicarea multidirectionala duce la
inchierea unor parteneriate locale,
nationale.

scaderea motivatiei pentru
activitatea profesionala.
Cresterea numarului
copiilor cu CES.
Deprecierea statutului de
profesor influienteaza
negativ asupra imbratisarii
profesiei de pedagog.
Scaderea nivelul de trai a
populatiei.

Motivatia slaba in familii
referitor la impactul
educatiei.

Scaderea populatiei
scolare poate duce la
reducerea planului de
scolarizare cu efecte
asupra planului de
incadrare cu personal
didactic.

Scaderea numarului de
elevi ca urmare a scaderii
natalitatii la nivel national.
Diminuarea motivatiel
scolare, a interesului
manifestat de elevi,
parinti, societate pentru
educarea tinerilor si
absolvirea scolii.

Nivelul de educatie si
timpul limitat a unor
parinti pot conduce la o
slaba implicare a acestora
in viata scolii.
Instabilitate la nivel social
si economic a institutiilor
poatential partenere.
Scaderea motivatiei elevilor
pentru studiu, ca urmare a
perturbarilor aparute in
sistemul de valori ale
societatii,
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Domeniul: Resurse financiare/materiale

Puncte tari

Institutia dispune de trei blocuri pentru
desfasurarea procesului educational.
Starea fizica a spatiilor scolare i
incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare .

Institutia dispune de cantina, sali de
sport, sala pentru festivitati, sala de
fitnes.

Exista cabinete de
biologie,chimie,fizica,informatica.
Exista ateliere tehnologice.
Functioneaza biblioteca scolara dotata
cu literatura artistica si metodica.
Exista cabinet medical.

Institutia conectata la Internet.
Activeaza Centrul de Resurse .

Oportunitati

Atragerea de fonduri prin realizarea de
proiecte.

Constientizarea ca invatamantul este un
domeniu prioritar pentru nevoile sociale
ale noului mileniu.

Posibilitatea de obtinere de
sponsorizari,donatii.

Baza materiala moderna si actualizata
permite utilizarea ei si pentru nevoile
comunitatii.

Puncte slabe

Nu toate spatiile scolare
sunt accesibile pentru
elevi cu CES (lipsesc
rampe, acces la blocuri
sanitare si biblioteca).
Biblioteca nu este
conectata la Internet.
Materialul didactic,
mobilierul scolar este
uzat, invechit.

Initiativa slaba a cadrelor
didactice pentru obtinerea
proiectelor de la diferiti
finantatori.

Iluminarea salilor de clasa
nu corespunde normelor
sanitaro-igienice .

Peste 1/3 din geamuri sunt
invechite ce duce la
pierderea energiei termice.

Amenintari

Venituri mici ale
parintilor.

Investitii capitale
insuficiente pentru
repartii s1 renovarea bazei
materiale.

Ritmul accelerat a
schimbarilor tehnologice
si insuficieta de finante
duce la invechirea morala
a calculatoarelor si altor
echipamente.

Numar mic de sponsori
care sa fie interesati de
colaborarea cu scoala.
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Domeniul: Relatii cu comunitatea

Puncte tari
Existenta asociatiei parintesti, Comitetului
parintesc.
Implicarea parintilor in activitatea
Consiliului de Administratie.
Implicarea parintilor in elaborarea PDI.
Contracte de parteneriat educational cu
diverse institutii: teatru ,,Luceafarul” din
Chisinau.
Organizarea intalnirilor cu angajatii
Inspectoratului de Politie.
Activitati cu medicii din localitate.
Colaborarea cu biserica, biblioteca publica
Politistul de sector este membru comisiei
de combatere a violentei.
Posibilitatea de promovare a imaginei
institutiei prin ziarul ”Temperatura
adolescentului”, participarea la proiecte
educationale internationale
Consiliul elevilor implicat in problematica
scolii si comunitatii.
Programe de voluntariat pentru
comunitate.

Oportunitati

Derularea unor proiecte de interes
comunitar care contribuie in mare masura la
asigurarea calitatii actului didactic scolar si
extrascolar.

Permanentizarea colaborarilor cu institutii
publice de invatdmant, ale administratiei
locale, ONG-uri, fundatii, etc. crecaza
premisele obtinerii unor avantaje pentru un

proces educational de calitate.

Puncte slabe
Legatura redusa de
parteneriat cu APL.
Implicarea insuficienta a
unor parinti n viata
scolara.

Numar mic de activitati
comune cu parintii.
Numar mic de activitati
comune cu alte institutii.
Initierea unui numar mic
de proiecte.

Amenintari

Implicarea formala a
comunitatii locale in viata
scolara.

Plecarea parintilor peste
hotare in cautarea unui
salariu decent.
Consecintele crizei
economice. Bugetul
modest al parintilor.
Potentialul scazut al APL.

24



Viziunea

Catre anul 2027 IP Gimnaziul ,,Ec. Malcoci” este unul in care elevul este
realmente subiect al procesului educational si este capabil sa-si determine traseul
individual cat priveste continuarea studiilor in alte institufii, elevi cu motivatie
puternica pentru invatare, o institutie cu un parteneriat dezvoltat cu parintii si
comunitatea, in care toate cadrele didactice dispun de competente cat priveste
utilizarea TIC 1n procesul edcational, in care in toate sdlile de clasa este
echipament modern - tabla interactiva , computer, SOFT-uri educationale,
proiectoare .

Misiunea

IP Gimnaziul ”Ec.Malcoci” este o institutie de invatamint general pentru
toti copiil din localitate si imprejurime indiferent de etnie, cultura, religie si are
drept misiune formarea la elevi a competentelor in determinarea continuarii
studiilor postgimnaziale in dependenta de potential si optiunea fiecaruia;
altoirea dorintei §i propriei responsabilitdti pentru invatare pe tot parcursul
vietil. Toate aceste deziderate vor fi realizate cu efortul tuturor cadrelor
didactice cu inalte competente profesionale si de utilizare a noilor tehnologii
educationale prin asigurareaa cu echipament modern a intregului proces
educational in colaborare cu parintii si comunitatea.

Scopuri ( tinte strategice)

4 Formarea profesionali continui a cadrelor didactice pentru realizarea unui
proces educational de calitate.

+ Eficientizarea procesului de predare-invitare-evaluare prin metode moderne,
interactive pornind de la nevoile celui care invata.

4 Implementarea standardelor educationale pentru asigurarea unui proces
educational de calitate.

#* Dezvoltarea bazei materiale .

# Dezvoltarea relatiilor de parteneriat.

<*
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Dezvoltare curriculara

# Asigurarea conditiilor de formare a unei generatii sinitoase, nonviolente, cu
rezilientd psihoemotionala si deprinderi de viata bine dezvoltate.

% Promovarea educatiei centrate pe cel ce invati pentru sporirea motivirii spre
studiu a elevilor.

# Dezvoltarea si implementarea mecanismelor de sprijin pentru elevii cu risc
ridicat de abandon scolar.

% Sprijinirea progresului in invitare/ dezvoltare pentru toti prin remedierea,
recuperarea si depasirea repercusiunilor situatiei pandemice, altor situatii de
risc.

% Extinderea educatiei pentru democratie si cetitenie activi, a educatiei
interculturale si multilingve.

% Proiectarea si implementarea activititilor din perspectiva intra-, inter- si
transdisciplinara.

% Valorificarea oportunititilor oferite de noile medii de invitare, resurse si
tehnologii didactice active/ interactive, pentru acumularea de noi cunostinte si
experiente, inclusiv in scopul cresterii rezilientei la provocarile lumii
contemporane (incdlzire globala, crize, pandemii, conflicte militare).

% Asigurarea conditiilor culturale, psihologice si pedagogice de formare a
personalitatii elevului din perspectiva educatiei pentru diversitate, globalizare
si dezvoltare sustenabila.

Dezvoltarea resurselor umane

% Imbunititirea programelor institutionale de formare continud conform
standardelor de calitate.

+ Dezvoltarea si implementarea unui sistem eficient de management al
performantei in cariera didacticd din perspectiva promovarii inovatiilor, a
excelentei n predare, a meritocratiei.

4 Cresterea atractivititii si a prestigiului profesiei de cadru didactic prin sprijin
profesional pe parcursul carierei.

# Valorificarea potentialului tehnologiilor/ instrumentelor digitale de a spori

. calitatea predarii, Tnvatarii si a evaludrii.

Dezvoltarea bazei materiale/ asigurarea resurselor financiare

% Modernizarea infrastructurii institutiei de invatimant.

4 Asigurarea transparentei in gestionarea bugetului institutiei pentru a spori
increderea comunitatii.

% Dotarea institutiei cu echipament scolar modern, utilaje din domeniu TIC.

% Implicarea in diverse proiecte pentru a moderniza infrastructura institutiei.
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Dezvoltarea relatiilor comunitare
% Responsabilizarea societitii, comunititii, familiei pentru educatie de calitate.

% Extinderea participarii comunititii in sustinerea educatiei si in realizarea
serviciilor sociale, inclusiv pentru grupurile dezavantajate.
4 Consolidarea parteneriatelor dintre familie, autorititi locale si institutiile
educationale prin dezvoltarea programelor de educatie pentru familie si
educatie parentala.
% Promovarea parteneriatelor intre institutiile de invitimant si centrele de
sanatate prietenoase tinerilor, centrele de tineret.
% Implicarea pirintilor in procesul decizional in cadrul institutiilor de invitimant

general.

Resursele necesare implementarii programului :

% Financiare - provenite din surse bugetare si extrabugetare.

4 Umane - pentru dezvoltarea ofertei educationale si amelioririi calititii.

# De logistici - dotarea cu aparaturi si tehnologie de ultima ori, dotarea
corespunzatoare a laboratoarelor, atelierelor tehnologice, cabinetului metodic.

% De timp - orice schimbare necesiti un de timp pentru a fi implementati si asi
dovedi viabilitatea.

Domeniul: Curriculum si viaga scolara

Problema: 1/3 din elevii institutiei denotd o motivatie slaba si se implica putin in
procesul instructiv.

Obiectivul general:

Imbunititirea calititii procesului educational prin implementarea eficienti a
tehnologiilor interactive, diversificarea metodelor de predare pornind de la nevoile

celui care invata pentru a motiva si include in procesul instructiv toti elevii.

Obiective Actiuni Indicatori de | Responsabili | Termen

specifice performanta de
realizare

1 Formarea Formarea continua si | Organizarea Echipa 2022-

profesionala perfectionarea seminarelor, manageriala | 2027

continuad a cadrelor | personalului didactic | meselor

didactice in in scopul promovarii | rotunde,

domeniul metodelor didactice | traininguri,

implementarii moderne, interactive, | pentru
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eficace a curriculei

centrate pe elev

1.Aplicarea
curriculumului la

desiminarea
bunelor practici

2.Implementarea clasa pe baza de Standarde
standardelor de metode didactice implementate Echipa 2022-
eficientd a invatarii | moderne, inclusiv Raport manageriala | 2027
si evaluarii prin utilizarea
rezultatelor instruirii asistate de
invatarii in baza de | calculator, utilizand
competente. mijloace didactice si

auxiliare curriculare

care sa creasca

atractivitatea orelor;

2.Diversificarea

metodelor de

evaluare, planificarea

si standardizarea

evaluarii elevilor si

cresterea

transparentei

acesteia.
3.Asigurarea e Elaborarea unei Sprijinirea Directorul
procesului oferte scolare elevilor si a 2022-
educational cu atractive pentru totj | cadrelor Directorul | 2027
resurse elevii; didactice cu adjunct
educationale e Pregatire aezu"zt_e _
relevante nevoilor suplimentar cu eosebite; Sefii CM
de invatare a elevii cu lacune la
elevilor, conform invatatura
curriculei (produse | o Pregitire
curriculare, suplimentara cu
material didactice, elevii capabili de
de invatare, performanta;
auxiliare)
4. Promovarea Probe de evaluare Directorul Anual
evaluarii ca Note adjunct
instrument al informative

dezvoltarii /
motivatiei elevilor
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5.Promovarea la Desfasurarea 2 Ateliere de Directorul 2022-
orele de studiu a a 2 ateliere de lucru | lucru adjunct 2027
metodelor si anuale in cadrul CM | Materiale,

tehnicilor care proiecte de

motiveaza elevul scurtd durata

sd invete.

6.Monitorizarea Monitorizarea a 16 Raport privind | Echipa Anual
activitatii didactice | cadre didactice invatarea manageriala

privind invatarea | privind invatarea centrata pe

centrata pe elevi. centratd pe elevi. elevi.

7.Crearea mediului | Promovarea Scrisori de Echipa 2022-
stimulativ pentru experientei avansate | gratitudine manageriala | 2027
cadre didactice cu | a cadrelor didactice | Diplome

performante inalte | la nivel raional, Acrticol pe siteul

in formarea republican institutiei

competentelor

scolare.
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Domeniul : Resurse umane

Problema:

Institutia se confruntd cu abordarea curriculumului din perspectiva procesuala: nivel

ineficient al proiectarii didactice, aplicare sporadica a tehnologiilor didactice active/
interactive/ productive; contexte de invatare/evaluare putin racordate la nevoile celor

ce invata.

Obiectivul general:

Imbunititirea programelor institutionale de formare continua a cadrelor didactice
conform standardelor de calitate.

Obiective specifice Actiuni Indicatori de | Respons | Termen de
performanta | a- bili realizare
1.Formarea 1. Stagii de 16 profesori Ecipa 2022-2027
competentelor digitale a | formare formati manageri
16 cadre didactice, ala
pentru realizarea unui
proces de calitate(
platforme educationale.
2. Organizarea atelierelor | Identificarea Raspunsuri la | Echipa | 2022-2027
de formare continua la nevoilor de chestionare manageri
nivel institutional formare continua a | Plan individual | ala
conform Planul personal | cadrelor didactice | de formare Sefi CM
de formare profesionala a | Chestionarea Nota
cadrelor didactice din eleviloe si informativa
institutie pornind de la parintilor cu Plan
nevoile de invatare a referire la managerial al
elevilor. satisfactia fata de | CM
procesul instructiv
Planificarea
atelierelor in cadrul
CM
3. Monitorizarea tuturor | Monitorizarea Raport 2022-2027
profesorilor la [evaluarea,
componenta axarii verificarea.
procesului de studiu pe | 16 de cadre
nevoile elevului si didactice.

aplicarii actelor
normative in vigoare
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4 Proiectarea si Destasurarea unui | Nota 2022-2027
desfasurarea in institutie | atelier de lucru informativa.

a formarii continue a anual in institutie

cadrelor didactice cu cu formatori

specialisti de la nivel republicani

republican pentru a

satisface nevoile de

formare continua

enuntate in Planul

personal de formare

profesionala a cadrelor

didactice din institutie

5.Dezvoltarea Desfasurarea a 5 Cadre didactice | Sefi CM | 2022-2027
competentelor a cadrelor | seminare anuale la | formate.

didactice pentru nivel de CM de

elaborarea lectiilor catre formatori

interactive folosind TIC | experti.

axate pe nevoile elevilor.

Domeniul: Resurse financiare /materiale

Problema :

Asigurarea insuficienta cu echipament scolar modern (calculatoare,

mobilier,dotarea laboratoarelor, conservarea energii termice, lipsa

pardoselelor in sala de sport ) afecteaza calitatea procesului educational.

Obiectivul general:

Crearea spatiului adecvat cerintelor de functionalitate a institutiei scolare
prin modernizarea mobilierului, calculatoarelor, echipamentului scolar,

dotarea laboratoarelor si atelierelor tehnologice,
imbunatatirea iluminarii - 20 sali de clasa, raparatia capitala a salii de

sport.
Obiective specifice | Actiuni Indicatori de | Responsabili | Termen
performanta de
realizare
1.Dotarea a 3 Dotarea 3 cabinete Echipa 2022-
cabinete (chimie, cabinetelor de dotate cu manageriala | 2027
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fizica, informaticad) | chimie, fizica, echipament

cu echipament informatica scolar.

scolar modern pe

parcursul a 5 ani.

2.Dotarea cu Dotarea cu 9 cabinete Echipa 2021-
proiectoare a 9 proiectoare a9 dotate cu manageriala | 2026
cabinete scolare pe | cabinete scolare | proiector

parcursul a 5 ani

3.Schimbarea Sistem nou de | Echipa 2021-
sistemului de iluminare. manageriald | 2026
iluminare a

gimnaziului

pe parcursul a 5 ani.

4.Schimbarea Geamuri Echipa 2021-
ferestrelor pentru termopan managerialda | 2026
eficientizarea

energiei termice.

101 ferestre

5.Monitorizarea Asistari la ore Raport Directorul 2021-
folosirii la toate cadrele 2026
materialelor didactice Directorul

didactice, adjunct
echipamentului Sefii

scolar in procesul Comisiilor
educational la toate Metodice

cadrele didactice.

6.ldentificarea de Proiecte realizate, | Nota Directorul 2021-
noi resurse care sa | Sponsorizari. informativa 2026
promoveze un Directorul
invatamant de adjunct

calitate.
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Domeniul : Relatii cu comunitatea

Problema: Institutia se confrunta cu responsabilitatea redusa a societatii, implicarea

ineficientd a comunitatii in educatie, insuficientd serviciilor sociale pentru grupurile

dezavantajate.

Obiectivul

general:

Dezvoltarea mecanismelor

de implicare a societatii,

comunitatii si a familiei In rezolvarea unor probleme ce tin de educatie, asigurand un

nivel inalt de activism civic si perceptie pozitiva a educatiei.

Obiective Actiuni Indicatori de Responsabili | Termen de
specifice performanta realizare
Informarea Parinti informati | Dirigintii Anual
1.Dezvoltarea | parintilor despre | privind situatia
parteneriatului | progresul si scolard a
cu familia in problemele in copiilor.
sprijinul unui | dezvoltarea Procese verbale
proces competentilor ale sedintelor cu
educational de | scolare a elevilor | parintii
calitate. prin trei sedinte
parintesti anual.
2.Planificarea | Consilierea Parinti informati | Psihologul
si sustinerea parintilor de in domeniul scolar,
activitatilor de | psihologul scolar | psihopedagogiei. | dirigintii de
suport dupa necesitatile clasa
educational s1 | aparute pe
consiliere parcursul anului.
pentru parinti.
3.0rganizarea | Planificarea si Parinti implicati | Director Anual
evenimentelor | desfasurarea in activitati educativ
interactive cu | activitatilor
elevi, parinti comune cu
menite sa parintii.
consolideze
relatii de
parteneriat
parintii -scoala.
4.Consilierea | Desfasurarea 16 cadre Directorul Anual
cadrelor seminarelor cu didactice adjunct 2021 -
didactice in cadrele didactice | consiliate psihologul 2026
vederea privind privind scolar
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eficientizarii eficientizarea eficientizarea Director
comunicarii cu | comunicarii cu comunicarii cu | educativ
parinti, familia. | parintii. parintii.
5. Participarea | Participarea Lista nominala a | Echipa Anual
parintilor la parintilor la membrilor CA. | manageriala
solutionarea procesul
problemelor decizional in
din viata cadrul adunarilor
scolara. generale,
adunarilor de
clasa, Consiliul
de Administratie.
6.Atragerea Premierea anuala | Premierea Echipa Anual
agentilor a elevilor cu elevilor cu manageriali
economici in performante performanta. Agenti
sprijinul elevilor | inate de citre economici
cu performante | 5oentij economici
inalte. ’
7. Informarea | Editarea ziarului | Ziare editate, Director Lunar
comunitatii cu | "Temperatura pagina web educativ
referire la adolescentei” actualizatd Colegiul de
activitatile Oformarea parinti redactie
educationale Panoului informati
parintilor. ”Viata
scolara”
Publicarea
materialelor pe
siteul institutiei
Informarea
parintilor cu
activitatile gim.
8.Realizarea de | Implicarea in Formulare de Echipa 2022-2027
proiecte in proiecte comune | aplicare/raportar | manageriala
parteneriat cu | cy partenerii e
APL, ONG. ir} .. | comunitari si alti
scc_)pul_ realizarii parteneri pentru
e strategice
9.Promovarea | Desfasurarea Elevi informati | Director Anual
sedintelor sedintilor de doud | privind la modul | educativ
comune parinti, | orj anual. sandtos de viata. | Politistul ,

medici, politisti
privind modul
sandtos de viatd
a elevilor.

Inspectorul pe
minori.
Medicul.
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