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I ARGUMENT:

Programul de Dezvoltare Strategica a Institutiei Publice Gimnaziul Milesti prefigurareaza reperele strategice de dezvoltare a institutiei
educationale , directii derivate din principalele acte legislative Codul Educatiei al Republicii Moldova si Strategia Educatia 2020 , avand ca
temelie Strategia de dezvoltare durabila a raionului Nisporeni (2013-2020), Programul de Dezvoltare a Sistemului Educational al raionului
Nisporeni (perioada 2015-2020). Programul pune la dispozitia corpului profesoral si echipei manageriale , un instrument de lucru, care sa permita
dezvoltarea, promovarea si implementarea unor proiecte, ce vor facilita asigurarea calitatii educatiei in comuna Milesti .

Directiile prioritare de activitate a I.P. Gimnaziului Milesti , contureazd anumite realizari, identifica anumite nevoi, stabileste noi tinte
strategice si obiective de activitate a institutiei pe perioada 2018-2023 , incluzand programe operationale de activitate pe domenii specifice de

activitate .

1. ANALIZA SITUATIEI ACTUALE
2.1 PASAPORTUL INSTITUTIEI DE INVATAMANT
A) Date generale despre comuna Milesti (populatie, asezare geografica , etc);
Comuna Milesti este situata la latitudinea 472233 , logitudinea 280386 si atitudinea de 257 metri fata de nivelul marii. Aceasta localitate
este In administratia or. Nisporeni. Conform recesamantului din anul 2004 populatia este de 3044 locuitori. Distanta directa pana in or.

Nisporeni este de 21 km. Distanta directd pind in or. Chisindu este de 94 km.

Locutori — 3044 din care: Barbati — 1534. Femei — 1510.

Componenta pe nationalitate : Moldoveni / romani — 3033 ; Ucraieni - 3;Rusi — 7:Altele — 1.
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B) Reteaua scolara a institutiei (numair clase, elevi, pe tepte de scolaritate, etc);

v Denumirea scolii: INSTITUTIA PUBLICA GIMNAZUL MILESTI
v" Adresa: s.Milesti, r-nul Nisporei, Republica Moldova
v" Mijloace de transport: pe jos, autobuz Nisporeni, autobuz Chisindu, rutiera Ungeni (marti si joi).
Tel/fax: 0264. 4. 02. 82.
E-mail: dirolgach@gmail.com
Tipul scolii: scoala gimnaziala, cursuri de zi
Orarul scolii: 8.2 - 14.%° — un schimb:
e8:%-14:%

Limba de predare: limba romana

Situata Tn centrul satului Milesti, r-nul Nisporeni.

Scoala dispune de 20 de sdli de clasd, invatd 10 clase intr-un singur schimb.
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invitimintul primar — 4 clase 1clasaV — 24 elevi
1 clasa VI — 29 elevi
1 clasa VII — 24 elevi
1 clasa VIII- 34 elevi

2 clasa IX —a A si B- 39 elevi

o,
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X/
X4

L)

o,

« 1 clasa ll- 17 elevi
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« 1 clasa lll- 34 elevi

K/
L X4

X/
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«» 1 clasa IV- 20 elevi
invitimintul gimnazial - 6 clase

In institutie Centru de resurse pentru elevii cu cerinte educationale speciale, la moment fiind 13 copii.




C)Angajati (date statistice).

In sistemul educational din institutie sunt 35 de angajati , ce constituie — 1,1% din populatia satului. Analiza la nivelul fiecarui categorii
de personal: 1 — director, 1 — director adjunct pentru instruire(0,5 unitate), 1 — director adjunct pentru eucatie (0,5 unitate), 1 — director
adjunct pentru gospodarie, 12 — cadre didactice, 1 — cadru didactic de sprijin, (2 — cadre didactice concediu de ingrijirea copilului) , 1-
secretar, 1-contabil, 1-bibliotecar,1-bucatar, 3- fochisti, 4- ingrijitor de incaperi, 2 — paznici, 1 — muncitor.( 1 — asistent medical concediu

de Ingrijirea copilului).

Numar de copii / elevi la data de 03.03.2018 in satul Milesti

De varsta anteprescolara / prescolara In invatamintul primar — In invatamintul gimnazial —
(0-3 ani) — 122 de copii 96 de elevi 148 de elevi
(3-6/7 ani) — 103 copii

2.2 ANALIZA FACTORILOR SI TENDINTELOR EXTERNE:
a) ANALIZA PESTE;

Factori :
Contextul » Implementarea politicilor educationale derivate din Strategia EDUCATIA 2020;
politic » Asigurarea acesului, relevantei si calitatii , in conformitate cu actul normative ce asigurd reglementarea

procesului educational-Codul Educatiei;
» Implementarea politicilor de educatie incluziva , in contextul Programului de dezvoltare a educatiei incluzive

in Republica Moldova pentru anii 2011-2020;

» Hotarirea Guvernului privind finantarea in baza de cost standard per elev a institutiilor de
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nvatamint primar si secundar general :

» Management eficient al resurselor financiare;
» Implementarea actelor normative in vigoare , avand in vedere statutul de ordonator secundar de buget;
» Valorificarea Fondului pentru Educatie Incluziva;
Context + De la bugetul de stat, conform formulei, instiutiei s-au alocat suma de : in anul 2017 — 2812,0 mii lei , in anul
economic 2018 — 2_938,6 mii I'(?i. ' . o
+ Pentru alimentarea copiilor din invatimantul primar in anul 2017 s-a alocat suma de in anul 2017 - 137,0 mii lei,
in anul 2018 — 8,8 mii lei.
+ Din fondul pentru Educatia Incluziva in Centru de esurse s-a alocat suma de 70 mii lei.
+ Veniturile populatiei scad dramatic in contextul situatiei economice : populatia pleaca peste hotarele tarii
angajandu-se la diferite munci. Oficial rata populatiei plecate este de 8,7%, cel mai reprezentativ grup fiind de
20-45 ani.
+ In cadrul localitatii existd agenti economici, care detin un anumit impact in contextul economic al localitatii;
Ramurile principale ale localitatii sunt:
e Agricultura — (gospodarii taranesti)
e Prelucrarea productiei agricole;
e Servicii si comertul — 10 magazine.
Contextul » Procesele demografice determind micsorarea generald a populatiei scolare.Analiza tendintelor demografice pe
social diferite categorii de varsta indica reducerea permanentd a populatiei scolare in urmatorii ani, cu efecte imediate

asupra retelei scolare si a normei didactice;
» Rata in crestere a somajului influenteaza mult migratia parintilor, ca rezultat este influentat negativ
gradul de implicare a parintilor in procesul educational.
» Imagine nesatisfacatoare a institutiei scolare in localitate, cauzata de comunicare si parteneriat ineficient.
» Educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociald si economica. O cauza scazuta a reusitei scolare este si

studii
superioa Nivelul de studii al parintilor

e re studii
speciale 5% primare
6% studii 0
secunda ‘ studii
re medii
10% 75%

nivelul de studii al parintilor.




Context v’ Insuficientd dotare cu calculatoare;
tehnologic v Cadre}e didactice nu detin competente s.u.t”.l({ien"te pentru aplicarea T_IC la lectie; _
v" Nesatisfacatoare este promovarea imaginii institutiei : lipseste pagina WEB a acesteia;
v" Insuficient se acorda atentie examinarii/cercetarii tehnologiilor didactice moderne;
v" TImplicarea parintilor si a altor parteneri educationali in dezbateri referitor la oportunitatea tehnologiilor didactice
devine o prioritate a timpului.
Contextul v" In comuna Milesti infrastructura si managementul deseurilor este bine dezvoltat. Existd o gunoiste autorizata.
. v’ Lipsa sistemei de canalizare
ecologic v Li {Dotabile in instiuti
psa apei potabile in instiutie.
v" Lipsa unui teren de sport

I11. ANALIZA PROCESULUI EDUCATIONAL iIN TEMEIUL INDICATORILOR DE BAZA

A) Analiza situatiei in baza indicatorului Rezultatele elevilor -performanta scoalra, rezultatul activitatii didactice .

Rata de promovabilitate a elevilor din invatamantul primar in anul 2017 este de - 98%

Rata de promovabilitate le sesiunea de evaluare finala gimnaziu -2017 a fost de - 91 %

In cadrul olimpiade scolare locale au participat 85 elevi , iar in cadrul olimpiadei rationale au participat 7 elevi, din care nu au
obtinut locuri si nici mentiuni;

in cadrul concursurilor scolare elevii institutiei participa la concursurile scolare:

Festivalul Galbena Gutuie

Festivalul traditiilor de iarnd,

Concluzie: Se solicita o abordare speciala a problemei derivate din calitatea serviciilor educationale. Rezultatele scolare
nesatisficiatoare , promovabilitatea scizuta este rezultatul managementului neeficient, a culturii organizationale din
institutie.

B) Analiza situatiei in baza indicatorului Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice

Din numarul total de cadre didactice 17, doar 5 detin grad didactic, din care 2 cadre didactice sunt pensionari;
Pedagogii nu sunt interesati de obtinerea unui grad mai nalt didactic;
In institutie insuficient se organizeaza activititi de dezvoltare profesionali;




Se participd la formare profesionala doar in scopul obtinerii/confirmarii gradului didactic ;

Concluzie: Se solicita a acorda atentie speciala dezvoltirii profesionale a cadrelor didactice- pentru a asigura calitatea
serviciilor educationale prestate de institutie.

C) Analiza situatiei de baza : Acces / participare la educatie — promovarea educirii si a participarii tuturor copiilor la invatamantul de

masa.

Cuprinderea in invatamantul prescolar , invatamintul primar/ gimnazial

0-3 ani 3-5ani 5/6/7 primar gimnazial
In teritoriu Cuprinsi in In teritoriu Cuprinsi in In teritoriu Cuprinsi in

gradinita gradinitd gradinita
122 26 70 45 33 22 96 148

Una din problemele sistemului educational din institutie este abandonul si absentismul scolar.

Anul scolar

Numar total elevi

Numar total de absente

Numar de copii care
au abandonat

Cauze de abandon

Solutii intreprinse

2016-2017

251

Motivate

Nemotivate

1893

1306 1

Dizinteres fata de
scoala , delicventa

Discutii cu parintii
elevului. Implicarea SAP-
lui, asistentului social in
vedera scolarizarii
elevului Chira Tudor

D) Analiza situatiei in baza indicatorului Crearea conditiilor pentru studii si munca didacticd-dezvoltarea infrastructurii.

Institutia detine 20 sdli de clasa, sald de festivitdti , sala de sport, sala de calculatoare,caoua si televizor, dotat cu tehnica de calcul
ntind, biblioteca dotata cu 3 calculatoare , un teren de sport.
Cabinet de chimie, cabinet de fizica dotate cu table interactive, centru de resurse pentru elevii cu cerinte educationale, sali de clase
pentru invatamantul primar dotate cu televizoare.




- Nu detine un bloc sanitar, apeduct si canalizare, teren de sport bine dotat.
- Concluzie: Institutia nu dispune de bloc sanitar, apeduct si canalizare , teren de sport bine dotat.

V.ANALIZA FACTORILOR , CONTEXTELOR SI TENDINTELOR
ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

Institutia este ordonator secundar de buget;

Cadre didactice calificate in proportie in Invatamintul preuniversitar;
Exista cadre didactice pregatite, ce manifesta creativitate in procesul
didactic si profesionalism Tn managementul clasei de elevi;

Conditii create in salile de clasd pentru implementarea eficienta a
curriculumului:

Surse informationale suficiente pentru studiu , cercetare suplimentard a
metodelor de implementare a curriculei scolare;

Interesul comunitdtii pentru proiectele educationale pentru scoala;

PUNCTE SLABE

e Insuficienta transparenta In gestionarea bugetului;

e Dificultati la organizarea concursului Pedagogul anului;

e Reticentd fatd de schimbare, dezinteres fatd de dezvoltarea
profesionald;

e Cultura organizationala a institutiei , care nu favorizeaza colaborarea
si comunicarea ;

e Imagine nesatisfacatoare a scolii, creatd de rezultatele modeste ale
institutiei, de neincrederea beneficiarilor educatiei;

e Implicare redusa in proiecte educationale, ce ar valorifica aptitudinile
speciale ale copiilor;

e Imaginea buni creatd de Clubul Familiei prin activititile de voluntriat * Lipsa blocurilor sanitare , apeduct si canalizare;

promovati; e Lipsa conditiilor de aplicare a TIC, lipsa paginii WEB;
. ’ D « , e Parinti indiferenti fatd de rezultatele scolare ale copilului;

* Rela‘glc).nflr'e.:a eficientd cu O.A "MIDAVA™ (centru de calculatoare al e Fluctuatia execiva a cadrelor didactice (2005-2018 plecati 10 cadre
comunlta‘;u. didaCtiCE)

OPORTUNITATI AMENINTARI

e Politici guvernamentale orientate spre promovarea imaginii cadrului e Imbatranirea cadrelor didactice: pedagogii au o varsta mai mare de 45 de
didactic (Codul Educatiei, Strategia Educatiei 2020); ani;




Politici de sustinere a tinerilor specialisti angajati in Invatdmant;
Sustinerea tinerilor specialisti prin asigurarea unei norme depline
salariale, pentru 0,75% realizat (Codul Educatiei);

Programe speciale de mentorat elaborate in institutiile educationale;
Cercetari pentru perfectarea metodologiei de evaluare si dezvoltare
profesionald a cadrului didactic; (in temeiul art.45 Codul Educatiei);
Confirmarea automatd a gradului didactic dupa 30 de ani vechime in
invatamant;

Activitati de dezvoltare profesionald promovate de catre Organul Local
de specialitate Tn domeniul invatamintului.

Dezinteresul in crestere al tinerilor specialisti fata de incadrarea in
procesul educational;

Imposibilitatea asigurarii cu cadre didactice la majoritatea disciplinelor
de studii;

Imposibilitatea predarii orelor optionale solicitate de elevi din cauza
lipsei cadrelor didactice;

Surse financiare nevalorificate 1n buget pentru sustinerea tinerilor
specialisti, pentru stimulare si motivare;

Absorbtia unui numar considerabil de elevi de cétre scoala
scircumscriptie vecind (Balanesti)

VI.DEFINIREA PROBLEMELOR GENERALE

i Se Inregistreazi o tendintid de scidere a populatiei. Analiza tendintelor demografice indica reducerea numarului populatiei scolare, cu

efecte imediate asupra institutiei de Invatamant, fiind afectat bugetul scolii, elaborate in baza formulei, cu aplicarea coeficientilor per elev.

= Migratia populatiei si impactul negativ al acesteia asupra educatiei copiilor. Foarte multi elevi isi au parintii peste hotare, devenind

vulnerabili la problemele sociale;

= Rezultatele scolare in mare parte lasa de dorit : nu detinem locuri de frunte in concursurile scolare. Nu detinem o promovabilitate la

examenele de absolvire.Nu se desfasoara variate activitati pentru sustinerea copiilor dotati;

= Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice este nesatesfiacitoare. Am in vedere dezinteresul pedagogilor pentru promovare prin grad

didactic, dezinteres pentru conferirea / confirmarea didactica, din 17 pedagogi numai 5 profesori detin grad didactic doi, ceea ce constitue




29,41% , varsta medie a pedagogilor cu grad este de 53 de ani, tinerii pedagogi nu detin grade didactice si nicic nu doresc. Reticentd la
schimbare, conservatorism. Dificultatea prestarii serviciilor educationale de calitate in invatamantul primar/ gimnazial , cauzata de
insuficienta cadrelor didactice , antrenate in proces de dezvoltare profesionald, de cercetare didactica continua;

= Dificultatea implementarii politicii de incluziune scolara, cauzatd de reticenta cadrelor didactice- prea putine seminare , lectii publice
sunt organizate 1n institutie pentru a perf . tehnicile de lucru ce trebuie aplicate in educatia copiilor cu CES. (cerinte educationle necesare) ;

= Lipsa transparentei in utilizarea bugetului institutiei : nu existd practica de analize si discutie a prioritatilor instutionale, nu este
informata comunitatea despre oportunitatile si gestionarea bugetului scolar ;

i Dezinteres si slaba implicare a parintilor, a comunitatii, societatii civile In activitatea institutiilor educationale: pdrintii nu participa in
viata scolii si nici nu cunosc planul managerial de activitate;

%= Sciaderea motivatiei de Invitare la elevi, cauzata de nerelevanta materiei de studiu, precum si de conservatorismul cadrelor didactice in
aplicarea tehnologiilor moderne solicitate in predare;

= Insuficienta cadrelor didactice. Imposibilitatea promovarii profesiei didactice noii generatii , cariera de pedagog fiind considerata

neatractiva, nemotivanta.

VIL VIZIUNE STRATEGICA
Pentru comunitatea Milesti educatia va deveni domeniul prioritar al politicilor strategice de dezvoltare, vizand racordarea sistemului
educational , la cerintele pietii fortei de munca, fapt, ce ne obligi si oferim: acces la studii, servicii educationale de calitate, pedagogi

implicati in procesul de formare continua.




VIl MISIUNEA

Ne propunem sa dezvoltam in parteneriat cu comunitatea locala, un mediu favorabil educatiei, bazat pe valori morale, tehnologice,
informationale, religioase, ecologice, astfel incat fiecare elev sa beneficieze de sansa de a fi educat ca bun cetiatean, creativ dar si critic si

autocritic, capabil sa se integreze in societate .

intr-o lume dinamici, orientati tot mai mult pe comunicare, pe integrare, bazata pe o societate deschisa, democratica, scopul nostru
fundamental este de a oferi societitii membri cu profile umane complexe, capabili de adaptare si vectori ai unei dezvoltiri durabile, cu o

bogati culturi generald, dinamici si deschisi, inzestrati cu putere de discernamant, capabili de decizie si de actiune, solidari cu semenii lor.
IX. PRIORITATILE INSTITUTIEI DE iNVATAMANT

PRIORITATEA 1. Cresterea calititii procesului educational pentru dezvoltarea armonioasa a personalititii elevilor, prin formarea si

dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei;

PRIORITATEA.2. Asigurarea conditiilor de infrastructura menite sa creeze mediul favorabil unui mod de viati séiinitos;

PRIORITATEA 3. Dezvoltarea interesul elevilor si cadrelor didactice prin utilizarea TIC in cadrul procesului educational — acestea fiind o
necesitate dictata de cotidian;

PRIORITATEA.4. Asigurarea conditiilor pentru formarea continui a cadrelor didactice prin identificarea corecti a nevoilor institutiei,
prin identificarea oportunititilor de studii , prin gestionarea corecta a celor 2 % acordate din bugetul institutiei pentru formare continua;




Obiectiv general :

Dezvoltarea sistemului educational gimnazial din perspectiva accesului, relevantei , calititii prin valorificarea
particularitatilor si necesitatilor social —economice , demografice si educationale locale.

DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE:

. DEZVOLTAREA CURRICULARA , ASIGURAREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE PRESTATE;
Tinta strategici: Implimentarea curriculumului scolar , asigurand competente necesare pentru cresterea si dezvoltare personala,
sociala, si profesionala.

Obiectiv general pe domeniu:
* Realizarea standartelor educationale , implicand metodologia didactica, rezultdnd competente, ce devin criteria de evaluare §i
indicatori de success in toate domeniile de activitate.
+ Sporirea eficientei sistemului educational extinderea si diversificarea ofertelor educationale prin valorificarea oportunitatilor
oferite de tehnologiile informationale si comunicatiilor,

Rezultat scontat pe domeniu:
* Pentru toti copii este asigurat accesul la educatie;
* Beneficiarii sitemului educational demonstreaza competente necesare pentru crestere si dezvoltare personald , social si
profesionala pe parcursul intregii vieti.

1. DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE SI ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE
Tinta strategici: Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii In vederea asigurarii mijloacelor necesare promovérii unui
invatamant de calitate prin ibunititirea resurselor financiare.

Obiectiv general pe domeniu:
+ Cresterea eficientei cheltuirii banului public investit in educatie, astfel incdt resursele financiare sa fie utilizate pentru a
imbunatati rezultatele procesului educational, inclusive si baza material a gcolii in vederea asigurarii mijloacelor necesare




V.

promovarii unui invatamint de calitate.

Rezultat scontat pe domeniu:
+ Modernizarea si dezvoltarea bazei material a scolii.
+ FEficienta utilizarii resurselor financiare alocate pentru dezvoltarea infrastructurii.

DEZVOLTAREA PROFESIONALA A CADRELOR DIDACTICE CAPABILE DE ASIGURAREA ACCESULUI SI
CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE

Tinta strategici: imbunititirea managmentului resurselor in educatie, dezvoltarea, sprijinirea si motivarea cadrelor didactice
pentru asigurarea educatiei de calitate.

Obiectiv general pe domeniu:
* Asigurarea cu cadre didactice profesionale, capabile sd presteze servicii educationale de calitate;
+ Perfectionarea si formarea continua a cadrelor didactice, axate pe formarea de copetente necesare asigurdarii unui proces
educational de calitate.

Rezultat scontat pe domeniu:
* Marirea ratei de cadre didactice calificate in sistemul educational;
+ Cresterea ratei cadrului didactic interesate de dezvoltarea profesionald, detindtori de grade didactice 1(5%);
+ Cresterea numarului cadrelor didactice care utilizeazd noile tehnologii si invatarea centratd pe elev.

CREAREA UNEI RELATII DE PARTENERIAT CU PARINTIL SOCIETATEA CIVILA, APL , ALTI PARTENERI
EDUCATIONALL

Tinta strategica: Crearea unui parteneriat educativ eficient prin atragerea parintilor , consultarea elevilor si atragerea factorilor
decizionali.

Obiectiv general pe domeniu:
* Promovarea si implicarea parteneriatelor pentru educatie;
+ Cresterea gradului de satisfactie fata de procesul educational si angajamentul sporit pentru asumarea constientd a deciziilor
referitoare la implemetarea politicilor educationale.

Rezultat scontat pe domeniu :
+ Parteneriatele sociale durabile , axate pe beneficii comune pe termen lung;
+ Implicarea elevilor, parintilor , organizatiilor societatii civile si a altor parteneri sociali in luarea deciziilor.




PLAN OPERATIONAI

Actiuni prioritare pe domenii de functionalitate

1. ASIGURAREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE PRESTATE

Nr/ | Activititi programate pe domeniu: Dezvoltarea curriculara Resurse financiare /lei Resurse umane

ord. 2018 [ 2019 [2020 [2021 [2022 | implicatein

realizare:

1. Informarea si instruirea personalului cu toate documentele de 200 | 250 300 350 400 Directorul adj. p/u
politica educationala elaborate extern si intern (MECC, DITS, instruire, Cadrele
scoald) si implementarea lor prin planurile specifice ale comisiilor didactice
metodice:

2. Implementarea curriculum-ului scolar, prin parcurgerea integrala a | 500 | 550 600 650 700 Directorul adj. p/u
programei, utilizand cele mai eficiente mijloace si metode pentru instruire, Cadrele
stimularea interesului elevilor; didactice

3. Valorificarea rezultatelor evaludrilor in proiectarea demersului 200 | 300 350 400 450 Managerul inst.,
didactic; conduc.comisiilor

metodice

4. Diversificarea ofertei de optionale, prin propunerea unor programe | 200 | 250 270 300 350 Managerul,
personalizate, atractive; conduc.comisiilor

metodice

5. Proiectarea diferentiatd a demersului didactic; 300 | 350 400 450 500 Cadrele didactice

6. Promovarea invatarii prin implicarea activ-participativa si prin 500 | 550 600 650 700 Managerul inst.,
experimente stimulatoare conduc.comisiilor

metodice

7. Implementarea curriculumului la disciplinele optionale, 1000 | 1500 | 2000 2500 | 3000 Managerul,
diversificarea ofertei curriculare, asigurarea bazei materiale conduc.comisiilor
necesare predarii orelor optionale. metodice

8. Aplicarea TIC 1n procesul didactic/ instruirea cadrelor didactice in | 5000 | 5500 | 6000 6500 | 7000 Dir.adjunt p/u
acest scop, dezvoltarea competentei digitale la elevi si pedagogi. instuire. Cadrele

didactice




DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE SI ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE

Nr/ Activitati programate pe domeniu: Infrastructura Resurse financiare /lei Resurse umane implicate
ord. 2020 2021 2022 in realizare:
2018 | 2019
1. Elaborarea devizelor de cheltuieli pentru constructiilor 3000 | 3500 | 4000 4500 | 5000 Managerul inst.
blocurilor sanitare in institutie; Consiliul de
administratie Contabil
2. Asigurarea functionalitatii bibliotecii virtuale, accesul citirii 200 | 250 300 400 450 Bibliotecara.dir.adjunct
literaturii si cartilor virtuale p/u educatie, professor
de informatica
3. Implementarea proiectelor de constructie a blocurilor sanitare, 10000 | 15000 | 165000 | 167000 | 170000 | Managerul institutiei,
precum si de constructie a unui apeduct si canalizare. 0 0 cadrele didactice
4, Asigurarea conditiilor de sanitarie prin asamblarea unor lavuare | 3000 | 3500 | 4000 4500 | 5000 Managerul institutiei
pentru toti copii;
5. Asigurarea cu tehnica de calcul in salile de clasa, utilaj necesar | 6000 | 6200 | 6300 6500 | 6700 Managerul institutiei
pentru laboratorul de biologie si chimie ;
6. Reparatia capitald a terenului de sport din fata edificiului. 10500 | 11500 | 12000 | 13000 | 14000 Dir.adjunt pu instuire
Procurarea utilajului de sport Cadrele didactice
7. Demolarea constructiilor aderente blocului scolar asigurand 2000 | 3000 | 3500 4000 | 4500 Managerul institutiei
securitatea vietii copiilor Consiliul de
administratie
8. Participarea la cursuri oferite pentru elaborarea proiectelor de 5000 | 5500 | 6000 6500 | 7000 Managmentul
finantare Cadrele didactice




DEZVOLTAREA PROFESIONALA A CADRELOR DIDACTICE CAPABILE DE ASIGURAREA ACCESULUI SI CALITATII
SERVICIILOR EDUCATIONALE

nr | Activititi programate pe domeniu: Resurse umane Resurse financiare /lei Resurse umane
2020 2021 2022 implicate in realizare:
2018 | 2019
1. Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice pentru utilizarea si | 20000 | 25000 | 30000 | 35000 | 40000 Dir.adjunt pu
eficientizarea metodelor de predare activ-participative, pentru instuire, cadrele
initierea si dezvoltarea de proiecte din perspectiva unei dezvoltari didactice
durabile;
2. Pregatirea elevilor capabili de performanta in vederea participarii | 1000 | 1500 | 2000 2500 3000 Dir.adjunt pu
lor la concursuri si olimpiade scolare; instuire. Membrii
comisiilor metodice
3. Implimentarea programului de activitate a echipei Roboclub 3000 | 3500 | 4000 4500 5000 Managerul
Junior pentru participarea in cadrul FIST LEGO Legue Moldova, institutiei,
ce se desfasoara in perioada 24-25 martie , a fiecarui an Antrenorii echipelor
, echipa de elevi
4. Implimentarea programului de activitate a echipei Roboclub 5000 | 5500 | 6000 6500 7000 Managerul
pentru participarea in cadrul FIST LEGO Legue Moldova, ce se institutiei,
desfasoara in perioada 24-25 februarie , a fiecarui an Antrenorii echipelor
, echipa de elevi
5. Organizarea lectiilor publice , seminarelor rationale in scopul 1000 | 1500 | 1700 1800 2000 Dir.adjunt pu
formarii copetentelor digitale aplicand fuctionalitatea tablelor instuire, cadrele
interactive didactice
6. Stimularea sprijinirea cadrelor didactice de a participa la 700 | 800 850 900 950 Managerul, cadrele
intrunirile metodice , seminare traininguri organizate de DITS didactice
Nisporeni
7. Pregatirea elevilor capabili de performante in vederea 1000 | 1500 | 2000 2500 3000 Cadrele didactice
participdrilor la concursuri si olimpiade scolare Elevii institutiei




4. CREAREA UNEI RELATII DE PARTENERIAT CU PARINTIL SOCIETATEA CIVILA, APL , ALTI PARTENERI

EDUCATIONALIL.
nr | Activitati programate pe domeniu: Parteneriat si comunitatea | Resurse financiare /lei Resurse umane
2018 | 2019 2020 2021 2022 1rnphcate in realizare:
1. Optimizarea activitatii Consiliului de administratie, prin 1000 | 1500 | 2500 3000 3500 Managerul institutiei
implicarea diferitor actori educationali, elaborarea programelor
commune de activitate;
2. Organizarea conferintelor cu subiecte ce tin de probleme 500 | 600 700 800 900 Membrii comisiilor
comunitare, probleme de maxim interes a populatiei didactice; metodice
3. Abordarea intersectoriala a problemelor ce tin de absenteismul si | 200 | 300 350 370 400 Dirigintii, Directorul
abandonul scolar, comportamentul inadvertent , violenta si adjunct pentru
diferite forme de abuz. educatie
4. Implicarea parintilor in activitatea de evaluare a cadrelor 200 | 250 300 350 400 Directorul adjunct
didactice, in determinarea orelor optionale, eficienta activitatilor pentru instruire,
extracurriculare. Comitetul parintesc
5. Implicarea parintilor la reparatia terenului de sport si unele lucrari | 300 | 350 400 450 500 Directorul adjunct

pentru institutie

pentru gospadarie,
Comitetul parintesc

INDICATORI DE PERFORMANTA

<N X X

Rata in crestere a cadrelor didactice interesati de calitatea proiectarii demersului didactic, de asigurarea conditiilor optime de

studiu si siguranta; Numarul elevilor implicati in activititi educative scolare si extrascolare in crestere cu 10%:;

Interesul elevilor fata de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare cu 10 %o;

Rezultate bune la evaluarea nationala — rata promovabilititii in crestere cu 20%;

Cresterea cu 10 % a gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de ambientul scolii si de conditiile de siguranta din scoala;

Fluxul activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat este imbunétatit/ indicatori in crestere cu 10%




RISGURI DE IMPLEMENTARE A RROGRAMULUI STRATEGIG

| SOLUTII l
Asigurarea calitatii serviciilor Insuficienta cadrelor didactice calificate , Conversie profesionald a cadrelor didactice

educationale prestate angajate In institutie ;

imposibilitatea oferirii orelor optionale solicitate de . .
P 4 P) Parteneriat si cooperare cu institutii de

elevi. invatamant superior.
Asigurarea conditiilor de Competitivitate redusa a institutiei in procesul Identificarea sponsorilor pentru atragerea
infrastructura menite sa creeze aplicarii conditiilor de concurs pentru implementarea | resurselor financiare.
mediul favorabil unui mod de unor proiecte de solicitare a granturilor de finantare.

viata sanatos

Dezvoltarea interesului elevilor si || Dezvoltarea intensiva a noilor tehnologii , sistemul de | Parteneriat cu diversi actori educationali ATIC,
cadrelor didactice prin utilizarea | calcul avansat. UTM, CTICE institutii superioare

TIC in cadrul procesului
educational — acesta fiind o
necesitate dictata de cotidian

Asigurarea conditiilor pentru Reticenta cadrelor didactice , dezinteresati de Motivarea , stimularea cadrelor didactice pentru
formarea continua a cadrelor dezvoltare profesionala dezvoltare profesionala

didactice prin indentificarea
oportunitatilor de studii , prin
gestionarea corecta a nevoilor
2% din bugetul institutiei ,
pentru formarea continua




