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Introducere

a) Definirea programului
Programul de dezvoltare strategica a institutiei, Institutia Publica
Gimnaziul Caplani din satul Caplani pentru anii 2017-2022, reprezinta un
document de politica educationala locala, bazat pe prevederile politicii
educationale nationale si particularitatile/ necesitatile social-economice,
demografice si educationale locale, elaborat in parteneriat si colaborare cu
diversi factori educationali, sociali si economici, prin care se traseaza directiile
de dezvoltare strategica a institutiei educationale si se precizeaza finalitatile
asteptate.
b) Actualitatea programului
e Asigura corelarea politicilor educationale locale cu cele
raionale, nationale si internationale;
e Prioritizeaza directiile de dezvoltare ale institutiei;
e Asigura implementarea graduald a obiectivelor stabilite intru

.....

prin asigurarea accesului, relevantei, calitatii educatiei.

¢) Scopul programului consta in asigurarea accesului la educatie de calitate
pentru toti elevii din gimnaziu;

Misiunea programului este de a contribui la formarea unei
personalitati libere si creative, prin asigurarea dezvoltdrii competentelor,
consilierea si orientarea acestora in determinarea traseului individual optim.

Viziunea strategica

» Catre anul 2022 avem un sistem educational incluziv, functional in
concordanta cu politicile educatoinale nationale, centrat pe copil, pe
formare de competenta, calitate, integrare, pe participare
democratica.

> Institutie cu o bazd materiala adecvata pentru desfasurarea unui
proces educational eficient;

» Cadre didactice, inclusiv CDS, care utilizeaza eficient TIC-ul, bine
pregatite in satisfacerea optiunilor copiilor in activitatile curriculare
si extracurriculare;

» Parinti implicati in procesul decizional al scolii si diverse activitati
extrascolare;



>

>

Copii capabili sa promoveze un mod sanatos de viata, responsabili
s1 motivati pentru propria invatare pe tot parcursul vietii, interesati
intru promovarea valorilor nationale.

Actori comunitari implicati in rezolvarea problemelor gimnaziului.

d) Cadrul normativ si de politici educationale

Nivel national

Codul Educatiei nr.152 din 17 iulie 2014,

Constitutia Republicii Moldova;

Strategia de dezvoltare a invatamantului ,, EDUCATIA- 2020,
Codul Muncii al Republicii Moldova;

Standardele de calitate in contextul scolii prietenoase copilului;
Programul de dezvoltare a edicatiei incluzive in Republica
Moldova pentru anii 2011-2020;

Conventia colectiva de munca, .

HG cu privire la aprobarea Conceptiei sistemului informational
educational,;

HG pentru aprobarea Regulamentului cu privire la evaluarea
performantelor colective;

HG cu privire la plata premiului anual personalului din unitatile
bugetare;

HG privind finantarea in baza de cost standard per elev a
institutiilor  de invatamdnt primar si secundar general din
subordinea autoritatilor publice locale de nivelul al doilea;
Strategia nationala de dezvoltare "Moldova 2020,

Programul National de promovare a modului sanatos de viata
pentru anii 2008-2017;

Strategia pentru protectia copilului pe anii 2014-2020;

Strategia inovationala a Republicii Moldova pentru perioada
2013 — 2020 ” Inovatii pentru competitivitate”’;

Programul national in domeniul nutritiei §i alimentatiei pentru
2014-2020;

Strategia sectoriala de cheltuieli in domeniul educatiei 2015-

2017;

Nivel raional
= Strategia de dezvoltare socio-economica a raionului pentru anii

2010-2015;

» Programul de dezvoltare a sistemului educational raional 2015-

2020;



» Regulamentul de activitate al Directiei Generale Educatie;
»  Programul stategic raional de dezvoltare a educatiei incluzive
2015-2020;
Nivel local
» Contractul colectiv de munca;
" Regulamentul de organizare si functionare a institutiei,
» Regulamentul Consiliului de Administratie;
» Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului fe etica.

Intru organizarea si coordonarea procesului de elaborare s-a instituit un
grup de lucru in componenta caruia au fost desemnati: directorul institutiei,
directorii adjuncti, contabilul, sefii comisiilor metodice, astfel fiind asigurata
participarea intregului colectiv la elaborarea programului. Programul de
dezvoltare a invatamantului la nivel local, fiind un document de planificare
strategica, este elaborat pentru o perioadda de 5 ani. Pentru planificarea
operationald a activitdtilor se vor elabora planuri anuale de activitate, care vor
prevedea masuri concrete de realizare a Programului de dezvoltare strategica,
constituind astfel si un instrument de monitorizare si evaluare a acestuia.

e) Domenii de implementare. Programul va fi implementat in institutie si
aplicat pe toate componentele structurii sistemului de invatamant.

Resurse umane;
Curriculum si viata scolara;
Resurse materiale si financiare;

) ) ) )
0’0 0‘0 0’0 0’0

Relatii cu comunitatea;
f) Functiile programului

+ Functia prospectivi/anticipativa (de a proiecta dezvoltarea institutiei
pe termen lung, conform tendintelor nationale si internationale de
dezvoltare, de a anticipa problemele).

+ Functia ameliorativa (de a oferi solufii la problemele existente, de a
remedia situatia existentd);

+ Functia de reglementare a activitatii (programul stabileste
prioritatile, activitdtile oportune §i precizeaza resursele necesare pentru
desfasurarea optimd a activitatilor; devine documentul principal
pentru desfasurarea activitatilor de dezvoltare a invatamantului pentru
diverse domenii de activitate).

g) Beneficiarii programului



De rezultatele programului de dezvoltare vor beneficia elevii, parintii,
comunitatea locala, raionala, factorii economici, institutiile superioare de
invatamant, societatea in ansamblu.

I1. Prezentare generala. Pasaportul institutiei
Telefon: 0242 43-2-34

infiintata - 1974

Numarul de locuri - 960

Numarul se sali de clasa - 29

Director - Barcari Diana
Director-adjunct pentru instruire - Grigoriev Olga
Director-adjunct pentru educatie - Tudosiev Tatiana
Sef de gospodarie - Ceban Anatolie
Contabil — Padalco Valentina
Numarul de cadre didactice -18

Lucratori auxiliari -20

REGIMUL DE LUCRU AL SCOLII
Institutia functioneaza intr-un schimb.
Saptamana de lucru este de 5 zile.
Lectiile se incep la ora 8.30 si se sfarsesc la ora 14%,

Durata unei ore este de 45 min.

ORARUL SUNETELOR
I lectie 830- 915

IT lectie 925- 1010
III lectie 1021110
IV lectie 11251210
V lectie 1220- 13%
Vllectie  1315-14%

GRUPUL DE SERVICIU

Luni - directorul scolii - Barcari Diana



Marti
Miercuri
Joi

Vineri

- directorul-adjunct pentru instruire

- directorul-adjunct pentru educatie

- asistenta medicala

- psihologul scolar

- Grigoriev Olga
- Tudosiev Tatiana
- Balic Galina

- Negru Vera

I11. Organigrama IP Gimnaziul Caplani
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V. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
4.1 Resurse umane
Elevi:

Anul 2012 Anul 2017
278/12 m in gimnaziu 231/9

300 ~

250 -

200 -
H elevi

150 1 B clase

100 -

50 -

2012 2016

In IP Gimnaziul Caplani sunt 9 clase de elevi.

Evolutia numarului de copii in ultimii patru ani:

Clasa 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
I 28 28 22 23
1 22 26 29 23
Il 22 23 26 29
A\ 30 23 21 26
V 32 30 22 21
VI 30 31 28 21
VIl 18 31 30 29
VIl 37 17 29 30




IX 44 37 17 29
Total 278 246 224 231
45  _
40

ml
mil
m il
miv
LAY
mVi
m Vi
m Vil

In dinamica efectivului de elevi se inregistreaza o rata de descrestere pe ultimii

trel ani, iar mai apoi se urmareste o stabilitate.
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2017-2018

Numarul de elevi ce vinin clasa |

2018-2019
2019-2020
2020-2021
2021-2022

Anul % reusitei Total
de Treapta primara gimnaziala institut
studii | | Il 1 IV [ 1LV | V [ VI [ VI VI IX [ V-IX e
2014- | 100 [ 92,9 | 100 | 100 96,7 | 100 | 100 | 100 | 94 | 99,4 | 98,8
2015 98,2
2015- | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |100 | 100 | 98 | 86 | 100 | 97 9
2016
2016- | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100
2017
Procentul de promovabilitate:
100 - -
ml
95 - il
il
90 - mIv
mv
85 - VI
VIl
VIl

80 -

75

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
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Balul mediu la evaluarea finala treapta primara
® Limba romanda = Matematica

8,5

8,4

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

Balul mediu la examenele de absolvire a gimnaziului

® Matematica ™ Limbaromana ™ Istoria ™ Limba franceza

7,5 7,5

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

Rata de promovabilitate in ultimii ani in ansamblu per gimnaziu este de
100%. La testarea nationala la treapta primara si examenul de absolvire a
ciclului gimnazial, rata de promovabilitate este de 100%.

In contextul educatiei incluzive, avem copii care necesita si sunt asistati de
CDS atat la ore cat si in cadrul CREI.
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Elevi ce dispun de serviciile CDS

B clase gimnaziale

M clase primare

2014-2015 2015-2016 2016-2017

clase gimnaziale

/CTon6eu,1

clase primare

Frecventa in gimnaziu pe ultimii ani:

ips_e 2013-2014 2014-2015 2015-2016
N motiv. | nemot | Total | motiv | nemot. | Total | motiv. | nem. | Total
I-1v | 1702 857 2559 | 2089 1296 3385 | 1060 | 560 | 1620
V-IX | 7404 | 10487 | 17893 | 4934 | 5982 | 10916 | 3332 | 3871 | 7203
Total | 9106 | 11346 | 20452 | 7023 7278 | 14301 | 4392 | 4431 | 8823
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Lipse nemotivate per elev

M-IV mV-IX ®total

23 2o

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

Cauzele absenteizmului:

* Motivatia scolard scazuti,

= Lipsa de interes;

= Solicitarile ridicate ale programelor scolare;

* Probleme de sandtate temporare sau permanente;

= Conditiile socio-economice precare ale familiei: saracie, parinti
indiferenti, parinti plecati peste hotare.

Cadre didactice si manageriale:
Din administratia gimnaziului fac parte:

1) Director
2) Director adjunct pentru instruire
3) Director adjunct pentru educatie

Procesul educational in institutie este realizat de 18 cadre didactice.

a) Studii:

13




medii speciale

superioare

b) Grade didactice:

B Treapta primard M Treapta gimnaziala  ® Cronb6eul

Cronbeul

Treapta gimnaziala

Fara grad didactic Treapta primara

Grad didactic Il
Grad didactic |

C) Vechimea in munci:

14




W 5-10 ani

m 10-15 ani

H 15-20 ani

W 20-25 ani

m 25-30 ani

 peste 30 ani

Gimnaziul dispune de cadre didactice cu o bogata experienta pedagogica care
contribuie la cresterea unei generatii creative, responsabile, cu o viziune clara

despre viata.

> Personalul didactic auxiliar si nedidactic:

Informatician - 1

Bibliotecar - 1

Sef de gospodarie - 1

Asistentd medicala-1

Muncitor pentru deservirea si reparatia curenta a cladii, utilajului - 1
Paznici - 3

Ingrijitor de incaperi - 7

Ingrijitor de teren - 1

Bucidtar — 1

Cazangeristi - 3

Resurse curriculare:

Biblioteca scolara este dotata cu literatura necesard pentru desfasurarea

procesului educational: curriculum la fiecare disciplina de studiu, ghiduri,
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literatura de specialitate, manuale de studiu, dictionare, enciclopedii, literatura

artistica.
Resurse financiare:

Gimnaziul Caplani este ordonator secundar de buget, care are posibilitatea sa
repartizeze pe subconturi volumul de cheltuieli, legate de intretinerea si
functionarea institutiei. Planificarea finantarii institutiei se realizeaza in baza

normativelor calculate per elev.
Resurse material-tehnice, logistice si informationale

Constructia gimnaziului consta dintr-o cladire cu doua blocuri: blocul pentru
studii si blocul sala de sport- cantina, data in exploatare in anul 1974. Suprafata
totald de deservire a gimnaziului este de 5352 m?. In 2006 scoala a fost
conectata la reteaua de gaze naturale, dar sistema de incalzire a ramas aceeasi.
In anul 2014 au fost schimbate toate ferestrele si usile pe exterior. Au fost

izolati termic peretii si tavanul la blocul de studii si partial la celalalt.
Gimnaziul dispune de:

e Sali de clasa - 29;

e Laborator de informatica;

e Biblioteca;

e Sala de lectura;

e Teren de sport/sala de sport;
e Cabinet medical;

e Centru de resurse;

e Cantina;

e Centru Consiliul Elevilor;

e Cabinet metodic pentru profesori.

16



» Managementul unitétii scolare: se desfasoard in baza planului managerial, in
colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral.
Cadrele didactice sunt organizate In comisii pe arii curriculare, fiecare arie
avand un responsabil. Responsabilii intocmesc planul comisiei metodice de

indeplinirea caruia sunt responsabili.

4.2. Analiza factorilor si tendintelor externe (PESTE)

Luand in consideratie specificul sistemului educational, au fost identificati o
serie de factori externi cu impact asupra diverselor domenii de activitate.

(P) Politicul

1. Politicile si strategiile guvernamentale, care stabilesc prioritati, obiective,
directii de activitate a caror indeplinire revine institutiei. Prin urmare, trebuie
sd mobilizdm din interior resursele umane, financiare in vederea indeplinirii
acestor responsabilitati.

2. Documentele stabilite de nivelul politic (Codul Educatiei, Strategia

,, EDUCATIA- 2020; Programul de dezvoltare a edicatiei incluzive in
Republica Moldova pentru anii 2011-2020, HG privind finantarea in baza de
cost standard per elev a institutiilor de Invatamant primar si secundar general)
pot determina adaptarea organizationala, stilul managementului, orientarea
catre alti parteneri.

3. Influenta politica, prin decizii ale Consiliului raional, asupra sistemului
educational.

fondurilor investitionale.

5. Reticenta APL, constituite din membri ai partidelor politice, la problemele
Cu care se confrunta institutia.

(E) Economicul

1. Din anul 2013 Gimnaziul a devenit Institutie Publica, ordonator secundar de

buget;
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2. Managerul institutiei a fost instruit in domeniul Managementului financiar
precum si in elaborarea proiectelor de buget in baza de obiective, indicatori de
produs, de rezultat si de eficienta.

3. De la bugetul de stat, conform formulei, institutiei i s-a alocat pentru anul
bugetar 2015 suma de 2417,0 mii lei, 2016 — 2415,0 mii lei.

4. Pentru alimentarea copiilor ciclul primar s-a alocat suma de 119,7 - 2015,
124,8 — 2016, 134,7 - 2017.

5. Ajustarea periodica a formulei de finantare per elev la procesul inflatiei.

6. Veniturile populatiei scad dramatic in contextul crizei economice: populatia
pleaca peste hotarele tarii angajandu-se la diferite munci;

7. Imperfectiunea legii cu privire la achizitiile publice.

(S) Socialul

- Procesele demografice determind micsorarea generald a populatiei scolare.
Analiza tendintelor demografice pe diferite categorii de varsta indica reducerea
permanentd a populatiei scolare In urmatorii ani, cu efecte imediate asupra
institutiei.

- In institutie, a fost creat Centrul de Resurse pentru educatia incluziva, de
serviciile carora beneficiaza 17 copii si parintii acestora.

- Plecarea parintilor la munca in strainatate duce la aceea ca foarte des copiii
sunt lasati in grija rudelor sau vecinilor. Din 231 de elevi la 23 sunt plecati
ambii parinti, iar la 59 un parinte.

(T) Tehnologicul

- Globalizarea si dezvoltarea tehnologica favorizeaza aplicarea tehnologiilor
avansate;

- Este necesara formarea cadrelor didactice pentru aplicarea tehnologiilor
avansate.

- Este necesara promovarea imaginii institutiei prin pagina WEB, crearea
acestei pagini in institutie;

- Examinarea/cercetarea tehnologiilor didactice moderne;

18



- Implicarea parintilor si a altor parteneri educationali in dezbateri referitor la
oportunitatea

tehnologiilor didactice propuse in cadrul orei.

Dotarea cu tehnica si comunicatii:

Numarul total de calculatoare - 22
Numarul calculatoarelor utilizate de elevi - 17

Numarul de calculatoare utilizate in scop administrativ - 5
Numarul de calculatoare conectate la internet - 5
Numarul de scanere/copiatoare - 4

Imprimante - 3

Proiector video - 2

Amplificator -1/Boxe - 8

Linie de telefonie fixa

Gimnaziul este conectat la WiFi, acces la internet.
(E) Ecologicul

- La nivel de localitate este elaborat, in colaborare cu institutiile din comuna

Planul Local Pentru Protectia Mediului in care sunt stipulate activitati ce tin de

activitatea in domeniu a populatiei scolare si angajatilor din institutii;

- Suportul metodic oferit de Institutul

desfasurarea orelor optionale care au fost solicitate de elevii din institutie;

de Formare Continua, faciliteaza

- Elevii sunt participanti activi la activitatile, concursurile ecologice la nivel

local, raional;

- Traditional, prrimavara si toamna, elevii, cadrele didactice, lucratorii auxiliari

participa la actiuni de salubrizare in localitate (ordine la monument, in parc, pe

teritoriul bisericii, la raulet, sub podurile din sat etc.).
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4.3 Analiza factorilor, contextelor si tendintelor in cadrul
educational (SWOT)

Resurse umane

Puncte forte

Puncte slabe

- 100% cadrele didactice sunt pregatite
pentru implementarea curriculumului
modernizat:

e 14 sau 78% din cadrele didactice detin
grade didactice.

e 17 (94%) din cadrele didactice au
studii superioare;

e 12 (67%) din cadrele didactice au
stagiu pedagogic mai mare de 20 de
ani;

e 18 (100%) de cadre didactice
calificate in domeniul Educatiei
incluzive;

e (Cadru didactic de sprijin cu pregatire
speciala,;

e psiholog scolar;

e Coordonator al activitatilor de
prevenire, identificare, raportare,
referire si asistentd in cazurile de abuz
fatd de copii;

- doi manageri ai institutiei - detinatori de
gradul doi managerial si master in
managementul educational;

- Interasistente in cadrul comisiilor metodice
in institutie si asistente in institutiile din
raion;

- 100% personal auxuliar si nedidactic, care
contribuie la mentinerea starii de sandtate si
siguranta a elevilor;

- Elevi toleranti, nonviolenti, participativi,

- Varsta medie a cadrelor didactice este de 45
de ani.

- Aplicarea insuficientd a noilor tehnologii
pedagogice n asigurarea calitatii;

- Existd un numar mic de elevi, care Incalca

prevederile Regulamentului intern.
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ce saluta diversitatea;
- Elevi cu CES implicati in activitati

educative extrascolare.

Oportunitati

Amenintari

- Participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare continud/ perfectionare, seminare,
trayning-uri, conferinte etc;

- Oferte de cursuri de formare din partea ISE,
Institutul de formare continua s.a. institutii
abilitate;

- Existenta bazei legislative cu referire la
educatia incluziva; la sanatate, siguranta si
protectie a copiilor in institutiile de

invatdmant.

- Deprecierea statutului profesorului in
societate;

- Motivarea insuficientd a cadrelor didactice
tinere;

- Scaderea populatiei scolare;

- Cresterea numarului elevilor cu CES;

- Numarul de familii socialmente-vulnerabile 1n

crestere.

Curriculum si viata scolara

Puncte forte

Puncte slabe

- Accesul tuturor copiilor la invatamant de
calitate;

- Pentru fiecare treaptd de scolarizare exista
material curricular corespunzator (plan cadru si
programe scolare, manuale, ghiduri de aplicare,
caiete de lucru, culegeri de probleme etc.);

- Orar echilibrat, intocmit conform planului-
cadru;

- Plan managerial anual elaborat;

- 100% de cadre didactice au elaborat
planificare didactica de lunga si scurta durata la
disciplinele de studiu in format electronic;

- Cadre didactice formate pe dimensiunea
educatiei incluzive;

- PEI-uri elaborate pentru 17 copiii cu CES;

- Oferta orelor optionale este variata si

- Curricula scolara suprasolicitata;

- 82,3% din disciplinele scolare sunt predate
de cadre didactice, specialisti la discipline;

- Nivelul scazut al competentelor digitale ale
majoritatii cadrelor didactice;

- Utilizarea insuficienta a TIC 1n activitatea
pedagogica,

- Numarul scazut de elevi participanti si
premianti la concursurile si olimpiadele
scolare;

- Rezultate modeste la examenele de
absolvire;

- Sensibilizarea ineficienta a parintilor cu
referire la diverse aspecte curriculare;

- Lipsa unui Centru de Excelentd pentru copiii

capabili de performante.
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cuprinde toate ariile curriculare.

Oportunitati

Amenintari

- Colaborarea cu DGE;

- Implicarea elevilor in elaborarea proiectelor
comunitare;

- Sustinerea si promovarea elevilor capabili de
performanta;

- Organizarea si desfasurarea activitdtilor in

CREI;

- Interesul dirijat al elevilor si parintilor mai
mult spre sistemul de notare decat spre
calitatea educatiei.

- Migratia populatiei ce contribuie la
majorarea numarului de copii ramasi fara
supraveghere (unul sau ambii parinti plecati
peste hotare) si respectiv la posibilitatea

cresterii absenteismului.

Resurse financiare si materiale

Puncte forte

Puncte slabe

- Institutia dispune de spatiu necesar pentru
asigurarea serviciilor educationale;
- Edificiul corespunde cerintelor pentru
desfasurarea optima a procesului educational,
- 100% din numarul total al elevilor claselor
primare sunt alimentati gratuit;
- Institutia dispune de séli de clase spatioase,
luminoase;
- Gimnaziul dispune de:

e Cabinet metodic;

e Sala de calculatoare;

e Acces la internet;

e Scanere/copiatoare/imprimante;

e Tabla interactiva, Proiector video;

e Linie de telefonie fixa;

e Biblioteca/sald de lectura dotata cu

calculator conectata la internet;
e Sald/teren de sport, inventar sportiv;
e Cabinet medical ;

e Cazangerie autonoma cu conectare la

- Elevii claselor a V-IX nu se alimenteaza;

- Cantina dotata insuficient cu utilaj
tehnologic mobilier, vesela;

- Fond de carte insuficient;

- Lipsa grupurilor sanitare in ambele blocuri
ale institutiet,

- Dotarea insuficienta a laboratoarelor de
chimie, fizica, biologie cu materiale didactice
si substante chimice;

- Sala de sport dotata cu inventar necesar
70%;

- 25% din mobilier in salile de clasa nu
corespunde cerintelor;

- Reteaua electrica a blocului de studii
necesita reparatie;

- Acoperisul la atelier necesita urgent
reparatie;

- Sala de festivitati necesita reparatie capitald;

- Pavajul din ograda gimnaziului este depasit.
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gaze naturale.

Oportunitati

Amenintari

- Existenta agentilor economici predispusi spre
parteneriat;

- Atragerea de investitii in parteneriate cu
ONG-urile existente in republica;

- Sponsorizarea de catre APL a copiilor din
familii socialmente-vulnerabile;

- Implicarea parintilor (AOP) in modernizarea

bazei tehnico-materiale a gimnaziului.

- Legislatia defectuoasa cu referire la
implicarea agentilor economici 1n actiuni de
sponsorizare;

- Surse financiare reduse ale unor familii.

- Instabilitatea preturilor de cost al

marfurilorlor i serviciilor.

Relatii cu comunitatea

Puncte forte

Puncte slabe

- Colaborare cu Directia Generala Educatie;

- Institutia are stabilite cu Relatii de colaborare
cu APL de nivelul I si Il si cu toate institutiile
din comunitate, inclusiv ONG, agenti
economici;

- Relatii benefice cu CMF, CSP, organele de
drept, asistenta sociala, Directia Cultura, SAP,
DCTST,

- In institutie, activeaza Consiliul elevilor

- Dezvoltarea relatiilor profesor-elev-parinti
prin desfasurarea activitatilor de interes
comunitar: Ziua Europei, Ziua internationala a
Copiilor, Hramul satului, sarbatorile de Craciun

si Anul Nou, ziua internationala a femeii etc.

- Nerespectarea de catre unii parinti a
legislatiei privind obligativitatea frecventarii
scolii;

- Implicarea insuficientd a parintilor in
solutionarea problemelor scolii;

- Implicarea insuficienta a cadrelor didactice,
elevilor si parintilor in elaborarea de proiecte;
- Inexistenta unor parteneriate viabile cu

agentii economici.

Oportunitati

Amenintari

- Existenta diferitor programe de Granturi;

ege vy

atragere a investitiilor;

- Implicarea factorului politic in politica de
cadre;

- Legislatia defectuoasd cu referire la abandon
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- Colaborare cu APL I;
- Promovarea imaginii gimnaziului la nivel
comunitar prin organizarea diverselor activitati;

- Impartagirea practicilor pozitive intre parinti.

si nescolarizare;

- Scdderea interesului comunitdtii pentru
problemele scolii.

- Migrarea populatiei ce contribuie la

majorarea numarului de copii
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V. Structurarea si prioretizarea problemelor la nivel de institutie si
pe componente constituiente

DOMENIUL: RESURSE UMANE

Problema 1: Nivelul scazut al competentelor digitale ale cadrelor didactice afecteaza calitatea procesului educational

Obiectiv general: Perfectionarea a 100% dintre cadrele didactice, pe parcursul a 5 ani, la componenta utilizarii TIC in
cadrul procesului educational

de cadre didactice in
domeniul dat la nivel
de raion prin
desfasurarea
seminarelor de

centrul raional din
contul institutiei.

anual.

managerul institutiei

Obiective specifice Actiuni Mijloace, costuri Rezultate preconizate Responsabili Termen de
realizare

1. Formareaa 18 cadre | Seminare in institutie Bugetul gimnaziului | Cate 3-4 cadre didactice | DGE, managerul 2017-2022

dldaf:tlce pe parcursul a Stagii de formare Formate anual institutiei

5 ani, in vederea

desfisuririi demersului | in institutiile abilitate.

didactic prin utilizarea

TIC.
2. Perfectionarea a 30% Seminare, traininguri raionale. Deplasarile pana la Cate un pedagog format | DGE, 2017-2022
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formatorii raionali.

. Promovarea elaborarii | Crearea si oferirea Calculatoare, Lucrari elaborate, Echipa manageriala 2017-2022
lucrarilor si oportunitatilor pentru elaborarea | conectare la internet. | prezentari in programe
prezentarilor n lucrarilor si prezentarilor n Power Point etc.
programe Power Point, | diverse programe .
Excel etc.de catre toate
cadrele didactice.
4. Monitorizarea/ Monitorizarea/evaluarea Birotica Aplicarea relevanta a Managerul institutiei 2017-2022

evaluarea anuala a
20% din cadre
didactice la utilizarea
TIC (aplicarea in
activitate).

utilizarii TIC de cadrele didactice
in cadrul procesului educational.

Tehnica necesara,
imprimanta,
conectare la internet.

TIC pentru
implementarea
calitativa a
curriculumului.

DGE

Problema 2: Nivelul scazut de constientizare a parintilor duce la implicarea insuficienta a lor in solutionarea problemelor

scolare.

Obiectiv general: Responsabilizarea parintilor si abilitarea lor cu cunostinte si deprinderi pe parcursul anilor 2017-2022

Obiective specifice

Actiuni

Mijloace, costuri

Rezultate preconizate

Responsabili

Termeni de
realizare
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1. Oferirea unor programe | ,,Scoala parintilor” pe diverse Birotica Parinti tineri informati Echipa manageriala 2017-2022
de educatie parintilor tineri | teme; ) 5 L o

-Schimb de experients a parintilor Literatura metodica Diriginti

cu o practica avansata in educatie
2. Colaborare cu Consiliul | Elaborarea planurilor comune de | Birotica Plan de actiuni Echipa manageriala 2017-2022
parintilor al clasei si al actiune.
scolii conform cadrului
legal.
3. Motivarea parintilor - Organizarea sedintelor la nivel | Birotica, TIC 70% de parinti motivati Echipa manageriala 2017-2022
pentru implicarea lor in de clasd/institutie. ) o
solutionarea problemelor - Participarea la lectii Regursg bugetare - Agenfi economici

.. A . institutia de
scolii. demonstrative in cadrul decadei ’ AOP
. . invatamant,

usilor deschise i

- Prezentarea proiectelor copiilor. | gponsorizari

- Organizarea si desfasurarea

activitatilor scolare si

extrascolare.
4. Pedagogizarea Desfasurarea seminarelor, Birotica Peste 50% parinti 2017-2022
parintilor. lectoratelor, meselor rotunde, pedagogizati . o

dezbateri cu subiecte pedagogice. | COMPUtator Echipa manageriala

Convorbiri individuale, Proiector Dirigintii

consultatii ale specialistilor, vizite

la domiciliu. Imprimanta.
5. Mentinerea unui Implicarea parintilor prin donatii | Sponsorizari Parinti implicati 100% Managerul institutiei | 2017-2022
standard ridicat al scolii pentru premierea elevilor cu -

Donatii AOP

prin stimularea participarii
parintilor la activitati.

rezultate deosebite la invatatura si
in activitati extrascolare.
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Modernizarea bazei materiale a
gimnaziului, reparatii curente.

DOMENIUL: CURRICULUM SI VIATA SCOLARA

Problema: Motivatie scazuta, lipsa de interes, incredere redusa in educatia scolara a elevilor duce la absenteism si esec

scolar.

Obiectiv general: Asigurarea conditiilor si implementare a actiunilor in perioada 2016-2021 in vederea ridicarii

motivatiel, trezirii interesului pentru studii si combaterii absenteismului scolar

Obiective Actiuni Mijloace, costuri Rezultate preconizate Responsabili Termeni de
specifice realizare
1. Aplicarea - Ajustarea fiselor de Birotica, calculator Fise de post ajustate Managerul institutiei
cadrului post pentru persoanele . 5
institutional si responsabile de Imprimanta 2017
legal p(.antru asigurarea combaterii Bugetul institutiei
prevenirea absenteismului in cadrul
absenteismului. institutiei.
- Desemnarea Birotica
ersoanelor de referinta . e e
P . ’ Bugetul institutiei Persoane desemnate Managerul institutiei. 2017
responsabile de
problemele prevenirii Persoane implicate Managerul institutiei 2018-2022

absenteismului si
abandonului scolar.

Instituirea grupurilor
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mobile

2. Eficientizarea
procesului de

Crearea bazei de date,
referitor la absenteism si

Calculator, internet

Baza de date creata

Managerul institutiei

prezentare a abandon scolar. Bugetul gimnaziului Persoan;a re'sl‘)o‘ns?‘bilé- 2017-2022
datelor referitoare SIMEsi Diriginfii
la absente.
3. Depistarea - Monitorizarea
cauzelor care duc | frecventei si reusitei S . . . . .
Bugetul institutiei Imbunatatirea frecventei | Echipa manageriala 2017-2022

la Inregistrarea
absentelor si
efectele imediate
resimtite n
inregistrarea
succesului scolar.
Analiza
complexitdtii
problemelor puse
de prevenirea,
diminuarea si
inldturarea lor.

elevilor din ,,grupul de
risc”

- Depistarea cazurilor
esecului scolar

- Asigurarea unui climat
de intercomunicare, de
cunoastere, de intelegere,
de ajutor si sprijin
reciproc.

sl, respectiv, a reusitei.

Dirigintii
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4. Dezvoltarea
parteneriatului cu

Elaborarea si
implementarea planului

Birotica, calculator,

paritii §i de actiuni pentru video-proiector Plan de actiuni Echipa manageriala 2017-2022
reprezentantii APL | prevenirea si combaterea bugetul institutiei in comun APL |

in realizarea absenteismului (vizite,

activitatilor discutii, sedinte cu

comune 1n vederea | pdrintii, lectorate, mese

imbunatatirii rotunde)

frecventei elevilor.

5. Promovarea | Planificarea coerentd pe | Tehnologii informationale | Cresterea nivelului Managerul institutiei 2017-2022

activitatilor
educative scolare
si extrascolare
relevante
intereselor elevilor
din perspectiva
atragerii si
motivarii
participarii lor la
activitati didactice
si extrascolare.

continuturi, competente,
metode, vizand cresterea
atractivitatii orelor;
Organizarea campaniilor
de informare a elevilor
referitor la importanta
finalizarii invatamantului
general.

-Desfasurarea
activitatilor
extracurriculare pentru a
largi interesele elevilor.
Implicarea in competitii
sportive si activitati cu
caracter demonstrativ

si comunicationale;
inventar sportiv;
resurse bugetare;

sponsorizari, donatii.

cunostintelor elevilor.

Cadrele didactice
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6. Aplicarea
Regulamentului
intern.

Evitarea pedepselor,
promovarea spiritului de
echipa, a exemplelor prin
care se obtin
comportamentele dorite.

Comportament

responsabil

Managerul institutiei

Dirigintii

2017-2022

7. Stimularea
elevilor cu cea mai
buna frecventa.

Acordarea de diplome
Delegarea in excursii,
tabere de odihna.

Resurse bugetare
institutia, DGE,

APL 1 11

Sponsorizari.

Frecventa 100%

Managerul institutiei

2017-2022

DOMENIUL: RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Problema 1: Cuantumul resurselor financiare alocate din bugetul de stat nu permite dezvoltarea si modernizarea bazei

materiale a institutiei.

Obiectiv general: Asigurarea si modernizarea bazei materiale a institutiei pe parcursul anilor 2017-2022 1in vederea

desfasurarii unui proces educational de calitate
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Obiective specifice | Actiuni Mijloace, costuri Rezultate preconizate Responsabili Termeni de
realizare
1. Dotarea cu Procurarea a cinci 60 mii lei 5 laptopuri, 3 Managerul institutiei 2017-2022
mijloace tehnice de | laptopuri si a trei o calculatoare
instruire a calculatoare Institutia de invafamant
institutiei pe Proiecte, donatii
parcursul a 5 ani.
Sponsorizari
2. Completarea Procurarea 10 mii, institutia de Toate disciplinele de Managerul institutiei 2017-2022
cabinetelor la materialelor didactice invatamant, studiu asigurate cu
discipline de studiu | (planse, mulaje, tabele materiale didactice.
cu materiale etc) pentru toate APL I,
didactice necesare. | disciplinele de studiu. Donatii
Proiecte
3. Asigurarea Dotarea a trei clase cu | 45 mii lei Mobilier procurat 2018-2022
claselor primare, mobilier - mese
bibliotecii reglabile clasele
ibliotecii, .

primare. Managerul
CREI cu mobilier IRTR

Dotarea bibliotecii cu | 30 mjj [ej Mobilier procurat institutiei, AOP 2018-2021

mobilier, conform

normelor de rigoare. Donatii

Procurarea unui coltisor | 3000 lei Coltisor procurat 2018

pentru ocupatii
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4. Efectuarea
lucrarilor de
reparatie pentru a
imbunatati
conditiile de
realizare a
procesului
educational de
calitate

- Amenajarea
grupurilor sanitare n
blocul central de
studit;

- Pavarea cu placaj a
ograzii gimnaziului

- Repararea retelei
electrice la etaje

- Reparatia acoperisului
la atelier

150 mii

400 mii lei
120 mii lei
150 mii lei

Grupuri sanitare

amenajate

Ograda pavata

Retea electrica reparata

Acoperis reparat

Managerul

institutiet,

APL, Consiliul raional
Proiect de finantare

Bugetul institutiei

Bugetul institutiei

2019-2022

2020

2018-2019

2019

DOMENIUL: RELATII CU COMUNITATEA

Problema: Implicarea redusa a actorilor comunitatii in rezolvarea problemelor gimnaziului

Obiectiv general: Selectarea metodelor de atragere a actorilor comunitétii in rezolvarea problemelor din institutie

Obiective specifice Actiuni Mijloace, costuri Rezultate preconizate Responsabili Termeni de
realizare
1. Promovarea si Promovarea la nivel de | Institutia de invatamant | Sporirea cu 20% anual a | Managerul institutiei 2017-2022

asigurarea educatiei

incluzive la nivel
de sistem
educational

familie, APL,
comunitate, institutie de
invatamant a educatiei
incluzive

promovarii rolului
educatiei incluzive

Consiliul elevilor
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2. Sporirea
participarii elevilor
la procesul de luare
a deciziilor

Dezvoltarea
mecanismelor de
consultare a opiniei
tuturor copiilor la toate
nivelurile de
invatdmant.

Cresterea nivelului
participativ al elevilor
in procesul de luare a
deciziilor

3-4 activitati anual

Participari la sedinte,
dezbarei

Sustinerea mecanismelor
si promovarea opiniei
copiilor

Copii implicati in
procesul decizional

Managerul institutiei

Consiliul elevilor

2017-2022

2017-2022

3. Promovarea
parteneriatelor
pentru educatie

Diversificarea formelor
de implicare a
comunitatii si a familiei
in procesul decizional
si rezolvarea
problemelor

Promovare schimbului
de experientd intre
institutii de invatamant,
cadre didactice si
manageriale

2-3 activitati anual n
localitate

Schimb de experienta

Comunitate, parinti
implicati

Dezvoltarea
parteneriatelor

APL
Managerii institutiei

Director casa de
cultura

2017-2022
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VL. Etapele si termenele de implementare - 5 ani, plan anual

VII. Costuri de implementare

Estimarea de cost preliminare pe activitati

Activitatea 2017 2018 2019 2020 2021
Recalificarea si formarea continui a cadrelor didactice 5 mii lei 12 mii lei 15 mii lei 10 mii lei 10 mii lei
Formarea continua a cadrelor manageriale i acordarea de 0 3 mii lei 3 mii lei 3 mii lei 0
asistenta metodica.
Dotarea institutiei de invatamant cu echipament scolar la 0 10 mii lei 20 mii lei 15 mii lei 7 mii lei
disciplinile: chimie, fizica, biologie si alte discipline scolare
Achizitionarea pentru biblioteca scolara a 3 mii lei 3 mii lei 3 mii lei 3 mii lei 3 mii lei
publicatiilor stiintifice si beletristice, abonarea la publicatii
periodice
Utilizarea eficienta a surselor finaciare din fondul pentru 2 mii lei 1,5 mii lei 2 mii lei 1,5 mii lei 1,5 mii lei
educatia incluziva.
Dotarea institutiei cu tehnica moderna, acces la internet si 2 mii lei 7 mii lei 24 mii lei 24 mii lei 10 mii lei
infrastructura necesard implementarii cu succes a CREI
tehnologiilor informationale si comunicationale 1n procesul
educational.
Dotarea bibliotecii scolare cu mobilier in scopul satisfacerii 0 10 mii lei 10 mii lei 10 mii lei 0
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necesitatilor de informare si documentare a elevilor si

cadrelor didactice.

Reparatie capitald a acoperisului la atelier 0 0 150 mii lei 0 0
Pavarea cu placaj a ograzii din fata gimnaziului 0 0 400 mii lei 0 0
Reparatia retelelor electrice pe etaje 0 60 mii lei 60 mii lei 0 0
Dotarea cu mobilier a institutiei de Tnvatamant 0 15 mii lei 15 mii lei 15 mii lei 15 mii lei
Pavarea cu placaj a ograzii gimnaziului 0 0 0 400 mii lei 0
Sporirea calitatii procesului educational, a evidentei

performantei elevilor si a comunicarii intre elevi, profesori

si parinti prin introducerea treptata in scoald a softurilor 0 3 mii lei 2 mii lei 4 mii lei 0
educationale.

VIII. Institutiile responsabile pentru implementare

Responsabilitatea principala pentru implementarea obiectivelor si actiunilor specificate in Program este echipa manageriala si colectivul

profesoral al IP Gimnaziul Caplani in colaborare cu APL I si Il, DGE, AOP, Directia Finante, Directia constructii, gospodarii comunale si

drumuri, Centrul de Sanatate Publica, CMF, SAP, donatori locali si internationali.

- Consiliul de administratie al institutiei;
- Consiliul profesoral;
- Consiliul de etica;

- Consiliul elevilor.

IX. Riscuri de implementare a programului
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- Implicarea politicului in politica de cadre;

- Situatia economico-financiara precara;

- Insuficienta surselor financiare alocate per elev;

- Migratia populatiei;

- Lipsa cadrelor pregatite pentru realizarea diversificarii serviciilor educationale;

- Legislatia defectuoasa cu referire la desfasurarea licitatiilor la diverse compartimente;

- Reticenta APL, cadrelor manageriale si didactice la schimbare;
X. Managementul implementarii programului

Programul va fi implementat prin intermediul Planului anual de activitate la nivel de institutie care se va axa pe obiectivele stipulate in
Programul de dezvoltare strategica a invatamantului la nivel local, va include actiuni si rezultate anuale concrete, constituind instrumentul

principal pentru organizarea operationala a activitatii, dar si pentru monitorizarea si evaluarea anuald a programului.
XI. Monitorizare, evaluare, raportare

Monitorizarea realizarii programului se va efectua prin monitorizarea realizarii planului anual de activitate la nivel de institutie si va identifica
cauzele eventualelor insuccese, precum si necesitatea unor actiuni corective pentru imbunatétirea performantei operationale.

Pentru monitorizarea activitatii se vor utiliza sisteme interne de raportare: rapoarte anuale, semestriale, trimestriale, lunare sau chiar
sdptamanale.

Evaluarea programului va avea loc dupa finalizarea unei anumite perioade de implementare in baza planurilor anuale de activitate, rezultatele
fiind nscrise in Raportul anual de activitate, iar in baza obiectivelor prevazute in program si a performantelor obtinute in anul precedent, se va

elabora planul de activitate pentru perioada ulterioara.

34



