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(denumirea OLSDÎ)



Instituția de Educație Timpurie nr.227
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RAPORT ANUAL DE ACTIVITATE



al cadrului de conducere



Gîscă Oxana

(numele, prenumele)
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Funcția: Director 	

Vechimea în muncă în funcție de conducere: 6 ani

Gradul managerial: II (doi ).

Grad didactic: Superior.	

Date de contact: giscaoxana@gmail.com, 069753902.

Depus la secretarul Consiliului de Administrație: 01. 09. 2022

Depus la Organul local de specialitate în domeniul învățământului: 

Prezentat la ședința comună a Consiliului de administrație și Consiliului profesoral/ 



pedagogic, Proces-verbal nr. 1 din 16.09.2022.



Decizia Se aprobă Raportul anual de activitate 

                 (se aprobă/ nu se aprobă Raportul anual de activitate)
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Domeniul 1: VIZIUNE ȘI STRATEGII 

[bookmark: _Toc48398118]Standard 1: Cadrul de conducere gestionează procesul de elaborare și implementare a proiectelor de dezvoltare a instituției de învățământ generală în vederea promovării politicii educaționale naționale și locale. (Punctaj maxim acordat – 10)

Indicator 1.1. Organizează procesul de elaborare participativă a proiectelor de dezvoltare a instituției de învățământ general în baza evaluării holistice a mediului intern și extern.

		Dovezi 

		· Decizia Comisiei de concurs confirmată prin ordinul Cu privire la numirea în funcție” nr.2099-p din 26 august  2021. 

· Contract individual de muncă nr.152/2021  din 26 august  2021

· Fișa postului 

· PDI pentru 5 ani elaborat și prezentat în cadrul Concursului pentru ocuparea funcției de director. 

· Formarea viziunii strategice asupra procesului educaţional. 

· Planul anual de activitate a instituției de învățământ (în baza indicatorilor stabiliți) 

· Regulamentul intern al IET nr.227

· Regulamentul IET nr.227

· Prezentarea PDI pentru 5 ani în cadrul C.P. și C.A. 



		Constatări

		     În calitate de conducător al IET 227, o reprezint în relaţiile cu persoanele juridice şi fizice, inclusiv cu administraţia publică locală în limitele competenţelor prevăzute de lege. Funcţia de director am ocupat-o în baza criteriilor de competenţă profesională şi managerială. Numirea în funcţia de director prin concurs, pentru un termen de 5 ani, în conformitate cu Regulamentul pentru ocuparea funcţiei de conducere în instituţia de învăţământ general, aprobat de Ministerul Educaţiei. Fişa postului şi fişa de evaluare ale directorului sunt elaborate de organele abilitate, în baza reglementărilor stabilite de MECC.

     Totodată, exercit conducerea executivă a IET 227, în conformitate cu atribuţiile conferite de lege, cu hotărârile consiliului de administraţie al instituției, precum şi cu alte reglementări legale. Mă subordonez Organului local de specialitate în domeniul învăţământului (DGETS) al administraţiei publice locale  (Consiliului Municipal Chișinău). Mă strădui permanent să manifest loialitate faţă de instituția de învățământ, în care activez, corectitudine şi responsabilitate.



		Pondere și punctaj acordat

		Pondere: 3

		Autoevaluare conform criteriilor: -1

		Punctaj acordat: -3



		

		Pondere: 2

		Autoevaluare conform criteriilor: -1

		Punctaj acordat: -2



		Total

		

		

		Punctaj acordat: -5







Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice

		Dovezi 

		· Existența PDI întocmit de către director, revizuit periodic în cadrul ședințelor CA (Procese verbale a CA); 

Președinte al Comisiilor și structurilor funcționale din instituție:

· Președinte al Consiliului profesoral; 

· Președinte al Comisiei multidisciplinare instituționale;

· Președinte al Comisiei medico-pedagogic

· Președinte al Comisiei de evaluare internă a calității educației în cadrul IET nr.227; 

· Președinte al Comisiei de atestare a cadrelor didactice în anul de studii 2020-2021;

· Președinte al Comisiei pentru situații Excepționale în cadrul IET nr.227;

· Membru a Comisiei municipale de atestare a cadrelor didactice pentru conferirea gradului didactic doi/ confirmarea gradului didactic unu/ confirmarea gradului didactic superior în anul de studii 2021-2022;

· Rapoarte de activitate în cadrul Consiliilor profesorale, ședințelor cu părinții; 

· Gestionarul site-ului IET www.grădinița227.educ.md și pagina de facebook Grădinița ,,Mlădița” nr. 227;

Am elaborat:

· Fișe de post pentru toți angajații IET nr.227;

· Regulamentul Consiliului de Etică; 

· Acordul de colaborare cu părinții; 

· Se emit ordine privind deciziile consiliului de administrație, consiliului profesoral după fiecare ședință;

· Instruirea/formarea continuă a personalului didactic şi didactic auxiliar în domeniul managementului educațional si instituțional, a părinţilor pentru aplicarea procedurilor legale în organizarea instituţională şi de intervenţie în cazurile de abuz, neglijare, violenţă.

· Asigurarea pazei şi securităţii şcolii, a teritoriului aferent, siguranţa elevilor pe toată durata programului şcolar şi în cadrul activităţilor şcolare şi extraşcolare. Asigurarea condiţiilor optime  pentru desfăşurarea unui proces educaţional de calitate;



		Constatări

		          Monitorizez, documentez, continuu performanțele, practicile de succes obținute în procesul de dezvoltare și ajustez planurile operaționale la obiectivele strategice pentru a obține rezultatele planificate.



		Pondere și punctaj acordat

		Pondere: 1

		Autoevaluare conform criteriilor: -1

		Punctaj acordat: -1



		

		Pondere: 2

		Autoevaluare conform criteriilor: -1

		Punctaj acordat: -2



		Total

		Punctaj acordat: -3





Indicator 1.3. Coordonează procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice proiectate.

		Dovezi 

		· Prezentarea PDI în cadrul ședințelor Consiliului de administrație;

· Decizia CA nr.1 din 29.09.2021 privind ,,Asigurarea condițiilor favorabile și stimulative atât copiilor cât și angajaților” (Scop strategic 6 PDI).

· Decizia CA nr.2 din 29.10.2021 privind ,,Rezultatele inventarierii bunurilor materiale” (Scop strategic 6 PDI).

· Decizia CA nr.3 din 29.11.2021 privind pregătirea instituției pentru perioada rece a anului cât și respectarea normelor sanitaro-igienice în instituție. (Scop strategic 6 PDI);

· Ordinul nr.03-ab din 04.01.2021 ,,Cu privire la constituirea Comisiei de evaluare a performanțelor angajaților IET 227” (Scop strategic 4 PDI)

· Consiliul Pedagogic nr.1 Tema: Organizarea procesului educațional pentru anul de studii 2021-2022. Priorități și tendințe (Scop strategic 1 PDI)

· Consiliul Pedagogic nr.5 p.1.5. Rezultatele evaluării performanțelor copiilor în baza SÎDC (Scop strategic 2 PDI)

· Utilizarea tehnologiilor informaţionale şi de  comunicare adaptate la necesităţile tuturor cadrelor didactice (Scop strategic 3 PDI).

· Aplicarea strategii didactice interactive, a TIC, verificarea proiectelor didactice (Fișe de analiză a proiectelor didactice), schimb de experiență a cadrelor didactice (Asistențe la activități), exemple de bune practice, studierea experienței avansate. (Scop strategic 6 PDI).



		Constatări

		        Acord atenție evaluării gradului de realizare a obiectivelor strategice proiectate, implicând cadrele didactice, părinții. Despre gradul de realizare a obiectivelor strategice informez comunitatea prin pagina web, facebook, ședințe, panouri informative.



		Pondere și punctaj acordat

		Pondere: 2

		Autoevaluare conform criteriilor: -1,0

		Punctaj acordat: -2







		Total standard 1

		Punctaj acordat: -10

		







[bookmark: _Toc28626314][bookmark: _Toc46397380][bookmark: _Toc48398119]Domeniul 2: CURRICULUM

[bookmark: _Toc28626315][bookmark: _Toc46397381][bookmark: _Toc48398120]Standard 2: Dezvoltă și diversifică oferta curriculară în vederea valorificării potențialului individual, instituțional și comunitar (Punctaj maxim acordat – 4,75)

Indicator 2.1. Asigură condiții motivaționale, metodologice și logistice de implementare și dezvoltare a curriculumului școlar

		Dovezi 

		         În cadrul instituţiei sunt prezente echipamente, materiale curriculare, necesare cadrelor didactice pentru desfăşurarea activităţilor:

· Fiecare  cadru  didactic dispune în sala de grupă de literatura didactică necesară, majoritatea cadrelor didactice din instituţie au imprimantă color, unele grupe dotate cu Televizor,  materiale didactice în format electronic, necesare pentru activităţile formale sau non formale ce le desfăşoară cu copiii. Instituția deține 2 ecrane și un proiector. De asemenea cadrele didactice au acces la 3 laptopuri; 

· Literatura didactică necesară pentru desfășurarea activităţilor extracurriculare:cărți cu scenarii, poezii, scenete. Materiale demonstrative, decorative și distributive: paravan, păpuși de teatru, stegulețe, flori decorative, instrumente muzicale, 2 piane etc. ;

· Personal format în număr de 22 de cadre didactice.

· 12 cadre didactice dețin grade didactice: 1 cadru didactic deține gradul superior, 1 gradul I și 15 gradul doi., 2 cadre didactice sunt laureați la concursul ,,Pedagogul anului”.

· Conform PA, temele seminarelor și orelor metodice au asigurat condiții motivaționale, metodologice și logistice de implementare și dezvoltare a curriculumului . 



		Constatări

		Organizarea procesului educaţional se bazează pe utilizarea echipamentelor, materialelor şi auxiliarelor curriculare necesare aplicării curriculumului naţional în raport cu obiectivele şi misiunea instituţiei; Materiale şi echipamente didactice; Analize, rapoarte, note informative; Spaţii corespunzătoare: cabinet metodic, bloc alimentar,bloc medical; 

Lista de achiziţii; Registrul de evidenţă a materialelor, cărţilor şi altor, echipamente.



		Pondere și punctaj acordat

		Pondere: 1

		Autoevaluare conform criteriilor: -1

		Punctaj acordat: -1







Indicator 2.2. Coordonează elaborarea și implementarea curriculumului la decizia școlii

		Dovezi 

		· Dotarea instituției pe anul de învățământ 2021-2022 cu mobilier corespunzător necesităților copiilor (înălțime, masă, talie, vârstă), conform actelor de achiziții.

· Cadrele didactice dețin: Hărți ale proiectelor tematice și ale temelor globale; Agende ale proiectării activităților zilnice; Ghiduri metodice care corespund cerințelor metodologice.

· Organizarea activităților integrate de promovare a modului sănătos de viață. Dotarea cu echipamente de sport în fiecare grupă de vârstă (mingi, popice, cercuri etc.).

· Organizarea activităților integrate de promovare a unei alimentații sănătoase și diversificate. (Enciclopedii, cărți, planșe, mesaje etc.)

· Organizarea ședințelor cu părinții, seminarelor referitor la modul sănătos de viață de prevenirea  riscurilor de surmenaj.

· Organizarea acțiunilor de binefacere/caritate O jucărie pentru grădinița ta cu părinții, copiii, cadrele didactice, partenerii de colaborare Gimnaziul 53.



		Constatări

		     Aplicarea curriculum-ul în mod incluziv, asigurând participarea tuturor copiilor doritori de a participa la activităţile desfăşurate în funcţie de potenţialul individual și indiferent de gen, etnie şi origine socială sau contextul socio-economic;



		Pondere și punctaj acordat

		Pondere: 3

		Autoevaluare conform criteriilor: -0,75

		Punctaj acordat: -2,25







Indicator 2.3. Monitorizează implementarea și dezvoltarea curriculumului școlar

		Dovezi 

		În cadrul IET nr.227 sunt prezente echipamente, materiale curriculare, necesare pentru desfăşurarea proiectelor integrate și evaluarea lor:

·  Decizia nr.3 din 27.05.2022 privind validarea rezultatelor evaluării interne a activității cadrelor didactice în anul de studii 2021-2022.

· Aprobarea nominală a comisiei de evaluare internă a instituției C.A decizia nr.5 din 27.05.2022.

· Rezultatele evaluării performanțelor copiilor în baza SÎDC.

· Raport de dezvoltare fizică, socioemoţională, cognitivă a limbajului de comunicare, precum şi a dezvoltării capacităţilor şi atitudinilor de învăţare la finele grupei pregătitoare”.( mai 2022 pentru toţi copiii care merg în cl. I.)

· Darea de seamă a educatorilor cu privire la realizarea obiectivelor curriculare pentru anul de studii 2021-2022.

· Avizarea și aprobarea planului de activitate pentru perioada estivală 2022 C.A decizia nr.2 din 27.05.2022. 

· Raportul privind realizarea planului de activitate a studierii experienței avansate în IET nr.227.

· Planificarea măsurilor educative, administrative, gospodărești pentru perioada estivală CA nr.9 din 24.05.2021.



		Constatări

		        Rapoartele prezente în instituţie, planurile manageriale, fișe de analiză, observare şi notele informative ale controalelor tematice demonstrează că Curriculumul pentru educație timpurie  se aplică şi se adaptează cu succes de către cadrele didactice în cadrul IET nr.227.



		Pondere și punctaj acordat

		Pondere: 2

		Autoevaluare conform criteriilor: -0,75

		Punctaj acordat: -1,5







		Total standard 2

		Punctaj acordat: -

		4,75







[bookmark: _Toc28626316][bookmark: _Toc46397382][bookmark: _Toc48398121]Domeniul 3: RESURSE UMANE

[bookmark: _Toc28626317][bookmark: _Toc46397383][bookmark: _Toc48398122]Standard 3: Cadrul de conducere școlar creează și menține mediul stimulativ și cooperant în vederea dezvoltării continue a capitalului uman al școlii (Punctaj maxim acordat – 7,0)

Indicator 3.1. Coordonează procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului (didactic, auxiliar, nedidactic)

		Dovezi 

		· Mapa ,,Locurile vacante din instituție și măsurile întreprinse în completarea lor ”

· Cartea de ordine cu privire la personal (angajare, demisia, activitatea prin cumul, acordareaconcediilor, delegarea la evenimente și stagii de formare, etc.).

· Cartea de ordine privind activitatea de bază.

· Registru de înmatriculare și înregistrare a copiilor;(înmatriculare, transfer).

· Registrul de evidență a copiilor.

· Registrul  de înregistrare a contractelor de muncă;

· Registrul de înregistrare a cererilor angajaților privind acordarea scutirilor la impozitul pe venit reținut din salariu;

· Registru de evidență a corespondenței de ieșire (ordine, extrase ale actelor, confirmări etc.)

· Registru de evidență a corespondenței de intrare (ordine, extrase ale actelor, confirmări, sesizări etc.)

· Statele de personal completate;

· Dosarele tuturor angajaţilor privind angajarea, pregătirea de specialitate;

· Norma cadrelor didactice;

· Portofolii profesionale;

· Registrul alfabetic de evidență a personalului angajat și demis. 

· În Programul de Dezvoltare Instituțională și Proiectul managerial anual al instituției deînvățământ sunt incluse programe și activități de recrutare și de formare continuă a cadrelor didactice și auxiliare din perspectiva nevoilor individuale, instituționale și naționale.

· Fiecare cadru didactic și-a proiectat propriul traseu de dezvoltare profesională.



		Constatări

		Cultura organizațională este caracterizată printr-un etnos profesional înalt. Valorile dominante sunt: cooperarea, munca în echipă, respect reciproc, ataşamentul faţă de copii, respect pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinţa de afirmare. La acest capitol am atras în ultimii cinci ani o mare atenție, fiind pe primul plan climatul psihologic care poate fi caracterizat prin dinamism şi grad înalt de angajare a membrilor instituţiei; fiind astfel un climat stimulativ care oferă satisfacţii, relaţiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect şi sprijin reciproc.



		Pondere și punctaj acordat

		Pondere: 1

		Autoevaluare conform criteriilor: -1

		Punctaj acordat: -1







Indicator 3.2. Asigură eficacitatea dezvoltării profesionale continuă a personalului (didactic, didactic auxiliar, nedidactic)

		Dovezi 

		· Identificarea nevoilor de dezvoltare profesională a cadrelor didactice se realizează prin anchete cât și în urma asistărilor în cadrul promovării activităților publice care au loc conform PA către consiliile pedagogice;

· Participarea asistenților de educatori la Programul de formare ,,Dezvoltarea competențelor profesionale ale asistenților de educatori în vederea asigurării condițiilor psihopedagogice eficiente în creșterea, îngrijirea și educarea copiilor”  în cadrul colegiului ,,Alexei Mateevici”- dna Ranga Ina și Sclifos Mihaela.

· Instruirea angajaților de la blocul alimentar cu genericul ,,Prepararea preparatelor culinare în conformitate cu meniul model unic” din 16.06.2022

· Cadrele didactice din cadrul IET nr.227 au participat la stagiul de formare cu genericul ,,Rolul cadrului didactic în identificarea și raportarea cazurilor suspecte de abuz” din 25.02.2022.

· Ședințe operative și de informare, formare ale angajaților nedidactici în domeniul SSM, OVSC, Reguli generale de apărare în potriva incendiilor, Prevenirea și controlul infecției COVID -19 în IET.

· Planul de acțiuni manageriale pentru redeschiderea și reluarea activității IET nr.227 în contextul pandemiei COVID -19, mun. Chișinău.

· Fiecare cadru didactic deține planul individual de dezvoltare.

· Ordinul nr.22-ab din 04.02.2021 ,,Cu privire la delegarea la stagiul de formare profesională continuă on-line”- Dragan Aurelia.

· Ordinul nr.94-ab din 05.10.2021 ,,Cu privire la delegarea la stagiul de formare profesională continuă on-line”- Papuc Fedosia.

· Ordinul nr. 95-ab din 05.10.2021,,Cu privire la delegarea la stagiul de formare profesională continuă on-line”- Șpac Maria.

· Ordinul nr. 96-ab din 05.10.2021,,Cu privire la delegarea la stagiul de formare profesională continuă on-line”- Pîslari Eudochia.

· Ordinul nr. 97-ab din 05.10.2021,,Cu privire la delegarea la stagiul de formare profesională continuă on-line”- Clima Cristina.

· Ordinul nr. 98-ab din 05.10.2021,,Cu privire la delegarea la stagiul de formare profesională continuă on-line”- Sclifos Marcela.

· Ordinul nr. 99-ab din 05.10.2021,,Cu privire la delegarea la stagiul de formare profesională continuă on-line”- Năvăloacă Angela.

· Ordinul nr. 102-ab din 22.10.2021,,Cu privire la delegarea la stagiul de formare profesională continuă on-line”- Budurin Irina.

· IET nr.227  planifică prezentarea rapoartelor semestriale şi anuale cu privire la procesul educativ-instructiv,cadrele didactice participă la formări profesionale de 20 credite o data la 5 ani, periodic la formări tematice, seminare teoretico-practice;

· Ord nr.03-ab din 04.01.2021 ,,Cu privire la constituirea Comisiei de evaluare a performanțelor angajaților,,

· Participare la Programul de mentorat ,,Educație online prin parteneriate” în calitate de mentor, Gîscă Oxana, director, în scopul valorificării bibliotecii digitale și 5 cadre didactice din instituție mentorate + 15 cadre didactice din România+10 cadre didactice din Republica Moldova organizată de DGETS;

· Membru a Comisiei municipale de atestare a cadrelor didactice pentru conferirea gradului didactic doi/ confirmarea gradului didactic unu/ confirmarea gradului didactic superior în anul de studii 2021-2022 - Gîscă Oxana, grad didactic superior;

· Program de formare a cadrelor didactice preșcolare din municipiul Chișinău cu genericul ,, Pedagogii în construirea coeziunii sociale în contextul crizei umanitare din Ucraina” 27 iunie 2022;

·  Cadrele didactice realizează diverse comunicări la consilii pedagogice, forumuri, conferințe. Participă la formări organizate de DGETS cât și personal.

· Participarea asistentului medical, personalului de la blocul alimentar, magazionerei la seminarul cu tema: ,,Organizarea alimentației și nutriției copiilor. Cerințe față de blocurile alimentare din IET ”

· Ordin nr.04-ab din 04.01.2021 ,,Cu privire la aprobarea  Regulamentului privind tipurile și modul de stabilire a sporului cu caracter specific în cadrul IET NR.227;

· Formarea cadrelor didactice ,,Managementul comunicării eficiente în IET” 27.10.2021-28.10.21 și 15.06.2021

· Stagiu de formare a metodiștilor, cadrelor didactice,,Formarea culturii alimentare la copiii de vârstă preșcolară” 26.01.2022

· Ordin nr.76-ab din 15.09.2021 ,,Cu privire la aprobarea planului calendaristic de pregătire în domeniul protecției civile pe anul 2021-2022”

· Instruire cadru managerial ,,Apărătorii drepturilor omului și Dreptul la mediu sănătos” 02.12.2021.



		Constatări

		    În cadrul IET nr.227 se pune accent sporit pe identificarea nevoilor de dezvoltare profesională a personalului prin diverse formări, informări, literatură specifică domeniului cointeresat.

   O practică deja bine pusă la punct este diseminare bunelor practici care se realizează prin publicarea articolelor, proiectelor didactice în cadrul revistei Grădinița Modernă Nr.4, 2020 cât și realizarea filmulețelor pe pagina de youtube. La fel și publicarea informațiilor pedagogice moderne, proiectelor, practicilor pedagogice se publică pe pagina web a instituției.



		Pondere și punctaj acordat

		Pondere: 2

		Autoevaluare conform criteriilor: -1

		Punctaj acordat: -2







Indicator 3.3. Monitorizează procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic auxiliar, nedidactic)

		Dovezi 

		· Dosarul cu fișele de evaluare a performanțelor individuale a angajaților;

· Note informative cu privire la evaluarea personalului didactic;

· Fișe de analiză, control tematic, operativ, observare, pregătirea cadrelor didactice către activități, respectarea regimului zilei etc.

· Ordine cu lista angajaților pentru stabilirea sporului specific emise în fiecare lună.

· Control personal Evaluarea competențelor profesionale. Pentru înaintarea confirmarea gradului didactic II Pîslăraș Liubovi luna februarie 2021.

· Rapoarte despre activitatea tinerilor specialiști în anul de studii 2021-2022 în luna mai.

· Ordin nr.100 din 18.10.2021 Petrecerea controlului operativ ,,Nivelul de pregătire a cadrelor didactice către activități”

· Ordin nr.23 din 10.01.2022 Petrecerea controlului operativ ,,Respectarea cerințelor sanitaro-igienice în timpul alimentației copiilor”

· Ordin nr.104 din 08.11.2021 petrecerea controlului tematic ,,Dotarea, completarea, amenajarea centrului Artă conform SMD și recomandărilor ,,Ghidul CD pentru educație timpurie”.





		Constatări

		       În cadrul IET nr.227 organizarea procesului de evaluare internă a personalului se planifică în PA cât și în PDI pentru o perioadă de 5 ani. Deoarece eu cred că cel mai important capital într-o IET este cel uman și el reprezintă pilonul de bază al reuşitei activităţii din instituţie, de aceia problemele – cheie ale managementului îl constituie politica de cadre, interesul major fiind formarea unui colectiv de  cadre didactice cu un profesionalism înalt devotaţi muncii pedagogice.  



		Pondere și punctaj acordat

		Pondere: 1

		Autoevaluare conform criteriilor: -1

		Punctaj acordat: -1







Indicator 3.4. Creează contexte de motivare și stimulare a performanței în activitate

		Dovezi 

		     În instituţia nr.227 se monitorizează continuu performanțele obținute în procesul de dezvoltare a   planurilor operaționale la obiectivele strategice prin elaborarea: concursurilor, rapoartelor, expozițiilor etc.

· Concursul Din dragoste de țară ți de grai a avut drept scop stimularea cadrelor didactice pentru crearea unui mediu educațional plăcut copiilor în sala de grupă. Cadrele didactice au fost premiate cu diplome de merit și felicitări.(Octombrie 2021)

· Concursul Ziua Europei a avut drept scop motivarea cadrelor didactice de a crea material didactic atractiv, inovator, cum ar fi fișe de lucru, planșe, jocuri didactice. Cadrele didactice au fost premiate cu diplome de merit și puncte pentru performanță.

· Raportul către CA nr.1 din 29.09.2021 ,,Rezultatele controlului tematic ,,Pregătirea IET nr.227 către noul an de studii 2021-2022” .

· Ordinul 03-ab din 04.01.2021 ,,Cu privire la constituirea Comisiei de evaluare a performanțelor angajaților”

· Ordinul nr.34-ab din 12.03.2021 ,, Cu privire la organizarea procesului educațional în cadrul IETnr.227”.

· Expoziții Să facem pământul să zâmbească a avut drept scop dezvoltarea creativității cadrelor didactice, prin folosirea materialelor reutilizabile și implicarea familiei în proiect. Ca stimulente la finele proiectului copiii, educatorii au primit diplome de participare.

· Expoziții Jucării eco pentru brăduț  a avut drept scop promovarea tradițiilor și implicarea familiei în proiect. Ca stimulente la finele proiectului copiii, educatorii au primit diplome de participare.

· Expoziții Mărțișoare-surioare -2022 a avut drept scop promovarea tradițiilor și implicarea familiei în confecționarea mărțișoarelor din material reciclabil. Ca stimulente la finele proiectului copiii, educatorii au primit diplome de participare.

· Participare la concursul municipal Mărțișoare fermecate-2022 unde am obținut Locul II

· Participare la concursul municipal Micii actori ediția XVI-a -2022 unde am obținut Locul II

· Cadrele didactice sunt încurajate permanent să participe la formări, proiecte, concursuri, forumuri, conferințe. Să aplice la grade didactice, recalificări, schimb de bune practici.

· Ordinul nr.88 din 05.10.2021 au fost decernați toți angajații IET nr.227 cu diplome de onoare cu ocazia zilei profesionale. (cel mai iscusit bucătar, cel mai creativ cadru didactic, cel mai harnic măturător etc.)





		Constatări

		       O preocupare permanentă în cadrul IET revine pentru îmbunătăţirea eficienţei sistemului de management, este aplicarea educaţiei de  calitate, care vizează satisfacerea cerinţelor beneficiarilor, atragerea părinţilor prin oferte educaţionale atractive precum şi prin respectarea standardelor de calitate în toate domeniile de activitate, asigurarea şi optimizarea resurselor umane şi materiale, competenţa şi motivaţia personalului. 



		Pondere și punctaj acordat

		Pondere: 3

		Autoevaluare conform criteriilor: -1

		Punctaj acordat: -3







		Total standard 3

		Punctaj acordat: -

		7,0







[bookmark: _Toc46397384][bookmark: _Toc48398123]Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE

[bookmark: _Toc28626319][bookmark: _Toc46397385][bookmark: _Toc48398124]Standard 4: Cadrul de conducere gestionează și dezvoltă resursele materiale și financiare în vederea asigurării unui mediu de învățare sigur și motivant. (Punctaj maxim acordat – 6,0)

Indicator 4.1. Coordonează elaborarea, monitorizarea și raportarea bugetelor pe programe

		Dovezi 

		În calitate de director exercit următoarele atribuţii:

a) particip la elaborarea bugetului IET 227 ;

b) aprob programele de buget ale Instituţiei şi le propun spre avizare consiliului de administraţie;

c) prezint, în termen, autorităţilor competente notele informative succinte

privind execuţia bugetului cu demersuri de aprovizionare pe diverse articole cum ar fi:

· numărul de personal la formarea continuă;

· planificarea compensației cadrelor didactice;

· cheltuielile necesare pentru implementarea activităților planificate;

· propuneri privind serviciile și procurările necesare pentru anul 2021-2022;

· note informative cu privire la reparații capitale, tehnică sanitară, rețele electice, sanitare etc. 

· note informative cu privire la asigurarea bazei tehnico-materială a IET nr.227 subordonată DETS s. Centru;

· demersuri - ceea ce ține de dotări și reparații curente: grupe, bloc alimentar, teritoriu, inventar moale și tare, consumabile, detergenți etc

· pregătim împreună cu tinerii specialist setul de acte pentru compensația băniască pentru închirierea spațiului locativ, energia electică și indemnizația pentru tinerii specialiști angajați conform repartizărilor.





		Constatări

		   Administrez IET nr.227 este alături de contabilitatea centralizată a DETS s. Centru în orice acţiune patrimonială; De asemenea căutăm activ proiecte sociale de finanțare și investitori nonprofit, sponsori de proiecte educaționale. 



		Pondere și punctaj acordat

		Pondere: 1

		Autoevaluare conform criteriilor: -1

		Punctaj acordat: -1







Indicator 4.2. Asigură funcționarea sistemului de management financiar și control

		Dovezi 

		În calitate de director al Instituţiei, am următoarele împuterniciri:

· emit ordine şi dispoziţii ce ţin de competenţa mea;

· gestionez bunurile şi resursele materiale;

Gestionarea rezonabilă a resurselor instituţionale existente pentru asigurarea unui mediu accesibil şi     sigur pentru fiecare copil.

· Bugetul instituției

· Decizii ale CA

· Registrul de evidenţă a bunurilor materiale;

· Pașaportul tehnic al instituției

· Contractele cu privire la răspunderea pentru bunurile materiale.

· Tabelele de pontaj împreună cu registrul de monitorizare a orelor de lucru a angajaților;

· Statele pe anul 2021-2022 pentru IET nr.227;

· Schema de încadrare pentru anul 2021 pentru IET nr.227;

· Listele de tarifare al angajaților pe anul 2021-2022;

· Bonurile alimentare ale copiilor;

· Registre de evidență a energiei electrice și apă.

· Mapa Devize de cheltuieli unde se duce evidența: facturi fiscale, procese-verbale de recepție a lucrărilor executate, serviciilor, dotări per grupe, procese-verbale privind controlul instalațiilor tehnice de încălzire, facturi-comandă etc.

· Borderouri, dări de seamă, acte de decontare și instalare, rulaje pe anul 2021-2022.



		Constatări

		IET nr.227 utilizează compartimentul financiar-contabil din cadrul contabilității centralizate a DETS s. Centru prin care se realizează evidenţa contabilă sintetică şi analitică, precum şi execuţia bugetară, prin urmare coordonez indirect acest compartiment. Personalul compartimentului financiar contabil este subordonat șefului DETS  şi îşi  desfăşoară activitatea conform atribuţiilor stabilite de acesta prin fişa postului.

      Resursele instituţionale existente în IET nr.227 asigură un mediu accesibil şi favorabil pentru fiecare copil.



		Pondere și punctaj acordat

		Pondere: 3

		Autoevaluare conform criteriilor: -1

		Punctaj acordat: -3







Indicator 4.3. Valorifică resursele instituționale și complementare

		Dovezi 

		În perioada de conducere 01.09.2021-01.09.2022, am depus eforturi semnificative pentru organizarea procesului educațional în raport cu obiectivele și misiunea instituției de învățământ printr-o infrastructură adaptată necesităților acesteia. În perioada de conducere, s-au achiziționat bunuri și s-au desfășurat următoarele lucrări de reparație:

· Schimbarea a 23 geamuri în 4 grupe;

· Schimbarea a două uși de la intrări de pe holuri;

· Reparația cosmetică anuală în 12 grupe, pavilioane, teritoriu.

Dotări în anul 2021:

· Scaune pentru copii 60+30 buc;

· Dulapașe pentru haine copii 11+8 buc;

· Măsuțe 3 componente 8 copii 4 buc+8 buc;

· Pat leagăn cu saltea 30 buc;

· Plapume 50 buc+50 buc ;

· Perne 30 buc + 50 buc;

· Lengerie de pat imprimată 100 buc

· Scaune pentru vestiar 10 buc;

· Dulap pentru haine educator 2 buc;

· Lavuar din inox 1 buc;

· Aspirator,, Samsung” 1 buc;

· Fier de călcat ,,Vitec” 1 buc;

· Masă de lucru adulți 2buc;

· Cuptor cu aburi 1buc;

· Mașină electrică de tăiat legume 1 buc;

· Căldări; urne cu pedale, mopuri; perii podea, faraș; tazuri; containere; boluri inox; cratițe inox 9,9 L;

· Steag imprimat 2 buc.

· Stații pentru dezinfectare 4 buc;

· Tăvi pentru copt pentru cuptorul cu aburi 4 buc;

Dotări în anul 2022:

· Dulap haine cab. medical;

· Dulap mape cab. medical;

· Dulap medicamente cab. medical;

· Perne 30 buc + 50 buc+30 buc;

· Plapume 30 buc+50 buc+30 buc ;

· Cazan alimentar electric;

· Lengerie de pat copii 30 buc +30 buc.

Donații:

· Fundația SMHO Olanda a donat instituției 100 de litri de clătitor pentru rufe, 25 plapume și 40 de veste de iarnă pentru angajați;

· Un om de afaceri dnul Secreeru a donat instituției șervețele de bucătărie și hârtie igienică în număr de 100 de bucăți fiecare.

· Printere color în fiecare grupă de vârstă donate de părinți.

· Om de afaceri a donat 4 mingi de volei și un aspirator ,,Chiorcher”;

Documentele ce responsabilizează păstrarea patrimoniului:

· Fișele de post ale angajaților;

· Contractele de răspundere materială: magazine, Șef de gospodărie, paznici, asistentă medicală, bucătar Șef;

· Pagina web, panourile informative din instituție unde se afișează toate dotările;





		Constatări

		    IET nr.227 utilizează compartimentul financiar-contabil din cadrul contabilității centralizate a DETS s. Centru prin care asigură valorificarea optimă a resurselor instituționale pentru dezvoltarea bazei tehnico-materiale. 

     Pe parcursul anului 2021-2022 am valorificat mai multe strategii de atragere/identificare a resurselor complementare însă pandemia de COVID -19 a înrăutățit cu mult realizarea lor.

    Pentru responsabilizare a tuturor angajaților pentru păstrarea patrimoniului și asigurarea, valorificarea resurselor instituționale în procesul educațional sau încheiat contracte de răspundere materială și se duce cu strictețe evidența bunurilor donate de părinți s-au bunurile asigurate de DETS s. Centru în registre de evidență a bunurilor materiale.



		Pondere și punctaj acordat

		Pondere: 2

		Autoevaluare conform criteriilor: -1

		Punctaj acordat: -2







		Total standard 4

		Punctaj acordat: -

		6,0





[bookmark: _Toc28626320][bookmark: _Toc46397386]

[bookmark: _Toc48398125]Domeniul 5: STRUCTURI ȘI PROCEDURI

[bookmark: _Toc28626321][bookmark: _Toc46397387][bookmark: _Toc48398126]Standard 5: Cadrul de conducere garantează funcționalitatea instituției de învățământ general și sistemului intern de asigurare a calității (Punctaj maxim acordat – 4,0)

Indicator 5.1. Asigură funcționalitatea managementului strategic operaționalizat prin structurile administrative și consultative

		Dovezi 

		    Pentru a asigura funcționalitatea managementului strategic prin monitorizarea sistematică a structurile administrative și consultative am emis  următoarele ordine.

· Ordinul nr 01-ab din 04.01.2021 ”Cu privire la crearea Comisiei de triere în IET nr.227”

· Ordinul nr 02-ab din 04.01.2021 ”Cu privire la numirea persoanei responsabile de întocmirea meniului zilnic”

· Ordinul nr 03-ab din 04.01.2021”Cu privire la constituirea Comisiei de evaluare a performanțelor angajaților” 

· Ordinul nr 04-ab din 04.01.2021 ,, Cu privire la aprobarea Regulamentului privind tipurile și modul de stabilire a sporurilor cu caracter specific în IET nr.227”

· Ordinul 05-ab din 04.01.2021 ,, Cu privire la numirea responsabilului de evidența orelor de muncă a angajaților”

· Ordinul 06-ab din 04.01.2021 ,, Cu privire la organizarea și evidența examenului medical al colaboratorilor”

· Ordinul nr 07-ab din 04.01.2021 ,, Cu privire la numirea responsabilului de evidența bonurilor de plată”

· Ordinul nr 08-ab din 04.01.2021”Cu privire la numirea responsabilului de evidența energiei electrice, termice, apă și evacuarea gunoiului menajer”

· Ordinul nr 09-ab din 04.01.2021din 02.01.2020”Cu privire la numirea responsabilului de primire a produselor alimentare la depozit”

· Ordinul nr 10-ab din 04.01.2021din”Cu privire la numirea responsabilului de păstrare, luarea la evidență a bunurilor materiale procurate, donate”

· Ordinul nr. 13-ab din 04.01.2021”Cu privire la crearea Comisiei de profil, desemnarea secretarului comisiei și aprobarea regulamentului”

· Ordinul nr 21-ab din 12.01.2021”Cu privire la crearea Comisiei de evidență, înmatriculare și transfer a copiilor din IET nr. 227”

· Dosarul privind activitatea Consiliului de Etică (Registrul proceselor - verbale ale şedinţelor    Consiliului de etică, planul de activitate).

Dosarul privind activitatea Consiliului de Administrație (Planul de activitate, procese-verbale, note informative/rapoarte cu referire la subiectele abordate la ședințele consiliului; Note informative cu privire la realizarea obiectivelor din Programul de dezvoltare al IÎP nr.227 pentru anii 2021-2026 și Planul anual de activitate a instituției de învățământ.



		Constatări

		În Instituţie funcţionează următoarele organe de conducere:

a) Consiliul de administraţie;

b) Consiliul profesoral.

c) Consiliul medico-pedagogic;

d) Consiliul reprezentativ al părinților.

        Pentru exercitarea misiunii, funcţiilor şi atribuţiilor, precum şi a monitorizării şi evaluării calităţii serviciilor prestate, la nivelul instituţiei de educaţie timpurie nr.227 funcţionează următoarele comisii:

În Instituţie funcţionează următoarele organe consultative:

a) Comisia de evaluare internă a calității educației;

b) Comitetul de părinţi;

c) Comisia de etică și integritate;

d) Comisia de prevenire a cazurilor de ANET

e)  Comisia SSM și PC

f) Comisia de atestare

g) Comisia multidisciplinară



		Pondere și punctaj acordat

		Pondere: 1

		Autoevaluare conform criteriilor: -1

		Punctaj acordat: -1







Indicator 5.2. Creează condiții de funcționare și dezvoltare continuă a sistemului intern de asigurare a calității.

		Dovezi 

		În calitate de conducător al instituţiei, exercit următoarele atribuţii:

1. Administrez şi coordonez activitatea instructiv educativă şi administrativă a instituţiei prin:

a. elaborarea, dirijarea şi implementarea planului de activitate a instituţiei, programelor de dezvoltare, ordinelor şi dispoziţiilor organelor ierarhic superioare;

b. respectarea prevederilor legislaţiei în activitatea instituţiei pe care o conduce;

c. coordonarea activităţii Consiliului pedagogic şi Consiliului de administraţie al instituţiei;

d. asigurarea bunei funcţionări a instituţiei şi menţinerii dezvoltării continuă a bazei tehnico materiale în instituţie;

e. organizarea şi întocmirea corectă a documentaţiei de serviciu, inclusiv a lucrărilor de secretariat şi a celor ce ţin de activitatea cu personalul;

2. Asigur sistemul de protecţie şi securitate a copiilor din instituţie prin:

a. planificarea măsurilor de aplicare a normelor privind asigurarea vieţii şi sănătăţii     copiilor, protecţia muncii, protecţia anti incendiară în grădiniţă;

b. aplicarea procedurii de organizare instituţională şi de intervenţie a lucrătorilor instituţiei de învăţământ preşcolar în cazuri de abuz, neglijare, exploatare, trafic al copilului;

c. monitorizarea respectării Instrucţiunii privind ocrotirea vieţii şi sănătăţii copiilor în instituţiile preşcolare.

3. Implementez politicile educaţionale prin:

a. stabilirea şi coordonarea parteneriatului cu alte instituţii preşcolare;

b. monitorizarea activităţilor de promovare a imaginii instituţiei;

c. organizarea, dirijarea şi monitorizare a calităţii procesului educaţional;

d. propagarea cunoştinţelor pedagogice, psihologice în procesul de identificare a necesităţilor grădiniţei şi ale copiilor.

4. Coordonez şi conduc toate activităţile ce ţin de domeniul resurselor umane prin:

a. planificarea resurselor umane;

b. asigurarea, recrutarea şi selectarea cadrelor;

c. proiectarea și stabilirea sarcinilor concrete pentru toate categoriile de personal care sunt stipulate în fișa postului ;

d. evidenţa documentaţiei necesare privind angajarea, salarizarea, asigurarea socială, fluctuaţia de personal, demisii;

e. orientarea, susţinerea și monitorizarea cadrelor didactice în dezvoltarea profesională și personală;

f. asigurarea dezvoltării resurselor umane prin diverse metode de stimulare, perfecţionare;

g. stabilirea strategiilor, criteriilor și instrumentelor de evaluare periodică a personalului.

5. Asigur managementul calităţii prin:

a. stabilirea obiectivelor şi exercitarea controlului permanent asupra modului de îndeplinire a obligaţiunilor de serviciu de către personalul instituţiei şi sancţionarea celor care încalcă obligaţiunile de serviciu ce le revin;

b. asigurarea bunei gestionări a relaţiilor de muncă stabilite pentru angajaţi;

c. monitorizarea şi evaluarea strategiilor şi procedurilor de asigurare a calităţii muncii în instituţie;

d. efectuarea investigaţiilor periodice cu privire la calitatea muncii prestate de către angajaţii instituţiei.



		Constatări

		Prezint rapoarte privind activitatea Instituţiei, starea şi calitatea procesului educaţional din Instituţia pe care o conduc. Raportul general este prezentat la consiliul profesoral, consiliul administrativ, precum şi la Adunarea generală a părinţilor şi făcut public prin afişare pe pagina web a instituției.



		Pondere și punctaj acordat

		Pondere: 3

		Autoevaluare conform criteriilor: -1

		Punctaj acordat: -3







		Total standard 5

		Punctaj acordat: -

		4,0







[bookmark: _Toc28626322][bookmark: _Toc46397388][bookmark: _Toc48398127]Domeniul 6: COMUNITATE ȘI PARTENERIATE

[bookmark: _Toc28626323][bookmark: _Toc46397389][bookmark: _Toc48398128]Standard 6: Cadrul de conducere dezvoltă parteneriate în vederea asigurării progresului instituției de învățământ general și a comunității(Punctaj maxim acordat – 5,0)

Indicator 6.1. Conduce procesul de promovare a imaginii instituției de învățământ general la nivelul comunității locale, naționale și internaționale

		Dovezi 

		· Colaborare cu Universitatea de Stat din Tiraspol (cu sediul în Chișinău);

· Colaborare cu Universitatea de Stat din Chișinău;

· Colaborare cu Universitatea Pedagogică de Stat din Chișinău ”Ion Creangă”;

· Acord de parteneriat cu Liceul Mihai Viteazu;

Acord de parteneriat cu grădinițele din s.Centru;

· Acord de parteneriat cu Instituția de Educație Timpurie nr. 174;

· Acord de parteneriat cu Instituția de Educație Timpurie nr. 133;

· Acord de parteneriat cu Instituția de Educație Timpurie nr. 59;

· Acord de parteneriat cu Centrul de Creație a Copiilor ”Floarea Soarelui” din sectorul Centru, mun. Chișinău;

· Acord de parteneriat cu Gimnaziul nr.53 din mun. Chișinău;

· Acord de colaborare cu Biblioteca ”Ovidius” din cartierul Telecentru, sectorul Centru, mun. Chișinău;

· Acord de parteneriat cu familia. Prestarea serviciilor educaționale.

· Certificat de participare la cursuri de formare în domeniul Standardelor de competență profesională a            cadrelor didactice și manageriale;

· Participare la concursul municipal Mărțișoare fermecate-2022 unde am obținut Locul II;

· Participare la concursul municipal Micii actori ediția XVI-a -2022 unde am obținut Locul II.



		Constatări

		       Existența acordurilor de colaborare cu instituții superioare de învățământ, instituții de educație timpurie, bibliotecă, centre de creație a copiilor, asociații obștești și acord de parteneriat cu familia a fiecărui copil din instituție.



		Pondere și punctaj acordat

		Pondere: 2

		Autoevaluare conform criteriilor: -1

		Punctaj acordat: -2







Indicator 6.2. Implică instituția de învățământ general în proiecte educaționale.

		Dovezi 

		· Dna Gîscă Oxana, Mecluș Ana, Sclifos Mihaela (tânăr specialist) au participat în cadrul Conferinței Naționale online ,,Bune practice în școala pro-activă, ediția VII, care a avut loc 24 septembrie 2021;

· Participare la Programul de mentorat ,,Educație online prin parteneriate” în calitate de mentor, Gîscă Oxana, director, în scopul valorificării bibliotecii digitale și 5 cadre didactice din instituție mentorate + 15 cadre didactice din România+10 cadre didactice din Republica Moldova organizată de DGETS.

· Conferința internațională,, Exemple de bune practici din activitatea didactică” – Ediția a XI- 30 iunie 2021 Dna Gîscă Oxana Tema: ,,Proiectarea pas cu pas a activităților de educație plastică în IET”.

· Stagiu de formare a cadrelor didactice din IET ,, Managementul comunicării eficiente în IET” 27.10.2021- 28.10.2021;

· Ateliere de formare pentru cadrele didactice din IET Sesiunea 1 15.06.2021; Sesiunea 2 - 16.06.2021; Sesiunea 3 - 29-30.09.2021; Sesiunea 4- 07.10.2021-08.10.2021;

· Formator local Gîscă Oxana  cu privire la totalurile Școlii tânărului specialist pentru directorii și tinerii specialiști, debutanți în IET cu subiectul ,, Comunicarea eficientă cu tinerii specialiști, debutanți în instituția educațională”28.01.2021.

· Formator Gîscă Oxana în cadrul Școlii de vară Internațională ,, Profesori inovatori” 10.08.2022 cu tema ,,Provocări și soluții moderne la dimensiunea educație plastică în preșcolaritate”

· Proiect de parteneriat educațional IET nr.227-Liceul Mihai Viteazu. Tema: Modalități de formare a competențelor scris-citit la vârsta preșcolară 5-7 ani , din 26.10.2020- 26.10.2022.

· Proiect de parteneriat educațional IET nr.227- Gimnaziul nr.53. din 24.09.2020-24.09.2022

Tema: Modelul pedagogic al mediului școlar –factor al educației sociale orientat spre soluționarea problemelor actuale, legate de procesele de adaptare, integrare, socializare a personalității.”

· Proiect de parteneriat educațional IET nr.227- IET NR.133; 59; 174. din 01.09.2020-01.09.2022

Tema: Schimb de bune practici pe plan managerial, educațional.





		Constatări

		     Preocuparea managerială în ultimii 6 ani a fost, promovarea bunelor practici în educație, promovarea valorilor naționale și europene, valorilor culturale, etnice; Stabilirea relațiilor de colaborare între instituții, cadre didactice, instituții internaționale. Socializarea maximă a cadrelor didactice, schimb de informații de interes reciproc, schimbul de materiale și idei.



		Pondere și punctaj acordat

		Pondere: 3

		Autoevaluare conform criteriilor: -1

		Punctaj acordat: -3







		Total standard 6

		Punctaj acordat: -

		5,0







		Domenii

		Indicatori

		Criterii

		Pondere

		Punctaj autoevaluare

		Punctaj total autoevaluare



		Domeniul 1:

VIZIUNE ȘI STRATEGII

(10 p.)

		Indicator 1.1.



		Criteriul 1.1.1

		3

		3

		



10,0



		

		

		Criteriul 1.1.2

		2

		2

		



		

		Indicator 1.2.

		Criteriul 1.2.1.

		1

		1

		



		

		

		Criteriul 1.2.2

		2

		2

		



		

		Indicator 1.3.

		Criteriul 1.3.1.

		2

		2

		



		Domeniul 2: CURRICULUM 

(6 p.)

		Indicator 2.1.

		Criteriul 2.1.1.

		1

		1

		

4,75



		

		Indicator 2.2.

		Criteriul 2.3.1.

		3

		2,25

		



		

		Indicator 2.3.

		Criteriul 2.3.1.

		2

		1,5

		



		Domeniul 3: RESURSE UMANE

(7 p.)

		Indicator 3.1.

		Criteriul 3.1.1.

		1

		1

		

7,0



		

		Indicator 3.2.

		Criteriul 3.2.1

		2

		2

		



		

		Indicator 3.3.

		Criteriul 3.3.1

		1

		1

		



		

		Indicator 3.4.

		Criteriul 3.4.1.

		3

		3

		



		Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE 

(6 p.)

		Indicator 4.1.

		Criteriul 4.1.1.

		1

		1

		

6,0



		

		Indicator 4.2.

		Criteriul 4.2.1.

		3

		3

		



		

		Indicator 4.3.

		Criteriul 4.3.1

		2

		2

		



		Domeniul 5: STRUCTURI ȘI PROCEDURI 

(4 p.)

		Indicator 5.1.

		Criteriul 5.1.1.

		1

		1

		

4,0



		

		Indicator 5.2.

		Criteriul 5.2.1.

		3

		3

		



		Domeniul 6: COMUNITATE ȘI PARTENERIATE (5 p.)

		Indicator 6.1.

		Criteriul 6.1.1.

		2

		2

		

5,0



		

		Indicator 6.2.

		Criteriul 6.2.1.

		3

		3

		



		TOTAL:

		38 (100%)

		36,75

96,0(%)







Plan de îmbunătățire a activității profesionale

		Obiective

		Activități

		Termene

		Parteneri

		Rezultate scontate



		Elaborarea și implementarea  proiectelor de dezvoltare a IET nr.227 în vederea promovării politicii educaționale naționale și locale. 



		Evaluarea holistică a mediului intern și extern în fiecare an de studii, pentru a elabora proiecte practice și utile.



		2022-2023

		Ong-uri locale;

Părinții; Sponsori; Donatori; DGETS. 

		 Atingerea performanțelor în activitatea copiilor și a cadrelor didactice. 

 









		Implicarea personalului în  procesul de implementare a obiectivelor strategice. 



		Evaluarea sistematică a progresului în atingerea rezultatelor planificate.





 Promovarea practicilor de succes și modalitățile de abordare a problemelor. 



		2022-2023

		Angajații IET;

Părinții; DGETS.

		De a se simți competent și a aduce valoare societății/copiilor.



Dezvoltare profesională și personală.





		Atragerea de resurse financiare  şi dezvoltarea bazei materiale

		   Modernizarea cabinetului metodic,

prin achiziţie de carte;



Dotarea cu calculatoare şi                      Internet a tuturor grupelor.



 Implicarea cadrelor în diverse proiecte educaționale naționale și internaționale.



Parteneriate  cu diverse organizații de stat și nonguvernamentale

		2022-2026

		Ong-uri locale;

Părinții;

Sponsori;

Parteneri

		Cabinet metodic dotat cu literatură pedagogică modernă .



Instituție cu posibilități multimedia modernă.



Dotări didactice în urma proiectelor.





Resurse didactice, informații.



		Resurse umane competente

		Încurajarea și susținerea personalului să participe la diverse activități de formare profesională continuă.



Mentorat de inserție profesională a cadrelor didactice debutante și tineri specialiști.



Organizarea programelor de dezvoltare a competențelor profesionale a tuturor angajaților.

		2022-2026

		 DGETS;

Specialiști în diverse domenii: psihologi, logopezi, pediatri etc.

		De a asigura eficacitatea dezvoltării profesionale.



Încurajarea inițiativelor valoroase ale cadrelor didactice.

Oferirea unei educații de calitate la nivelul așteptărilor.



		Dezvoltarea

curriculară

		Asigurarea dezvoltării profesională continue a cadrelor didactice în vederea implementării curriculumului pentru Educație Timpurie. 







Crearea condițiilor pedagogice, psihologice, sociale de elaborare și promovare a literaturii metodice, materialelor didactice noi conform CET. 



		2022-2026

		DGETS;

MEC; IȘE (Institutul de Științe ale Educației)



		Cadre didactice pregătite  conform cerințelor de politici educaționale actuale.



Acoperirea golului de literatură didactică, materiale, din preșcolaritate.



		Dezvoltarea de parteneriate în vederea asigurării progresului instituției IET 



		Încurajarea, implicarea părinților, cadrelor didactice în promovarea imaginii IET.





Participarea personalului didactic, a copiilor la programe şi proiecte de cooperare. 



		2022-2026

		Ong-uri locale;

DGETS;

MEC

		Obținerea de parteneriate.









Promovarea imaginei pozitive a ÎET













		Se aprobă  Raportul anual de activitate







Comentarii generale:

		











Președintele CA: Mecluș Ana __________________________
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Semnătura cadrului de conducere evaluat 	

- 25 - 

Anexa nr.1



CURRICULUM VITAE

		INFORMAŢII PERSONALE

		          Gîscă Oxana Ion



		



		[image: Descriere: C:\Users\user\Desktop\DSC_1037.jpg] 

		[image: ] Șleahul Puhoiului, 5/57, Sîngera, 2091, Moldova 



		

		[image: ][image: ]069753902      



		

		[image: ] giscaoxana@gmail.com



		

		  



		

		Oxana Gisca [image: ] 



		

		Sexul F. | Data naşterii 25.11.1979 | Naţionalitatea MDA







		LOCUL DE MUNCA PENTRU CARE SE CANDIDEAZĂ





		Instituția de Educație Timpurie nr. 227







		EXPERIENŢA PROFESIONALĂ

		[image: ] 





                                        15.05.2016 - Director, IET nr.227, municipiul Chișinău

                                        15.12.2006 -15.05.2016 -  Educator, IET nr.180 municipiul  Chişinău.

                     



		  EDUCAŢIE ŞI FORMARE

		[image: ] 





                                                 

                      23.07.2021- Conferirea gradului didactic superior.

25.09.2020 Institutul de Științe ale Educației formare continuă, Pedagogie preșcolară;

23.12.2020-04.01.2020 Institutul de Formare Continuă - Managmentul educațional;

30.11.2019-19.12.2019 Institutul de Formare Continuă - Managmentul educațional; 

                      30.07.2020- Conferirea gradului managerial doi.

                      10.05 .2016 - Conferirea gradului didactic I  la specializarea învăţămîntul preşcolar.

16.11.2015-28.11.2015 Institutul de Formare Continuă-Metodica pregătirii lecției multimedia moderne;

                    		24.10.2015-20.11.215 Institutul de Formare Continuă-Educația preșcolară;

                   		2013-2015 Universitatea de Stat din Tiraspol – Managmentul educației preșcolare  9,17;

                    		2009-2013 Universitatea de Stat din Tiraspol - Licenţiat în ştiinţe ale educaţiei

Specialitatea: Psihopedagogie, cu media: examenului de licenţă 9,25.

                    01.12.2011 - Conferirea gradului didactic doi la specializarea învăţămîntul preşcolar.

                    30.05.2009 - Cursurile de perfecţionare, Program Educaţional ,,Pas cu Pas”, ,,Psiho-pedagogia procesului educaţional centrat pe copil şi familie”.

                  2000-2005 Universitatea Agrară de Stat – Licenţiat în medicină veterinară;

                              		Specialitatea: Medic veterinar,  cu media: examenului de licenţă 9,50.

                   		1995-2000 Colegiul de Zootehnie din satul Brătuşeni raionul Edineţ;

                              		Specialitatea: Felcer veterinar, media generală 9,20.

                      		1998-  bacalaureat, profilul chimie-biologie, media generala 7,30.

                      		1985-1994 Diplomă de absolvire a învăţămîntului mediu general incomplet din satul Revaca municipiul Chişinău





		







		COMPETENȚE PERSONALE

		[image: ] 







		Limba(i) maternă(e)

		Română



		

		



		Alte limbi străine cunoscute

		ΙNΤELEGERE 

		VORBIRE 

		SCRIERE 



		

		Ascultare 

		Citire 

		Participare la conversaţie 

		Discurs oral 

		



		Franceza

		B1/2 

		B1/2

		B1/2 

		A1/2

		B1/2



		

		Niveluri: A1/2: Utilizator elementar - B1/2: Utilizator independent - C1/2: Utilizator experimentat  Cadrul european comun de referinţă pentru limbi străine 



		Competenţe de comunicare 

		· bune competenţe de comunicare dobândite prin experienţă proprie în comunicarea zilnică cu personalul didactic și auxiliar  căpătate în calitate de lider sindical, educator, manager cu  copiii, părinții, la concursurile, conferințe și studiile pe care le-am finisat cu brio.



		Competenţe organizaţionale/manageriale 

		

· leadership (în prezent, sunt responsabilă de 47 de angajați, 325 de copii și părinții lor ).

     Eficacitatea comunicării a constituit un aspect fundamental al performanței de lider în aceste grupe de  lucru. Indiferent de faptul că a trebuit de petrecut un seminar sau de a promova noi practici de lucru, sau de a convinge părinții despre un beneficiu pentru copiii lor, a fost nevoie de o gamă largă de aptitudini de comunicare pentru a realiza obiectivele propuse.



		

Competenţe dobândite la locul de muncă 

		

· eu cred că este deosebit de  important în lucru cu oamenii de a comunica cu ei, de a-i înțelege, a-i asculta. O relație onestă bazată pe înțelegere reciprocă, omenie, profesionalism este o competență pe care încerc s-o promovez în colectivul pe care îl conduc, fiind un instrument mult mai bun decât supunerea oarbă din frică.

· de a comunica cu copiii de la egal la egal, de a colabora cu ei  și a le respecta opinia lor, să realizez un proces  educativ-instructiv centrat pe copil, pe necesitățile, interesele, ritmul propriu și nivelul de dezvoltare al fiecărui copil.

· să conlucrez în echipă cu metodistul, șeful de gospodărie, asistenta medicală, bucătarul șef, corpul didactic și nondidactic al instituției în realizarea obiectivelor curriculare.

· să conlucrez cu familiile copiilor în procesul instructiv-educativ pentru realizarea cu succes a unui parteneriat bazat pe încredere și respect reciproc etc.



		Competenţe informatice      

		·  cunoaşterea computerului și software-ul  Microsoft Word, Microsoft Excel, Microsoft Powerpoint le-am însușit prin autoformare în timpul procesului de muncă și la Universitatea de Stat din Tiraspol în timpul orelor de informatică.







		INFORMAΤII SUPLIMENTARE

		[image: ] 







		Publicaţii













		· Publicarea proiectului tematic, activități zilnice pentru o săptămână: ,,Toți simțim diferite stări, emoții, sentimente” în suportul metodic 180 de activități zilnice în IET, Autori Stela Duminică și Angela Dascăl.

· Publicarea articolului ,,Aplicarea instrumentelor digitale în cadrul activităților de educație plastică” revista Grădinița modernă Nr.4(36), 2020.

· Elaborarea metodologiei ,,Proiectarea pas cu pas a activităților de educație plastică în IET”

· Elaborarea și publicarea a peste 25 de filmulețe didactice la dimensiunea curriculară educația plastică pentru diferite vârste, pe canalul de YouTube Oxana Gîscă, pentru cadrele didactice cât și părinți, copii.

· Crearea conținuturilor educaționale digitale cu platforma Voki în preșcolaritate și a unui tutorial în baza acestei platforme.

· Publicarea proiectului didactic ,,O alimentație sănătoasă” revista Grădinița modernă Nr.3(18), 2016

· Povestea lui Dințișor. Proiect didactic al activității integrate. Educația pentru sănătate. 08.03.2016 www.didactic.ro

· Mâncăm sănătos/pentru a fi sănătoși. Educația pentru sănătate. 11.08.2015 www.didactic.ro.
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