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Baza conceptuala a prezentului Proiect de dezvoltare institutionala
o reprezinta legislatia in vigoare
Codul educatiei al Republicii Moldova nr 152/ 2014,
Codul Muncii al Republicii Moldova,
Cadrul de referinta al educatiei timpurii, aprobat prin ordinul MECC nr. 1592 din 25.10.2018;
Curriculum pentru educatie timpurie, aprobat prin ordinul MECC nr. 1699 din 15.11.2018;
Standardele de invatare si dezvoltare a copilului de la nastere pana la 7 ani, aprobat prin ordinul MECC nr. 1592 din 25.10.2018;
Standardele profesionale nationale pentru cadrele didactice din institutiile de educatie timpurie ( ME, anul 2010),

Metodologia de monitorizare si evaluare a dezvoltarii copilului in baza Standardelor de invatare si dezvoltare a copilului ( varsta 1,5 — 7 ani
MECC nr. 1939 din 28.12.2018;

Metodologia de organizare la distanta a educatiei timpurii in conditii de carantina, pentru institutiile de educatie timpurie, Ordinul MECC nr.3

Repere metodologice privind organizarea la distanta a educatiei parentale pentru familiile cu copii de 0-7 ani, in conditii de carantind — Circular
21.04.2020;

Standarde minime de dotare a instiutiei de educatie timpurie. Aprobat prin ordinul MECC nr 253 din 11.10.2017;
Regulamentul- tip al institutiei de educatie timpurie, aprobat prin Ordinul MECC nr.254 din 11.10.2017,

Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din Invatdmantul general, profesional tehnic si din cadrul structurilor de asistenta psihopedagogica, 0
1091 din 07.10.2020;

Regulamentul de evidenta, iTnmatriculare si transfer a copiilor de 0-6/7 ani in institutiile de educatie timpurie de tip general, special, sanatoria
educationale-gcoli primare- gradinite din orasul Chisinau, DGETS nr.7/1 din 08.06.2018;

Regulament sanitar pentru institutiile de educatie timpurie, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.1211 din 04.11.2016;

.....

24.07.2020 a Comisiei Nationale Extraordinare de Sanatate Publica.



Prezentarea institutiei

* Institutia de Educatie Timpurie nr.
210

« 1991

* Municipiul Chisinau, str. Columna 28

» 022270074

« centrugradi210@gmail.com

Institutia de educatie timpurie nr. 210 este o unitate de educatie pentru copii cu varsta 2-7 ani, care
asigura dezvoltarea holista a copiilor si pregatirea pentru integrarea in activitatea scolara.




Scurt istoric

» Institutia de educatie timpurie nr. 210 este ot
amplasata in zona de Centru a orasului fiind - - N
asiguratd cu o curte amenajata, plantata cu 2 :
multi arbori, arbusti si gradini de flori, *%:. ¥
teritoriul institutiei este unul mare ca
suprafata si constituie 5008 m2.

24 = - * - e ° ;
»  Cladirea institutiei a fost data in exploatare

in anul 1991, construitd dupa proiect — tip cu 12 630,9 m?
2 nivele. Dormitor 12 558,4 m?
Sala de muzica 1 75 m?
» Dispune de 12 grupe destinate pentru 290 Salii de sport 1 75 m2
copii. Curte 1 5008 m?2
» Institutia is1 desfasoara activitatea in Bucatarie 1 731,8 m?
urmatoarele spatii de invatamant: Spalatorie 1 30.4 m?

Birouri administrative 38,4 m?
Cabinet logopedic 1 10 m?
Bloc medical: 2 1 31.8 m?
izolatoare, camera de
proceduri.




Personalul didactic - 28 persoane

Personal nedidactic - 19 persoane

Resurse umane
Echipa manageriala
Director Metodist Sef gospodarie [l Asistent medical
1 1 1 1
Cadre
didactice

Conducator S .
muzical 2 Institutia dispune de resurse umane preocupate
de perfectionarea procesului educational si
implementarea documentelor de politica
educationala si de perfectionarea activitatii
profesionale si metodice.




Cultura organizationala

Cultura organizationala in gradinita este caracterizata printr-un etnos
profesional. Valorile dominante sunt: cooperarea, munca in echipa, respect
pentru profesie, atasament fata de copii, receptivitate la nou, creativitate,
responsabilitate,

libertate de exprimare, entuziasm, dorinta de afirmare.

Climatul psihologic in gradinita de copii nr. 210 este caracterizat prin
dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei prescolare: este un
climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind
deschise, colegiale, de respect si sprijin reciproc.

Conducerea gradinitei este deschisa si asculta sugestiile educatorilor, face
aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respecta competentele, le
oferd o largd autonomie, 11 sprijina si evitda un control strict birocratic. Toate
acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv — educativa si in conduita
cadrelor didactice.




Informatii de tip calitativ

Numarul total de prescolari din Institutia de educatie timpurie nr.
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Monitorizarea pregatirii copiilor pentru scoala

DOMGO'E Studii 20142015  manul de stadif20Y5-5016  manul de studii 2016-20F ENU-dhut de studii 2017-2018 = ai4E" 4 0diP2018-2019 = anul de studii 20019'2026




Analiza S.W.O.T.

Analiza S.W.O.T. s-a realizat pe urmatoarele domenii:
» Curriculumul;
» Resurse umane;
» Resurse materiale si financiare;

» Relatii cu comunitatea si de parteneriat.




Diagnostic intern: Curriculum

Analiza SW.O.T.

Puncte tari:
Relatii de comunicare si colaborare intre cadrele didactice ,
transparenta in decizii;
Rezultate foarte bune la evaluarea copiilor la debutul scolar;
Munca in echipa la pregatirea actiunilor desfasurate la nivel de
sector, de municipiu;
Modernizarea gradinitei si dotarea cu obiecte si inventar.
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Oportunitati:
Existenta ghidurilor profesionale si materiale auxiliare didactice;

Cursurile de formare si dezvoltare profesionala;

Posibilitate de a folosi metode moderne si locul celor bazate pe
insusirea de cunostinte;

Interesul unor institutii educationale pentru derularea unor
activitati comune;

Puncte slabe:

Folosirea insuficienta a echipamentelor moderne ;

Fonduri bugetare insuficiente pentru achitarea materialelor
didactice necesare;

Lipsa competentelor cadrelor didactice de a realiza

educatia incluziva.

Amenintari:

Lipsa mijloacelor tehnologice

(calculatoare, laptop, tablete, telefoane performante);

Lipsa surselor financiare pentru dezvoltarea bazei didactico-
materiale conform prevederilor Standardelor minine de dotare a
IET;

Utilizarea insuficienta a soft-urilor educationale in cadrul
procesului educational.




Diagnostic intern : Resurse umane
Analiza SW.O.T.

Puncte tari: Puncte slabe:

» Echipa managriala preocupati de implementarea noilor documente |(o Numarul foarte mare de copii care ingreuneaza uneori

de politica educationala; activitatea in centrele de activitate;

» Capacitatea echipei manageriale de a asigura transparenta in actul o Personalul de ingrijire insuficient in raport cu numérul
decizional, mare de copii existenti in gradinita;

» Cadre didactice cu experienta si grad didactic ; o Conservatizmul la schimbari a unor cadre didactice

» Personalul nedidactic pregatit 1a toate compartimentele. privind organizarea procesului educational la distanta;

Oportunitati: Amenintari:

% Relatiile de parteneriat real cu invatatoarele ce preiau grupa Cresterea numarului familiilor defavorizate care se sustrag
pregatitoare si parintii; de la cresterea si educarea copiilor prescolari;

¢ Interesul crescind al mass-mediei pentru a informa la timp si in mod Plecarea familiilor in stainatate , lasarea copiilor in grija
obiectiv noutitile si evenimentele din sistemul educational; bunicilor;
intalniri frecvente cadre didactice, pirinti, copii; Cresterea numarului copiilor cu cerinte educationale

& )
0’0 0’0

Aplicarea mecanismelor de motivare a personalului pentru evitarea speciale.
fluctuatiei:stimularii , activitati de consolidare a spiritului de echipa ,
promovarea profesionala.




Diagnostic intern: Resurse material financiare

Analiza SW.O.T

Puncte tari: Puncte slabe:

> Salile de grupa sunt dotate cu mobilier adecvat; o Nu exista o forma de securizare a intrarii in

» Blocul alimentar esate dotat conform cerinelor; curte pe timp de zi;

» Dotarea cu camere de luat vederi pentru securitatea o Nu este amenajat un teren de sport pentru
institutiei, copii In curtea gradinitei;

» Curtea gradinitei este mare si dotata cu inventar de

joaca.

Oportunitati: Amenintari:
Proiectul de finantare sa fie redus;

/7

** Programe de finantare pe baza de proiecte; Reteaua de apeduct si canalizare este necesita
¢ Implicarea in proiecte cu finantare externa renovare:

a lET nr. 210 sectoarele de plimbare copiilor .



Diagnostic intern: Relatii comunitare si de parteneriat
Analiza SW.O.T.

Puncte tari:

> Relatii de parteneriat cu ISE, UPST, UPS ” Ion Creanga”,
Gimnaziul nr. 7, Liceul ” Minerva”,

> Activititi de educatie a parintilor desfasurate in gradinita;

A\

Antrenarea copiilor in concursuri municipale, nationale;

Oportunitati:

educative de la nivel local, national si international;

( biserica, politia rutiera, biblioteca, policlinica
stomatologica, pompierii);

¢ Posibilitatea promovarii imaginii institutiei la nivelul
comunitatii prin Facebook, pagina Web;

% Disponibilitatea de cooperare , responsabilitatea institutiilor

% Disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul gradinitei

Puncte slabe:

o Lipsa parteneriatelor educationale de nivel national
si international;

o Nu toti parintii isi asuma rolul de partener al

institutiei in educatia propriului copil.

Amenintari:
Renuntarea la proiect de catre posibilii parteneri;
Slaba informare a societatii;
Timpul limitat al parintilor duce la o slaba implicare a
acestora in viata si activitatea copiilor.



V. Probleme identificate

I Curriculum ”

« Strategiile interactive nu sunt aplicate de toate cadrele didactice si in mod ritmic.

I Resurse umane U

 Lipsa competentelor cadrelor didactice de a realiza educatia incluziva.

Relatii de comunitate si de parteneriat

* Nu toti parintii isi asuma rolul de partener al institutiei in educatia propriului copil;
» Colaborarea intre institutie, familia si comunitate nu e axata pe calitate.

I Baza materiala ”

* Sursele financiare alocate de la APL nu acopera necesitatile institutiei.




Gradinita ” Spiridug” 1si
propune sa ofere copilului
educatie intr-un mediu in
care se simte 1ubit si ocrotit,
sa formeze copii educati,
independenti, sociabili, usor
adaptabili permanentelor
transformari ale societatii.
Prescolarii sunt primii
beneficiari a1 investitiilor
societatii, dar si viitorii
adulti,
cel care trebuie sa fie
capabili sa continue
dezvoltarea societatii, 1ar
viitorul lor depinde de
calitatea educatiei timpurii.

Institutia de educatie timpurie nr. 210 1is1
propune sa descopere, sa dezvolte si sa
promoveze potentialul nativ al fiecarui
copil, oferindu-i posibilitatea de a se
bucura se toate sansele pe care le ofera
educatia:

Crearea unui mediu favorabil invatarii,
unui climat de siguranta fizica si psihica
s1 de servicii sociale pentru copii —
ingrijire, supraveghere, asistenta
medicala;

Acordarea tuturor copiilor sanse egale de
dezvoltare in functie de ritmul propriu cu
accent pe integrarea scolara si sociala;
Valorificarea traditiilor umaniste bazate
pe democratie, in vederea pastrarii
identitatii nationale.

Promovarea unor
valori reale:
calitate,

cinste,

respect,
perseverenta,
creativitate,
competenta,
corectitudine,

>
>
>
>
>
>
>
> Integritate.




VI. Prioritati

Sporirea calitatii procesului educational in contextul
implementarii documentelor de politica educationala

' Asigurarea conditiilor optime de studii si de siguranta
25 ANI iMPREUN A i necesare desfasurarii unui invatamant de calitate
o= |

Dezvoltarea gradinitei prin promovarea
parteneriatelor la nivel local, national si international
|

Imbunititirea functionalitatii si esteticii spatiilor,
modernizarea si extinderea bazei didactico-materiale

Promovarea imaginii gradinitei in contextul interesului sporit
a comunitatii sociale




Implementarea si racordarea activitatii
institutiei la prevederile documentelor de
politici educationale in domeniul educatiei
timpurii

Evaluarea si autoevaluarea cadrelor
didactice in baza SNPCD

Aplicarea calitativa a curriculumului de

educatie timpurie in concordanta cu SIDC

Asigurarea procesului educational la distanta
cu resurse educationale relevante nevoilor de
Invitare a copiilor de varsta prescolara
conform Metodologiei

Stimularea cadrelor didactice in realizarea
unui invataméant centrat pe copil prin
implementarea strategiilor activ participative

Perfectionarea personalului didactic referitor
la rolul educatiei incluzive in asigurarea
sanselor egale la educatie de calitate pentru

toti copii

2021-2025

anual

2021-2022

anual

anual

anual

Director
Metodist
Cadrele didactice

Director :
Metodist

Director
Metodist
Cadrele didactice
Cadrele didactice

Director
Metodist
Cadrele didactice

Metodist
Cadrele didactice

Plan Strategic : Curriculum
Sporirea calitatii procesului educational in contextul implementarii documentelor

Termen de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
Actiuni realizare costurilor

MECC
DGETS
UPS
DGETS

MECC
DGETS
UPS

MECC
DGETS

DGETS

ISE
CSPP

Cadrele didactice cunosc si aplica
prevederile documentelor de politica
educationald

Evaluari,rapoarte

Portofolii completate a eductorilor,
copiilor

Centre de activitate dotate conform
cerintelor SMDET

Proiecte tematice si didactice, resurse
educationale elaborate si transmise
parintilor

Implementarea
strategiilor moderne in procesul
educativ care asigura succesul
copiilor in activitatea scolara
Realizarea unor proiecte educationale

specifice,care au ca scop educatia

incluziva

Buget 2000 lei
per cadru didactic

Buget
3000 lei

Buget 50000 lei

Buget 25000 lei

Buget 20000 lei

Buget 75% din
salariu




Antrenarea cadrelor didactice in diverse cursuri,
stagii , ateliere , seminare in domeniul educatiei
incluzive, elaborarea programelor
individualededezvoltare a copiilor cu CES

Monitorizarea si aprecierea calitatii
implementarii actelor normative si documentelor
de politica educationala

Crearea conditiilor bune de activitate a cadrelor
didactice prin dotarea locului de munca cu
computer si alte mijloace TIC, acces la internet,
materiale didactice, literaturi de specialitate.

Asigurarea unui serviciu de sprijin intre
logoped, personal medical si educatori in
beneficiul copilului

Implicarea locatiei gradinitei in gizduirea unor
actiuni cu caracter de formare pentru personalul
nedidactic

Plan Strategic : Resurse umane
Asigurarea conditiilor optime de studii si de siguranta necesare desfasurarii unui inva

Termen de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
Actiuni realizare costurilor

2021-2022

2021-2022

2021-2022

Permanent

2021-2023

Metodist
Cadrele didactice

Director

Metodist

Director
Metodist

Director
Metodist

Director
Metodist

Ion Creanga,
UPS Tiraspol,
ISE
MEEC
DGETS

APL
DETS
Sponsori

CPSP

SAP

CSP

CSP

CNAS

Policlinica teritoriala
Serviciul situatii
exceptionale

Diversificarea strategiilor in prcesul
educativ si individualizarea instruirii.

Buget 75% din
salariu

Buget 2000 lei
per cadru didactic

Ridicarea calitatii
demersului didactic, aplicarea corecta a
noului curriculum

Aplicarea tehnologiilor informationale Buget
in procesul de management educational 25000 lei

Eficentizarea conditiilor de desfasurare
a procesului educational

Sporirea calitatii 2%
competentei profesionale bugetul institutiei
Surse
extrabugetare

Majorarea cotei personalului
calificat



Plan Strategic : Relatii cu comunitatea
Dezvoltarea gradinitei prin promovarea parteneriatelor la nivel local, national si 1

Termen de Responsabili Parteneri Indicatori de Estimarea
Actiuni realizare rezultat costurilor

Desfasurarea activitatilor 2021-2026 Metodist Gimnaziul nr. 7 Satisfacerea
extracurriculare in parteneriat cu Cadrele didactice Liceul public ” necesitatilor 2500lei
parintii si institutiile care desfasoara Minerva cognitive,afective,

activitati educative ( scoala, alte IET 167 sociale a copiilor din

gradinite din tara) institutie

Initierea si derularea proiectelor 2021-2026 Metodist Gimnaziul 7,1ET 167, Sporirea calitatii 1000 lei
interinstitutionale locale , Cadrele didactice Parintii, competentei pentru rechizite
internationale Biblioteca, profesionale anual

Pompierii
Promovarea programului de Educatie [SA¢2kEv{ory; Metodist MECC Sporirea calitatii Surse
parentala in rtndul parintilor din IET Cadrele didactice DGETS competentei extrabugetare
nr. 210 . Motivarea parintilor de a se educationale a
implica in procesul de educatie parintilor

parentala
Continuarea relatiilor de parteneriat Anual Metodist Gimnaziul nr. 7 Derularea proiectului 500 lei

si a actiunilor comune cu Gimnaziul Cadrele didactice Liceul public ” ,»51 noi vom fi pentru rechizite
nr. 7, Liceul public ” Minerva” si Minerva” scolar1”

” Miguel de Cervantes”



Dotarea grupelor si centrelor de
activitate cu jocuri de actualitate

Cresterea cu cel putin 50% a
numarului de computere din IET,
achizitionarea unui copiator

Imbunatatirea mediului fizic intern si

extern pentru organizarea procesului
educational de calitate

Conectarea in retea de internet a
tuturor computerilor din institutie in
scopul imbunatatirii procesului
educational

Plan Strategic : Baza materiala s1 financiara
Imbunatatirea functionalitatii si esteticii spatiilor, modernizarea si extinderea bazei dida

Termen de | Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
Actiuni realizare costurilor

anual

2021-2023

2022-2023

2021-2022

Director
DETS

Director
DETS

Director
DETS

Director
DETS

DETS
Parintii

Donatii
Sponsorizari

MECC
DETS
APL

DETS
APL

Eficentizarea conditiilor de

desfasurare a procesului 20000 lei
educational
Aplicarea tehnologiilor Donatii
informationale in procesul Sponsorizari
educational

Modernizarea si extinderea

bazei didactico materiale. 50000 lei
Crearea unui climat de

siguranta fizica si psihica

pentru copii

Asigurarea cadrelor didctice
cu suport informational



Plan Strategic : Promovarea imaginii gradinitei
Promovarea imaginii gradinitei in contextul interesului sporit a comunitatii

Termen de Responsabili Parteneri Indicatori de rezultat Estimarea
Actiuni realizare costurilor

Derularea unor proiecte de parteneriat
profesional de cunoastere
reciproca,parteneriate de imajine

Colaborarea cu institutii de cultura,mass-
media, reviste de pedagogie si
popularizarea rezultatelor gradinitei

Implicarea cadrelor didactice in

popularizarea rezultatelor gradinitei in

randurile parintilor si comunititii locale

Editarea pliantelor si afiselor care vor
cuprinde informatii despre rezultatele
gardinitei

Se va asigura informarea comunitatii locale
prin intermediul mass — media municipala,
pagina de facebook si realizarea sitului
gradinitei

Identificarea de resurse extrabugetare
pentru realizarea materialelor
promotionale.

2021-2025

Permanent

2021-2022

2021-2026

Permanent

2022-2025

Metodist
Cadrele didactice

Metodist
Cadrele didactice

Metodist
Cadrele didactice

Metodist

Cadrele didactice

Metodist

Cadrele didactice

Metodist
Cadrele didactice

Gimnaziul 7,IET 167,

Parintii,
Biblioteca,
Pompierii

“Gradinita moderna”

Faclia”

Parintii

Comunitatea
Familia

DETS

Comunitatea
Familia

Elaborarea proiectelor de
colaborare nationald in domeniul
educatiei

Cunoasterea reciprocd,buna
relationare cu comunitatea

Motivarea cadrilor didactice de a
obtine performante deosebite in
activitatea educativa

Promovarea experientei
profesionale a cadrelor didactice

Largirea viziunii despre educatie,
implicarea gradinitei 1n viata
comunitatii

Buna relationare cu
comunitatea, parintii.

5000 lei

Surse

extrabugetare

Surse
extrabugetare

3000 lei

Buget

Surse
extrabugetare




Monitorizarea proiectului de dezvoltare a IET
nr. 210

Implementarea planului de dezvoltare strategica a Institutiei de educatie timpurie nr. 210 se va realiza de ¢
manageriala, cadrele didactice prin:

1.Elaborarea planurilor operationale anuale;

2.Prezentarea rapoartelor in cadrul sedintelor Consiliului de Administatie, Consiliului Profesoral;
3.Includerea de actiuni specifice in planurile de activitate al Consiliului de Administatie, Consiliului Profesoral;
4. Se vor face aprecieri asupra urmatoarelor aspecte:

» nivelul atingerii standardelor educationale de catre copii;
» modul in care este sprijinita, incurajatd dezvoltarea personala a copiilor, pentru ca ei sa capete incredere in ei ins
» calitatea activitatii personalului didactic, evaluarea eficienta fiecarui cadru didactic;

» relatiile cu parintii, modul in care parintii sunt incurajati sa se implice in educatia copiilor.
5.Se va urmari eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale si de timp.

6.Se vor inregistra rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului de actiune si se vor compar
asteptate;

7.5e vor analiza cauzele unor eventuale esecuri in atingerea scopurilor propuse in planul operatio



