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Cuprins:

Domeniul 1: VIZIUNE SI STRATEGII Ommbxka! 3aknanka He onpeseneHa.

Standard 1: Cadrul de conducere gestioneazd procesul de elaborare si implementare a

proiectelor de dezvoltare a institutiei de Invatdmant generald in vederea promovdrii politicii

educationale nationale si locale

Domeniul 2: CURRICULUM

Standard 2: Dezvoltd si diversificd oferta curriculard in vederea valorificarii potentialului

individual, institutional si comunitar

Domeniul 3: RESURSE UMANE

Standard 3: Cadrul de conducere scolar creeaza si mentine mediul stimulativ si cooperant 1n

vederea dezvoltarii continue a capitalului uman al scolii
Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Standard 4: Cadrul de conducere gestioneaza si dezvolta resursele materiale si financiare in

vederea asigurarii unui mediu de invatare sigur si motivant

Domeniul 5: STRUCTURI SI PROCEDURI

Standard 5: Cadrul de conducere garanteaza functionalitatea institutiei de invatdmant general si

sistemului intern de asigurare a calitatii

Domeniul 6: COMUNITATE SI PARTENERIATE

Standard 6: Cadrul de conducere dezvoltd parteneriate 1n vederea asiguririi progresului

institutiei de Invatdmant general si a comunitatii




Domeniul 1: VIZIUNE SI STRATEGIICA - 10 p.

Standard 1: Cadrul de conducere gestioneaza procesul de elaborare si implementare a proiectelor de
dezvoltare a institutiei de Tnvatamant generala in vederea promovarii politicii educationale nationale
si locale

Indicator 1.1. Organizeaza procesul de elaborare participativda a proiectelor de dezvoltare a
institutiei de Tnvatdmant general in baza evaluarii holistice a mediului intern si extern.

Dovezi » Regulamentul de organizare si functionare a IET-59, pus in aplicare prin ordinul
nr.157 din 07.09.2023

» Regulamentul Intern a IET-59, pus 1n aplicare prin ordinul nr.158 din 07.09.2024

» Plan strategic de dezvoltare institutionald pentru anii 2023-2027 , aprobat de CP PV
nr.04 din 12.01.2023,

» Plan anual de activitate 2023-2024, aprobat la Consiliul Pedagogic, PV nr.01 din
06.09.2023

> Plan calendaristic de activitate pentru anul de studii 2023 - 2024;

> Raportul de activitate al gradinitei, prezentat la sedinta CP si sedinta CA de catre
director, PV nr.06.din 29.05.2024;

> Ordinul nr. 152 din 07.09.2023 Cu privire la organizarea procesului educational in
anul de studii 2023-2024.

> Ordinul nr.167 (a,b) Cu privire la aprobarea organigramei-59 pentru anul 2023-
2024

Constatari | Directorul cu echipa manageriald a elaborat proiectul de dezvoltare a institutiei in baza

evaluarii holistice a mediului intern si extern, stabileste concordanta dintre obiectivele
strategice si finalitdtile educationale, care asigura dezvoltarea durabild a institutiei,
precum si responsabilitatea publica pentru serviciile educationale prestate, organizeaza
sistematic procesul de elaborare participativa si responsabild a proiectului de dezvoltare
a institutiei, informeaza elevii, cadrele didactice, parintii si partenerii privind viziunea,
misiunea, valori

Pondere si | Pondere Autoevaluare Punctaj acordat
punctaj
acordat Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: -2,7

Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: -1,8

4,5

Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice

Dovezi » Plan strategic de dezvoltare institutionala pentru anii 2023-2027 , aprobat de CP PV
nr.04 din 12.01.2023,

Plan anual de activitate a IET-59 pentru anul de studii 2023-2024, aprobat la
Consiliul Pedagogic, PV nr.01 din 06.09.2023

Plan calendaristic, lunar de activitate pentru anul de studii 2023 — 2024, aprobat de
directorul institutiei

Ordinul nr.169 (a,b) Cu privire la Nomenclatorul documentatiei din IET-59,
Procesele verbale ale CP si CA desfasurate n anul de studii 2023-2024;

Cartea de ordine cu privire la activitatea de baza;

Ordinul nr.134 Cu privire la organizarea controlului tematic: Nivelul pregatirii
grupelor catre noul an de studii 2023-2024;

Ordin nr.156 (a,b) din 07.09.2023  Cu privire la precizarea componentei
Consiliului de Administratie din IET-59




Ordin nr.166 (a,b) din 11.09.2023 Cu privire la instituirea Consiliului de Etica
Ordin nr. 155(a,b) din 07.09.2023 Cu privire la instituirea Comisiei de evaluare
internd a calitatii educatiei in anul 2023-2024;
Ordinul nr.167 a,b Cu privire la aprobarea organigramei-59 pentru anul 2023-
2024
Ordin nr.150 din 07.09.2023 Cu privire la organizarea institutionala si interventia
angajatil in caz de abuz, neglijare, exploatare, trafic al copilului; (ANET)

Ordin nr.161 (a,b) din 26.09.2022 Cu privire la precizarea Comisiei
Multidisciplinare Institutionale;
Ordinul nr.64 (a,b) din 14.06.2023 Cu privire la organizarea si desfasurarea
actiunilor dr prevenire a incendiilor si situatiilor de urgenta in -59
Ordinul nr.66 (a,b) din 08.10.2022 Cu privire la organizarea institutionala si de
interventie a lucratorilor in cazurile de abuz , neglijare,exploatare , traffic al
copilului
Ordinul nr. 141(a,b) din 01.09.2023 Cu privire la respectarea IOVSC
Ordinul nr. 196(a,b) din 04.12.2023 Cu privire la respectarea IOVSC
Ordinul nr. 26 (a,b)din 06.03.2024 Cu privire la respectarea IOVSC

Ordinul nr.58 (a,b) din 30. 09.2022 Cu privire la crearea Comisiei de comunicare,
cercetare si raportare a accidentelor la locul de munca

Ordinul nr.64 (a,b) din 14.06.2024 Cu privire la organizarea si desfasurare
actiunilor de prevenire a incendiilor si situatiilor de urgenta in IET-59.

Ordinul nr.163 (a,b) din 11.09.2023 Cu privire la constituirea comisiei permanente
de cercetare a accidentelor de munca, in afara muncii si incapacitate temporara de
muncd.

Ordinul nr.171 a,b din 15.09..2023 Cu privire la instruirea igienica obligatorie a
angajatilor;

Fisele de post ale angajatilor, aprobate prin Ordinul nr.149 din 06.09.2023

Registrul de evidentd a instructajului personalului la securitatea §i sandtatea In
munca, antiincendiara si energie electrica.

Ordin nr.137 din 01.09.2023, Ordinul nr.05.(a,b) din 02.01.2024 Cu privire la
activitatea comisiei de triere a bucatelor

Ordinul nr.58 din 03.06. 2024 Cu privire la alimentatia copiilor din IET-59! (sezon
vara- toamna)

Ordinul nr.136 (ab) din 01.09.2023; Ordinul nr. 04 din 02.01.2024, Cu privire la

persoana responsabila de perfectarea si intocmirea meniului unic.

Ordin nr. 166 a,b din 11.09.2023 Cu privire la contracararea coruptiei in IET-59;
Registrul de evidenta al persoanelor care viziteaza IET,
Graficul de serviciu al administratiei, aprobat prin Ord.nr. 138 din 01.09.2023
Ordinul nr.145 (a,b) din 01.09.2023 ,Cu privire la organizarea activitatii

administratorului de serviciu..
Ordinul nr.151 (a,b) din 01.09.2023 ,Cu privire la protectia si securitatea muncii in-
59 in anul de studii 2023-2024;
Ordinul nr.152 (a,b) din 07.09.2023 ,Cu privire la  organizarea procesului
educational in anul de studii 2023-2024;
Registrele sosirii si plecarii copiilor din institutie
Ordinul nr.160 (a,b) din 11.09.2023 Cu privire la aprobarea planului de control
intern si dirijare in 2023-2024 an de studii;
Schema de evacuare a copiilor si persoanelor din gradinita
Raport anual de activitate privind procesul instructiv-metodic 1n anul de studii 2023-
2024, aprobat la CP PV nr. 06 din 29.05.2024.

Raport de activitate al anului de studii 2023 — 2024 aprobat la CP PV nr. 06 din
29.05.2024.
Constatari | Gestionarea atentd a fiecdrei etape si implicarea tuturor partilor interesate, ne-a dat
posobilitatea sd obtin succes in procesul de implementare a obiectivelor strategice,




asigurand astfel indeplinirea viziunii $i misiunii institutiei. Directorul monitorizeaza
continuu performantele obtinute in procesul de dezvoltare a institutiei si informeaza
sistematic comunitatea educationald despre prioritatile strategice realizate; conduce
eficient procesul participativ de implementare a obiectivelor strategice, contribuie la
sporirea gradului de responsabilizare si motivare al membrilor comunitatii educationale
pentru procesul de dezvoltare a institutiei

Pondere si
punctaj
acordat

Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: -1,0 | Punctaj acordat: -

Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: -1,8 | Punctaj acordat: -

Total

2,8

Indicator 1.3. Coordoneaza procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice

proiectate.

Dovezi

>

>

Plan anual de activitate a [ET-59 pentru 2023-2024, aprobat la Consiliul Pedagogic,
PV nr.01 din 06.09.2023

Ordinul nr.159.(a,b) Cu privire la rezultatele controlului tematic: Nivelul pregatirii
grupelor catre noul an de studii 2023-2024, .

Plan de actiuni privind prevenirea si monitorizarea cazurilor de violentd, ANET,
aprobat de Consiliul Pedagogic, PV nr.01 din 06.09.2023

Ordinul nr.167(a,b) din 12.09.2023  Cu privire la aprobarea  organigramei
instituiiei pentru 2023-2024 an de studii

Ordinul nr.150 (a,b) din 07.09.2023 Cu privire la organizarea institutionala si de
interventie a lucratorilor in cazurile de abuz , neglijare,exploatare , traffic al
copilului ANET

Registru de evidenta a fiselor de sesizare ANET,

Ordinul nr. 161 din 11.09.2023 Cu privire la precizarea Comisiei Multidisciplinare
Cartea de ordine cu privire la inmatricularea, exmatricularea si transferul copiilo
Ordinul nr.61 (a,b) Cu privire la aprobarea rezultatelor autoevaluarii/evaluarii a
competentelor profesionale ale cadrelor didactice in baza standardelor profesionale,
validate de CEI , PV. Nr.02 din 29.05.2024;

Registrul de evidenta si eliberare a Raportului privind dezvoltarea copilului in baza
SIDC pentru copiii grupei pregititoare, care au absolvit institutia, semniturile
parintilor;

Registrul de asistentd la activitatile desfasurate de cadrele didactice;

Rapoarte individuale privind dezvoltarea copiilor in baza SIDC;

Ordin nr.148 (a,b) Cu privire la numirea educatorilor in grupele de varstdasi
aprobarea listelor copiilor din IET-59 in anul de studii 2023-2024;

Procesele verbale a Comisiei de inscriere, transfer si exmatriculare a copiilor din
gradinita;

Registrul cu privire la copii (inmatriculare, exmatriculare, transfer, etc.);

Fise de sesizare in caz de violentd, neglijare, exploatare si trafic al copilului, plasate
la panourile informative pentru parinti in fiecare grupa,

Registrul de evidenta a corespondentei primite/expediate;

Registrul de audienta a cetatenilor si de evidentd a petitiilor/sugestiilor persoanelor
care au vizitat IET;

Rapoarte lunare, trimestriale, semestriale, anuale (2023-2024), privind respectarea
normelor naturale si financiare pentru alimentatia copiilor, expediate CSP si DETS
s.Centru;

Registru sedintelor operative cu directorul institutiei, conform planului;




Raport anual pentru anul de studii 2023-2024 cu privire la realizarea ,, Planului anual de
activitate al IET nr.59,, discutat si aprobat la Consiliul pedagogic, PV nr.06 din
29.05.2024
Planul complex de profilaxie a toxiinfectiilor alimentare si bolilor diareice acute In
IET nr.59 pentru anul de studii 2022-2024 coordonat CSP Chisindu 27.04.2022 si
DGETS la 20.04.2022
Plan anual de activitate a Comisiei Multidisciplinare, aprobat de Consiliul pedagogic
PV nr.01 din 06.09.2023
Plan anual de activitate a Comisiei metodice aprobat de Consiliul pedagogic PV
nr.01 din 06.09.2023
Plan anual de activitate a Consiliului de adninistratie, aprobat de Consiliul pedagogic
PV nr.01 din 06.09.2023
Plan anual de activitate a Consiliului de eticd, aprobat de Consiliul pedagogic PV
nr.01 din 06.09.2023
Plan anual de activitate a Consiliului pedagogic, aprobat de Consiliul pedagogic PV
nr.01 din 06.09.2023

» Plan anual de activitate a asistentului medical, aprobat de Consiliul pedagogic PV
nr.01 din 06.09.2023

Constatiari | Coordonarea procesului de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice este

o responsabilitate cruciala a directorului din gradinita. Directorul joacd cel mai important
rol 1n asigurarea ca obiectivele strategice sunt nu doar stabilite si implementate, ci si
evaluate si ajustate in mod corespunzator pentru a asigura progresul continuu si succesul
institutiei de invatamant.

Pondere si | Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: -1,8 Punctaj acordat:
punctaj
acordat
Total 10 9,1
standard 1

Domeniul 2: CURRICULUM - 6,0 puncte
Standard 2: Dezvoltd si diversifica oferta curriculard in vederea valorificarii potentialului
individual, institutional si comunitar
Indicator 2.1. Asigura conditii motivationale, metodologice si logistice de implementare si
dezvoltare a curriculumului scolar

Dovezi > Documente de politici educationale asigurate: CET, CRET, SIDC, SNP, Ghiduri
metodologice de aplicare, mijloace TIC;

> Distribuirea din partea MEC a documentelor de politici educationale pentru IET:
Cadrul de referinta a Educatiei timpurii din Republica Moldova, Curriculumului
pentru educatia timpurie; Standardele de invatare si dezvoltare a copilului de la
nastere pana la varsta de 7 ani; Ghid de implementare a Standardelor de invatare si
dezvoltare a copilului de la nastere pana la varsta de 7 ani. 2019
Plan-cadru pentru invatamantul prescolar, aprobat prin Ordinul MEC nr.1076 din
25.08.2023
Plan de anvatamant al IET-59 pentru anul de studii 2023-2024 , aprobat de Consiliul
pedagogic PV nr.01 din 06.09.2023.
Dotarea didactico-metodica a procesului educational in institutie in conformitate cu
Standardele minime de dotare;-
Spatii de munca create si dotate pentru organizarea si desfasurarea procesului
educational conform curriculumului si a altor documente de politici educationale;
Registrul de evidentd a ordinelor privind delegarea cadrelor didactice si manageriale
la cursuri de formare continua ( seminare, training-uri);
Ordinul nr.64 (a,b) din 14.06.2024 Cu privire la organizarea si desfasurare




actiunilor de prevenire a incendiilor si situatiilor de urgenta in IET-59.

Ordinul nr.152 (a,b) din 07.09.2023 ,Cu privire la  organizarea procesului
educational in anul de studii 2023-2024;

Ordin nr.151 din 07.09.2023, Cu privire la asigurarea securitatii §i protectiei tuturor
copiilor in IET-59 in anul de studii 2023-2024.

Plan de actiuni privind aplicarea Procedurii de organizare institutionala si de
interventie a lucratorilor institutiei In cazurile de ANET. Prevenirea cazurilor de
ANET;

» Ordin nr.182 a,b din 02.10.2023 Cu privire la desfasurarea activitatilor publice in
anul de studii 2023-2024

» Ordin nr.199 a,b din 04.12.2023 Cu privire la desfasurarea controlului intern a
gruprelor cu tematica : Organizarea mediului educational a centrelor de activitate

Constatari | Cadrul de conducere asigura conditii motivationale, metodologice si logistice in vederea

implementdrii curriculumului pentru educatia timpurie in raport cu misiunea si specificul
gradinitei, asigura conditiile necesare pentru desfasurarea unui proces educational de
calitate, pornind de la diversificarea ofertei curriculare si crearea unei stari de bine, a
unui climat motivational pentru copii, parinti si angajati. In ultimii ani, gradinita are o

imagine atractiva in comunitate.
Pondere si | Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: -1 Punctaj acordat:

punctaj
acordat

Indicator 2.2. Coordoneaza elaborarea si implementarea curriculumului la decizia scolii
Dovezi Nu se aplica

Constatari
Pondere si | Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - Punctaj acordat:
punctaj -
acordat

Indicator 2.3. Monitorizeaza implementarea si dezvoltarea curriculumului scolar

Dovezi > Ordinul nr.160 (a,b) din 11.09.2023 Cu privire la aprobarea planului de control
intern si dirijare in 2023-2024 an de studii,

Ordin nr.134 a,b din 28.08.2023 Cu privire la organizarea si desfasurarea
controlului tematic: Pregatirea institutiei catre noul an de studii si pentru sezonul
rece al anului 2023-2024;

Fise de asistare la activitatile desfasurate de catre cadrele didactice,

Fase de control operativ si epizodic.

Ordinul nr.159.(a,b) Cu privire la rezultatele controlului tematic: Nivelul
pregatirii grupelor catre noul an de studii 2023-2024, .

Ordin nr.199 a,b din 04.12.2023 Cu privire la desfasurarea controlului intern a
gruprelor cu tematica @ Organizarea mediului  educational a centrelor de
activitate

Orarul desfasurarii activitatilor extracurriculare in anul de studii 2023-2024.
Mediul educational structurat, stimulativ al grupelor, dotat cu resurse materiale si
jucdrii conform cerintelor curriculare si proiectelor tematice in derulare;
Evaluarea cunostintelor personalului prin organizarea instructajului cu privire la
securitatea si sanatatea Tn munca si IOVSC;

Ora metodica: Studierea minutioasd a Scrisorii metodice ,,Repere metodologice
privind organizarea procesului educational in IET in anul de studii 2023-2024,,,
13.09.2023;

Consultatie ,,Adaptarea copiilor din grupa cresa la conditiile institutiei,,, Ord.
nr.142 a,b din 01.09.2023.




Ora metodica:, PV a CM nr.4 din 24.04.2024 Elaborarea rapoartelor de
monitorizarea si evaluarea dezvoltarii copilului in baza SIDC de catre cadrele
didactice la finele anului de studii,

Ora metodica;, PV a CM nr3 din 19.11.2023 Crearea unei
prezentari ,,Modelarea mediului aducational in forma electronica,,

Fise de monitorizare si evaluare a dezvoltarii copiilor de 3-5; 5-7 ani in baza
SIDC si instrumente de monitorizare si evaluare aplicate in evaludri;

Notd informativd cu privire la controlul tematic Organizarea mediului

educational a centrelor de activitate”; prezentata in cadrul CP, proces-verbal nr.
03 din 17.01.2024;

Evaluarea si autoevaluarea activitatilor publice, desfasurate conform graficului
Rezultatele evaluarii interne a activitatii cadrelor didactice , realizate in anul
2023-2024 an de studii, PV nr 02 din 29.05.2024 a Comisiei de evalure interna
Ordinul nr.61 (a,b) din 07.06.2024 Cu privire la aprobarea rezultatelor evaluarii
interne a CD

Raport anual pentru anul de studii 2023-2024 cu privire la realizarea ,, Planului anual
de activitate al IET nr.59,, discutat si aprobat la Consiliul pedagogic, PV nr.06 din
29.05.2024

Rapor anual de activitate a metodistului , discutat si aprobat la Consiliul pedagogic,
PV nr.06 din 29.05.2024

Raport de aactivitate a cadrelor didactice, discutat si aprobat la Consiliul pedagogic,
PV nr.06 din 29.05.2024

Ordinul nr.61 (a,b) Cu privire la aprobarea rezultatelor autoevaluarii/evaluarii a
competentelor profesionale ale cadrelor didactice in baza standardelor
profesionale, validate de CEI, PV. Nr.02 din 29.05.2024,

> Registrul de evidenta a frecventei copiilor;

> Registrul de evidenta a plimbarilor si excursiilor;

> Consiliul pedagogic . ,,Dezvoltarea socio-emotionala a copiilor prescolari prin
intermediul activitatilor extracurriculare,, PV nr,05 din 18.04.2024

Constatari Monitorizarea realizarii curriculumului ramane a fi una din directiile esentiale de

activitate, care este realizata prin introducerea in planul managerial a inspectiilor

tematice, controalelor frontale, individuale, asistari la ore, verificarea documentatiei.

Dovezile prezentate atestd monitorizarea implementarii curriculumului scolar prin
elaborarea rapoartelor privind starea actuala a procesului de implementare a
curriculumului, analiza rezultatelor scolare, a performantei in activitatea institutiei,
asigurand buna desfasurare a procesului instructiv-educativ si prin implicarea copiilor
si cadrelor didactice in diverse activitati extracurriculare.

Pondere si | Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: -1,8 | Punctaj acordat:
punctaj -
acordat

Total 3.0 2.8
standard

Domeniul 3: RESURSE UMANE - 7,0 puncte
Standard 3: Cadrul de conducere creeaza si mentine mediul stimulativ si cooperant in vederea
dezvoltarii continue a capitalului uman al scolii
Indicator 3.1. Coordoneaza procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului (didactic,
auxiliar, nedidactic)
Dovezi Regulamentul de organizare si functionare a IET-59 , pus iIn aplicare prin
ordinul nr.157 din 07.09.2023
Plan strategic de dezvoltare institutionald pentru anii 2023-2027 , aprobat de
CP PV nr.04 din 12.01.2023
Planul de activitate a IET-59 pentru anul de studii 2023-2024;aprobat de CP




PV nr 01 din 06.09,2023

Raportul statistic anual nr.85-edu., cu privire la personalul incadrat in institutie la
inceputul anului de studii 2023;

Cartea de ordine cu privire la personal in care se inregistreaza activitatea de
recrutare, angajare, instruire ( delegarea la evenimente si stagii de formare/
evaluare), demisie, mentionare, sanctionare. Cereri de angajare ale personalului;
Dosarele personale ale cadrelor didactice, auxiliare, nedidactice ( fise personale,
curriculum vitae, copiile si extrasele din ordinele de angajare, transferare, a
actelor personale);

Registrul de evidentd a contractelor individuale de muncd (CIM), incheiate cu
angajatii conform prevederilor legale in vigoare;

Contracte individuale de munca incheiate cu personalul angajat, numirea si
eliberarea din functie a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic
conform legislatiei in vigoare;

Acord suplimentar la CIM ( in acelas registru );

Statele de personal pentru anul de studii 2023-2024;

Lista de evidenta a angajatilor pentru anul de studii 2023-2024;

Listele de tarifare ale angajatilor institutiei din 01.09.2023, 01.01.2024, aprobate
de DGETS s.Centru;

CCM al institutiei pentru anii 2021-2025, negociat de administratia IET,
comitetul sindical, PV nr.01 din 11.01.2021;

Registru de evidenta a CCM a institutiei;

Registrul cu privire la activitatea de baza a institutiei;

Fisele personale de evidenta a cadrelor;

Fisele de post ale angajatilor, care contin sarcini concrete elaborate si stabilite
pentru dezvoltarea lor profesionald, aprobate prin Ordinul nr.42 din 26.09.2022;
Evidenta cadrelor didactice intru asigurarea accesului la educatia de calitate in
anul de studii 2023-2024;

Ordine trimestriale ,,Cu privire la desfasurarea procedurii de evaluare a
performantelor profesionale in anul 2023

Ordin nr.75 din 11.12.2023 Cu privire la programarea concediilor de odihna
anuala angajatilor;

Ordine de acordare a concediilor de odihna anuala, concedii neplatite;

Fisele medicale ale angajatilor.

Constatari Succesul institutiei se datoreazd mai multor factori: profesionalismului cadrelor

didactice, discipoli capabili, motivatie, atmosfera de lucru creativa, cercetare,
parteneriat educational si implicare responsabila in dezvoltarea educatiei de calitate.
Se organizeaza actiuni ce contribuie la consolidarea echipei si a climatului psihologic
favorabil prin asigurarea didactica si tehnico-materiald a cadrelor didactice, a
conditiilor pentru recreere, organizarea excursiilor, promovarea bunelor practici,
sustinerea morald si materiald a angajatilor.

Dovezile prezentate reflecta preocuparea pentru dezvoltarea, motivarea, incurajarea
initiativelor membrilor colectivului, mobilizarea acestora spre realizarea mi.

A4
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Pondere si | Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -
punctaj
acordat

Indicator 3.2. Asigurd eficacitatea dezvoltarii profesionale continud a personalului (didactic,

didactic auxiliar, nedidactic)

Dovezi » Planul de activitate a IET-59 pentru anul de studii 2023-2024;aprobat de CP PV nr
01 din 06.09,2023

> Baza de date elaborata, a cadrelor didactice/manageriale, care au solicitat formarea
continud 1n anul de studii 2023-2024;
Plan de dezvoltare individuald a CD pentru anul 2023-2024, aprobate la CP nr.01
din 06.09.2023




Registrul de evidentd a ordinelor privind delegarea cadrelor didactice si

manageriale la cursuri de formare continua ( seminare, training-uri);

Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului de performanta

personalului din unitatile bugetare, aprobat la sedinta CA nr.2 din 13.12.2018;
Regulamentul cu privire la tipurile si modul de stabilire a sporurilor cu caracter
specific, aprobat CA nr.2, decizie nr.3 din 13.12.2018 ( si cu modificari la

01.01.2020, modificari la 12.06.2022);

Ordin nr. 22 a,b din 16.02 2024 Cu privire la desfasurarea instruirii si verificarii

cunostintelor specialistilor in domeniul securitatii si sanatatii in muncd;

Cererile cadrelor didactice de a participa la activitati si cursuri de formare

profesionala relevante necesitatilor individuale;

Raportul de activitate a CM, discutat la CP, PV nr.06 din 28.05.2024 Cu privire la

realizarea formarii continue a cadrelor didactice in anul de studii 2023-2024;

Plan de formare continua a cadrelor didactice si manageriale elaborat pe urmatorii

3 ani ( 2022-2025), prevederi din PDI, elaborat pentru anii 2023-2027,

Ordine cu privire la organizarea si desfasurarea diferitor forme de lucru: sesiuni de

formare si informare, mese rotunde, ateliere de lucru, seminare instructive,

consultatii, vebinare informative, sedinte metodice pentru dezvoltarea

competentelor profesionale,(procese — verbale a CM,CP,);

Copiile certificatelor de absolvire a cursurilor de formare continua;

Registrul de evidenta a certificatelor de absolvire a cursurilor de formare continua;

Formari continue a personalului didactic, nedidactic, auxiliar al gradinitei, cu

subiectele lunare din planul anual al asistentului medical:

Fise personale de instruire in domeniul securitatii i sanatatii Tn munca;

Constatari

La nivel de gradinitd se identificd nevoile de dezvoltare profesionald si se asigura
eficacitatea dezvoltarii profesionale continue a personalului (didactic, didactic auxiliar,
nedidactic) prin diseminarea bunelor practici, promovarea mentoratului de insertie
profesionala pentru tinerii specialisti si evaluarea impactului de dezvoltare profesionala
continui. In domeniul managementului resurselor umane, s-a pus accent pe
promovarea:

a) politicilor clare de recrutare a personalului liceului;

b) perfectionarea criteriilor de evaluare a activitatilor si a performantelor fiecarui
angajat in vederea promovarii si salarizdrii diferentiate, in functie de performante;

¢) Incurajarea formarii continue;

d) sustinerea, in special a cadrelor didactice tinere, in implicarea in proiecte, in
accederea la grade didactice, in obtinerea de performante pentru realizarea si
implinire profesionala;

e) dezvoltarea culturii institutionale in vederea respectarii eticii profesionale..

Pondere i
punctaj
acordat

Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: -1,7 | Punctaj acordat:

Indicator 3.3.
nedidactic)

Monitorizeazd procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic auxiliar,

Dovezi

Planul de activitate a IET-59 pentru anul de studii 2023-2024;aprobat de CP PV nr
01 din 06.09,2023

Ordinul nr.160 (a,b) din 11.09.2023 Cu privire la aprobarea planului de control
intern si dirijare in 2023-2024 an de studii;

Fise de asistare la activitatile desfasurate de catre cadrele didactice,

Fase de control operativ si epizodic.

Ordinul nr.159.(a,b) Cu privire la rezultatele controlului tematic: Nivelul pregatirii
grupelor catre noul an de studii 2023-2024, .

Ordin nr.199 a,b din 04.12.2023 Cu privire la desfasurarea controlului intern a
gruprelor cu tematica : Organizarea mediului educational a centrelor de activitate
Orarul desfasurarii activitatilor extracurriculare in anul de studii 2023-2024




Ordin nr.30 a,b din 11.03.2024 ,,Cu privier la controlul activitatii lucratorului
desemnat pentru securitatea si sanatatea muncii,,

Mapa privind evaluarea angajatilor in scopul acordarii sporului de performanta

prin monitorizarea in baza Legii 270/2018 si a Regulamentul cu privire la modul

de stabilire a sporului pentru performanta (modificat) discutat la CP, PV nr. 01

din 29.08.2019 si aprobat la sedinta CA, PV nr. 01 din 28.08.2019 completat cu:
fise de autoevaluare si evaluare completate de catre cadrele didactice si de
onducere;

Ordine lunare cu privire la sporul pentru performanta si cu caracter specific
Proiectarea globala, zilnica a CD , aprobate de director,

Rezultatele evaluarii interne a cadrelor didactice , realizate in anul 2023-2024 an de

studii, PV nr 02 din 29.05.2024 a Comisiei de evalure interna
Rezultatele evaluarii interne a CD, PV nr.06 din 29.05..06.2024

Ordinul nr.61 (a,b) din 07.06.2024 Cu privire la aprobarea rezultatelor evaluarii
interne a CD

Chestionare cu personalul didactic; fise de autoevaluare; teste;

Plan de remediere a lacunelor, neconformitatilor constatate. Program de
imbunatatire/dezvoltare a competentelor profesionale in conformitate cu rezultatele
evaluarii/;

Registrul de evidenta a sugestiilor, reclamatiilor, demersurilor cetatenilor/persoanelor
care au vizitat institutia;

angajatilor de paza si a tuturor angajatilor;
Registre de evidenta a securitatii muncii angajatilor;

Evaluarea si autoevaluarea activitatilor publice, desfasurate conform graficului
Rezultatele evaludrii interne a activitatii cadrelor didactice , realizate in anul 2023-
2024 an de studii, PV nr 02 din 29.05.2024 a Comisiei de evalure interna
Ordinul nr.61 (a,b) din 07.06.2024 Cu privire la aprobarea rezultatelor evaluarii
interne a CD
Rapor anual de activitate a metodistului , discutat si aprobat la Consiliul pedagogic, PV
nr.06 din 29.05.2024
Raport de aactivitate a cadrelor didactice, discutat si aprobat la Consiliul pedagogic, PV
nr.06 din 29.05.2024
Ordinul nr.61 (a,b) Cu privire la aprobarea rezultatelor autoevaluarii/evaluarii a
competentelor profesionale ale cadrelor didactice in baza standardelor profesionale,

validate de CEI, PV. Nr.02 din 29.05.2024;

Constatiir | In institutie se organizeaza procesul de evaluare si se coordoneaza programe de

i imbunatatire/ dezvoltare a competentelor profesionale, ofera consiliere si indrumare
metodologica a personalului in contextul rezultatelor evaluarii. Se creeaza conditii
optime de autoevaluare/ evaluare a cadrelor didactice.

Administratia institutiei monitorizeaza, in baza Legii 270/2018, procesul de evaluare a
personalului angajat, in scopul stabilirii sporului pentru performanta al angajatilor, fiind
preocupata de incurajarea, motivarea personalului din institutie spre o evaluare

transparentd care este unul din obiectivele de baza. In acest scop se acorda consiliere si
indrumare, programe de imbunatatire/ dezvoltare a competentelor profesionale.

Pondere Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -
si punctaj
acordat

Indicator 3.4. Creeaza contexte de motivare si stimulare a performantei in activitate




Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului de performanta
personalului din unitatile bugetare, aprobat la sedinta CA nr.2 din 13.12.2018;
Ordine trimestriale 2023-2024 cu privire la stabilirea sporului pentru performanta,
anexa nr.3 la acest ordin cu privire la calificativul final si sporul pentru fiecare
angajat;
Ordin Cu privire la acordarea compensatiei in suma de 4000 lei pentru cadrele
didactice;
Fise de evaluare a performantelor profesionale individuale ale angajatului;
Ordine lunare pentru acordarea sporului pentru performantd si a sporului cu
caracter specific ( Cartea de ordine de personal );
Ordin nr.646 din 05.12.2023 cu privire la plata premiului anual pentru rezultatele
activitatii anului precedent, 2023;
Acces la tehnologii informationale si comunicationale, literaturd metodica, planse,
seturi didactice, literatura pentru copii,etc.;
Expozitii organizate la toate activitdtile extracurriculare si sarbatori;
Diplome si cadouri pentru parinti, confectionate de catre copii impreuna cu
cadrele didactice la sarbatorile planificate n PAI, 2023-2024;
Rapoarte,Chestionare, Fiselor de autoevaluare;

Registru de participarea la programe de formare, ateliere de lucru; sesiuni de
informare; seminare;
Incurajarea cadrelor didactice in accederea la grade didactice;

Y vv VYV Vv Vv VvVv VvV

Constatari Prin aplicarea principilor de conducere si practici manageriale, am creat un mediu
propice 1n care membrii echipei sa se simta motivati, stimulati si capabili sa
performeze la nivel inalt in activitatea lor.Ca manager, Imi orienteaz activitatea spre
estimarea progreselor inregistrate de catre cadrele didactice, spre elaborarea unui
mecanism de stimulare si motivare a tuturor angajatilor.

Pondere si | Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: -2,2 Punctaj acordat: -
punctaj
acordat
Total 7,0 5,9
standard 3

Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE $I MATERIALE - 6,0 puncte
Standard 4: Cadrul de conducere gestioneaza si dezvoltd resursele materiale si financiare in
vederea asigurdrii unui mediu de Tnvatare sigur si motivant.
Indicator 4.1. Coordoneaza elaborarea, monitorizarea si raportarea bugetelor pe programe

Dovezi » Plan strategic de dezvoltare institutionala pentru anii 2023-2027 , aprobat de
CP PV nr.04 din 12.01.2023

Planul de activitate a IET-59 pentru anul de studii 2023-2024;aprobat de CP
PV nr 01 din 06.09,2023

Raportul statistic anual nr.85-edu., cu privire la personalul incadrat in institutie la
inceputul anului de studii 2023;

Procese-verbale ale Consiliului de Administratie

Prezentarea programele de buget, a notelor informative succinte privind
executarea bugetului, autoritdtilor competente;

Bugetul pentru anul 2023/2024
Avizarea bugetului la panoul informational al institutiei;

vV v V

Ordinul ,, Cu privire la tarifarea cadrelor didactice,,;
Acordarea premiilor angajatilor in corespundere cu legislatia in vigoare

VVV VYV

Prezentarea la Adunarea generala a parintilor a Raportului de activitate si
financiar a gradinitei PV 01 din 30.01.2024 a adunarii generale




Plasarea pe panou si in SIME a informatiei despre bugetul institutiei;
Monitorizarea modului de incasare a veniturilor; necesitatea, oportunitatea si
legalitatea angajarii si utilizarii mijloacelor bugetare, in limita si cu destinatii
aprobate prin bugetul propriu; integritatea si buna functionare a bunurilor aflate in
administrare.

Rapoarte de executare a bugetului, inclusiv pe programe

Plasarea pe panou si in SIME a informatiei despre bugetul institutiei

Plasarea pe panou a achizitiondrii materialelor de consum si reparatiilor capitale si
curente

Proces verbal nr.07 din 28.02. 2024 a CA ,,Surse bugetare pentru intretinerea
institutiei in anul 2024..

Constatari Prin gestionarea eficienta a procesului de elaborare, monitorizare si raportare a
bugetelor pe programe, managerul a contribuit la asigurarea unei utilizari eficiente a
resurselor organizationale si la atingerea obiectivelor stabilite pentru fiecare program
in parte. Bugetul a fost elaborat in termen, modificarile efectuate sunt corelate,
argumentate. In gradiniti se gestioneazi si dezvolta resursele materiale si financiare
in vederea asigurarii unui mediu favorabil si motivational copiilor cat si personalului
angajat. De asemenea, se asigurd transparenta actelor decizionale, se tine cont de
planificarea resurselor, in conformitate cu bugetul elaborat pe articole.

Pondere si | Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: -1 Punctaj
punctaj acordat:
acordat

Indicator 4.2. Asigura functionarea sistemului de management financiar si control

Dovezi > Ordin nr.02 a,b ,,Cu privire la denumirea persoanei responsabile de primire si
repartizarea salariului lucratorilor,,

Contracte de rdspundere materiald a angajatilor;

Ordine de raspundere materiald a personalului nou angajat

Registrul de evidentd a bunurilor materiale, a utilajelor, chimicatelor si
materialelor didactice ale institutiei;

Registrul de evidentd a contractelor cu privire la rdspunderea materiald a
salariatilor;

Registrul pentru acordarea echipamentului individual de protectie;

Acte cu privire la trecerea la casare;

Ordin nr.201 a,b din 11.12.2023 Cu privire la efectuarea inventarierii anuale a
bunurilor materiale in institutie;

Ordin nr.41 a,b din 04.04.2024 Cu privire la crearea comisiei pentru lichidarea
stocului de obiecte si materiale devenite inutilizabile;

Ordin nr.45 a,b din 23.04.2024 Cu privire la instituirea comisiei de casare a
mijloacelor fixe si bunurilor materiale devenite neutilizabile din IET-59,

Listele tarifare ale cadrelor didactice, nedidactice si auxiliare cu aplicarea actelor
normative si hotararilor de guvern, in temeiul Legii privind sistemul unitar de
salarizare in sectorul bugetar;

Tabele de pontaj lunare ale personalului institutiet;

Acte de decontare, aprobate de DGETS s.Centru;

Ordin nr.03 a,b din 02.01.2024 Cu privire la desemnarea persoanei responsabile
de primirea daproduselor alimentare,,

Mapa si Registrul de evidentd a contractelor/caietelor de sarcini pentru
achizitionarea produselor alimentare, aprobate si Inregistrate (copii);

Rapoarte lunare elaborate, de miscare a materialelor pe gradinita de copii si pe
blocul alimentar;

Rapoarte lunare de miscare a materialelor de uz gospodaresc pe grupe si la blocul
alimentar;

Ordin  nr.06 a,b din 02.01.2024; nr. 91 a,b din 04.01.2023,cu privire la

Y v Vv VYVvVv Vv VVvVYy

Y v Vv Vv VVvVvy




organizarea alimentatiei copiilor. Respectarea meniului perspectiv, calitatea
produselor furnizate de agentul economic. Realizarea normelor naturale si banesti;

Constatari

Asigurarea functionarii sistemului de management financiar si control este esentiald
pentru buna gestionare a resurselor financiare si pentru mentinerea transparentei si
integritatii in gradinitd. S-a asigurat executarea transparentd a bugetului aprobat si a
resurselor financiare §i materiale pentru anul 2023-2024. Majoritatea cheltuielilor
sunt directionate pentru salarizarea personalului; alimentatia copiilor; costuri
administrative;cheltuieli de capital;cheltuieli legate de sanitarie,inventar, materiale de
uz gospoddresc. Dovezile prezentate indica interesul sporit si preocuparea
managerului inasigurarea functiondrii eficiente si transparente a sistemului de
management financiar sicontrol. Gestionarea rezonabild a resurselor institutionale este
realizatd intru asigurarea unui mediu accesibil si sigur pentru fiecare copil.

Pondere
punctaj
acordat

si

Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: -2,6 | Punctaj acordat:

Indicator 4.3. Valorifica resursele institutionale si complementare

Dovezi

> Baza tehnico-materiala, didactica - buna si in continua modernizare;

> Liste de inventariere a patrimoniului unitatii;

> Baza tehnico-materiala si didactica imbunatatita: reparatia tavanelor in 2 grupe
de copii, reparatia galeriei;

> Ordinul nr.172 a,b din 23.09.2022 Cu privire la desfasurarea companiei de

salubrizare de toamna in mun.Chisindau,

Ordinul nr.33 din 11.03.2024 Cu privire la

municipale ,, Curdtenie generala de primavara,,

Ordinul nr.205 din 18.12.2023 ,,Cu privire la livrarea cadourilor pentru copii

desfasurarea companiei

din institutie cu prilejul Anului Nou,,
» Contracte de achizitii a produselor alimentare;
» Procese verbale de executarea lucrarilor de reparatie capitale.

Constatari

Valorificarea resurselor institutionale si complementare inseamna sa folosesti eficient
si strategic resursele pe care le ai la dispozitie pentru a atinge obiectivele si pentru a
imbunatati performanta organizationald. Dovezile prezentate, demonstreaza ca
valorificarea resurselor institutionale si complementare nu Tnseamna doar utilizarea
lor, ci si maximizarea valorii adaugate pe care o pot aduce organizatiei prin integrarea
lor strategica in planurile si operatiunile curente.

Pondere
punctaj
acordat

si

Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: -1,8 Punctaj acordat:

Total
standard 4

5,4

Domeniul S: STRUCTURI SI PROCEDURI - 4 puncte

Standard 5: Cadrul de conducere garanteaza functionalitatea institutiei de invatdmant general si
sistemului intern de asigurare a calitdtii

Indicator 5.1. Asigurd functionalitatea managementului strategic operationalizat prin structurile
administrative si consultative

Dovezi

> Plan de dezvoltare strategica, pentru anul de 2023-2027, discutat la sedinta CP,
proces-verbal nr.04 din 12.01.2023;
» Nomenclatorul documentatiei, pus in aplicare prin Ordinul nr. 169 (a,b) din




12.09.2023;

Plan anual de activitate a IET-59 pentru 2023-2024, aprobat la Consiliul
Pedagogic, PV nr.01 din 06.09.2023

Plan de actiuni privind prevenirea si monitorizarea cazurilor de violentd, ANET,
aprobat de Consiliul Pedagogic, PV nr.01 din 06.09.2023

Ordinul nr.167(a,b) din 12.09.2023 Cu privire la aprobarea organigramei
instituiiei pentru 2023-2024 an de studii

Ordinul nr.150 (a,b) din 07.09.2023 Cu privire la organizarea institutionala si
de interventie a lucratorilor in cazurile de abuz , neglijare,exploatare , traffic al
copilului ANET

Ordinul nr. 141(a,b) din 01.09.2023 Cu privire la respectarea IOVSC

Ordinul nr. 196(a,b) din 04.12.2023 Cu privire la respectarea IOVSC

Ordinul nr. 26 (a,b)din 06.03.2024 Cu privire la respectarea IOVSC

Ordinul nr.163 (a,b) din 11. 09.2023 Cu privire la crearea Comisiei de
comunicare, cercetare $i raportare a accidentelor la locul de munca

Ordinul nr.151(a,b) din 07.09.2023 Cu privire la protectia si securitatea muncii
in [ET-59

Ordinul nr.149(a,b) din 06.09.2023 Cu privire la aprobarea fiselor de post
pentru anul de studii 2023-2024,

Registru de evidenta a fiselor de sesizare ANET,

Registru de de evidenta a sesizarilor ANET,

Politica de protectie a copilului in institutia de invatamant

Fisele de post ale angajatilor, aprobate prin Ordinul nr.149 din 06.09.2023
Ordinul nr. 161 din 11.09.2023 Cu privire la precizarea  Comisiei
Multidisciplinare

Metodologia de evaluare complexa a dezvoltérii copiilor din institutie;

Caietul de observari al educatorului.;

Ordinul nr.69 (a,b) din 08.07.2024 ,,Cu privire la delimitarea responsabilitatilor
si respectarea regulilor sanitare in blocul alimentar din IET-59,,

Ordin  nr.153 din 07.09.2023. Cu privire la componenta nominald a
Consiliului pedagogic.

Ordin nr.154 din 07.09.2023. Cu privire la desemnarea secretarului CP
Ordin nr.156 din 07.09 2023, Cu privire la precizarea componentei nominale
a Consiliului de administratie;

Ordin nr.166 a,b din 11.09.2023 cu privire la instituirea comisiei Consiliului de
Eticd din IET-59;

Ordin nr.155 a,b din 07.09.2023 Cu privire la instituirea Comisiei de evaluare
internd a calitatii educatiei;

Ordin nr.158 din 07.09.2023 Cu privire la punerea in aplicare a
Regulamentului de ordine internd al institutiei;

Ordin nr.157 din 07.09.2023  Cu privire la punerea in aplicare a
Regulamentului de organizare si functionare a institutiei

Ordinul nr.165 a,b din 11.09.2024 Cu privire la repartizarea responsabilitatilor
administrative in IET-59.

Planul de Dezvoltare Personala si Profesionala Individuala a cadrelor didactice,
aprobate de Consiliul Pedagogic, PV nr.01 din 06.09.2023

; Ordinul nr.140 (a,b)din 01.09.2023 Cu privire la respectarea Instructiunii

privind organizarea alimentatiei copiilor si elevilor in invatamintul general.
Ordinul nr.193 din 01.12. 2023 Cu privire la alimentatia copiilor din IET-59!




(sezonm iarna-primavara)
Ordinul nr.06 (a,b) din 02.01. 2024 Cu privire la alimentatia copiilor din IET-59
pentru perioada ianuarie -mai 2024.
Ordinul nr.58 din 03.06. 2024 Cu privire la alimentatia copiilor din IET-59]
(sezon vara- toamna)
Ordinul nr.136 (ab) din 01.09.2023; Ordinul nr. 04 din 02.01.2024, Cu privire
la persoana responsabila de perfectarea si intocmirea meniului unic.
Ordin nr.137 din 01.09.2023, Ordinul nr.05.(a,b) din 02.01.2024 Cu privire la
activitatea comisiei de triere a bucatelor
Ordin nr.139 din 01.09.2023, Cu privire la respectarea normelor sanitaro-
igienice si sanitaro-epidemiologice, instructiunii privind ocrotirea vietii Si
sanatatii copiilor din IET-59
Ordinul nr.08 (a,b) din 02.01.2024 Cu privire la aprobarea orarului de
alimentatie a copiilor in anul 2024.
Ordinul nr.189 (a,b) din 06.11.2023 Cu privire la instruirea igienica obligatorie
a angajatilor din cadrul IET-59.

Ordinul nr.145(a,b) din 01.09.2023 ,Cu privire la organizarea activitatii
administratorului de serviciu .
Schema de evacuare a copiilor si personalului in cazuri de situatii exceptionale.
Registrele sosirii si plecarii copiilor din toate grupele gradinitei

Ordinul nr.66 din 24.06.2024 Cu privire la respectarea prevederilor Fiei de post
a paznicilor din IET-59

Ordinul nr.149 (a,b) din 06.09.2023 Cu privire la aprobarea fiselor de post
pentru personal ;

Registrul de evidenta a instructajului personalului la securitatea si sanatatea in
munca, antiincendiara si energie electrica.

Ordin nr. 143a,b din 01.09.2023 Cu privire la contracararea coruptiei in IET-
59;

Ordin nr. 09 a,b din 02.01.2024 Cu privire la contracararea coruptiei in IET-
59;

Graficul de serviciu al administratiei,

Planul de Control intern si dirijare in 2022-2023 an de studii.

Ordin nr.162 din 11.09.2023 Cu privire la numirea persoanei responsabile de
SIME;

Ordinul nr.144 (a,b) din 01.09.2023 Cu privire la aprobarea orarului
activitatilor de educatie muzicala;

Ordinul nr. 152 din 07.09.2023 Cu privire la organizarea procesului
educational in anul de studii 2023-2024, »

Graficul activitatilor extracurriculare pe anotimpuri elaborate pentru 2023-2024
an de studii.

Ordinul nr.182 (a,b) din 02.10 2023 Cu privire la desfasurarea activitatilor
publice conform Planului de activitate pentru anul de studii 2023-2024,
Programul zilei, a grupelor de varsta, aprobat de DGETS s.Centru si directorul
IET-59

Grafice lunare de munca a angajatilor, coordonate cu presedintele comitetului
sindical si aprobate de directorul Institutiei”,

Ordinul nr.148(a,b)din 06.09.2023 Cu privire la numirea educatorilor la grupele
de copii

Ordinul nr. 160(a,b) din 11.09.2023 Cu privire la aprobarea planului




calendaristic de control pentru 2023-2024 an de studii
Ordinul nr.138 (a,b) din 01.09.2023,,Cu privire la aprobarea orarului de
alimentatie a grupelor de copii
Ordinul nr.08 (a,b) din 02.01.2024 ,, Cu privire la aprobarea orarului de
alimentatie a grupelor de copii
Ordin nr.162 a,b Cu privere la numirea persoanei responsabile de evidenta
timpului de munca a angajatilor in anul 2023-2024
Ordin nr.61 din 07.06.2024 Cu privire la aprobarea rezultatelor evaluarii
interne a cadrelor didactice in anul de studii 2023-2024
Ordinul nr.64 din 14.06.2024 Cu privire la desfasurarea actiunilor de
prevenire a incendiilor si situatiilor de urgenta in IET-59
Ordinul nr.194 a,b din 04.12.2023 Cu privire la crearea comisiei de control a
respectariidisciplinii muncii in IET-59

> Ordinul nr.42(a,b) din 08.04.2024 ,,Cu privire la demararea companiei ce
priveste prevenirea prejudiciilor sigurantei vietii si sanatatii copiilor,,

Constatari

Managerul joacda un rol crucial in asigurarea functionalitatii managementului
strategic, care este pus in aplicare prin structuri administrative si consultative. In

esentd, acest lucru inseamnd cd managerul este responsabil de implementarea si
coordonarea strategiilor pe termen lung ale organizatiei in cadrul activitatilor
operationale  zilnice. Rolul managerului in asigurarea functionalititii
managementului strategic prin structuri administrative si consultative este esential
pentru succesul pe termen lung al organizatiei. Prin gestionarea eficienta a resurselor
si a proceselor, managerul contribuie la realizarea obiectivelor strategice si la
adaptarea organizatiei la schimbdrile din mediul sdu extern si intern.

Pondere
punctaj
acordat

Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: -1,0 | Punctaj
acordat

Indicator 5.2. Creeazd conditii de functionare si dezvoltare continua a sistemului intern de
asigurare a calitatii.

Dovezi

» Plan strategic de dezvoltare institutionala pentru anii 2023-2027 , aprobat de
CP PV nr.04 din 12.01.2023

» Planul de activitate a IET-59 pentru anul de studii 2023-2024;aprobat de CP

PV nr 01 din 06.09,2023

Ordinul nr.160 ab din 11.09.2023 ,,Cu privire laaprobarea planului

calendaristic de control pentru anul 2023-2024 an de studii,,

Planuri lunare pentru anul de studii 2023 - 2024;

Ordinul nr.155 -a,b din 07.09.2023, Cu privire la constituirea comisiei de

evaluare internasi atestare a cadrelor didactice in anul de studii 2023-2024

Planuri de activitate, proiecte didactice, activitdti integrate, activitati

extracurriculare, fise de evaluare, fise de autoevaluare, chestionare, teste, analize

ale activitatilor, procese verbale, decizii ale sedintelor CP si CA;

Portofoliile profesionale ale cadrelor didactice;

Fise de autoevaluare a activitatilor desfasurate;

Fise de asistentd la activitatile colegilor;

Schimb de experienta prin asistdri reciproce a cadrelor didactice;

Portofoliile grupelor;

Portofoliile copiilor;

vVVVYVYVYy

Fisa 7, nr.1.3 Instrument de evaluare/autoevaluare a competentelor profesionale
ale cadrelor didactice in baza Standardelor profesionale nationale (SNP),




>

>

aplicate in anul de studii 2022-2023;

Planuri individuale de Dezvoltare Personala si Profesionala a cadrelor didactice

pe anul de studii 2023-2024, aprobate de CP PV nr.01 din 06.09.2023;

Planificarile cadrelor didactice verificate si avizate;

Mapa de lucru si portofoliul fiecarui cadru didactic.

Plan de imbunatatire a calitatii precesului educational pentru anul de studii

2024-2025, aprobat de CP, PV.nr.07 din 29.05.2024.

Rapoartele de activitate a cadrelor didactice pentru anul de studii 2023-2024,
discutate la la Consiliul pedagogic, PV nr.06 din 29.05.2024

Raport anual pentru anul de studii 2023-2024 cu privire la realizarea ,,Planului

anual de activitate al IET nr.59,, discutat si aprobat la Consiliul pedagogic, PV

nr.06 din 29.05.2024

Evaluarea si autoevaluarea activitatilor publice, desfasurate conform graficului
Rezultatele evaluarii interne a cadrelor didactice , realizate In anul 2023-2024
an de studii, PV nr 02 din 29.05.2024 a Comisiei de evalure interna

Rezultatele evaluarii interne a CD, PV nr.06 din 29.05..06.2024

Ordinul nr.61 (a,b) din 07.06.2024 Cu privire la aprobarea rezultatelor
evaluarii interne a CD Raport de activitate a IET-59 pentru anul de studii 2023-
2024- , discutat si aprobat la Consiliul pedagogic, PV nr.06 din 29.05.2024,
Raport de realizare a Planului strategic de dezvoltare a IET-59 pentru anii 2023-
2027 in anul de studii 2023-2024- , discutat si aprobat la Consiliul pedagogic,
PV nr.06 din 29.05.2024,

Raport de activitate a metodistului pentru anul de studii 2023-2024- , discutat si
aprobat la Consiliul pedagogic, PV nr.06 din 29.05.2024,

Rapoaret de activitate a cadrelor didactice pentru anul de studii 2023-2024- ,
discutate si aprobate la Consiliul pedagogic, PV nr.06 din 29.05.2024,

Constatari

Managerul are responsabilitatea de a crea si mentine conditii favorabile pentru
functionarea si dezvoltarea continud a sistemului intern de asigurare a calitatii intr-o
organizatie. Acest lucru implicd mai multe aspecte si actiuni pe care managerul le
poate intreprinde: Prin toate actiunile intreprinse si abordari, nu numai am asigurat
respectarea standardelor de calitate, ci si am contribuit la dezvoltarea continua a
institutiei prin imbunatatirea proceselor si cresterea satisfactiei copiilor si parintilor.

Pondere
punctaj
acordat

Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: -2,8 Punctaj

acordat:

Total
standard 5

3,8

Domeniul 6: COMUNITATE SI PARTENERIATE - S puncte

Standard 6: Cadrul de conducere dezvoltd parteneriate in vederea asigurarii progresului institutiei
de invatamant general si a comunitatii

Indicator 6.1. Conduce procesul de promovare a imaginii institutiei de invatdmant general la
nivelul comunitatii locale, nationale si internationale

Dovezi

>

Relatii de parteneriat stabilite cu  Gimnaziul D.Matcovschii, ET nr.
53,Gimnaziul nr 53, sectorul Centru,Acord de parteneriat cu Biblioteca Leh
Chacincki.

Institutia semneaza, promoveaza si valorifica eficient acorduri de parteneriate cu
diversi reprezentantii comunitatii, pe aspecte ce tin de interesul copilului.
Actiuni de voluntariat a personalului gradinitei cu parintii copiilor la




salubrizarea si inverzirea teritoriului aferent, impreuna cu angajatii Primariei
mun.Chisindu participa la activitati de salubrizare si inverzirea orasului;
Implicarea cadrelor didactice, nondidactice, auxiliare, a copiilor la activitati
artistice organizate de DETS s.Centru;

Parteneriat functional cu parintii/reprezentantii legali ai copiilor, deciziile fiind
luate cu consultarea parintilor;

Procese verbale a sedintelor cu parintii- in toate grupele de copii conform
Planului anual de activitate;

Consultatii, convorbiri cu parintii cu privire la adaptarea copilului la gradinita;
Parteneriate realizate cu institutii acreditate de perfectionare, ce vizeaza
formarea continua a cadrelor didactice;

Prevederi legale respectate in procesul de consultare a reprezentantilor
organizatiei sindicale reprezentative la nivel de sector de activitate;

Promovarea imaginii institutiei s-a realizat prin activitati specifice, la nivel local
prin proiecte didactice interne si expozitii : ,,Zilei bunicilor”, Proiect educational
”Educatie pentru sdnatate, Sarbatoarea de iarnd, a Craciunului, ,,Martisoare
pentru mama, Sdptamina cantecului Pascal, Matineul ,,Adio gradinita,,,
.Promovarea si asigurarea conditiilor de mediatizare a institutiei Tn comunitate
prin plasarea materialelor pe Pagina WEB IET, retele de socializare Facebook,
grupuri Viber, ;

Constatari

Prin abordarea strategica si continud a promovdrii imaginii institutiei de Invatdmant,
managerul contribuie la atragerea de studenti de calitate, la consolidarea reputatiei si
la cresterea prestigiului institutional la nivel local, national si international.Pe
parcursul anului de studii s-au intreprins mai masuri de dezvoltare a parteneriatul
social, care a implicat: cadrele didactice, managerii, parintii, copiii, membrii ai
comunitdtii, ce s-au implicat in educatia copiilor. Participarea familiei in procesul
educational a reprezint o conditie pentru realizarea activitatii, parintii fiind nu numai
parteneri, cat si beneficiarii unei munci colective, ramificata in diverse servicii de
calitate prestate in folosul copiilor.

Pondere
punctaj
acordat

Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: -1,8 | Punctaj
acordat:

Indicator 6.2. Implica institutia de invatamant general in proiecte educationale.

Dovezi

> Parteneriat educational cu Biblioteca Leh Chacincki

> Parteneriat educational cu Centru Protectia civilda: Cum actionam in situatii
exeptionale;

> Parteneriat educational cu Politia rutierd: Respectam regulile de circulatie

> Parteneriat educational cu Familia pentru sprijinirea copiilor cu dizabilitati -
implicare, participare si responsabilizare;

Constatari

Prin implicarea activa in proiecte educationale, managerul nu doar imbogateste
experienta educationald a copiilor, dar contribuie si la dezvoltarea profesionald a
cadrelor didactice si la cresterea reputatiei institutiei in comunitatea educationala. In
aceastd perioadd au fost realizate un sir de activitdti In scopul identificarii
partenerilor din comunitatea locala..

Pondere
punctaj
acordat

Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: -1,8 | Punctaj acordat:




Domenii

Indicatori

Criterii

Pondere

Punctaj
autoevaluare

Punctaj total
autoevaluare

Domeniul 1:
VIZIUNE
STRATEGII

(10 p.)

Indicator 1.1.

Criteriul 1.1.1

2,7

Criteriul 1.1.2

1,8

Indicator 1.2.

Criteriul 1.2.1.

1,0

Criteriul 1.2.2

1,8

Indicator 1.3.

Criteriul 1.3.1.

1,8

9,1

Domeniul
CURRICULUM

(6 p.)

Indicator 2.1.

Criteriul 2.1.1.

1,0

Indicator 2.2.

Criteriul 2.3.1.

Nu se aplica

Indicator 2.3.

Criteriul 2.3.1.

1,80

Domeniul 3:
RESURSE UMANE

(7p.)

Indicator 3.1.

Criteriul 3.1.1.

1

Indicator 3.2.

Criteriul 3.2.1

1,7

Indicator 3.3.

Criteriul 3.3.1

1

Indicator 3.4.

Criteriul 3.4.1.

2,2

Domeniul
RESURSE
FINANCIARE
MATERIALE

(6p)

Indicator 4.1.

Criteriul 4.1.1.

1

Indicator 4.2.

Criteriul 4.2.1.

2,6

Indicator 4.3.

Criteriul 4.3.1

N [W =W | == (NI W[ — NN DWW

1,8

Domeniul
STRUCTURI
PROCEDURI

(“4p)

Indicator 5.1.

Criteriul 5.1.1.

1,0

Indicator 5.2.

Criteriul 5.2.1.

2,8

Domeniul 6:
COMUNITATE SI
PARTENERIATE (5

p.)

Indicator 6.1.

Criteriul 6.1.1.

1,8

Indicator 6.2.

Criteriul 6.2.1.

1,8

TOTAL:

35
(100%)

30,60
(87,43 %)

Calificativele acordate in rezultatul evaluarii cadrelor de conducere , conform Metodologiei
de evaluarea cadrelor de conducere din invatimantul general ( Ordinul ME nr. 470 din 24
aprilie 2019)

Calificativ
Foarte bine

%

86,00-100

Bine
Satisfacator
Nesatisfacator

64,00-85,99
50,00-63,99
0-49,99

Calificativul acordat ,,Foarte bine,,

Cadrului de conducere Olga PETCU




	Domeniul 1: VIZIUNE ȘI STRATEGIICĂ – 10 p.
	Standard 1: Cadrul de conducere gestionează procesul de elaborare și implementare a proiectelor de dezvoltare a instituției de învățământ generală în vederea promovării politicii educaționale naționale și locale
	Domeniul 2: CURRICULUM - 6,0 puncte
	Standard 2: Dezvoltă și diversifică oferta curriculară în vederea valorificării potențialului individual, instituțional și comunitar

	Domeniul 3: RESURSE UMANE - 7,0 puncte
	Standard 3: Cadrul de conducere creează și menține mediul stimulativ și cooperant în vederea dezvoltării continue a capitalului uman al școlii

	Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE - 6,0 puncte
	Standard 4: Cadrul de conducere gestionează și dezvoltă resursele materiale și financiare în vederea asigurării unui mediu de învățare sigur și motivant.

	Domeniul 5: STRUCTURI ȘI PROCEDURI - 4 puncte
	Standard 5: Cadrul de conducere garantează funcționalitatea instituției de învățământ general și sistemului intern de asigurare a calității

	Domeniul 6: COMUNITATE ȘI PARTENERIATE - 5 puncte
	Standard 6: Cadrul de conducere dezvoltă parteneriate în vederea asigurării progresului instituției de învățământ general și a comunității


