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MOTTO:
“Trebuie sa ajutam copilul sa actioneze singur, sa voiasca singur,
sa gandeasca singur, aceasta este arta celor ce aspird sa
slujeasca
. . E2)
spiritul.
Maria Montessori

Dimensiunea I. Cartea de vizita a institutiei de educatie timpurie nr.59, scurt istoric
Pozitie geografica

Institutia este amplasata in zona Telecentru a orasului Chisindu, sectorul Centru,

str.Drumul Viilor 42/4 . Anturajul institutiei este favorabil din punct de vedere a pozitiei: nu este la
strada, dar in apropierea statiei de transport. Pe teritoriu sunt multi arbori. In jur sunt blocuri locative si nu
sunt intreprinderi. In vecinatate se afld gimnaziul 53,liceul ,,Mihai Viteazu”, biblioteca ,,B.P.Hasdeu”,

policlinica nr.7, centre comerciale, biserica.

Date generale.

Denumirea institutiei: Institutie de educatie timpurie nr.59

Constructie din doud blocuri A si B;

Grupe cu sala de joc si dormitor separat;

Sald comasata pentru activitati muzicale si de sport;

Teren pentru plimbari.

Structural gradinita este centratd pe specificul varstei timpurii (2-3 ani) si prescolare (3-7 ani) in care se
realizeaza educatia si pregatirea copiilor pentru scoald. Din anul infiintarii §i pana in 2001, gradinita a
activat cu statut de gradinita de tip general cu regim de lucru de 12 ore, apoi a fost reorganizatd activand
cu acest statut pana in anul 2008, apoi revine din nou la statut de institutie de tip general cu 7 grupe si

regim de 10,5 ore.

Situatia actuald

Gradinita isi exercitd rolul de prima etapa din sistemul de invataimant de formare si dezvoltate, instruire
si educatie a copiilor de varstad prescolara.Activitatea institutiei este directionatd spre asigurarea accesului
la educatie a tuturor copiilor, inclusiv si a celor cu cerinte educationale speciale (CES), asigurdnd
formarea personalitdtii acestuia in baza valorilor general-umane si identitdtii nationale. Institutia asigura
respectarea principiului fundamental al educatiei pe beneficiile de dezvoltare a copilului si nu 1n ultimul
rand de protejare de pericol pentru viatd si sdnatate, de orice abuz, neglijentd, indiferentd, violenta,

agresie.




Cartea de vizita

Institutie de educatie timpurie
nr.59

or. Chisinau, sec. Centru,
str.Drumul -Viilor nr.42/4

tel. 022735441

Servicii educationale:
Activitati instructiv-educative centrate pe copil

Conditii optime de activitate dupa interes pentru
copii

Festivitati, concursuri, expozitii, teatre, intalniri

Gradinita este localul manifestarilor sincere,calde si curate,
care innobileaza sufletele si oteleste vointa prin activitati civice,
activitati rodnice spre binele copilului”.

Limba de instruire- romana

Program de activitate:7.30-18.30

Anul infiintarii 1985

Echipa manageriala Capacitatea 135

Director-PETCU Olga, grad locuri
didactic II, Tipul: cresa-
gradinita
master in Stiinte ale educatiei. Capacitatea: 7 grupe

Cadre didactice-11

Relatii de colaborare . .
studii superioare-5

Gimnaziul 53,1 .o .
medii speciale-5
ET 78,92,6,226.

grad didactic II- 7




1.1. Baza conceptuali a prezentului Proiect de dezvoltare institutionald o reprezinta legislatia in

vigoare

» Codul Educatiei al R. Moldova, 2014;

» Codul Muncii al Republicii Moldova, 2016;

» Codul de etica al cadrului didactic (aprobat la 07.09.1015, Monitorul Oficial la data de 18.03.2016);

» Conventia cu privire la Drepturile Copilului, Ratificata de Parlamentul R. Moldiva;

» Conceptia dezvoltarii educatiei prescolare din R.M;

» Cadrul de referinta al Educatiei Timpurie./ coord.: V. Gutu [et. al.]; aut. V.Clichici, L.Ciobabanu [et.
al. ], CNC, MECC, 25 Octombrie 2018;

» Curriculum pentru Educatia Timpirie./ coord.: V. Gutu [et. al.]; aut. M. Pavlenco, L.Mocanu, V.
Clichici[et. al. ], CNC, MECC, 01 noiembrie 2018;

» Standartele de invatare si dezvoltare a copilului de la nastere pana la 7 ani. ./ coord.: V. Gutu, M.
Vranceanu [et. al.]; aut. M. Pavlenco, aprobat CNC, MECC, 25 octombrie 2018;

> Ghid de implementare a Curriculumului pentru Educatie timpurie, a Standartelor de Invitare si
Dezvoltare a Copilului din perspectiva Cadrului de referintd pentru educatie timpurie. ./ coord.: V.
Gutu, M. Vranceanu [et. al.]; aut. Mocanu L., Clichici V., Dascal A., [et. al.], aprobat CNC, MECC,
25 octombrie 2018;

» Repere metodologice. Organizarea procesului educational in institutiile de educatie in institutiile
prescolare pentru anul de studiu 2022-2023;

» Standartele profesionale nationale pentru cadrele didactice din institutiile de educatie timpurie( MET
al Republicii Moldova, Chisinau 2013);

» Regulamentul de atestare a cadrelor didactice;

» Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere,

» Standartele minime de dotare a institutiei de educatie timpurie. Chisinau, 2016;

» Proiectul planului de dezvoltare strategica a institutiei de educatiei de educatie timpurie nr.59

» Regulamentul de organizare si functionare a institutiei Gadinita cresa nr. 59,,, pentru anul scolar
2024-2025

» Rgulamentul intern al institutiei Gadinita cresd nr. 59,,pentru anul scolar 2024-2025

» Plan cadru de invatamint pentru invatdmantul prescolar

1.2. Oferta educationala

Gradinita ofera familiei localul cu mediul prielnic si securizant in care 1si pot Incredinta copiii in perioada

in care 1si exercitd atributiile profesionale.

Ofertele educationale sunt prestate in baza Curriculumului pentru educatie timpurie si sunt exercitate in

bune conditii: grupe placut amenajate, dotate conform cerintelor invatdmantului actual, unde sunt organizate
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activitatile educationale. Procesul didactic este bazat pe suport stiintific si valorile umane. Se depune un
efort maxim pe socializarea copiilor, pentru integrarea lor cu succes in societatea permanent in schimbare,
pe asigurarea unui invatamant prescolar de calitate cu valente preponderent formative. Accent deosebit se
pune pe accelerarea formarii competentelor, pe formarea unei temelii solide a viitoarei personalitati
dinamice, creative, active.

Cadrele didactice din invatdmant, sunt cu experienta, ce confirmd pregatirea lor bund, sunt
devotate muncii de educator. in abordarea muncii cu prescolarii pun accent pe utilizarea metodelor si
formelor de organizare eficiente, variate, interesante si nefortate pentru copii. Procesul de invatare fiind
dirijat ITn mare masura prin intermediul jocului.

Servicii educationale oferite copiilor:
v" educatia timpurie de calitate a copiilor de 1,5 -7 ani;
v" educatiei centrata pe copil printr-o succesiune eficienta citre scoald;
v" educatie parentala in scopul imbunatatirii practicilor de ingrijire si educatie a copiilor;
Servicii educationale oferite parintilor:
v Consultatii ale specialistilor (cadre didactice, medicale)
v" Schimb de experienta prin: consultatii, sedinse, ziua usilor deschise, acces la literatura de specialitate.

Rolul educatiei prescolare

Invatimantul prescolar reprezinti prima treapta de educatie. Educatia prescolard este unul din elementele
esensiale ale educatiei individului. Organizarea adecvatad a Invatarii la varstele mici reprezinta o cerinta
evidenta in dezvoltarea copiilor, o recunoastere a rolului determinant al primelor experiante de invatare ale
copiilor.

Perioada prescolara constitue etapa celei mai intensive receptivitd si, mobilitati si posibilitati psihice, o
perioada a vietii cu remarcabile progrese in toate planurile. Acum se formeaza toate conduitele de baza, se
constitue structurile intelectuale si creative mai importante, inclusiv sociabilitatea, caracteristicile
comportamentelor, reactiile afective.

Gradinita este acel mediu creativ si interesant, care ii ofera copilului oportunitatea de a descoperi lucruri
noi si de a-si dezvolta abilitd si esentiale pentru viata de zi cu zi. Abilitate importanta este capacitatea de a
face fatd unor situatii neprevazute, atunci cand relationeaza cu cei din jurul sdu si trebuie sa-si adapteze
comportamentul la cerintele unui grup. Copilul prescolar traverseaza etapa cunoasterii prin largirea
contactului sdu cu mediul social si cultural din care asimileazd modele de viatd, care permit si determina
integrarea sa tot mai activa in societate.

Tendinte in organizarea procesului de educatie

O problema de maxima importanta in abordarea muncii cu prescolarii o constitue alegerea formelor de

organizare interesante §i nefortate, astfel procesul de dirijjare sa fie organizat cu accent pe educatiea
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individualizata si diferentiatd, axatd pe valente formative in functie de ritmul propriu de dezvoltare al
fiecdrui copil, pe cerintele, capacitatile si nevoile fiecaruia.
ajuta copilul in dezvoltarea personala, sociald si emotiva la domuciliu.

In perspectivi si fie o gradinitd prietenoasa copilului, ce ofera acestuia servicii educationale si de ingrijire
calitative.  Activitatea organizationald a institutiei este nu doar o directionare indreptatd spre invatare, ci o
educatie complexa si multilaterald a copilului prescolar. Calitatea sporitd a procesului educational si
climatul intelectual oferit, va asigura dezvoltarea prescolarilor.

In institutie ne propunem:
*aplicarea cu succes a documentelor de politici educationale §i a actele normative in vigoare la nivel de
invatamant prescolar;
*adaptarea curricumului la conditiile epidemiologice specifice in caz de necesitate;
* prestarea serviciilor educationale de calitate, complexe si echilibrate pentru fiecare copil, care sa faciliteze
formarea si dezvoltarea copiilor sandtosi, apti sd dobandeasca competente, care sd le permitd invatarea si sa
le puna in valoare performantele, astfel incat sd-si realizeze propriul potential, contribuind la dezvoltarea
sociala activ si responsabili;
*formarea cunostintelor, competentelor digitale, utilizarea aplicatiilor digitale de comunicare cu copiii si
parintii in cadrul activitatilor organizate, dupd necesitate on-line;
*Imbunatatitea permanentd a mediului de invétare prin dotare cu materiale didactice si asigurarea unui
climat de siguranta fizica si psihicd;
*dezvoltarea competentelor profesionale a cadrelor didactice conform cerintelor SPN, racordate la
renovarea metodologica in organizarea procesului educational si valorificarea potentialului fiecdrui angajat
pentru formarea aptitudinilor de munca competitive;

*eficientizarea activitdtii in domeniul ,,Educatiei parentale”;

*asigurarea unui management al calitatii eficient si transparent;

1.3. Cultura organizitionala

Cultura organizationala din gradinita noastra are valente multiple. Avand in vedere ca numarul de cadre
concepte, roluri, sau modele exemplare are o larga paletd de manifestare.
In cadrul organizatiei activitatea se desfisoar intr-un climat de colaborare, intelegere si respect, se discuti
problemele de serviciu si se gasesc solutii,
Activitatea instructiv educativa se desfasoara pe grupe de varstd fiind normate cate doud educatoare la
grupa. Serbarile se desfasoara cu diferite ocazii, in prezenta si cu sprijinul parintilor, fiind monitorizate si

evaluate de director.




Accesul la mijloacele de Invatdmant si material didactic este liber pentru fiecare cadru didactic; baza
materiald a fost Tmbogatitd pe parcursul timpului este dintre cele mai bune, multe materiale sunt de
actualitate dar au fost pdstrate cu respect si se folosesc cu succes si cele traditionale.
Biroul directorului este deschis si accesibil tuturor salariatilor pe perioada programului de activitate.
Interiorul este decorat prin alternarea elementelor specifice fiecarui anotimp, decoratii create de educatoare
st lucrari ale copiilor, ca o concretizare a muncii zilnice.
Aceastd gradinitd si-a castigat un loc In ierarhia unitdtilor de invatdmant prescolar prin munca tuturor
salariatilor si isi doreste i In perspectiva sa fie bine cotata de administratia ierarhica, de parinti si indragita
de copii.

Resurse umane:

Contingentului de copii dupa grupele de varsta.

Nr. rand grupele de varsta nr. de grupe nr. copii in grupe

1 Grupa 1 6-7 ani 1 25
2 grupa 2 5-6 ani 1 26
3 grupa 3 5—6ani 1 26
4 Grupa 4 4-5 ani 1 25
5 grupa 53 —4 ani 1 22
6 grupa 6, 6 -7 ani 1 25
7 Grupa 7 2-3 ani 1 24

TOTAL 7 173

Prezentarea grafica a contingentului de copii pentru fiecare grupa de varsta

Contingentul de copii la 01.01.2023

mgr.l mgr.2 mgr.3 mgrd mgr5 mgr.6 mgr.7




Cadrele didactice din IET -59 in anul de studii 2022-2023

Nr. | Cadre didactice (inclusive director, Nr. cadre didactice detinitoare de grade
metodist, cond. Musical, psiholog, didactice
tot | logoped, cadru didactic de sprijin) Deficitul
al de cadre
didactice
Cu calificare in Cu alte Cu alte | Super | I I Fara grad didactic | ge care
domeniul calificariin | calificd | ior institutia
prescolar (din domeniul ri (din are nevoie
nr.total) pedagogiei | nr.
(din total) Nr. Din ei
nr.total) tineri
total | specialisti
11 9 5 4 0 0 7 4 - 4

Prezentarea grafica a cadrelor didactice, detinatoare de grad didactic

12

10

0 &

total CD

Rezultatele evaluiirii finale pe domenii de dezvoltare in baza SIDC/ rezultate

Resursele umane

grad did Il

fara grad




Grupa | A.Dezvoltarea B. Dezvoltarea C. Dezvoltarea D. Dezvoltarea
fizica si personala, limbajului, a cognitiva si
fortificarea emotionala si comunicarii si cunoasterea lumii
sanatatii% sociala% premisele citirii si

scrierii% %
1 45,8 48,72 39,32 38,92
2 95,6 82,86 81,23 82,11
3 86,59 83,16 81,59 79,89
4 63,57 79,85 53,02 65,60
5 17,39 9,06 21,74 31,26
6 77,87 75,29 70,69 72,09
7 57,10 76,23 32,96 43,56
Total 63,41 65,02 54,36 42,08

Prezentarea grafica a rezultatelor evaluarii la sfarsitul anului de studii 2022-2023

120
Rezultatele evaluarii la sirsitul anului
100
80
60
40
20 I I I I I
' I i
Dezvoltarea fizica si Dezvoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea cognitiva
fortificarea sanitiatii personali, emotionala limbajului, a si cunoasterea lumii
si sociala comunicarii si
premisele citirii si
scrierii
Bgr.nrl Mgr.nr2 gr.nr3 Mgr.nrd  Wgr.nrS gr.nr6 Hgr.nr7  Mtotal
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Ultimele realizari:

Dotarea grupelor cu material didactic si mobilier pentru centrele de activitate;
Reparatii capitale: a acoperisului, a retelei de apeduct;
Reparatia capitala a a blocurilor sanitere din grupe si a blocului alimentar;

Schimbarea a 80 % a geamurilor;
Reparatii cosmetice a salilor de grupa;

Dotarea la 100% cu echipamente de protectie si inventar moale.

Dimensiunea II Analiza SWOT, Analiza PESTE

2.1 Analiza SWOT

» Curriculumul;

» Resurse umane;

» Resurse materiale si financiare;

» Relatii cu comunitatea si de parteneriat.

Dezvoltarea Curriculara

Puncte forte

Puncte slabe

Asigurarea cu documente de politici
educationale si suport didactic - 100%
Conditii optime 1n institutia de educatie
timpurie pentru desfasurarea unui proces
educational de calitate ce vizeaza abordarea
holistica a dezvoltarii copilului si centrarea
procesului educational pe copil.

Reusite scolare foarte bune obtinute de copiii
care au frecventat gradinita noastra.

Se respecta ritmul propriu de Tnvatare a fiecarui
copil printr-o planificare sistematica a
activitatilor de dezvoltare personala.
Existenta unui spatiu suficient in jurul unitatii
de invatamant, ceea ce permite desfasurarea
unor activitati in aer liber — parcul gradinitei,
spatiul verde, teren de joaca pentru copii

Utilizarea insuficienta a echipamentelor moderne in
procesul instructive-educativ;

Centrarea proiectelor didactice, uneori, pe
continuturi $i nu pe competente;

Stilurile didactice folosite in predare sunt in mare
parte de tip euristic.

Lipsa unei biblioteci, aflata la dispozitia cadrelor
didactice dar si a parintilor;

Lipsa 1incaperilor pentru logoped, consilierea
parintilor etc;

Lipsa unui spatiu amenajat pentru desfasurare
activitatilor de educatie — fizica si alte activitati de
dezvoltare personal;

Nivelul scazut de cunostinte psihopedagogice, in
randul parintilor

Oportunitati

Riscuri

Posibilitatea schimburilor de experienta cu
alte gradinite la nivel municipal, national si
international;

mediului favorabil pentru asigurarea
incluziunii copiilor cu CES;

Identificarea nevoilor de formare continua
profesionald a cadrelor didactice;

Imposibilitatea desfasurarii activitatilor optionale
care necesitad spatiu si suport financiar;

Insuficiente fonduri pentru achizitionarea de
material didactic performant (videoproiectoare,
tabla magnetica, copiatoare)

Imposibilitatea realizarii unei individualizari corecte
a activitatii cu un numar mare de copii in grupa,
Scaderea motivatiei si interesului unor cadre
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Identificarea oportunitatilor de formare a
cadrelor didactice

didactice pentru dezvoltare personala sau
perfectionare

Dezvoltarea resurselor umane

Puncte forte

Puncte slabe

Personal didactic bine pregatit, competent cu
grad didactic II (54% )

Cadre didactice tinere, flexibile, dornice de
performantd;

Relatiile interpersonale (educatoare-copil,
conducere-subalterni, educatoare-parinti,
educatoare-educatoare etc.) existente
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ asigurand starea de bine a
angajatilor;

Personal nedidactic bine format pentru servicii
sociale si relationare cu furnizorii de
servicii/beneficiarii;

Existenta asistentului medical, care asigura
monitorizarea starii de sdnatate a copiilor si
realizeaza zilnic triajul epidemiologic al
copiilor

Insuficienta personalului didactic si nedidactic din
motive de salarii nemotivante

Slaba implicare a parintilor in practica educationala a
institutiei;

Implicarea aceluiasi grup de persoane in derularea
unor proiecte si in activitatile non formale.

Cursuri de formare si perfectionare clasice,
nemotivante, fara programe axate pe implementarea
noilor documente de politici educationale;
Solicitarile de institutionalizare depasesc
posibilitatile institutiei prescolare de educatie
timpurie; Numarul mare de copii inscrisi la grupa;
Lipsa psihologului si logopedului, care ofera suport
atat copiilor, cadrelor didactice, cat si parintilor

Oportunitati

Riscuri

Participarea la numeroase schimburi de
experienta, diversificate din punct de vedere al
continutului: sesiuni de comunicari;
simpozioane, cercuri pedagogice, workshop-
uri;

Relatii de parteneriat real cu invatatoarele ce
preiau clasa pregatitoare;

Identificarea necesitatilor si a oportunitatilor de
formare a cadrelor didactice si nedidactice

Scaderea motivatiei si interesului unor cadre
didactice pentru dezvoltare personala sau
perfectionare, implicarii in alte activitati;

Timpul insuficient acordat de familie nevoii copilului
de a comunica si a interactiona cu factorii educativi
din gradinita;

Scaderea motivatiei personalului nedidactic pentru o
munca de calitate datoritd salarizarii mici, raportata
la volumul de munca ce depaseste o norma

Dezvoltarea resurselor materiale si financiare

Puncte forte

Puncte slabe

Institutia dispune de o bazad materiala ce
corespunde cerintelor desfasurarii unei educatii
de calitate.

Starea fizica a spatiilor si incadrarea in normele

Dotare insuficienta cu tehnica de calcul, aparate
audio-video pentru necesitatile tuturor grupelor;
Lipsa unor sali amenajate si dotate special pentru
desfasurarea unor activitati optionale (ateliere, sali de
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de igiena corespunzatoare.

Imbunititirea procesului educational prin
dotarea salilor de grupa si centrului metodic cu
mijloace tehnice si interne;

Prezenta unei curti de joaca pentru copii
amenajata cu atribute si inventar de joaca;
Servicii de alimentatie a copiilor, conform
meniului unic realizat sub controlul comisiei de
triaj al unitatii;

Dotarea blocului alimentar cu utilaj tehnic in
conformitate cu standardele minime de dotare;
Preocuparea permanentd pentru dezvoltarea
bazei materiale in conformitate cu cerintele
curriculare, sanitaro-epidemiologice

sport, gradina de vara etc);
Insuficienta fondurilor financiare alocate de APL

Oportunitati

Riscuri

Cresterea calitatii mediului educational:
echipamente si conditii materiale, facilitati
pentru predare si invatare.

Participarea in proiecte bugetare si
extrabugetare.

Posibilitatea accesarii de fonduri
nerambursabile pentru dotarea si modernizarea
gradinitet;

Implicarea cadrelor didactice in gestionarea
eficienta a resurselor existente.

Trecerea la autogestiune financiara a institutiei

Deteriorarea gardului din preajma gradinitei;

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce
la uzura morala a echipamentelor existente;

Bugetul redus al gradinitei, care nu asigurd necesarul
de 100%

Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea si de parteneriat

Puncte forte

Puncte slabe

Colaborarea cu scolile si gradinitele din
imprejurimi, agenti educationali (pompieri,
policlinica, biserica, politie, bibliotecd),
desfasurata ritmic si constructiv.

Implicarea in diverse proiecte educationale.
Antrenarea copiilor in competitii/manifestatii de
diferite ocazii.

Consilierea pdrintilor prin programe/
parteneriate desfasurate in gradinita;
Implicarea reprezentantilor comunitatii in
activitatile desfasurate in institutie;

Existenta paginii web si de facebook a institutiei
care sd promoveze imaginea unitatii in
comunitate;

Insuficienta preocupare a cadrelor didactice pentru
realizarea unor proiecte de colaborare internationala;
Slaba implicare si reticenta societatilor economice de
a efectua sponsorizari
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Oportunitati Riscuri

Proiectele educative propuse spre derulare; Timpul limitat al parintilor poate duce la slaba lor
Prezentarea ofertei in comunitate si pe pagina implicare 1n viata gradinitei,

web a institutiei; Lipsa fondurilor financiare poate Ingreuna realizarea,
Actiuni de popularizare a gradinitei; promovarea proiectelor si parteneriatelor.

Colaborarea cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitdfi  extracurriculare
precum: excursii, vizite la muzee, biblioteci,
vizionari de spectacole, actiuni caritabile etc

2.2.Analiza P.E.S.T.E.

Politic:

Institutia de educatie timpurie nr.59, alaturi de alte institutii de Tnvatdmant prescolar, face parte dintr-o
societate in schimbare, in cdutarea §i promovarea valorilor reale, fiind supusa tranzitiei Intregului
sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea se desfasoara avand la baza Codul educatiei al RM, ordinele
si dispozitiile care sustin managementul educational, vizeazad autonomia institutiilor de nvatdmant,
pregdtireasi rationalizarea resurselor financiare si umane

Economic:

Din acest punct de vedere se constata la nivel republican cresterea ratei lipsei fortei de munca in toate
domeniile , mai ales in educatie..

Cu toate ca legislatia permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul institutiei de invatdmant,
interesul agentilor economici si donatorilor in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru gradinite
este in continuare scazut.

Social:

Implicarea parintilor In procesul instructiv-educativ este in scadere. Unii parinti sunt nevoiti sa plece
peste hotare pentru un loc de munca decent si salarii mai atragatoare.

O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta ca reguld aspectele negative, cu efecte
negative pe termen lung, gradinita trebuie sa faca eforturi pentru a inlatura sau atenua aceste efecte.

Tehnologic:

Pe plan national si mondial se constatd un accent pus pe tehnologia informatiei $i comunicarii, pe
intelectul artificial.

Ecologic:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocupdrile in domeniul
ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea unor materiale

mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens gradinita noastrd participa la programe de
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| educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali.

Dimensiunea III. Directii de actiune si de prioritate pentru plan managerial

VIZIUNEA GRADINITEI:
Gradinita 1si propune sa realizeze un Invatamant de calitate Intr-un parteneriat deschis, care asigurd starea
de bine a copilului prin satisfacerea necesitatilor de baza:
v Nevoia de securitate, de intelegere si afectiune, de recunoastere sociala, de apartenenta la grup, de
libertatea de actiune,
v Dezvoltarea respectului fatd de sine prin increderea in fortele proprii si in succesul siu intr-o
atmosfera calma, atractiva si sigura

MISIUNEA GRADINITEI

Gradinita are misiunea de a realiza un act educational de calitate care sa contribuie la formarea unei
personalitdti autonome si creative a unor copii sandtosi, activi, eficienti, cooperanti, care sd se adapteze usor
la regimul activitatii scolare dezvoltarea individuala a copiilor prin:

crearea unui climat de munca si invatare stimulativ si creativ;

asigurarea experientei individuale de invatare;

garantarea pregatirii pentru adaptarea la viata scolara, apoi cea sociala;

accentuarea participarii familiei in procesul de educatie al copiilor;

asigurarea conditiilor materiale necesare unui invatdmant de calitate;

promovarea unui invatamant incluziv;

asigurarea egalitatii sanselor tuturor copiilor indiferent de gen, statut social, etnie

A NENENENENENEN

Obiectivele prioritare:

1. Asigurarea unui demers instructiv educativ de calitate prin reconsiderarea modului de abordare a
activitatii didactice

2. Perfectionarea carierei didactice prin facilitarea accesului la informatie si parcurgerea programelor de
formare si perfectionare profesionald pe tot parcursul vietii.

3. Asigurarea functionalititii si imbunatatirii bazei tehnico-materiale a institutiei printr-o proiectare
realistd a resurselor buget.

4. Cresterea prestigiului unitatii prin derularea de proiecte, programe si parteneriate educationale , care sa
asigure interactiune constructiva, comunicare eficientd, cetdtenie.
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Organigrama Institutiei de educatie timpurie nr. 59
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Dimensiunea IV Plan strategic: CURRICULUM

Actiuni Termen de | Responsabili | Partener | Indicatori de rezultat
Realizare i

Implementarea si racordarea | 2023-2027 | Director MECC, Cadrele didactice cunosc

activitatii institutiei la Metodist DGETS | si aplica prevederile

prevederile documentelor de Cadrele UPS documentelor de politica

politici educationale in didactice educationala

domeniul educatieitimpurii

Evaluarea si autoevaluarea | anual Director : DETS Evaluari, rapoarte

cadrelor Metodist, s.Centru | Portofolii completate a

didactice in baza SNPCD CEI eductorilor, copiilor

Aplicarea  calitativa  a | 2023-2024 | Director MECC Centre de activitate

curriculumului de Metodist DGETS | dotate conform

educatie timpurie in Cadrele UPS cerintelor SMDET

concordanti cu SIDC didactice

Asigurarea procesului anual Cadrele MECC Proiecte tematice si

educational la distanta didactice DGETS didactice, resurse

cu resurse educationale educationale elaborate si

relevante nevoilor de transmise parintilor

invatare a copiilor de varsta

prescolard conform

Metodologiei

Stimularea cadrelor anual Director DGETS | Implementarea

didactice in realizarea Metodist strategiilor moderne in

unui invatamant centrat pe Cadrele procesul educativ care

copil prin implementarea didactice asigura succesul

strategiilor activ

participative

Perfectionarea personalului | anual Metodist ISE Realizarea unor proiecte

didactic referitor Cadrele CSPP educationale

la rolul educatiei incluzive didactice specifice,care au ca scop

in asigurarea sanselor egale educatia incluziva

la educatie de calitate pentru

toti copii

Plan Strategic : Relatii cu comunitatea

Dezvoltarea gradinitei prin promovarea parteneriatelor la nivel local, national si

international
Termen de | Responsabili | Parteneri Indicatori de rezultat
Actiuni Realizare
Desfasurarea activitatilor | 2023-2027 | Metodist Gimnaziul Satisfacerea necesitatilor
extracurriculare in Cadrele nr.53 cognitive,afective,
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parteneriat cu parintii si didactice IET-53, sociale a copiilor din
institutiile care IET-78 institutie

desfasoara activitati

educative ( scoala, alte

gradinite din tard)

Initierea si  derularea | 2023-2027 | Metodist MECC Sporirea calitatii
proiectelor Cadrele DGETS competentei
interinstitutionale locale , didactice profesionale a CD
internationale

Promovarea programului | 2023-2027 | Metodist MECC Sporirea calitatii

de Educatie Cadrele DGETS competentei
parentald  in  rtndul didactice educationale a parintilor
parintilor din IET nr.

59 . Motivarea parintilor

de a se implica in

procesul de educatie

parentala

Continuarea relatiilor de | 2023-2027 | Director Gimnaziul Derularea proiectului
parteneriat Metodist nr.53 ,»91 noi vom fi

si a actiunilor comune cu Cadrele IET-53, scolari”

Gimnaziul didactice IET-78

nr. 53, Biblioteca Biblioteca

1.Kachinschi, 1.Kachinschi

b

Plan Strategic : Resurse umane
Asigurarea conditiilor optime de studii si de siguranta necesare desfasurarii unui

invatimant de calitate

Actiuni Termen de | Responsabili | Parteneri Indicatori de
Realizare rezultat

Antrenarea cadrelor 2023-2027 | Metodist UPS Diversificarea

didactice in diverse Cadrele Ion Creanga, | strategiilor in prcesul

cursuri, didactice educativ si

stagii , ateliere , seminare individualizarea

in domeniul educatiei instruirii.

incluzive, elaborarea

programelor

individualededezvoltare a

copiilor cu CES

Monitorizarea si | 2023-2027 | Director MECC Sporirea calitatii

aprecierea calitatii Metodist DGETS demersului didactic,

aplicarea corecta a
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implementarii actelor noului curriculum
normative si documentelor
de politica educationala
Crearea conditiilor bune | 2023-2027 | Director APL Aplicarea
de activitate a cadrelor Metodist MECC tehnologiilor
didactice prin  dotarea DGETS informationalein
locului de munca cu procesul de
computer si alte mijloace management
TIC, acces la internet, educational
materiale didactice, Eficentizarea
literatura de specialitate conditiilor de

desfasurare a

procesului educational
Asigurarea unui serviciu 2023-2027 | Director APL Sporirea calitatii
de sprijin intre Metodist DETS competentei
logoped, personal medical Sponsori profesionale
si educatori in beneficiul
copilului
Implicarea locatiei 2023-2027 | Director CSp Majorarea cotei
gradinitei in gazduirea Metodist CNAS personalului
unor actiuni cu caracter Policlinica calificat
de formare pentru teritoriala
personalul nedidactic Serviciul

situatii
exceptionale

Plan Strategic : Baza materiala si financiara
Imbunatatirea functionalitatii si esteticii spatiilor, modernizarea si extinderea
bazei didactico-materiale

Actiuni Termen de Responsabi | Parteneri Indicatori de rezultaf
Realizare li

Dotarea grupelor si 2023-2027 DETS UPS Eficentizarea

centrelor de Director Ion Creanga, conditiilor de

activitate cu jocuri de Sef de desfasurare a

actualitate gospod procesului
educational

Imbunititirea mediului fizic | 2023-2024 DETS MECC Modernizarea si

intern reparatia capitalda a Director DGETS extinderea

galeriel Sef de bazei didactico

gospod materiale. Crearea

unui climat de
siguranta fizica si
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psihica pentru copii
Imbunatitirea mediului fizic | 2023 DETS Modernizarea si
intern reparatia capitalda a Director extinderea
galeriei (schimbarea Sef de bazei didactico
ferestrelor in grupele de gospod materiale. Crearea
copii) unui climat de
siguranta fizica si
psihicad pentru copii
Imbunititirea mediului fizic | 2023 DETS Modernizarea si
intern reparatia tavanelor ti Director extinderea
sistemului iluminiscent) 1n Sef de bazei didactico
grupele de copii gospod materiale. Crearea
unui climat de
siguranta fizica si
psihicd pentru copii
Imbunititirea mediului fizic | 2023-2027 DETS APL Modernizarea S
extern pentru organizarea Director MECC extinderea
procesului  educational de Sef de | DGETS bazei didactic
calitate (reparatia capitald a gospod materiale. Creare
gardului) unui climat dd
siguranta pentru copii

Plan Strategic : Promovarea imaginii gradinitei

Promovarea imaginii gradinitei in contextul interesului sporit a comunitatii sociale

Actiuni Termen de | Responsabili | Parteneri Indicatori de
Realizare rezultat

Derularea unor proiecte 2023-2027 | Director Périnti, Elaborarea

de parteneriat Metodist gradinite , proiectelor de

profesional de cunoastere Cadre gimnazii colaborare nationala

reciproca,parteneriate de didactice in domeniul

imajine educatiei

Colaborarea cu institutii | permanent Director Institutii Cunoasterea

de cultura,mass- Metodist mass-media | reciproca,buna

media, reviste de Cadre relationare cu

pedagogie si didactice comunitatea

popularizarea rezultatelor

gradinitei

Implicarea cadrelor | 2023-2027 | Director Parintii Promovarea

didactice in Metodist experientei

popularizarea rezultatelor Cadre profesionale a

gradinitei in  randurile didactice cadrelor didactice

parintilor si comunitatii
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locale

Editarea  pliantelor i | 2023-2027 Director Comunitatea | Modernizarea si
afiselor care vor Metodist Familia extinderea
cuprinde informatii Cadre bazei didactico
despre rezultatele didactice materiale. Crearea
gardinitei unui climat de

siguranta fizica si
psihicad pentru copii

Se va asigura informarea | permanent Director DGETS Largirea viziunii
comunitatii locale Metodist despre educatie,

prin intermediul mass — Cadre implicarea gradinitei
media municipala, didactice in viata comunitatii
pagina de facebook si

realizarea sitului

gradinitei

Identificarea de resurse | 2023-2027 Director Comunitatea | Buna relationare cu
extrabugetare Metodist Familia comunitatea, parintii
pentru realizarea Cadre

materialelor didactice

promotionale.

V. CONSULTAREA, MONITORIZAREA $I EVALUAREA

Avand la baza resursele disponibile (resurse umane, resurse materiale si financiare, ale comunitatii)
strategia aleasd la nivelul institutiei urmareste urmatoarele aspecte:

» Respectarea politicilor si strategiilor de dezvoltare nationale si locale;

» Atingerea tintelor propuse cu resurse materiale si umane existente, precum si cele potentiale;

» Cresterea calitatii educatiei oferite de institutia prescolara;

> Imbunitatirea conditiilor de educatie in institutia prescolara;
Implementarea PSDI va fi realizata de catre intreg personalul a gradinitei pe perioada 2023-2027 iar
procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de grupul de lucru si consultanta al PSDI prin
feedback obtinut prin actualizare si completare periodica.
Monitorizarea PSDI- se va realiza prin inventarierea si concentrarea tuturor ofertelor in vederea
realizarii tintelor strategice dupa o analiza ritmica a factorilor implicati, a solutiilor, a riscurilor si a
imprejurdrilor care apar in realizarea tintelor, astfel:
Rapoarte semestriale: raport financiar, raport curricular, raport privind dezvoltarea resurselor umane,
raport privind dezvoltarea relatiilor sistemice comunitare; Rapoarte privind starea si calitatea
invatamantului din institutie; Evaluarea internd anuala — CEI a IET-59.

METODE S$SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE
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>

Chestionare

Fisa de observatie
Statistici

Ghiduri de interviu
Analize comparative
Grafice, diagrame

Fise de monitorizare

IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

- Intrare in vigoare — 13 ianuarie 2023;

- Finalizare — .13.01.2027.

- Perioada 5 ani;

- Anual, actualizat si imbunatatit;

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA

>
>

A\

vV V.V V V VYV V

Fisele de evaluare la sfarsit de an realizate pentru toate compartimentele institutiei,

Fisele de observatii psihopedagogice completate la sfarsit de ciclu curricular pentru copiii care
promoveaza cursurile gradinitei;

Chestionare aplicate copiilor, parintilor, educatorilor, responsabililor institutiei pentru
masurarea gradului de satisfactie al acestora referitoare la serviciile oferite;

Raportul de evaluare internd (REI) cu accent pe planul de imbunatatire a calitatii educatiei;
Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea sarcinilor;
Modul de cheltuire a bugetului proiectat;

Modul de gestionare al spatiilor, dotarilor, echipamentelor;

Calitatea si numarul de participari la cursurile de formare continua;

Respectarea termenilor de realizare a unor obiective;

Documentele specifice de la nivelul managementului grupei de copii si al managementului

institutional.

MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE STATEGICA

Planul strategic de dezvoltare institutionala a Institutiei de educatie timpurie nr. 59 va fi monitorizat

de Comisia de evaluare interna, Consiliul de Administratie, Consiliul pedagogic, DETS s.Centru si

vor constata periodic masura in care se realizeaza tintele strategice si vor interveni pentru reglarea

demersurilor.

Obiectivul principal in monitorizare va fi urmarirea impactului serviciilor educationale asupra

grupurilor tintd: prescolari, parinti, personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic, comunitate locala,

partenerii de proiecte, in vederea corectarii eventualelor disfunctii.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni cu masuri remediale.
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Rapoartele de analiza a activitatii din gradinita vor reflecta punctele tari/ punctele slabe privitoare la
realizarea tintelor si a obiectivelor strategice prevazute in proiectul de dezvoltare institutionala.

Evaluarea finald se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.
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