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Domeniul 1: VIZIUNE $I STRATEGII

Standard 1: Cadrul de conducere gestioneaza procesul de elaborare si implementare a
proiectelor de dezvoltare a institutiei de invatamant generald in vederea promovarii politicii
educationale nationale si locale

Indicator 1.1. Organizeaza procesul de elaborare participativa a proiectelor de dezvoltare a
institutiei de invatamant general in baza evaluarii holistice a mediului intern si extern.

Dovezi

Organizarea elaboradrii participative a documentelor programatice:

¢ Regulamentul de organizare si functionare al IET Gradinita-cresa nr. 128,
mun. Chisindu, aprobat la sedinta CA, proces-verbal nr. 04 din 10.08.2021;

e Programul de dezvoltare institutionala al IET Gradinita-cresa nr. 128, mun.
Chisinau, pentru a. s. 2018-2023, prezentat si discutat la sedinta Consiliului
de administratie, proces-verbal din 28.12.2018;

e Planul anual de activitate al IET Gradinita-cresa nr. 128, mun. Chisinau,
pentru a. s. 2021-2022, aprobat la sedinta comuna a CA/CP, proces-verbal
nr. 01 din 25.09.2022.

Evaluarea holistica a mediului intern si extern:

¢ Analiza PESTE; Analiza SWOT; Cap. Il. Componenta strategica; Cap. XI.
Monitorizarea si evaluarea implementarii proiectului de dezvoltare
institutionala, extras din Programul de dezvoltare institutionala pentru anii
2018-2023;

e Obiective pentru anul curent de studii (pct. 1), Actiuni de dezvoltare a
institutiei (pct. 2.), extras din Planul anual de activitate pentru anii de studii
2021-2022.

Constatari

Managerul institutiei organizeaza elaborarea participativa a documentelor
programatice prin discutarea si aprobarea lor in cadrul Consililor de
administratie, pedagogic. Se atestd o implicare relativa a parintilor in
elaborarea participativa a proiectului de dezvoltare a institutiei. Nu se atesta
dovezi de implicare a parintilor in raportarea/ planificarea activitatilor.

La elaborarea Planurilor de dezvoltare ale institutiei pentru anii 2016-
2021/2021-2027 s-a tinut cont de cadrul normativ si de politicile educationale
nationale. Misiunea institutiei corespunde Regulamentului-tip de organizare si
functionare a institutiilor de educatie timpurie. La evaluarea mediului intern si
extern al institutiei se aplicatd metodele SWOT si PESTE, pe cele 4 domenii
prioritare: Curriculum, Resurse umane, Resurse materiale si financiare, Relatii
comunitare si de parteneriat. Planul anual de activitate al institutiei contine
descrierea analitica a activitatii realizate in anul precedent si stabilirea
obiectivelor prioritare pentru anul curent de studii. Cu toate acestea, o serie de
compartimente prevazute in PAI sun lipsa ca continut (ex. Atestarea CD;
Studierea, generalizarea, propagarea experientei avansate; Activitatea CMI;
participarea CD la diverse formari, etc.).

Pondere/
punctaj

Pondere: 3 | Evaluarea conform criteriilor:0,25 Punctaj acordat: 0,75

Pondere: 2 | Evaluarea conform criteriilor: 0,5 Punctaj acordat: 1

Total

Punctaj acordat: 1,75

Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice

Dovezi

Planificarea si organizarea activitatii:

e Programul de dezvoltare institutionala al IET Gradinita-cresa nr. 128, mun.
Chisindu, pentru a. s. 2018-2023 (Cap. Il. Componenta strategica);

e Planul anual de activitate al IET Gradinita-cresa nr. 128, mun. Chisinau,
pentru a. s. 2021-2022 (Cap. 2. Actiuni de dezvoltare a institutiei pentru anul
curent de studii);

e Fisele de post ale angajatilor aprobate de director,
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¢ Cartea de ordine cu privire la activitatea de baza;

e Cartea de ordine cu privire la personal;

¢ Dosarele personale ale angajatilor;

e Dosarele cu activitatea Consiliilor/ comisiilor din institutie: Consiliul
pedagogic, Consiliul de administratie, Consiliul de etica, CMI: Planul de
activitate, procese-verbale, note informative, rapoarte cu referire la subiectele
abordate;

¢ Dosarul privind activitatea cu parintii (Planul activitatilor si procesele-verbale
ale Consiliului reprezentativ al parintilor, note informative discutate la sedinte)

e Lista de control a cadrelor didactice, actualizat3;

e Programul de atestare si evaluare a cadrelor didactice (pentru anii 2017-
2022);

¢ Registrul de evidenta a activitatilor de dezvoltare profesionala realizate.

Constituirea Comisiilor/ Consiliilor, repartizarea responsabilitatilor:

¢ Extras din ordinul nr. 22 din 09.09.2021, cu privire la constituirea Comisiei de
evaluare interna si atestare;

e Ordinul nr. 65-ab din 12.09.2020, cu privire la constituirea Comisiei de etica
si integritate;

e Ordinul nr. 40/2-ab din 15.10.2020, cu privire la aprobarea Regulamentului
de constituire si functionare a Consiliului de administratie;

e Ordinul nr. 71-ab din 03.09.2021, cu privire la numirea secretarului Consiliului
de etica, a Consiliului pedagogic si Consiliului de administratie;

e Ordinul nr. 62-ab din 02.08.2021, cu privire la numirea persoanelor
responsabile pentru implementarea SIME.

Ordine emise, privind asigurarea securitatii si sigurantei in institutie:

e Ordinul nr. 48-ab din 06.01.2021, cu privire la numirea responsabilului de
evidenta timpului de munca al angajatilor;

e Ordinul nr. 44-ab din 06.01.2021, cu privire la respectarea masurilor
antiincendiare;

e Ordinul nr. 52-ab din 06.01.2021, cu privire la respectarea instructiunii despre
ocrotirea vietii si sanatatii copiilor.

Constatari

In Planul anual de activitate al institutiei se atesta planificate activitati orientate
spre cresterea calitatii educatiei si imbunatatirea continua a resurselor umane:
delegarea cadrelor didactice la cursuri de formare, organizarea si desfasurarea
in cadrul institutiei a seminarelor, intrunirilor metodice, Consiliilor pedagogice
etc. Fisele de post ale angajatilor contin prevederi de responsabilizare in
realizarea obligatiunilor functionale, a atingerii performantelor individuale si
colective care conduc, implicit, la atingerea obiectivelor strategice.

Activitatea Consiliilor/ Comisiilor este reglementatd prin Regulamentul de
organizare si functionare a institutiei. Organul de conducere al institutiei cu rol
de decizie in domeniul educational il constituie Consiliul pedagogic, al carui
presedinte este directorul institutiei. Prin dovezile prezentate de institutie se
constata discutarea si aprobarea la prima sedinta a CP a componentei
Consiliilor pedagogic si de administratie, ceea ce contravine Regulamentelor
de organizare si functionare a Consiliilor pedagogic si de administratie. Planul
CP nu prevede subiecte cu privire la organizarea procesului de atestare in
institutie (luna septembrie) si examinarea rezultatelor procesului de atestare la
nivel institutional (in luna februarie). In institutie nu este constituitd Comisia
multidisciplinara institutionala. Se respecta partial Procedura de organizare
institutionala si de interventie a lucratorilor institutiilor de invatamant in cazurile
de abuz, neglijare, exploatare, trafic al copilului (lipsa ordinului de desemnare a
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coordonatorului ANET, lipsa Planului de actiuni privind prevenirea cazurilor
ANET, informarea sporadica a cadrelor didactice/ parintilor cu Procedura
ANET). Unele consilii/ comisii isi organizeaza si desfasoara activitatea in baza
propriilor Planuri de activitate. Mapele comisiilor din institutie contin procese-
verbale, note informative, rapoarte cu referire la subiectele abordate etc.

Pondere/ Pondere: 1 | Evaluarea conform criteriilor: 0,5 Punctaj acordat: 0,5
punctaj Pondere: 2 | Evaluarea conform criteriilor: 0,5 Punctaj acordat: 1
Total Punctaj acordat: 1,5

Indicator 1.3. Coordoneaza procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor

strategice proiectate.

Dovezi Prevederi in documentele programatice si organizationale ale institutiei a
actiunilor de evaluare/ monitorizare a gradului de realizare a obiectivelor
strategice proiectate:

e Programul de dezvoltare institutionala al IET Gradinita-cresa nr. 128, mun.
Chisinau, pentru a. s. 2018-2023 (Tinta 4. Crearea unor conditii optime de
invatare pentru prescolari prin modernizarea spatiilor, continuarea dotarilor
existente, securizarea institutiei);

e Planul anual de activitate al IET Gradinita-cresa nr. 128, mun. Chisinau,
pentru a. s. 2021-2022 (Cap. 5.2. Controlul si dirijarea).

Monitorizarea eficientei educationale:

e Lista de control a cadrelor didactice, actualizat3;

e Programul de atestare si evaluare a cadrelor didactice (pentru anii 2017-
2022);

¢ Registrul de evidenta a activitatilor de dezvoltare profesionala realizate.

e Raportul de activitate al Cresei-gradinite nr. 5 ,Bucuria”, pentru anii 2018-
2022, aprobat la sedinta comuna a Consiliului pedagogic si Consiliului de
administratie, proces-verbal nr. 01 din 10.08.2022.

Controale organizate/ realizate:

e Rezultatele controlului tematic ,invatarea diferentiata si individualizata prin
aplicarea metodelor interactive in cadrul activitatilor integrate”, proces-verbal
nr. 04 din 29.03.2019 al sedintei Consiliului pedagogic;

o Rezultatele controlului tematic ,Dezvoltarea abilitatilor de comunicare si
ascultare ale copiilor in cadrul activitatilor integrate in grupa pregatitoare”,
proces-verbal nr. 04 din 17.02.2020 al sedintei Consiliului pedagogic;

e Rezultatele controlului tematic ,Promovarea valorilor nationale in cadrul
activitatilor integrate ih grupa mare si mica”, proces-verbal nr. 04 din
16.02.2021 al sedintei Consiliului pedagogic;

¢ Rezultatele controlului tematic ,Propagarea unui mod de viata sanatos in
cadrul activitatilor de educa tie fizica in grupa mare si mica”, proces-verbal nr.
03 din 20.12.2021 al sedintei Consiliului pedagogic.

Analiza gradului de realizare a obiectivelor strategice proiectate:

e Raportul de activitate al institutiei pentru anul precedent de studii (extras din
Planul anual de activitate al IET Gradinita-cresa nr. 128, mun. Chisindu,
pentru a. s. 2021-2022);

e Raportul de activitate al Cresei-gradinite nr. 5 ,Bucuria”, pentru anii 2018-
2022, aprobat la sedinta comuna a Consiliului pedagogic si Consiliului de
administratie, proces-verbal nr. 01 din 10.08.2022;

e Pagina web oficiala a institutiei: http://gradinital28.educ.md/

Constatari Managerul institutiei coordoneazd procesul de evaluare a activitatilor
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desfasurate, care se prezintd pentru luarea decizilor de Tmbunatatire la
sedintele Consiliilor pedagogice si de administratie. Planul anual de activitate
al institutiei contine actiuni de control privind calitatea implementarii obiectivelor
operationale. PAl-urile pentru ultimii ani de studii contin compartimentul
,indicatori de monitorizare”. Mecanismele de monitorizare a eficientei
educationale le constituie realizarea controalelor interne cu discutarea
ulterioard a rezultatelor la sedintele CP/ CA. in dovezile prezentate de
manager, nu se atestda ordine de organizare a controalelor tematice.
Rapoartele de activitate ale institutiei pentru anii precedenti de studii
demonstreaza realizarea activitatilor planificate anual. Rezultatele activitatii
sunt prezentate la sedinta comuna a Consiliului de administratie si Consiliului
pedagogic. La finele fiecarui an de studii, directorul institutiei prezinta
activitatea pentru anul curent de studii in cadrul Consiliului de administratie si a
Consiliului pedagogic Raportul de activitate al institutiei contine o analiza a
nivelului de realizare a obiectivelor pentru anul precedent de studii. Institutia
detine pagina web oficiala, pe care sunt plasate informatii privind activitatea
institutiei, insa in majoritatea compartimentelor fie ca lipseste informatia, fie ca
nu este actualizata.

Pondere/ Pondere: 2 | Evaluarea conform criteriilor: 0,5 Punctaj acordat: 1
punctaj

| Total standard 1 | Punctaj acordat: | 4,25
Puncte tari .

Puncte slabe | e Implicarea relativa a parintilor in elaborarea participativa a proiectului de
dezvoltare a institutiei;

e Organizarea lacunara a activitatii structurilor din institutie si delegarea
responsabilitatilor:

- desemnarea si constituirea CA; a procedurii de raportare/ publicare a
rapoartelor de activitate ale institutiei in conformitate cu Regulamentul-
cadru cu privire la functionarea consiliului de administratie;

- lipsa Comisiei multidisciplinare institutionale, in conformitate cu
Metodologia de evaluare a dezvoltarii copilului,

- lipsa ordinului de desemnare a coordonatorului ANET, lipsa Planului de
actiuni privind prevenirea cazurilor ANET, informarea sporadica a
cadrelor didactice/ parintilor cu Procedura ANET in conformitate cu
Procedura de organizare institutionald si de interventie a lucréatorilor
institutiilor de invatdmaént in cazurile de abuz, neglijare, exploatare,
trafic al copilului

- lipsa subiectelor prevazute in cadrul Consiliului pedagogic privind
atestarea cadrelor didactice din institutie, in conformitate cu
Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din invatamantul
general.

o Nerespectarea procedurii de publicare a Planurilor si Rapoartelor de
activitate anuala pe pagina web a institutiei.

Domeniul 2: CURRICULUM

Standard 2: Dezvoltd si diversifica oferta curriculara in vederea valorificarii potentialului
individual, institutional si comunitar

Indicator 2.1. Asigura conditii motivationale, metodologice si logistice de implementare si
dezvoltare a curriculumului scolar

Dovezi Asigurarea conditiilor logistice, motivationale si metodologice de implementare
a curriculumului:
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¢ Reparatia capitala in sala muzicala, reparatie in holul institutiei;

e Sala muzicala dotata cu instrument muzical, televizor, DVD-player, sistem
acustic, scaunele pentru copii;

¢ Panouri informationale in toate grupele, ajustate varstei copiilor: ,Eu astazi
sunt aici”, ,Dispozitia mea”, ,Afisiere pentru parinti”, ,Calendarul naturii”,
,Copilul zilei”, ,Mesajul zilei”, ,Harta ematiilor”, ,Panoul sanatatii’, ,Meniul
zilei”, ,Matematica”, ,Alfabetizare”;

e Blocuri sanitare in grupe si pentru personal renovate;

¢ Salile de grupa aranjate pe centre de interes, dotate cu materiale didactic-
metodice etc.

e Informatia ,Dotarea spatiilor din institutia de educatie timpurie, in
conformitate cu SMDIET”, prezentata de directorul institutiei (pct. 1: Sala de
muzica; pct. 2 Teren de joaca in aer liber; pct. 3. Teren de sport; pct. 4. Sala
de sport).

¢ Chestionarul aplicat cadrelor didactice de catre CEE a ANACEC, cu privire la
aspectele ce necesita a fi imbunatatite in institutie (pct. 7). Participanti: 6
cadre didactice (75 %) si 45 parinti (50%);

e Raportul statistic nr. 85-edu privind activitatea IET la Tnceputul anului de
studii.

Activitéti de formare a personalului didactic in cadrul institutiei, privind

implementarea si dezvoltarea curriculumului:

e Ora metodica ,Formarea deprinderilor de securitate personala la prescolarii
mari (Agenda evenimentului, 05.11.2020);

o Activitatea metodica ,Organizarea procesului educational 1in institutie
(Agenda evenimentului, 24.09.2020);

e Ora metodica ,Clasificarea metodelor interactive de grup” (Agenda
evenimentului, 17.03.2022).

Constatari

Cadrul de conducere asigura in limita posibilitatilor conditii motivationale,
metodologice si logistice de implementare si dezvoltare a curriculumului pentru
educatia timpurie. Salile de grupa, dormitoarele sunt niste spatii largi,
luminoase, aerisite, curate, zugravite in culori vesele si calde. Mobilierul din
salile de grupa este dimensionat specific varstei prescolare pe centre de
activitate, dotat cu materiale si jucarii pentru copiii. Mijloacele educationale,
strategiile specifice de invatare/ comunicare sunt aplicate corespunzator
necesitatii copilului: reducerea factorilor excitanti, asigurarea cu mobilier;
delimitarea unor spatii etc. Mediul grupei este adaptat in raport cu specificul
varstei: reducerea barierelor, adaptarea salii de baie etc. Institutia nu detine
sala de spot, dar este adaptat un spatiu cu destinatie dubla: educatie fizica si
educatie muzicala. Institutia dispune de echipamentele, materialele si
auxiliarele curriculare necesare aplicarii curriculumului IET. Se atesta materiale
metodice si cu caracter psihopedagogic: ghiduri, suporturi de curs necesare
implementarii curriculumului. Institutia este asigurata in limita posibilitatilor cu
literatura metodica, materiale didactice pentru copii, literatura artistica planse.
Conform informatiei prezentate de director, institutia este asiguratd cu
materiale didactice in conformitate cu SMDIET, in proportie de 36,66%. Cel
mai slab dotata este sala de muzica, iar din centrele de activitate din cadrul
grupelor, cel mai mult necesita a fi dotat centrul ,Biblioteca”.

Sunt organizate activitati de formare a personalului didactic in cadrul institutiei,
privind implementarea si dezvoltarea curriculumului.

Pondere/
punctaj

Pondere: 1 | Evaluarea conform criteriilor: 1 Punctaj acordat: 1
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Indicator 2.2.

Coordoneaza elaborarea si implementarea curriculumului la decizia scolii

Dovezi e Nu se aplica

Constatari

Pondere/ Pondere: 3 | Evaluarea conform criteriilor: Punctaj acordat:

punctaj

Indicator 2.3. Monitorizeaza implementarea si dezvoltarea curriculumului scolar

Dovezi Prevederi in documentele programatice si organizationale ale institutiei a

actiunilor de monitorizare privind realizarea curriculumului:

e Programul de dezvoltare institutionald al IET Gradinita-cresa nr. 128, mun.
Chisinau, pentru a. s. 2018-2023 (Tinta1l. Dezvoltarea managementului
grupei prin implementarea unor strategii educationale astfel incat activitatea
sa fie centrata pe copil in vederea dezvoltarii personalitatii si adaptarii optime
la viata de scolar);

e Planul anual de activitate al IET Gradinita-cresa nr. 128, mun. Chisinau,
pentru a. s. 2021-2022 (Pct. 5.3. Controlul, monitorizarea, evaluarea).

Asistenta metodologicé oferita cadrelor didactice:

e Consultatie ,Organizarea procesului educational in institutie. Repere
metodologice privind organizarea procesului educational in IET in a. s. 2020-
2021” (Agenda consultatiei, 24.09.2020);

¢ Proiectarile globale si proiectarile tematice la grupele de copii, coordonate de
metodistul institutiei;

« Fisele de monitorizare si evaluare a dezvoltarii copilului in baza SIDC.

e Fisele de evaluare a activitatii cadrelor didactice;

e Registrul de asistenta la activitati.

« Fisele de monitorizare si evaluare a dezvoltarii copilului in baza SIDC.

¢ Fisele de evaluare a activitatii cadrelor didactice;

¢ Registrul de asistenta la activitati.

Subiecte, abordate cu privire la realizarea curriculumului:

e Rezultatele controlului tematic ,Invatarea diferentiata si individualizata prin
aplicarea metodelor interactive in cadrul activitatilor integrate”, proces-verbal
nr. 04 din 29.03.2019 al sedintei Consiliului pedagogic;

e Rezultatele controlului tematic ,Dezvoltarea abilitatilor de comunicare si
ascultare ale copiilor in cadrul activitatilor integrate in grupa pregatitoare”,
proces-verbal nr. 04 din 17.02.2020 al sedintei Consiliului pedagogic;

¢ Rezultatele controlului tematic ,Promovarea valorilor nationale in cadrul
activitatilor integrate in grupa mare si mica”, proces-verbal nr. 04 din
16.02.2021 al sedintei Consiliului pedagogic;

¢ Rezultatele controlului tematic ,Propagarea unui mod de viata sanatos in
cadrul activitatilor de educa tie fizica in grupa mare si mica”, proces-verbal nr.
03 din 20.12.2021 al sedintei Consiliului pedagogic.

Monitorizarea progresului si dezvoltarii copilului:

e Portofoliul copilului: Fisa de adaptare a copilului (pentru copiii proaspat
inmatriculati); Fisa de observare a dezvoltarii copilului; Raportul de
dezvoltare a copilului (pentru grupele pregatitoare);

¢ Portofoliul grupei de copii: Sectiunea Il. Activitatea la grupa: Raportul anual
privind monitorizarea si evaluarea dezvoltarii copiilor in baza SIDC, per
grupa-grafic, statistic, narativ.
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Constatari Pe parcursul anului de studii cadrul de conducere planifica diverse controale
privind realizarea curriculumului. Procesul de evaluare se realizeaza in baza
Metodologiei de monitorizare si evaluare a dezvoltarii copilului in baza Sibc Si
urmareste procesul de dezvoltare a copiilor. Rezultatele evaluarii sunt
introduse in Fisa de monitorizare si evaluare a dezvoltérii copilului conform
varstei si este completata de doua ori pe an. La finele anului de studii, cadrele
didactice completeaza Tabelul generalizator de evaluare al copilului per grupa.
CD detin portofolii ale copiilor, care contin evaluari individuale si evaluari ce
tine de grupul de copii, care urmareste progresul la nivel de grup. Cadrele
didactice monitorizeaza si evalueaza dezvoltarea copiilor in baza fiselor, care
se regasesc in Portofoliul copilului/ Portofoliul grupei. Fiecare cadru didactic
elaboreaza Raportul anual privind monitorizarea si evaluarea dezvoltarii
copiilor, per grupd. In rezultatul evaluarii copiilor din grupele pregétitoare
cadrele didactice elaboreaza Raportul despre dezvoltarea fizica, socio-
emotionald, cognitivd, a limbajului si comunicérii, precum si a dezvoltérii
capacitatilor si atitudinilor de invéatare, care se elibereaza parintelui contra
semnaturd. In cadrul sedintelor Consiliului pedagogic, sunt prezentate si
discutate rezultatele evaluarii copiilor. Managerul institutiei urmareste dinamica
nivelului de atingere a Standardelor de invétare si dezvoltare a copiilor din
grupele pregatitoare pentru ultimii 4 ani. Se constata o crestere a numarului de
absolventi care au realizat indicatorii SIDC.

Pondere/ Pondere: 2 | Evaluarea conform criteriilor: 1 Punctaj acordat: 2
punctaj

| Total standard 2| Punctaj acordat: | 3
Puncte tari e Orientarea cadrului de conducere in asigurarea conditiilor logistice de

implementare a curriculumului.

Puncte slabe | e

Domeniul 3: RESURSE UMANE

Standard 3: Cadrul de conducere scolar creeaza si mentine mediul stimulativ si cooperant in
vederea dezvoltarii continue a capitalului uman al scolii

Indicator 3.1. Coordoneaza procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului
(didactic, auxiliar, nedidactic)

Dovezi o Lista de control ale cadrelor didactice din institutie;

e Contractele de munca, semnate si avizate de angajator si angajat;

o Listele tarifare si tabele de evidenta a timpului de munca a salariatilor;

o Statele de personal cu necesarul de personal didactic si cel auxiliar calificat;

¢ Certificate de acordare a gradelor didactice, eliberate de MEC in perioada
ultimilor 5 ani;

e Certificate de participare la cursuri de formare continua in ultimii 5 ani, oferite
de institutiile abilitate;

e Fisele de evaluare/ autoevaluare a performantelor profesionale ale
angajatilor din institutie;

e Dosarele personale ale angajatilor (cererile, formularele, CV, copiile si
extrasele din ordinele de angajare, transferare, delegare, demisie, exprimare
a recunostintei, copiile documentelor personale, caracteristici, fisele de
evidenta a actelor, documente privind organizarea atestarii si stabilirea
calificarii, contractile individuale de munca, cererile angajatilor privind
acordarea concediului anual, fisele de post etc.).

Constatari Cadrul de conducere coordoneaza procesul de recrutare, angajare, concediere
a personalului (didactic, auxiliar, nedidactic), gestioneaza eficient procesul de
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recrutare, angajare si concediere a personalului (didactic, auxiliar, nedidactic),
in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare. Institutia este asigurata cu
cadre didactice, auxiliare si nedidactice.

Pondere/ Pondere: 1 | Evaluarea conform criteriilor: 1 Punctaj acordat: 1
punctaj

Indicator 3.2. Asigura eficacitatea dezvoltarii profesionale continud a personalului (didactic,
didactic auxiliar, nedidactic)

Dovezi Prevederi in documentele programatice si organizationale ale institutiei a

masurilor de dezvoltare profesionald si personala a personalului angajat:

e Programul de dezvoltare institutionala al IET Gradinita-cresa nr. 128, mun.
Chisinau, pentru a. s. 2018-2023 (Tinta 2. Stimularea interesului personalului
gradinitei pentru propria formare, incurajand participarea la programe de
dezvoltare si perfectionare profesionald, in vederea eficientizarii activitatii in
toate sectoarele.);

e Planul anual de activitate al IET Gradinita-cresa nr. 128, mun. Chisinau,
pentru a. s. 2021-2022 (Pct. 5.2. Activitatea metodica).

e Lista de control ale cadrelor didactice din institutie;

e Listele tarifare si tabele de evidenta a timpului de munca a salariatilor;

¢ Certificate de acordare a gradelor didactice, eliberate de MEC in perioada
ultimilor 5 ani;

¢ Certificate de participare la cursuri de formare continua in ultimii 5 ani, oferite
de institutiile abilitate.

Preocupari pentru propria formare profesionala si personala:

e Curs de formare ,Respectarea legislatiei muncii in contextul modificarilor si
completarilor in Codul Muncii”, organizator: Intelect Center (Certificat, martie
2017);

e Trainingul international ,Human resource indispensable in educational
process quality assurance” (Halkidiki, Grecia, iulie 2017);

e Cursul international ,Managementul institutional si al resurselor umane in
cadrul institutiilor de Tnvatamant prescolar si scolar” (Cluj-Napoca, Romania,
decembrie 2017);

e Masa rotunda ,Educatia in vizorul societatii prin optica presei. Dreptul la
transparenta si informatii corecte”, organizator: DGETS (februarie, 2018);

e Programul de formare continua ,Consilierea familiei si managementul
educational in contextual pedagogiei postmoderne”, organizator: Centrul de
consultare si ghidare in cariera (martie, 2018);

¢ Proiectul international transfrontalier ,Programe artistice intre traditional si
modern”, organizator: DGETS (mai, 2018);

¢ Forumul de idei pedagogice ,Functionalitatea platformei electronice in regim
on-line”, organizator: Dialoguri chisinauiene (aprilie, 2018);

e Trainingul ,Dezvoltarea personala si inteligenta emotionald”, organizator:
Academia ,Nicolae Dumitrescu” (decembrie, 2018);

¢ Seminarul instructiv-metodic pentru cadrele de conducere/ didactice din IET
.Fiecare copil este o personalitate”, organizator: DGETS (Certificat de
participare, 27.11.2029);

e Cursuri de FC la specialitatea ,Pedagogie prescolara”, organizator: UPS ,|.
Creanga” (Certificat de participare, 12.02.2022);

Activitati de formare continué in cadrul institutiei (mapa evenimentului):
¢ Ora metodica ,Formarea deprinderilor de securitate personala la prescolarii
mari (Agenda evenimentului, 05.11.2020).
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¢ Ora metodica ,Aspecte de implementare a curriculumului adaptat in perioada
post-pandemica COVID-19” (27.08.2021);

e Ora metodica ,Comportamente si practici igienice sanatoase in randul
copiilor’(26.11.2021).

Constatari

Directorul prevede in documentele programatice si organizationale ale
institutiei actiuni de dezvoltare profesionala si personala a personalului angajat.
Conform Listei de tarifare, in gradinita activeaza 3 cadre didactice — 1 cu
grad didactic doi si 2 tineri specialisti. Directorul institutiei detine grad didactic
doi si grad managerial doi.

Tab. Informatie despre personalul didactic:

Total personal didactic in IET
Nivelul de studii al personalului superioare — 5 cd

didactic angajat: medii de specialitate — 2 cd

fara studii— 1 cd

Detinerea de grade didactice in Grad managerial Il — 1 cd

institutie grad didactic I - 0 cd

grad didactic Il — 4 cd (44%)

fara grad didactic — 5 cd

Stagiu pedagogic tineri specialisti — 0 cd

de varsta pensionara — 0 cd (56%)

Pe parcursul ultimilor 5 ani, managerul institutiei este implicat in diverse
activitati de formare profesionala si personala la nivel national si international.
Sunt prezentate un numar relativ de dovezi privind organizarea activitatilor de
formare profesionala a cadrelor didactice in cadrul institutiei, mai putine dovezi
sunt in privinta delegarii si implicarii cadrelor didactice in afara institutiei.

Pondere/
punctaj

Pondere: 2 | Evaluarea conform criteriilor: 0,5 Punctaj acordat: 1

Indicator 3.3.
nedidactic)

Monitorizeaza procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic auxiliar,

Dovezi

Organizarea/ realizarea procesului de autoevaluare/evaluare a personalului din

institutie

e Programul de dezvoltare institutionald al IET Gradinita-cresa nr. 128, mun.
Chisinau, pentru a. s. 2018-2023 (Tinta 4. Crearea unor conditii optime de
invatare pentru prescolari prin modernizarea spatiilor, continuarea dotarilor
existente, securizarea institutiei);

e Planul anual de activitate al IET Gradinita-cresa nr. 128, mun. Chisinau,
pentru a. s. 2021-2022 (Cap. 5.2. Controlul si dirijarea);

¢ Lista de control a cadrelor didactice, actualizata;

e Programul de atestare si evaluare a cadrelor didactice (pentru anii 2017-
2022);

¢ Registrul de evidenta a activitatilor de dezvoltare profesionala realizate.

e Fisele de evaluare a performantelor profesionale individuale ale cadrelor
didactice;

e Regulamentul intern cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performanta personalului din IET Gradinita-cresa nr. 128, mun. Chisinau,
pentru a. s. 2018-2023.

Constatari

Managerul antreneaza cadrele didactice in diverse forme de evaluare, in
concordanta cu specificul domeniilor de competenta: evaluarea trimestriala
conform Fiselor de evaluare a performantelor profesionale individuale ale
angajatilor, asistari la ore, organizarea procesului de atestare, initierea
controalelor interne privind desfasurarea procesului educational etc. Personalul
institutiei (didactic, didactic auxiliar si nedidactic) este evaluat trimestrial in
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baza Regulamentului intern privind modul de stabilire a sporului pentru
performanta salariatilor. Tn rezultatul evaluarii trimestriale, directorul emite ordin
prin care salariatii beneficiaza de spor salarial in conformitate cu rezultatele
evaluarilor.

Pondere/ Pondere: 1 | Evaluarea conform criteriilor: 1 Punctaj acordat: 1
punctaj

Indicator 3.4. Creeaza contexte de motivare si stimulare a performantei in activitate

Dovezi e Ordinul nr. 61 din 29.10.2021, cu privire la achitarea sporului cu caracter
specific;
e Ordinul nr. 02 din 03.01.2022, cu privire la stabilirea sporului pentru
performanta;

e Ordinul nr. 19 din 24.03.2022, cu privire la acordarea compensatiei banesti
anuale cadrelor didactice, angajate de baza;

¢ Plasarea activitatilor de succes pe pagina institutiei pe Facebook

e Fisele de evaluare a performantelor profesionale individuale ale cadrelor
didactice;

e Chestionarul aplicat cadrelor didactice de catre Comisia de evaluare externa
ANACEC (pct. 5, cu privire la aprecierea climatului psihologic in colectiv).

Constatari Directorul institutiei creeaza contexte de motivare si stimulare a performantei in
activitatea personalului, prin acordarea sporurilor de performanta,
compensatiilor banesti, premiilor anuale, diplomelor de apreciere, etc. Sunt
organizate actiuni ce contribuie la consolidarea echipei si a climatului favorabil
prin oferirea mijloacelor de stimulare morala, financiara, materiala etc.
Personalul institutiei (didactic, didactic auxiliar si nedidactic) trimestrial este
evaluat in baza Regulamentului intern privind modul de stabilire a sporului
pentru performanta salariatilor.

In rezultatul aplicarii chestionarului de catre Comisia de evaluare ANACEC,
cadrele didactice din institutie au caracterizat relatia dintre manager si educator
ca fiind una de intelegere, respect si ajutor reciproc.

Pondere/ Pondere: 3 | Evaluarea conform criteriilor: 1 Punctaj acordat: 3
punctaj

| Total standard 3 | Punctaj acordat: | 6
Puncte tari e Preocuparea directorului in formarea profesionala si personala proprie,

prin implicarea si participarea la activitati metodice nationale si

internationale.

Puncte slabe | ¢« Numar mic de participari ale cadrelor didactice la activitati de dezvoltare
profesionala organizate in afara institutiei;

e Motivarea scazutd a cadrelor didactice in cresterea profesionala si
accederea la grade didactice.

Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE S| MATERIALE

Standard 4: Cadrul de conducere gestioneaza si dezvolta resursele materiale si financiare in

vederea asigurarii unui mediu de invatare sigur si motivant.

Indicator 4.1. Coordoneaza elaborarea, monitorizarea si raportarea bugetelor pe programe
Dovezi Prevederi in documentele programatice ale institutiei:

e Programul de dezvoltare institutionala al IET Gradinita-cresa nr. 128, mun.
Chisinau, pentru a. s. 2018-2023 (Componenta Resurse umane;
Componenta: Resurse financiare);

e Planul anual de activitate al IET Gradinita-cresa nr. 128, mun. Chisinau,
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pentru a. s. 2021-2022 (Cap. 5.2. Controlul si dirijarea).

e Planificarea bugetului in colaborare cu DETS Ciocana cu finalitati ca
demersuri, note informative. (NI nr. 28 din 02.04.21);

¢ Dotarea institutiei cu mobilier pentru copii si cadre didactice (mese, scaune,
dulapuri), conform bugetului repartizat Institutiei si in conformitate cu
Standardele de dotare a institutiilor de Educatie Timpurie (Ca ex. NI nr. 28
din 02.04.21).

¢ Monitorizarea permanenta a sistemului de iluminare, prezenta in blocul
alimentar a unui cazan pentru cazuri de sistare a dotarii cu apa calda,
conectarea robinetelor la apa calda;

o Monitorizarea permanenta a sistemului de aprovizionare cu apa tehnica si a
sistemului de canalizare Parteneriat cu DETS (demersuri nr. 102, 101 din
07.03.22, nr. 100 din 24.02.22);

e Procurarea materialelor didactice, panouri pentru activitati (parteneriat cu AO
,Casuta din poveste NI 0422);

e Procurarea literaturii de specialitate (din contul ajutorului unic. acordat
cadrelor didactice din bugetul de stat-2000 lei anual)

¢ Procurarea materialelor necesare pentru redeschiderea gradinitei (detergenti,
dezinfectanti, medicamente, echipamente, etc — din bugetul de stat in
parteneriat cu DETS Ciocana) (contractele cu OE, acte de primire-predare);
(demersuri nr. 102, 101,din 07.03.22, nr.100 din 24.02.22);

¢ Pagina WEB a Institutiei (plasarea alocatiilor bugetare, periodic a executarii
bugetului, procurarea si asigurarea Institutiei cu materiale si produse igienice,
etc): http://gradinital28.educ.md/contacte/

Constatari

Resursele financiare ale gradinitei ,Casuta din poveste” provin din urmatoarele
surse:
- Bugetul de stat (transferuri pe conturi speciale de catre Ministerul
Finantelor) in continuare ,resurse buget”;
- AO ,Casuta din poveste” donatii benevole achitate prin banca de catre
parintii copiilor din institutie in continuare “resurse extrabuget;
Repartizarea de buget pentru institutie se planifica anual de catre contabilitatea
centralizata al DETS sect. Ciocana.
Directorul institutiei monitorizeaza permanent executarea bugetului. Se asigura
executarea transparentd a bugetului aprobat si a resurselor financiare si
materiale prin plasarea informatiei privind bugetul institutiei si executarea
acestuia pe pagina web a institutiei. Majoritatea cheltuielilor sunt directionate
pentru salarizarea personalului institutiei; cheltuieli pentru alimentatia copiilor;
costuri administrative; cheltuieli de capital; cheltuieli legate de sanitatie,
inventar si materiale de uz gospodaresc.
Bugetul anual, rapoartele financiare anuale, informatiile privind executarea
bugetului etc. pentru ultimii 3 ani (din 2019) sunt plasate pe pagina web a
institutiei. Panoul din holul institutiei contine informatii cu bugetul institutiei
afisat.

Pondere/
punctaj

Pondere: 1 | Evaluarea conform criteriilor: 1 Punctaj acordat: 1

Indicator 4.2.

Asigura functionarea sistemului de management financiar si control

Dovezi

¢ Activitatea Comisiei de triere (ord. nr. 55-ab din 06.01.2021);

o Activitatea Comisiei de receptionare a produselor (ord. nr. 49-ab din
06.01.2021);

¢ Registrul de evidenta a bunurilor materiale;

o Lista tarifara a angajatilor intocmita la 01.09.2021;

e Schema de incadrare a personalului pentru anul 2021-2022;
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e Tabelele lunare de evidenta a muncii salariatilor pentru contabilitate;

e Contractele cu privire la responsabilizarea de bunurile materiale a institutiei
cu angajatii institutiei (paznic maturator, sef de gospodarie, lenjereasa);

e Contractele/caietelor de sarcini pentru achizitionarea produselor alimentare
(copie);

e Mapa cu acte de decontare.

Constatari Cadrul de conducere asigura functionarea sistemului de management financiar
si control intern. Deleaga responsabilitati de decizie interna cu privire la sarcini
operationale financiare. Angajatii sunt responsabilizati prin semnarea
contractelor de raspundere materiald, emiterea ordinelor de desfasurare a
inventarierii bunurilor institutiei, participare in grupul de achizitii publice etc.
Directorul aplica mecanisme de respectare a principiilor bunei guvernari.
Bunurile si serviciile sunt achizitionate in baza contractelor, facturilor.
Normarea muncii se efectueaza prin Tabelul de pontaj, efectuat lunar de
director. Schema de incadrare elaborata de directorul IET se discuta si se
avizeaza la sedintele Consiliului de administratie.

Pondere/ Pondere: 3 | Evaluarea conform criteriilor: 1 Punctaj acordat: 3

punctaj

Indicator 4.3. Valorifica resursele institutionale si complementare

Dovezi ¢ Raportul statistic nr. 85-edu privind activitatea IET la Tnceputul anului de

studii;

e Demersuri de procurare a medicamentelor, detergentilor, produselor
alimentare, dezinfectantilor, rechizitelor de birou, obiectelor de uz
gospodaresc;

¢ Bugetul aprobat si executat afisat pe panoul informational.

e Registrele de evidentd a bunurilor materiale, a utilajelor, chimicalelor si
materialelor didactice;

e Rapoarte lunare, semestriale si anuale referitor la utilizarea mijloacelor
materiale, coordonate cu contabilitatea;

e Tabele lunare de evidenta a timpului de munca a salariatilor.

e Mapa ,Baza materiala a institutiei” (demersuri, facturi, note informative
referitoare la imbunatatirea permanenta a bazei de resurse institutionale).

Activitati de imbunatétire a infrastructurii institutiei realizate in perioada ultimilor

5 ani:

¢ Informatie cu privire la reparatii in perioada anilor 2012 — 2022 in institutiile
de Tnvataméant din subordinea DETS sec. Ciocana, plasata pe pagina web a
institutiei:

- 2018 - Schimbarea ferestrelor, gr. 4, 2 (24m2) reparatia acoperisului la
bloc alimentar (91,0 mii lei);

- 2019 - Reparatia capitala in sala muzicala, reparatie in holul institutiei
(224,11 mii lei);

- 2020 - Reparatia capital la cabinetul medical, acoperis partial (113,83 mii
lei);

- 2022 - Reparatia capitala in grupe (199,999 mii lei).

Constatari Managerul asigurd in limita posibilitatilor valorificarea optimé& a resurselor
institutionale si complementare pentru dezvoltarea bazei tehnic-materiale si a
perfectionarii procesului educational in conformitate cu prioritatile de dezvoltare
a institutiei. Conducatorul institutiei gestioneaza si dezvolta resursele materiale
si financiare in vederea crearii unui mediu de invatare sigur si motivant.

Pondere/ Pondere: 2 | Evaluarea conform criteriilor: 1 Punctaj acordat: 2

punctaj
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| Total standard 4 | Punctaj acordat: | 6

Puncte tari .
Puncte slabe | e

Domeniul 5: STRUCTURI S| PROCEDURI

Standard 5: Cadrul de conducere garanteaza functionalitatea institutiei de invatamant general
si sistemului intern de asigurare a calitatii
Indicator 5.1. Asigura functionalitatea managementului strategic operationalizat prin structurile
administrative si consultative

Dovezi ¢ Regulamentul de organizare si functionare al IET Gradinita-cresa nr. 128,
mun. Chisinau (Cap. IX. Managementul IET; Cap. XI. Comisiile din IET).

Activitatea CMI:

e Planul anual de activitate al IET Gradinita-cresa nr. 128, mun. Chisinau,
pentru a. s. 2021-2022 (Cap. 5.8. Activitatea Comisiei multidisciplinare
institutionale).

Activitatea Consiliului pedagogic:

¢ Planul de activitate al Consiliului pedagogic pentru a. s. 2022-2023 (parte
componenta a Planului anual de activitate al institutiei, pentru a. s. 2021-
2022, cap. 5.1. Managementul sedintelor);

e Dosarul cu activitatea Consiliului pedagogic: procese-verbale, note
informative, rapoarte cu referire la subiectele abordate;

e Subiecte discutate:

¢ Pregatirea institutiei pentru noul an de activitate 2019-2020, proces-verbal nr
. 01 din 18.09.2019, al sedintei CP;

e Prezentarea obiectivelor educationale si a planului complex de activitate
pentru a. s. 2020-2021/ 2021-2022/ 2022-2023, procese-verbale nr. 01 din
25.09.2020/ nr. 01, din 03.09.2021/ nr. 01, din 05.09.2022, ale sedintelor CP;

o Finalitati si perspective; Aprobarea Raportului de activitate al institutiei pentru
a. s. 2018-2019/ 2019-2020/ 2020-2021/ 2021-2022; Aprobarea planului
estival, a masurilor de antrenare a sanatatii copiilor pe perioada estivala,
procese-verbale nr. 05 din 31.05.2019/ nr. 5 din 29.05.2020/ nr. 5 din
30.05.2022/ nr. 05 din 30.05.2022 ale sedintelor CP.

Activitatea Comisiei de evaluare interna si atestare (CEIA):

e Programul de atestare a cadrelor didactice pentru anii 2018-2023;

¢ Extras din ordinul nr. 22 din 09.09.2021, cu privire la constituirea Comisiei de
evaluare interna si atestare;

¢ Atestarea cadrelor didactice in a. s. 2021-2022 (extras din PAI, pct. 5.5.);

e Dosarul cu activitatea CEIA: procese-verbale, materialele aferente procesului
de atestare;

e Procesul-verbal nr. 03 din 21.02.2022, cu privire la prezentarea si validarea
rezultatelor evaluarii activitatilor didactice si extracurriculare prezentate de
cadre didactice.

Activitatea Consiliului de etica si integritate:

¢ Ordinul nr. 65-ab din 12.09.2020, cu privire la constituirea Comisiei de etica
si integritate;

e Planul de activitate al CE pentru a. s. 2021-2022 (parte componenta a
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Planului anual de activitate a institutiei);
e Dosarul cu activitatea Comisiei de etica.

Delegarea responsabilitatilor:

e Ordinul nr. 71-ab din 03.09.2021, cu privire la numirea secretarului Consiliului
de etica, a Consiliului pedagogic si Consiliului de administratie;

e Ordinul nr. 62-ab din 02.08.2021, cu privire la numirea persoanelor
responsabile pentru implementarea SIME.

Mijloace de informare/ comunicare:
e Grupuri Viber create in cadrul fiecarei grupe de copii (pentru parinti)/ in
cadrul institutiei (pentru angajati);
¢ Pagina web a institutiei: http://gradinital28.educ.md/
¢ Avizierul cu informatii relevante privind serviciile educationale prestate de
gradinita.
Constatari Activitatea comisiilor este reglementatd prin Regulamentul de organizare si
functionare a institutiei. Organul de conducere al institutiei cu rol de decizie in
domeniul educational il constituie Consiliul pedagogic. Planul de activitate al
Consiliului pedagogic prevede subiecte cu privire la prezentarea si discutarea
Planurilor/ Rapoartelor de activitate ale institutiei; rezultatele diverselor
controale (tematice) realizate in institutie. Prin dovezile prezentate de institutie
se constatad discutarea si aprobarea la prima sedintda a CP a componentei
Consiliillor pedagogic si de administratie, ceea ce contravine Regulamentelor
de organizare si functionare a Consiliillor pedagogic si de administratie. Planul
CP nu prevede subiecte cu privire la organizarea procesului de atestare in
institutie (luna septembrie) si examinarea rezultatelor procesului de atestare la
nivel institutional (in luna februarie). In Planul anual de activitate al institutiei
este prevazut doar compartimentul privind activitatea, insa lipseste continutul
propriu-zis. Nu se atesta dovezi privind activitatea Comisiei multidisciplinare
institutionale. Unele consilii/ comisii isi organizeaza si desfasoara activitatea in
baza propriilor Planuri de activitate. Mapele comisiilor din institutie contin
procese-verbale, note informative, rapoarte cu referire la subiectele abordate
etc.
Pondere/ Pondere: 1 | Evaluarea conform criteriilor: 0,25 Punctaj acordat: 0,25
punctaj

Indicator 5.2. Creeaza conditii de functionare si dezvoltare continua a sistemului intern de
asigurare a calitatii.

Dovezi ¢ Pagina web a institutiei http:/gradinital28.educ.md/;
e Avizierul cu informatii relevante privind serviciile educationale prestate de
gradinita;

¢ Raportul de activitate al Cresei-gradinite nr. 5 ,Bucuria”, pentru anii 2018-
2022, aprobat la sedinta comuna a Consiliului pedagogic si Consiliului de
administratie, proces-verbal nr. 01 din 10.08.2022;

e Chestionarele aplicate cadrelor didactice si parintilor de catre CEE a
ANACEC, pct. 8,9, cu privire la aprecierea activitatii institutiei Tn ultimii ani)
(Participanti: 50% parinti; 75% cadre didactice).

Constatari Atat in planurile de dezvoltare cat si in planurile operationale sunt trasate

obiective si planificate activitati ce determina cresterea calitatii educatiei. La

proiectare s-a tinut cont de conditiile institutionale, nivelul de pregatire a

cadrelor didactice si de rezultatele asteptate. Cadrul de conducere aplica

mecanisme de evaluare si analiza periodica a calitatii serviciilor prestate de
institutie, creeaza conditii pentru realizarea obiectivelor si responsabilitatilor cu
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privire la Tmbunatatirea procesului educational. Rapoartele de activitate al
institutiei pentru anii precedenti de studii demonstreaza realizarea activitatilor
planificate anual. Rezultatele activitatii sunt prezentate la sedinta Consiliilor de
administratie si pedagogic.

Rapoartele de activitate anuala a institutiei contin analiza SWOT, in rezultatul
careia au fost stabilite obiectivele si strategiile de realizare pentru anul urmator.
Pentru evaluarea/ monitorizarea nivelului de realizare a activitatilor planificate,
managerul institutiei prognozeaza rezultatele asteptate. 85% din cei chestionati
(parinti si cadre didactice), apreciaza cu nota maxima activitatea institutiei,
mentionand o imbunatatire a situatiei in ultimii ani.

Pondere/ Pondere: 3 | Evaluarea conform criteriilor: 1 Punctaj acordat: 3
punctaj

| Total standard 5 | Punctaj acordat: | 3,25
Puncte tari o

Puncte slabe | ¢ Respectarea lacunard a actelor normative privind organizarea si
functionalitatea structurilor din institutie: Comisia multidisciplinara,
Consiliul profesoral, Comisia de atestare si evaluare interna.

Domeniul 6: COMUNITATE S| PARTENERIATE

Standard 6: Cadrul de conducere dezvolta parteneriate in vederea asigurarii progresului

institutiei de invatamant general si a comunitatii

Indicator 6.1. Conduce procesul de promovare a imaginii institutiei de Tnvatamant general la

nivelul comunitatii locale, nationale si internationale
Dovezi Dovezi de promovare a imaginii institutiei la nivelul local, national si

international:

e Festivalul cantecului pascal, editia a IV-a, 2019, Diploma acordata
colectivului gradinitei nr. 128 ,Casuta din poveste”;

¢ Festivalul cantecului pascal ,Pentru tine, Doamne!”, editia a IV-a, 2019,
Diploma de participare, acordata de Pretura sectorului Ciocana;

e Concursul de creativitate ,Compozitie pascala”, 27.04.2021;

e Expozitia-concurs de creativitate ,,Culorile toamnei” editia a 1l-a, 29.10.2021;

e Forumul de idei pedagogice ,Functionalitatea platformei electronice in regim
on-line”, DIALOGURI CHISINAUIENE Aprilie 2018 (participarea directorului
in calitate de formator).

Activitati extracurriculare desfasurate:

o Activitatea extracurriculara ,Traditii si obiceiuri de iarna”, grupa mare, nr. 1
(Scenariul activitatii, 22.12.2020);

¢ Activitatea extracurriculara ,Adio gradinita”, grupa pregatitoare, nr. 1
(Scenariul activitatii, 28.05.2021);

o Activitatea extracurriculara ,Adio gradinitd”, grupa pregatitoare, nr. 3
(Scenariul activitatii, 30.05.2022);

o Activitatea extracurriculara ,Capra cu trei iezi’, grupa medie, nr 2 (Scenariul
activitatii, 22.07.2021);

¢ Activitatea extracurriculara ,Carnavalul vesel”’, grupa medie, nr. 2 (Scenariul
activitatii, 22.12.2021);

e Sezatoarea "Obiceiuri si traditii de iarnd@”, grupa pregatitoare nr. 3 (Scenariul
activitatii, 24.12.2021).

e Activitatea extracurriculara ,0 mama, dulce mama”, grupa mare nr. 2
(Scenariul activitatii, 04.03.2022);
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¢ Expozitia-concurs de creativitate in cadrul institutiei ,Culorile toamnei”, editia
a ll-a (Regulamentul concursului, 18-21.10.2021);
e Concursul de creativitate ,Compozitie pascald”, ordinul nr. 61-ab din
20.04.2021, cu privire la organizarea concursului (20.04-27.04.2021).
e Pagina web a institutiei: http://gradinital28.educ.md/contacte/

Constatari | Cadrul de conducere promoveaza imaginea institutiei, asigura transparenta si
conditii optime de realizare a activitatilor incluse in planul de activitate.

Institutia este implicatéd in multiple activitati extrascolare, proiecte locale si
municipale. Directorul reflecta succesele institutiei in diferire surse
informationale: panoul de anunturi, pagina web a institutiei, etc.

Pondere/ Pondere: 2 | Evaluarea conform criteriilor: 1 Punctaj acordat: 2

punctaj

Indicator 6.2. Implica institutia de invatdmant general in proiecte educationale.

Dovezi e Planul anual de activitate al IET Gradinita-cresa nr. 128, mun. Chisinau,
pentru a. s. 2021-2022 (Cap. 6. Parteneriate educationale: Parteneriat cu
scoala; Parteneriate cu alti agenti educationali);

e Concursul de creativitate Tn cadrul institutiei ,Compozitie pascala”, ordinul nr.
61-ab din 20.04.2021, cu privire la organizarea concursului (20.04-
27.04.2021);

¢ Expozitia-concurs de creativitate Th cadrul institutiei ,Culorile toamnei”, editia
a ll-a (Regulamentul concursului, 18-21.10.2021).

Constatari Institutia planifica in documentele programatice activitati in colaborare cu
partenerii din localitate, insa prezinta insuficiente dovezi de implicare a
institutiei in proiecte educationale.

Pondere/ Pondere: 3 | Evaluarea conform criteriilor: 0,5 Punctaj acordat: 1,5

punctaj

| Total standard 6 | Punctaj acordat: | 3,5
Puncte tari o
Puncte slabe | e Implicarea relativa a institutiei in proiecte educationale.
Domenii Indicatori Criterii Pondere | Punctaj Punctaj
evaluare total
evaluare
Domeniul 1: Indicator 1.1. Criteriul 1.1.1 3 0,75
VIZIUNE SI Criteriul 1.1.2 2 1
STRATEGII Indicator 1.2. Criteriul 1.2.1. 1 0,5 4,25
(10p.) Criteriul 1.2.2 2 1
Indicator 1.3. Criteriul 1.3.1. 2 1
Domeniul 2: Indicator 2.1. Criteriul 2.1.1. 1 1
CURRICULUM | Indicator 2.2. Criteriul 2.2.1. - - 3
6p.) Indicator 2.3. Criteriul 2.3.1. 2 2
Domeniul 3: Indicator 3.1. Criteriul 3.1.1. 1 1
RESURSE Indicator 3.2. Criteriul 3.2.1 2 1 6
UMANE Indicator 3.3. Criteriul 3.3.1 1 1
(7 p.) Indicator 3.4. Criteriul 3.4.1. 3 3
Domeniul 4: Indicator 4.1. Criteriul 4.1.1. 1 1
RESURSE Indicator 4.2. Criteriul 4.2.1. 3 3 6
FINANCIARE S| | Indicator 4.3. Criteriul 4.3.1 2 2
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MATERIALE
(6p)
Domeniul 5: Indicator 5.1. Criteriul 5.1.1. 1 0,25
STRUCTURI SI | Indicator 5.2. Criteriul 5.2.1. 3 3 325
PROCEDURI ’
(4p)

Domeniul 6: Indicator 6.1. Criteriul 6.1.1. 2 2
COMUNITATE $I | Indicator 6.2. Criteriul 6.2.1. 3 15 35
PARTENERIATE '

(5p)
TOTAL: 35 (100%) 26 (74,28%)

Arii de imbunatatire:

e Elaborarea Planului de dezvoltare al institutiei cu implicarea participativa a comunitatii
educationale;

e Respectarea Metodologiei de evaluare a dezvoltarii copilului, ord. MECC nr. 343 din
22.03.2018, cu privire la activitatea Comisiei multidisciplinare institutionale;

» Respectarea atributiilor Consiliului pedagogic in corespundere cu Regulamentul de atestare
a cadrelor didactice din invatdmantul general, ord. MECC nr. 1091 din 07.01.2020 (Cap. IlI,
sect 1., pct. 26-37);

¢ Respectarea Regulamentului-cadru cu privire la functionarea consiliului de administratie al
institutiei de invdtaméant general, ord. MECC nr. 269 din 09.03.2022, cu privire la
desemnarea si constituirea CA (Cap. 1ll) si a procedurii de raportare/ publicare a rapoartelor
de activitate ale institutiei (pct. 35-36);

o Respectarea Procedurii de organizare institutionald si de interventie a lucréatorilor institutiilor
de invatamant in cazurile de abuz, neglijare, exploatare, trafic al copilului, ord. ME nr. 77 di
22.02.2013, cu privire la desemnarea coordonatorului ANET (Cap. |, pct. 3) si informarea
cadrelor didactice/ parintilor cu modul de sesizare a cazurilor suspecte ANET (Cap. I, pct. 2
d).

Recomandari privind imbunatatirea calitatii in activitatea cadrului de conducere:

e Motivarea cadrelor didactice in dezvoltarea profesionala si personald prin participarea la
activitati de formare si accederea la grade didactice.

Recomandarea comisiei de evaluare externa:

in baza pct. 47, lit. d al Metodologiei de evaluare a cadrelor de conducere din invéatdmantul
general si a constatarilor efectuate in rezultatul evaluarii externe, comisia de evaluare propune
aprecierea cadrului de conducere Bodrova Veronica, cu calificativul bine.

Comisia de evaluare externa:

Presedinte: Popel Cezara . L Bra”
Membru: Arteni Lilia fWJ/
Membru: Bostan Tatiana F
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