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I. PREZENTAREA INSTITUTIEI
1.Localizare

Gradinita nr. 32 este amplasata in
municipiul Chisinau, sectorul
Ciocana, strada Mihal Sadoveanu 2/2.

Institutia functioneaza din data de

18 martie 1981, dupa prolect cu 14
grupe cu capacitatea de 320 locurl.



|I. REPERE GENERALE
1. Cultura organizationala
1.1. Climat
1.2. Principii
1.3. Valori

2. REGULAMENT DE ORDINE
INTERIOARA
2.1. CONTEXT LEGISLATIV
2.2. STATUTUL INSTITUTIE.
2.3. SERVICII
2.4. BENEFICIARI



3.Cultura organizationala
,,Cultura este pentru organizarie, ceea ce

personalitatea este pentru individ ”

¢ Cultura organizationala a unitatii influenteaza comportamentul
Indivizilor si grupurilor din cadrul organizatiei si are un impact
puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale.

“* Promovam valoarea ca mod de viata.

¢+ Cadrele didactice manifesta dorinta de afirmare.

“* Ne adaptam la nivelul de dezvoltare al societatii actuale.

¢ Climatul din gradinita este primitor.

“* Relatiile dintre educatoare sunt de colegialitate, respect si
colaborare.

¢ Unitatea se bucura de succese in oras prin calitatea actului
educativ si grija acordata copiilor pe toate planurile.



3.1.CULTURAORGANIZATIONALA

» Climatul organizatiei este unul stimulativ, de toleranta si cooperare,
dinamic si inovator, incluziv.

» Valorile dominante ce caracterizeaza membrii sunt: responsabilitatea,
cooperarea, generozitatea, munca in echipa, increderea si respectul fata
de copil si familia acestuia, devotamentul, libertatea de exprimare,
receptivitatea si creativitatea, chiar daca mai apar uneori manifestari de
conservatorism sau automultumire.

» Directorul are o atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa
de lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu
respect fata de realizarile organizatiei si nevoile ei.

Regulamentul de ordine interioara

- elaborat in contextul normelor legislative privind activitatea angajatilor

din 1nstitutie, cit s1 securitatea s1 sanatatea in munca a acestora

- discutat s1 aprobat la consiliul de administratie, coordonat cu comitetul

sindical s1 prezentat la sedinta in plen a colectivului.



STATUTUL INSTITUTIEI

d Consideratii generale

U Principii de activitate a institutiei

J Competentele institutiei

4 Tlgul si structura 1nst1tut1e1 si a grupelor de

1 Organizarea institutiei prescolare

Q Completarea grupelor de copii

Dirijarea institutiei prescolare

dParteneriatul cu familia

 Exigentele postului

Q Activitatea financiari a institutiei

 Baza tehnico-materiala si mljloacele institutiei
dLichidarea institutiei prescolare

L Dispozitii finale




SERVICII

¢ SOCIALE (familiile social - vulnerabile,
familiile copulor cu CES , actiuni de caritate.

¢ PSIHOLOGICE (consilierea parintilor,
sustinerea parintilor in situatu dificile/critice,
actiuni de profilaxie ...)

¢ PEDAGOGICE (consultatii, sedinte, mese
rotunde, racordarea stilului parental
educational la cerintele moderne).



[ BENEFICIARI

Comunitatea }

Personalul didactic J

Pirintii }




III. ANALIZA DIAGNOSTICA

1. Diagnostic extern. Analiza PEST(E)
2. Diagnostic intern. Analiza SWOT
Resurse materiale (dotare)

3.

4. Resurse umane

4.1. Personal

* Personal didactic (descriere, calificare)
 Personal nondidactic

4.2. Copii. Caracteristica efectivului de copii
« Efectivul de copii

eIncadrare extracurriculari

5. Resurse educati0n8.|e




DIAGNOSTIC EXTERN.
P — Politici educationale
= provenind din medii sociale diferite, copiii din
institutie au diferente in ceea ce priveste
premisele dezvoltarii personale. Institutia

incearca sa minimizeze aceste diferente 1 sa
asigure sanse egale de dezvoltare.

= acces egal s1 sporit la educatie;

= calitatea ridicata a educatiei si construirea
societatii bazate pe cunoastere;



E — Economic

In municipiul Chisindu, rata ridicatd a somajului
are efecte negative asupra institutier.

* conditu grele de viata s1 de mstruire pentru
coplll ce provin din familiile cu parint1 somert.

* plecarea unor parinti in strainatate in cautarea
de locurt de munca Tl lasarea copiilor in grija
bunicilor sau a rudelor.

- salaril neatractive pentru educatori si
personalul nondidactic in sistemul bugetar;

» migrarea cadrelor didactice ;



S — Social

Interesul crescut al multor parinti pentru o educatie de calitate,
in care copilul sa fie valorizat, incurajat s1 tratat conform
aptitudinilor personale;

Importanta orientdrii timpurii spre descoperirea aptitudinilor
speciale ale copilulut;
Tratarea individuala a copiilor, bazata pe analiza constanta a
nivelului cunostintelor, deprinderilor si abilitatilor formate,

intdmpinand si eliminand eventualele bariere provocate de
cunostinte insuficiente sau deprinderi prost formate:

Rata in crestere a familiilor aflate in situatii de divort, fapt ce
implica gasirea unui partener de educatie onorant pentru copil;

Preturile stabilite de guvern sunt favorabile tuturor familiilor,
in special celor cu venituri mici s1 constituie un motiv de a
frecventa gradinita.



T — Tehnologic

Gradinita 1si propune sa contribuie activ la propria sa dezvoltare, atat in ceea
ce priveste crearea de conditii optime pentru copii si cadre didactice,
asigurand sanse egale copiilor pentru invatare din punctul de vedere al dotarii
cu mijloace de invatamant moderne, accesul la informatie prin cat mai multe
surse, respectiv utilizand calculatorul, Internetul, softul educational s.a. si nu in
ultimul rand al confortului prin:

= elaborarea de proiecte si programe competitive in vederea atragerii de
fonduri pentru dezvoltarea institutionala,;

= dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici pentru imbunatatirea
calitatii activitatii instructiv-educative si in mod special a activitatilor
extracurriculare, dar si pentru amenajari si dotari ale institutiei;

= asigurarea unei oferte de formare continua a personalului didactic care sa
asigure implementarea noilor metodologii de educare a copiilor.



E-Ecologic

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de

viata se schimba preocuparile in domeniul ecologic, din grija
fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii,
folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea
lor. In acest sens gradinita noastra in perioada anilor 2016-2018
conform planului DGECTS a desfasurat scoala experientei avansate
la educatia ecologica.

In cadrul institutiei de invitimant se realizeazi educatia ecologica
si se deruleaza activitati de ingrijire si amenajare a spatiilor verzi,
de protejare a mediului, colectare a deseurilor s.a.



DIAGNOSTIC INTERN. CURRICULUM
Analiza SWOT

*Oferta educationala
diversificata,
fundamentata pe baza
nevoilor de dezvoltare
personala a copiilor;
eParcurgerea
curriculumului in
spiritul aplicarii
metodei proiectelor
conform legislatiei si
metodologiei in
vigoare;

eEXistenta unor
materiale curriculare
(planuri de invatamant,
programe educationale)
eIntroducerea in
desfasurarca
activitatilor a unor
elemente din
invatamantul alternativ;

el ipsa unei baze
didactico-materiale
moderne;
eRezerva din
partea personalului
didactic in
utilizarea
metodelor
moderne;
eConservatorismul
Si rezistenta la
schimbari a unor
educatori ;

el_ipsa unor
specialisti;

psiholog, logoped,;

e[ ipsa unei sdli de
sport;

eldentificarea nevoilor
de formare continua
profesionala a
personalului didactic;

eRealizarea
colaborarii cu diverse
institutii din republica
si peste hotare, pentru
realizarea unor
proiecte, activitati
extracurriculare
(excursii, vizite,
vizionari s.a.), in
scopul dezvoltarii
socializarii
prescolarilor;

*Imposibilitatea
desfasurarii
activiatilor
optionale care
necesita sprijin
financiar mai mare
din parte

a parintilor;



DIAGNOSTIC INTERN. RESURSE UMANE
Analiza SWOT

Relatiile interpersonale
existente favorizeaza un
climat socio-afectiv
deosebit sistimulativ;

e Interesul crescut al
unor educatori pentru
propria dezvoltare
profesionala si
receptivitatea acesora la
nou;

Personal didactic
calificat, cu o bogata
experienta si studii
superioare din care: 28
cadre didactice au gradul

II; |- cadru didactic;

eSupraaglomerarea
grupelor de copii;
incluzivar:;

e Conservatorismul
si automultumirea
unor educatori
privind organizarea
si desfasurarea
activitatilor centrate
pe nevoile copiilorr;
eInstabilitate in
formarea colectivului
de personal didactic
permanente din
motivul fluctuatiei
(migrare din cauza
salariului mic);

ePerfectionarea la nivel
superior prin cursuri de
formare continua,
recalificare, masterat;

e Relatii de parteneriat
cu gradinite, scoli, licee
din district ce preiau
grupele pregatitoare si
parintii,

ePosibilitatea derularii
proiectului de parteneriat
cu gradinitele din
Dambovita, Gaiesti,
Romania;

*Colaborarea cu
institutii care activeaza
in domeniul educatiei, in
scopul formarii cadrelor
didactice;

eTimpul insuficient
acordat de familie
nevoii copilului de a
comunica §i a
interactiona;
eScaderea motivatiei
personalului auxiliar
pentru o munca de
calitate datorita
salarizarii mici,
raportata la volumul
de munca ce
depaseste o norma;



DIAGNOSTIC INTERN. RESURSE MATERIAL-
FINANCIARE Analiza SWOT

 Mobilierul din unele
grupe a fost inlocuit
Cu nou, specific
lucrului pe centre;

* Fondul de material
didactic si de carte a
fost imbogatit la
fiecare grupa;

» Gradinita este
dotata cu
calculatoare-3; 4-
televizoare si
aparatura audio;

» Conectarea la
Internet a Centrului
metodic, medical si a
Cabinetului
directorului;

* Baza materiala in
continud dezvoltare si
modernizare prin
cresterea interesului
intregului personal al
gradinitet;

* Starea fizica a
structurii de rezistenta
a cladirii;

eInsuficienta dotare a
spatiului de joc (de si
este generos nu
dispune de accesorii
si aparate necesare
petrecerii timpului de
joc in aer liber);

* Insuficiente fonduri
banesti la momentul
actual, pentru
reparatii, achizitii si
investitii;

Inexistenta unei Sali
de sport

*Implicarea in
proiecte cu finantare
externa
nerambursabila pentru
extinderea gradinitei;

*Resurse bugetare
instabile;

*Populatia din cartier
care de multe ori
deterioreaza terenele
de joaca, gardul
gradinitet;

eLipsa fondului de
stimulare si motivare
a cadrelor didactice;
*Migrarea cadrelor
peste hotare;



DIAGNOSTIC INTERN. RELATII COMUNITARE

SI DE PARTENERIAT Analiza SWOT
Punctetari  Puncteslabe  Oportnitafi  Ameninari

eColaborarea cu DGECTS si
DETS s. Ciocana;

*Institutia promoveaza relatii
de colaborare si de parteneriat
cu diferiti factori (biblioteca,
pompierii, politia, muzee,
teatre de papusi);

e Exista in derulare proiecte si
parteneriate care contribuie la
socializarea copiilor;

”Hai la drum mici pietoni”
Gaiesti-Chisinau
Inspectoratul Scolar Judetean
Dambovita

”Programele artistice intre
traditiomal si modern”
Inspectoratul Scolar Judetean
Dambovita si Directia
Generala Educatie Tineret si
Spor.

e|nexistenta
parteneriatelor cu ONG
uri si fundatii,

e Insuficienta implicare
a parintilor in actul
educational si
administrativ datorita
situatiei materiale si
sociale a acestora
eSlaba implicare a
agentilor economici de
a efectua sponsorizari,

eProiectele
educative propuse
spre derulare;
ePrezentarea ofertei
educationale in fata
comunitatii;

eTimpul limitat al
parintilor poate duce
la slaba lor
implicare in viata
gradinitet;

e Lipsa fondurilor
financiare poate
ingreuna realizarea,
promovarea
proiectelor si
parteneriatelor;



RESURSE MATERIALE (dotare)

* 14 sali de grupe prescolare amenajate cu
mobilier nou

» 14 dormitoare separate
e 14 vestiare

e 1 Cabinet metodic

e 1. Sala de muzica

 Cabinet medical cu 2 1zolatoare s1 sala de
proceduri

 Bucatarie
e Spalatorie
e Bazin



RESURSE UMANE

4.1. Personal

- Personal didactic (descriere, calificare)
- Personal nondidactic

4.2. Copii. Caracteristica efectivului de copii

- Efectivul de copii
- Dinamica schimbarilor
- Incadrare extracurriculara

S. RESURSE EDUCATIONALE



PERSONAL DIDACTIC (descriere)

 Personalul didactic este, format din cadre preponderent tinere,
entuziaste, preocupat de aplicarea unor metode moderne de
instruire s1 educare a copiilor.

« Relatiile dintre personalul didactic sunt destul de bune, nu exista
stari conflictuale. Colaborarea conducerii gradinitei cu personal
didactice este buna, existd o permanenta comunicare $i respect
reciproc. Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare,
deschidere, comunicare.

« Personalul didactic se implica in problemele gradinitei, in
activitatile extracurriculare, manjfestand dorinta de formare
continua si perfectionare , deschise spre nouile reforme din
domeniul invatamantului.

* Un aspect relevant 1l constituie faptul ca in rindul personalului
didactic s-a instaurat un spirit de competitie stimulativ, pe fondul

cresteril capacitatii angajatilor de a forma o echipa.



ANALIZA PERSONALULUI DIDACTIC

= Total cadre - 33
 Director -1

 Metodist -1

* Conductor de muzica — 2

« Educatori — 26

 Personal didactic calificat: 26

« Personal didactic recalificat: 5

» Personal didactic cu masterat: 10
 Personal didactic cu gradul didactic Il - 20
 Personal didactic cu gradul didactic | -1

» Personal nondidactic- 26



Copil. Caracteristica efectivului de copii

2013-2014 346

2014-2015  35() 4 2 3 2 3
2015-2016 350 2 3 3 3 3
2016 -2017 359 ) 3 3 3 3

2017-2018 357 2 4 3 3 2



Efectivul de copii (descriere)

* Copin provin din municipiul Chisinau s1
suburbii.

 Provin din medii sociale diverse, cu o stare
materiala diferita (mai buna sau mai slaba).

* Majoritatea copiilor sunt de nationalitate
romana ; mai exista copi de nationalitate
rusa .

* Mediul social de provenienta al copiilor:
muncitori, functionari s1 intelectual.



RESURSE EDUCATIONALE

e Curriculum prescolar

e Plan de activitate (DGETS)

e Plan complex de activitate al institutiel

e Scrisoare metodica

e Standarde de dezvoltare s1 invatare a
copiilor (SIDC)

e Standarde nationale profesionale

e Ghiduri




PARTENERIATE EDUCATIONALE

DGECTS

Inspectoratu
Scolar mun. Chiginau, Directia
Judetean DETS Municz})ald
Ddambovita sl.Ciocana pentru
Roménia Protecria
Drepturilor
Gradinita

copilului
,,Inocenta,, >
Gaiesti ..
o Sindicatele
Romania Educatiei si

Stiintei din
RM

UPS
lon Creanga

Liceul
., Ginta
Latina”

Comisariatul

de politie T Teatrul de
Ciocana B|b|_|o_teca pépusi
Onisifor "Guguti”
Ghibu ’



V.
PLANIFICAREA
STRATEGICA

SCOPURI
STRATEGICE



MOTTO :

»wSA NE DAM TOATA SILINTA
SA FACEM DIN COPIL UN OM
SI UN CARACTER?” -

LIVIU REBREANU



VIZIUNEA

Gradinita nr.32, este un centru de resurse si de servicii educationale
oferite copiilor si comunitatii, cu scopul de a facilita autocunoasterea,

inteligenta emotionala si dezvoltarea personala in directia formarii unor
personalitati armonioase, creative, atasate valorilor nationale si universale.

» Sanse egale tuturor copiilor!”

Viziunea unitatii deriva din nevoile instructionale identificate la nivelul
comunitatii locale si vizeaza aspecte precum:

\/

¢ Dezvoltarea individuala a copiilor ;

L)

e

*

Crearea unui climat de munca si invatare stimulativ si creativ ;

e

*

Asigurarea experientei individuale de invatare ;

e

*

Garantarea pregatirii pentru adaptarea la viata scolara si sociala ;

e

*

Accentuarea participarii familiei in procesul de educatie al copiilor ;



MISIUNEA

Misiunea Gradinitei nr.32 ,,Albinuta” este socializarea, educarea si
pregatirea copiilor intr-un mediu educational cat mai atractiv, cultivandu-le
aptitudinile si formandu-le deprinderile necesare integrarii in societate,
incurajand formarea unor atitudini si comportamente bazate pe creativitate,
comunicare, curiozitate, independenta, entuziasm si incredere in Sine

Prin statutul si natura sa profesionala specifica, Gradinita nr.32 ,,Albinuta“
promoveaza urmatoarele valori:

- Democratie ;
- Egalitate de sanse ;
- Calitate;
- Performanta;
- Invitare continui;
-Eficienta;
- Responsabilitate.



TINTE STRATEGICE

1.  Acordarea egalitatii de sanse pentru toti prescolarii prin adoptarea strategiilor de
personalizare a procesului instructiv-educativ, astfel incat activitatea sa fie centrata pe
copil si sa raspunda necesitatilor sale actuale si succesului scolar ;

2. Motivarea cadrelor didactice in vederea dezvoltarii profesionale si modernizarii
procesului de predare-invatare-evaluare ;

3. Amenajarea unei baze materiale care sa raspunda exigentelor cadrelor didactice si
copiilor pentru indeplinirea unui act educativ la nivelul standardelor europene;

4. Promovarea si cresterea imaginii gradinitei in comunitate ;

5. Realizarea educatiei de calitate in contextul noilor politici educationale;

6. imbuniititirea functionalititii spatiilor prin modernizarea si extinderea bazei didactico-
materiale;

7. Dezvoltarea unor parteneriate si proiecte locale, nationale si internationale care sa lirgeasca

viziunea asupra educatiei si sa asigure implicarea institutiei in viata comunitara;

8. Crearea unui climat de siguranta fizica, morala si psihica pentru toti beneficiarii actului de

educatie;

9. Calificarea continua a personalului pentru a raspunde nevoilor copiilor, parintilor,
comunitatii si pentru a creste imaginea institutiei intr-o societate competitiva;

10. Dezvoltarea managementului prin implementarea strategiilor activ-participative centrate
pe copil si care sa raspunda necesitatilor sale actuale si succesului in viata ;

Identificarea de surse noi de finantare si gestionarea celor existente cit mai eficient.



Motivarea alegerii tintelor

Din analiza SWOT au fost identificate principalele puncte slabe si amenintari:

1. Acordarea egalitatii de sanse pentru prescolari conduce la realizarea misiunii
gradinitei. Tocmai de aceea, gradinita nr.32, doreste sa ofere tuturor copiilor
posibilitatea de a participa activ la propria formare, sa valorifice potentialul fiecarui
copil prin elaborarea unei oferte curriculare mai atractive, armonizata cu interesele lor
si cerintele parintilor, prin reconsiderarea modului de abordare a activitatilor
curicularre si extracurriculare si prin asigurarea securitatii acestora.

2. Pentru ofertarea unor servicii educationale de calitate sunt necesare asigurarea unor
strategii de perfectionare metodice, psihopedagogice, in specialitate pentru fiecare
cadru didactic.

3. Din analiza de nevoi reiese ca gradinita dispune de 0 baza materiala moderna, de
materiale didactice si mijloace de invatamant in acord cu standardele unei educatii de
calitate, toate acestea ducand la eficientizarea actului instructiv-educativ si la
cresterea performantei .

4. Din analiza de nevoi a gradinitei a reiesit necesitatea ca imaginea acesteia sa fie
promovata CuU consecventa in comunitate. .



COMPONENTE IN DEZVOLTARE

. Componenta: Resurse umane
II. Componenta: Curriculum
1. Componenta: Infrastructura

V. Componenta: Relatii cu comunitatea



PLAN STRATEGIC
Componenta: Resurse umane

1.Dezvoltarea
cadrului
normativ;

2.Asigurarea
accesului
tuturor
copiilor lao
educatie de
calitate;

3.Asigurarea
dezvoltarii
profesionale
continue a
personalului
didactic si
nedidactic;

4 Definirea si
promovarea
ofertei
educationale.

— Actualizarea actiunilor din Plan
conform cerintelor in vigoare;

— Monitorizarea, evaluarea si
aprecierea activitatii;

Cresterea calitatii procesului

educational;

— Sustinerea copiilor cu CES si a
familiilor acestora ;

— Crearea unei imagini pozitive a

institutiei in Republica Moldova;

— Promovarea experientei avansate;

— Revizuirea rolurilor si
responsabilitatilor membrilor
colectivului;

— Identificarea si valorificarea
fiecarui membru al colectivului
ca persoana resursa;

— Sporirea eficientei fiecarui
angajat;

— Ridicarea imaginii de sine si
armonizarea relatiilor
interpersonale;

— Asumarea de noi roluri si
responsabilitati.

v’ Redactarea si revizuirea

2018-2023 Buget
permanenta a planului de
formare profesionald a cadrelor
didactice;

v Crearea conditiilor pentru
asigurarea dezvoltarii
profesionale prin atestare;

v Motivarea pentru ridicarea
nivelului profesional prin

participarea angajatilor la

2018-2023 Buget

seminare, conferinte,sedinte,
traininguri;

v’ Delegarea cadrelor didactice din
institutie , implicare in diverse
proiecte pentru a propaga
experienta profesionala;

v’ Crearea oportunitatii de
manifestare a potentialului

2018-2023
Buget,
proiecte
personal si profesional
v/ Asigurarea unui climat favorabil
in colectiv;
v Valorizarea fiecarui membru
din colectiv;
v Incurajarea initiativelor pentru
sustinerea proactivizmului;

2018-2023

e Documente elaborate,
aprobate externe si interne;

¢ Existenta si functionarea
sistemului de gestionare a
informatiei; inregistrarea,
prelucrarea si utilizarea
datelor si informatiilor;

o Atragerea diverselor
proiecte;

e Cresterea fluxului de
solicitari;

e Cresterea calitatii procesului
educational;

e Crearea unei imagini
pozitive a institutiei;

¢ Implicarea cadrelor didactice
in proiecte noi

¢ Functionalitatea si
aplicabilitatea Planului
personal de dezvoltare
profesionala (PPDP)



PLAN STRATEGIC
Componenta: Curriculum

1. Realizarea — Monitorizarea procesului de realizarea v'Cunoasterea 2018-2023 Buget, e Planul de activitate
continuturilor continuturilor curriculare si a documentelor de al institutiei in
curriculare; prevederilor Planului- cadru; litica 5

Dezvoltarea cadrului motivational politica concordanta cu
il, ori ationala; documentele de
2 Promovarea f:entrat pe copil, orlent_grea Ig succes, educ_t o ; Buget, HMEREe )
culturii si a implementarea strategiilor didactice  v'Realizarea 2018-2023 politica nationala;
; interactive si incluzive; ; ;
ici . ’ schimbului de
_practh Io_r Crearea si asigurarea conditiilor de L. |
incluzive; sigurant si securitate a copiilor cu experienta prin ° Imp ementarea
CES: vizite si strategii Buget noilor achizitii ;

3. Asigurarea U_nl-“ Studierea permanenti a documentelor de formare in
proces de,SCh'S' de politica educationala; contextul noilor ~ 2018-2023 e Construirea de noi
:gg;ll::ds; Identificarea directiilor de activitate; educatii; parteneriate;

. Racordarea practicilor institutiei la
ofertelor noi : . ¥'Implementarea
standardele nationale ; .. . -
educationale; . strategiilor activ- e Utilizarea
Evaluarea si autoevaluarea; C .. .
e . participative strategiilor activ
posibilitatilor locale comparativ cu L. A

4. Dezvoltarea _ practicile din exterior: pentru implicarea Buget, participative in

managementului o T ' i proiecte, ]
S Eficientizarea procesului educational ' P

grupet prin prin utilizarea strategiilor activ v'Perfectionarea 2018-2023 educational;

implimentarea S o

strategiilor participative; personalulul

participativ- Ellabor.e;readdin ti.rn_p a Planiﬁcérilor si didactic prin

active, astfel incit planurifor de activitate; intermediul

activitatea sa fie
centrata pe copil.

Dezvoltarea potentialului intelectual,
moral, estetic al copiilor;

— Promovarea unui mod de viata

sanatos;

cursurilor sau
insusirea prin
studiu individual;



PLAN STRATEGIC
Componenta: Infrastructura

1. Asigurarea -- Evaluarea si identificarea v’ Inlocuirea utilajului tehnilogic 2018-2023 Buget Economia agentului
economiei oportunitatilor de invechit de la blocul alimentar termic, apei si a
agentului termic, optimizare a limitelor de cu altul nou in scopul curentului electric
apeisi a energie termica si economisirii agentului
curentului electrica; electric; Imbunitatirea
electric; -- Evaluarea, estimarea si v Planificarea resurselor mediului de invatare
2. Asigurarea identificarea resurselor materiale si financiare pentru Imbunatitirea
conditiilor materiale si financiare; realizarea lucrarilor de 2019 Buget, conditiilor de munca
normative de --Initierea activitdtilor de reparatie a coridoarelor, a Asigurarea calitatii
functionare a colaborare cu DETS s. acoperisusui institutiei, prepararii alimentelor
institutiei; Ciocana in scopul realizarii v~ Reparatia cosmetica a salii Crearea conditiilor in
3. Crearea spatiului obiectivulor; muzicale, bloc alimentar; conformitate cu
educational, — Crearea conditiilor optime ~ v' Implicarea in scrierea si 2019 cerintele actuale
securizant, estetic pentru desfasurarea implementarea proiectelor Cresterea calitatii
si atractiv; lucrarilor de reparatie si nationale si internationale; Buget, serviciilor prestate

4. Ocrotirea
mediului
inconjurator si
asigurarea
rigorilor
sanitaro-igienice.

functionare;

-- Studierea si analiza
corespunderii Centrului de
resurse cu cerintele in
vigoare;

— Desfasurarea actiunilor
propriu zise;

v' Organizarea si desfasurarea

concursurilor ecologice.

Functionalitatea
cabinetului metodic
in dependenta de
necesitati (sedinfe,
consilieri, discutii,
consultatii)
Respectarea normelor
sanitaro-igienice



V. MONITORIZAREA SI EVALUAREA

IMPLEMENTARII PLANULUI
STRATEGIC DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA



COMUNITATEA LOCALA

Institutia de educatie timpurie nr.32 colaboreaza bine cu
autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor
necesare pentru intrefinerea si repararea gradinitel.

* Relatiile cu parintii sunt destul de bune si sunt intretinute prin
discutii, mese rotunde, notesuri individuale, sedinte si
comunicarti ;

* Parinti1 sunt organizafi in active pe grupe s s1 1nstitutie s1 sunt
preocupati de problemele 1nstitutier;

* Institutia are relafi1 parteneriat cu organele publice locale, cu
Universitatea Pedagogica din Tiraspol, UP ,,lon Creanga,,

* Institutia detine un cabinet medical cu materiale si
medicamentele necesare pentru prevenirea imbolnavirii
copiilor cit si acordarea primului ajutor medical in caz de
necesitate.



ARGUMENTE PENTRU STRATEGIE

Strategia aleasa de nol, in conditiile existente,
este preferabila deoarece:

* respecta politicile §i strategiile de dezvoltare
nationale si locale;

* este realizabila cu resurse materiale si umane
existente si previzibile;

* foloseste eficient resursele disponibile;

* este rezultatul consensului in cadrul
comunitafii,

* duce la cresterea calitatii educatiei oferite de
gradinita.



DESCRIPTORI DE PERFORMANTA

* Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat;
« Raportul de evaluare interna;

* Gradatiile de merit obtinute s1 alte premier1 si distinctii;
 Finalitati ale parteneriatelor derulate;

* (Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea
deciziilor si rezolvarea sarcinilor;

« Modul de cheltuire a bugetului proiectat;
* Fonduri extrabugetare obfinute si probleme rezolvate cu acestea;

 C(alitatea s1 numarul de implicari si1 participari la cursuri de formare
continu;a

« Respectarea termenilor de executie a unor obiective;
« Realizarea diversitatii activitatilor optionale ales si realizate;
 Portofoliile cadrelor didactice.



MONITORIZAREA SI EVALUAREA
PROIECTULUI

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii
curriculare de activitate didactica si manageriala si evaluari interne
realiste ale factorilor implicati.

Comisia de evaluare, Consiliul de Administratie, DGECTS, DETS
sect. Ciocana prin pirghii specifice vor constata periodic masura in
care se realizeaza tintele strategice si vor interveni pentru reglarea
demersurilor.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni In
stabilirea prioritatilor la un moment dat.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institufionala se
VOr regasi in analiza manageriala anuala si vor fi aduse in discutia
consiliului pedagogic al gradinitei.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra
grupurilor tinta carora ne adresam si la care ne raportam: prescolarii,
parintii, cadrele didactice si nondidactice, comunitatea locala si
partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de
realizare a descriptorilor stabiliti.



FACTORI DE RISC IN IMPLEMENTAREA
PROIECTULUI

Posibile riscuri in procesul de implementare a

Programului:

constringerile bugetare, impuse de eventuale tendinte
nefavorabile in evolutia economiel nationale;

implicarea insuficienta a factorilor de decizie, comunitatii
in realizarea Programului;

discrepantele dintre prevederile documentelor de politici
educationale.

Riscurile nominalizate pot reduse prin:

armonizarea intereselor tuturor factorilor implicati in
organizarea procesului educational;

mobilizarea opiniel publice;
eficientizarea cheltuielilor;



