Noti informativa
privind rezultatele controlului frontal
desfasurat in perioada 27/03-07/04
in IPG Floreni

in conformitate cu Planul complex de activitate al Directiei Educatie Anenii Noi pentru anul de studii 2016 - 2017 siin
temeiul prevederilor ordinului Directiei Educatie Anenii Noi nr. 96 din 22 martie 2017 Cu privire la organizarea i
desfasurarea evaludrii frontale a activitatii de dirijare si control a procesului educational in IP Gimnaziul Floreni, n
perioada 27/03-07/04 a fost efectuatd inspectia frontald, avand scopul evaluarii activitatii de organizare si dirijare a
procesului educational, stabilirii nivelului de realizare a politicii educationale in unitatea gcolara, monitorizarea eficacitétii
managementului unitaii de invagamant, acordarii asistentii metodice cadrelor didactice, echipei manageriale in activitatea
de dirijare si control.
Inspectia frontald a realizat urmétoarele obiective:
- utilizarea eficienta a resurselor umane si materiale in asigurarea conditiilor optime pentru functionarea institutiei;
- perfectionarea documentatiei scolare si indeplinirea lucrérilor de secretariat;
- crearea conditiilor pentru desfagurarea procesului instructiv;
- raportarea functionalitatii bazei tehnico-materiale la standardele de dotare minimé;
- evaluarea calitatii managementului unitatii scolare la diferite nivele din structura de management educational;
- educatia centrata pe copil, educaia incluziva;
- nivelul de implementare a politicii de Stat in vederea realizarii inva{amantului obligatoriu, prevenirii abandonului
scolar si meninerii contingentului de elevi;
- respectarea cerinfelor sanitaro-igienice;
- organizarea alimentatiei elevilor;
- asigurarea didactica, activitatea bibliotecii scolare;
- activitatea personalului didactic.
Evaluarea frontald s-a organizat in conformitate cu prevederile documentelor normative:
- Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014;
- Hotararea Guvernului nr. 17 din 04.01.2006 Regulamentul cu privire la sustinerea elevilor dotati;
- Planul cadru pentru invafamantul primar, gimnazial si liceal, anul de studii 2016-2017;
- Ordinul ME nr. 541 din 26.10.2013 cu privire la Regulamentul de organizare si desfasurare a evaludrii unitafii
scolare;
- Curriculumul disciplinar;
- Organizarea procesului educaional la disciplina gcolara;
- HGnr. 523 din 11.07.2011 cu privire la aprobarea Programului de dezvoltare a EI in RM pentru anii 2011-2012;
- Regulamentul privind organizarea Educatiei Incluzive in institutiile din raion;
- Metodologia de evaluare a dezvoltarii copilului, ord. ME nr. 99 din 26.02.2015;
- Regulamentul Inspectiei Scolare de Stat.
Surse de informare:
- Planurile de activitate.
- Registrele de clase.
- Portofoliul comisiei metodice i a cadrului didactic.
- Proiecte de lungi duratd, pe unitai de invatare, de scurta durata.
. Planurile de activitate anuale: 2014-2015; 2015-2016; 2016-2017.
- Materialele catedrelor (comisiilor) metodice, registrele proceselor verbale ale sedintelor catedrelor, Consiliului de
Administratie, Consiliului Pedagogic.
- Materialele seminarelor metodice.
- Graficele de perfectionare, atestare. Dosarele de atestare. Portofoliile de atestare.
- Standurile din Cabinetul metodic.
- Rapoartele de activitate, statistice.
- Sondajul de opinie , Activitatea manageriald in sustinerea, motivarea si promovarea cadrelor didactice pentru
avansare in cariera didactica”si chestionarul ,,Relatiile in colectiv si comunitate.”
- Note informative.
- Discutiile cu administratia, cadrele didactice, elevii.
. Materiale din activitatea de orientare scolara si profesionala cu elevii si parintii acestora.
- Asistentele la ore didactice.
Tehnici de investigafii:
1. Studierea surselor de informare nominalizate;
2. Asistente la ore;
3. Discutii cu echipa manageriala;
4. Discutii cu elevii.



Nivelul de utilizare a resurselor umane
a) Personalul didactic
in rezultatu! analizei listei de control s-a stabilit ca procesul educaional e realizat de 18 cadre didactice (11 de baza si
7 cumulari) cu urmatorul nivel de pregtire si calificare:
Nr total de cadre Grad managerial Grad superior Grad didactic 1 Grad didactic 11
didactice

18

Membrii administrafiei:
a) Director: |
b) Director adjunct pentru instruire: 0,5 unitati — 1 persoand
Gradul de acoperire cu personalul didactic al institugiei — 100%.
Caracterizarea cadrelor didactice e urmatoarea:
- conform studiilor:
a) cu studii superioare — 17 cadre — 94,4%
b) studengi— 1 cadru —5,6%
¢) custudii de masterat — 3 cadre — 16,7%
- conform varstei:
a)20-30ani: 5 cadre
b) 31 —45 ani: 8 cadre
¢) 46 — 55 ani: 2 cadre
d) 56 si mai mult: 3 cadre
- conform stagiului :
a) 0 — 3 ani: 1 cadru
b) 4 — 8 ani: 5 cadre
¢) 9 — 13 ani: 1 cadru
d) 14— 18 ani: 4 cadre
) mai mult de 19 ani: 7 cadre
Pensionari: 3 cadre
Varsta medie a colectivului: 40 ani.
Ponderea personalului calificat € de 100%.
Personalul nedidactic e calificat 100%.
Ponderea personalului cu domiciliu n localitate e de 55,6%, 8 profesori circula din alte loclitati.
Este de mentionat activitatea, privind gestionarea corectd si eficientd a documentatiei cu referire la resursele umane.
Verificarea aspectului vizat a atestat 0 anumitd preocupare a echipei manageriale pentru mentinerea acesteea in ordinea
cuvenita,
Pentru cadrele didactice, didactice auxiliare gi personal nedidactic sunt instituite dosare personale in baza [nstructiunii cu
privire la gestionared dosarului personal al salariafilor unitatii, aprobatd prin decizia Consiliului de Administratie al
Directiei educatie nr. 05/06 din 28 decembrie 2016.
Carnetele de muncd se pastreazd la directorul unitatii ca imprimate de stricta evidentd, prin ce se respectd pct. 88 din
Regulamentul privind completarea, pastrarea si evidenta carnetului de muncé, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 1449
din 24 decembrie 2007 privind carnetul de munca (in continuare — Regulament). Responsabil de completarea carnetelor de
munca este directorul. Spre verificare au fost prezentate 21 carnete (100%). in carnetele de munca se consemneaza gradul
didactic si cursurile de perfectionare ale angajatilor, este completatd rubrica Mentiuni.
Registrele
- de evidenta a contractelor individuale de muncéd
. de evidenta a circulaiei carnelelor de munca
- deeviden(a si eliberare a actelor de studii si a duplicatelor
- a ordinelor cu referire la personal, concedii, deplaséri sunt numerotate, snuruite si certificate prin semndtura
conducatorului si stampila institugiei.
Ordinele:
. cu referire la personal corespund cerinfelor, se fac trimiteri la Codul Muncii si alte acte normative si legislative
. sunt emise in variantd de computer, stocate in mape, ducéndu-se evidenta in registre de inregistrare
- pentru anul 2014, 2015 si 2016 au fost arhivate corect.
Rezerve:
. nu se elaboreaza corect graficul de acordare a concediilor de odihnd angajatilor din institutia datd, prin ce s¢
incalcd art. 116 din Codul Muncii al Republicii Moldova;
- nutoate ordinele sunt aduse la cunostinta angajatului sub semnatura;
- fisele personale nu sunt completate integral.
Concluzii :
Nivelul de completare a documentatiei cu referire la resursele umane se apreciaza cu calificativul ,,Bine”.

Total punctaj: 26 pct. din 27



b) Elevii
Promovabilitatea
Tabelul rezultatelor scolare in ultimii 3 ani de studii atesta o mentinere, in mediu, la nivel de 99 % a promovabilitatii
elevilor.
Punctaj — 2 pct.
Nivelul de scolarizare

Administratia respecta prevederile HG al Republicii Moldova nr. 434 din 23.07.1996 privind Evidenia copiilor si
adolescentilor cu vdrste intre 5 si 16 ani si ordinul ME nr. 559 din 12.06.2015 cu privire la Prevenirea si combaterea
abandonului si absenteismului scolar. Se completeazd documentatia referitor la evidenta contingentului de elevi i situaia
lor scolara, se menine cu strictete evidenta acestor acte (registrul alfabetic si registrul de ordine privind fluctuatia elevilor).
Se monitorizeazi evidenta absentelor elevilor. Analizind situatia referitor la scolarizare constatdm, ¢4 in ultimii trei ani de
studii institutia nu are cazuri de abandon, toti elevii sunt scolarizati la toate treptele de scolaritate.
Punctaj — 3 pct.
Monitorizarea situatiei elevilor plecati din unitate

Institutuia detine informatii complete referitor la monitorizarea situatiei elevilor plecafi din institugie: listele copiilor Si

adolescentilor, éxclusi din listele generale, care urmeaza scoli in alte circumscriptii, certificate cu semnétura directorilor de
institutii, unde acestia isi fac studiile si sigiile acestora, cererile depuse de périntii elevilor plecati din coala cu indicarea
adreselor la noul loc de trai.
Punctaj — 4 pct.
Punctaj total: 9 pet. din 10
(A1) Total punctaj: 26 + 9 =35 pct. din 37 (94%)
Functionalitatea bazei materiale

Dotarea salilor de clasa este la nivel mediu. In institutie lipsesc cabinetele de fizicd, chimie, biologie. Procentul
utilizarii spatiului institutiei constituie 100%.
Punctaj — 1 pet. din 3.
Conditii de functionare. Institutia functioneazi intr-un schimb.
Punctaj — 3 pet. din 3.
Numairul elevilor pe clase, anul de studiu 2016 — 2017
Clasa I 11 111 v \'% VI | v VIII [X

Nr. el 24 18 | 28 17 22 15 20 18 22

Analizand tabela, se poate concluziona ¢ in IPG Floreni elevii isi fac studiile in 9 complete de clasd. Total in scoald
invata 184 de elevi. Completarea medie a claselor este 20,4 elevi, raportul elev-cadrul didactic fiind 10,3.
Punctaj: 3 pet. din 3
(A2) Punctaj total: 7 pct. din 9.

A3 Activitatea bibliotecii gcolare.

Biblioteca activeaza conform planului, care este parte componentd a planului de activitate al institutiei, fiind aprobat
anual la sedinta Consiliului Profesoral si include domeniile de activitate ale bibliotecarului: activitatea cu beneficiarii,
gestionarea fondului de carte, perfectionarea profesionald. Din bugetul IPG Floreni au fost alocate surse financiare necesare
pentru dotarea bibliotecii cu mobild noud. Fondul informational, de referinta, beletristic si metodic este aranjat corect
conform clasificarii zecimale universale (CZU). Cadrele didactice si elevii beneficiazd de accesul liber la raft. Pentru
utilizarea fondului de carte, sala dispune de 12 locuri si in scopul eficientizirii activitatii beneficiarilor ki se pune la
dispozitie computer, printer si conexiune la Internet. Pe parcursul a trei ani (2014-2016) biblioteca gimnaziului a fost
completatd cu 1751 manuale, 423 exemplare de literaturd artistica, enciclopedii, dictionare. Abonarea la presa periodicd s-a
marit de 1a 11 titluri la 15. Din numarul total de elevi cititori activi sunt 78% si din cadre didactice — 100%.

Promovarea literaturii se efectuazi de citre bibliotecard, in colaborare cu cadrele didactice, prin diverse metode, atét in
activitatea zi de zi, cat si in cadrul sdptimanilor pe obiecte si activitatilor desfasurate pe parcursul anului, cum ar fi:

- oformarea panourilor: "Ungherasul bibliotecii”, "Recomandari de lectura a cértii”, "Verificarea starii de utilizare si

pastrare a manualelor”, “Plitile de inchiriere a manualelor”;

- organizarea concursurilor: In lumea povestilor”, Teatralizarea povestilor: "Capra cu 3 iezi”, "Cele 12 luni”,

“Hansel si Gretel”, "Alba ca Zipada”;

- desfasurarea activitatii extracurriculare: "La o ceasca de lectura”.

Profesorii beneficiazd de literatura de specialitate, enciclopedii, ghiduri, care sunt folosite drept suport didactic pentru
activitatea instructiv-educativa.

Cu manuale sunt asigurati toti elevii — 100 %. Manualele sunt repartizate la inceputul anului si returnate la finele anului
de studiu conform ordinului si graficelor emise de administratia gimnaziului. Fondul de rezerva al manualelor este bine
sistematizat dupa clase si titluri de manuale. Controlul manualelor este efectuat de comisia care activeaza in baza ordinului
emis de directorul gimnaziului, despre rezultatele caruia se informeaza la sedintele consiliilor administrative.

Registrele bibliotecii sunt cusute, paginate, sigilate, completate si semnate conform cerintelor.
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Concluzii:

I. Administratia IPG Floreni este preocupatd permanent de completarea regulamentari a colectiei de carte conform
cerintelor informationale si de lectura ale beneficiarilor, de dotarea cu tehnicd informationald moderna si aloca
surse financiare in aceasta directie.

2. Documentatia ce tine de activitatea bibliotecii, SiM si programa BOOK FUND este repartizata pe anii de studii,

clasificata conform documentelor de rigoare.

Elevii sunt asigurati cu manuale — 100%, cadrele didactice cu manuale, ghiduri, curriculumuri la disciplinele de

studiu.

4. Biblioteca dispune de fondul de carte, sald de lecturad adecvat nivelului de fnvatdmant si sistemului de evidenta.

5. Se apreciaza activitatea bibliotecii cu calificativul “Bine”.

(A3) Punctaj — 4 pct. din 4

A4 Baza materiald a unititii scolare

Institutia fsi desfisoara activitatea in dou cladiri, clasele primare in incinta gradinifei de copii «Poiana Picilor»,
clasele gimnaziale — in incinta gimnaziului. Baza tehnico-materiald o constituie cladirea cu un singur nivel, sald de sport
adaptatd, terenul de fotbal, un teren de basket in constructie, un teren de volei i echipament nestandartizat la cultura fizica.
in cladirea sunt 13 sali, dintre care utilizate ca sali de clasd 6, sala de informatici dotatd cu 13 computere unite la Internet.
fn institugie este acces la WI-FI, o tabla interactiva, 3 diaproiectoare. Terenul din jurul gimnaziului este ingradit si inverzit
cu pomi, arbusti si flori. Toate incaperile sunt iluminate suficient, fiind respectate normele de ergonomie.

[ncaperile sunt mentinute in curétenie. La inceputul anului de studii institufia scolara a fost supusa examindrii sanitare
de catre serviciul sanitaro — epidemiologic raional i a obtinut autorizatia sanitard de functionare.

Starea fizici a mobilierului este buni si se incadreaza in normele ergonomice potrivit varstei elevilor.

Spatiile de instruire sunt inzestrate cu materiale necesare procesului educational, dispun de tabele de instruire
(matematica, biologie, chimie), materiale didactice ilustrate, tehnice. Pentru orele practice de chimie au fost procurate
reactive, baze, saruri. in anul de studii 2015/2016 s-au procurat planse la biologie, educatia plastica, tehnologica, figuri
geometrice. Birourile administratiei institutiei sunt dotate cu 2 computere unite la Internet, doua xeroxuri alb-negru si unul
color. Cadrele didactice din ciclul primar, contabilul institutiei dispun de 2 calculatoare , 2 copiatoare, 2 telefoane
stationare, | fax, un proiector si un notebook. Cadrele didactice din gimnaziu au acces la 2 calculatoare si un Xerox.
Biblioteca este dotatd cu 1 calculator si 1 xerox. Pentru eficientizarea activitatilor extrascolare a fost procuratd tehnica
audio: boxe, mixer, microfoane, costume nationale pentru fete — 10, baieti — 10. In ultimii trei ani s-a procurat mobila
pentru sala de calculatoare, s-a dotat biblioteca cu mobild noua: rafturi, dulapuri; o sald de clasd cu 12 seturi de mobila si
cabinetul contabilului: birou si dulap. Din lipsa cantinei scolare, procesul de alimentagie nu este organizat in conformitate
cu Ordinul ME nr. 1277 din 30.12.2014. Institutia alimenteaza 100% elevi din clasele I-IV doar cu chifle si sucuri. Receptia
si pastrarea acestor produse se efectueaza in conformitate cu normele sanitaro-igienice: sunt prezente certificatele de
calitate si conformitate. Institufia asigurd corespunderea cerintelor, normelor sanitare si de securitate ale elevilor si
angajatilor. Punctul medical este o sald adaptatd, care dispune de necesarul pentru acordarea primului ajutor medical.
Asistentul medical din institutie activeaza conform Ordinul MS nr. 613/441 din 27.05.2013 cu privire la Serviciile de
Sanatate din institutiile de invitimant preuniversitar si fisei post intocmitd de directorul scolii. In baza Planului de activitate
se monitorizeazd permanent starea sinatatii elevilor, se organizeazd si realizeaza diverse activititi de informare, privind
promovarea sanitafii si educatiei pentru séndtate, in scopul imbunitatirii cunostintelor elevilor, parintilor/ tutorilor, cadrelor
didactice. Colaboreaza cu institutiile medicale teritoriale $i cu membrii comunitdtii in vederea solutiondrii problemelor, ce
{in de sanatatea si dezvoltarea elevilor. Regimul de temperatura este respectat, este asigurata alimentarea cu apa potabild,
imbuteliatd, canalizare locald. Sunt amenajate locuri pentru igiena personald, blocurile sanitare sunt amplasate extern. in
fiecare an se face reparafia curentd a salilor de clasa, coridoarelor si incéperilor, {indndu-se cont de aspectul estetic,
cerinfele sanitaro-igienice.

Concluzie: Institufia dispune de mijloace de inva{amant pentru disciplinele scolare. Lipsesc cabinetele de fizica, chimie,

biologie. Lipseste blocul sanitar intern .

Punctaj- 4 pct. din 4

Domeniul A Punctaj total : A1+A2+A3+A4=35+7+4+4= 50 pet. din 59 (84%)
Domeniul B Nivelul atingerii standardelor educationale
Atingerea standardelor educafionale este unul din indicatorii de baza a activitatii institutiei. Echipa manageriald, cadrele
didactice depun efort pentru a forma personalitatea elevului, in conformitate cu standardele educationale. Astfel:
- Ponderea elevilor cu rezultate ,,bune” si ,foarte bune” la fine de an scolar este la nivel de 40-49%, ceea ce
corespunde punctajului de 4 pct. din 6.
. Rezultatele elevilor la examene si teste standardizate corespunde nivelului de: 8 pct. din 10.
- Ponderea elevilor prezenti la examene de admitere in treapta urmatoare de instruire: 6 pct. din 8.
- Ponderea elevilor promovati la examene de admitere in treapta urmatoare de instruire: 8 pct. din 10.
Ponderea elevilor performanti, participanti la olimpiada gcolara
Administratia gimnaziului respecté prevederile HG al Republicii Moldova nr. 17 din 04.01.2006 cu privire la susfinerea
elevilor dotati. In institutie se desfasoara activitafi pedagogice axate pe dezvoltarea potentialului intelectual si special
(artistic, tehnic) al acestora, precum si pe stimularea eforturilor individuale ale elevilor gi profesorilor. Drept dovada
servesc rezultatele participarii elevilor gimnaziului la concursurile scolare la disciplinele de studii:

fad




Anul de | Disciplina Locul Nume, prenume elev Clasa Nivel
studii raional/republican
geografia [ Butuc Antonela IX Nivel raional
l. francezd [ Toma Vlad IX Nivel raional
2013/2014 | matematica I Toma Darin - Victor VI Nivel raional
1. franceza | Leanca Pavel VIII | Nivel raional
geografia [ Morozan Alexandra VIII | Nivel raional
1. francez 11 Cerchez Alexandrina VII | Nivel raional
l. franceza 11 Moga Alina VI Nivel raional
|. romana [11 Raileanu Adelina V1] Nivel raional
geografia I Morozan Alexandra IX Nivel raional
matematica I Toma Dorin - Victor VII Nivel raional
2014/2015 || franceza 11 Leanca Pavel IX Nivel raional
geografie mentiune | Morozan Alexandra X Nivel republican
matematica I Toma Dorin - Victor VIII | Nivel raional
geografia I Cherchez Alexandrina X Nivel raional
2015/2016 | geografia III | Moga Alina VII | Nivel raional
geografia 11 Gribinet Alexandrina VII | Nivel raional
geografia II1 Balanuta Dumitru VI Nivel raional
| L. roménd 111 Raileanu Adelina VIII | Nivel raional
istoria mentiune | Cerchez Alexandrina IX Nivel raional
matematica [ Toma Dorin - Victor IX Nivel raional
geografia I Moga Alina IX Nivel raional
2016/2017 | geografia m Moga Alina IX | Nivel republican
|. roména [l Raileanu Adelina IX Nivel raional
| 1. francezd 11 Moga Alina IX Nivel raional
|.francezd I Toma Valeria VII Nivel raional
geografia I Gribinet Alexandrina VIII | Nivel raional
| geografia | Balanuta Dumitru VII | Nivel raional N
matematica Mentiune | Banu Vlad \% Nivel raional
|. roménid Mentiune | Hincu Maria VII Nivel raional

Rezultatele din tabel denoti atét o calitate inalta, cat si o evaluare obiectiva a rezultatelor scolare la disciplinele de studii.
Punctaj: 4 pet. din 4.
(B1) Punctaj total:30 pet. din 38.
Monitorizarea progresului scolar.

fn contextul politicilor educationale actuale, administratia gimnaziului tine in vizor evaluarea rezultatelor gcolare, prin
colectarea sistematici a informatiilor despre calitatea si dinamica rezultatelor elevilor, de prelucrare §i interpretare
contextuala a acestora in vederea adoptérii unor decizii $i imbunatatirii evaludrilor ulterioare.

( B2) Punctaj - 4p din 8.
Monitorizarea evolutiei fostilor elevi
Administratia gimnaziului tine in vizor informatia despre continuitatea studiilor: din informatiile de care detine,
rezulta ci circa 96% din absolventi isi continud studiile.
(B3) Punctaj—4 pct. din 4.
Programe extracurriculare folosite pentru stimularea dezvoltirii personalitatii elevilor
in vederea dezvoltarii personalitatii elevilor, necesard intr-o societate democratic3, profesorii organizeaza diferite

activitati menite sa dezvolte performantele elevilor, de exemplu: cursuri optionale reiesind din doleantele si interesele
elevilor, activitéti artistice si sportive, expozitii.
(B4) Punctaj -4p din 4.
B5 Organizarea si dirijarea activitatii educative

Funcgia de reglare-autoreglare a procesului educativ din IPG Floreni este proiectat, organizat $i monitorizat de cétre
organizatorul scolar, echipa manageriald, sef CMD, in baza planului de activitate al institutiei scolare. In functie de
organizator scolar activeaza dna Ceban Maria, cu staj in functia prestatd de 10 ani.

Documentele examinate confirma cd activitdfile organizate si desfasurate se realizeaza in baza planului si actelor
legislative In vigoare.




Programul activitdtii educative pentru ultimii 3 ani include compartimentele, care reflecta spectrul de probleme si este
precedat de o analiza a evenimentelor date.

Tematica activitafii educative se discutd la sedintele Consiliului de Administrafie.

CM a profesorilor/diriginti de clasa are funciia de orientare-indrumare metodologica a procesului educational, care se
realizeaza in baza activitatilor planificate §i prin intermediul ordinelor elaborate. Actele din Portofoliul CMD de clasd sunt
repartizate dupd compartimentele necesare.

In scopul implementarii curriculumului la Dirigentie in institufie se organizeaza controale orientate s aprecieze:
corectitudinea elaborarii proiectelor de lunga durati a orelor de dirigentie si de cerc, cu privire la rezultatele desfagurdrii
orelor respective, la corectitudinea completarii cataloagelor.

in baza circularei Directiei Educaie au fost organizate si desfasurate ore de dirigentie cu privire la combaterea violentei
si agresivitatii in mediul colar, prevenirea suicidului in randul minorilor, securitatea vietii i sanita(ii copiilor, promovarea
drepturilor copilului, Ziua comemorarii eroilor cazufi pentru independenta republicii, siguranta online.

Orele de dirigentie sunt realizate in baza Curriculei ,Dirigenia” §i a circularelor Direciiei Educatie. Exemplu de bune
practici sunt orele de dirigentie organizate si desfasurate de dnele Ceban Maria, Cojocari Lucia.

Pentru formarea continua a cadrelor didactice in institutie se organizeaza diverse activitati: seminare, traininguri, schimb
de opinii, asistdri reciproce la activita(i, sondaje de opinii, asistari la orele de dirigeniie, activitafi educative publice.

Verificand selectiv agendele elevilor (cl.VII, clLIII, cl.Il) s-a constatat existenta lor; sunt verificate regulat de cétre
dirigintii de clasa; se fac notite pozitive pentru périnti; sunt vizate cu regularitate prin semnituri de catre périntii.
Verificarea selectivd a registrelor de clasd (pagina dirigenfia) a demonstrat corectitudinea  completdrii paginii
corespunzitoare la majoritatea dirigingilor de clasi.

Locul pentru simbolica de stat e bine selectat. Educatia scolara este completatd si continuata de educatia extracurriculard
in S cercuri pe interese, in care in ultimii 3 ani de studii au fost implicati 108 elevi, ceea ce constituie 50,3% din numérul
total de elevi. Numarul de copii din familii socialment-vulnerabile, implicai in activitatea cercurilor pe interese este de 30.
Activitatea extrascolard este proiectatd in conformitate cu conginuturile curriculare si In baza cererilor elevilor. In anul de
studii 2016-2017 in institutie activeaza 5 cercuri extragcolare:

-, Fantezie si creatie” - cond. Batrincea Eugenia, specialist in arte decorative;
-,,S4 cream frumosul” - cond. Bétrincea Eugenia,specialist in arte decorative;
- ,Matematica in concursurile scolare” - cond. Savcenco Marta;
- ,,Tineri sahisti” - cond. Pirgari Valentina;
- ,, Curcubeul melodiilor” - cond. Ceban Maria.
si 2 sectii sportive:
- Mini-fotbal - cond. profesorul de ed. fizica.
- Atletism - cond. Moroi Olga, invatatoare cl.primare, -

in care sunt incadrati 75 elevi, dintre care 28 copii - din familii socialment —vulnerabile.

Evidenta orelor de cerc se duce in registrul special. Conducitorii de cercuri organizeazi si desfasoard semestrial cate
o activitate de dare de seamd. Activitatea cu minorii din grupul de risc este proiectatd si realizatd in parteneriat cu parintii,
APL, organele de drept. Institutia scolara impreund cu APL acords ajutor acestei categorii de copii. Numarul de copii ce
necesita o asisten{a sporiti si cei cu devieri comportamentale creste din an in an, iar cei ce au sdvérsit delicvenfe rdméne pe
parcurs a 2 ani constant - 6. Activitatea de prevenire i combatere a abuzului, neglijarii, explotarii §i trafic de copii este in
vizorul echipei managerial. in rezultatul verificarii dimensiunii date s-a constatat, ¢ mapa coordonatorului local ANET
contine materialele necesare care sunt clasificate conform cerintelor in vigoare: Persoanele de contact la nivel de scoald, de
DE, de SAP, de APL; Membrii grupului ANET: Plan de actiuni anual; Ordine, decizii ale institutiei, aleME, ale DE;
Hotirarile de Guvern; Materialele expediate de DE; Suport informative al seminarelor locale; Chestionare pentru elevi,
parinti, profesori. Numarul copiilor din familii needucogene s-a micsorat de la 24,4% la 6,7% (cu un decalaj in
descrestere de 17,7%). Pentru copiii din acestd categorie nu a fost organizatd alimentarea, dar aceasta problema este in
vizorul administratiei institufiei .

Pentru evidentierea eficacité(ii activitatii extrascolare de calitate si a nivelului de realizare a  dimensiunilor
fundamentale ale standardelor de calitate ,,Sanatate, sigurantd, protectie si Participare democratic” in domeniul educativ
s-a realizat un sondaj de opinii cu elevii din clasele VIII-IX, care a atestat urmétoarele:

- in incinta scolii se simt mereu in sigurantd Impreuna cu colegii si profesorii; scoala le oferd conditii necesare pentru
protectie si siguranta:

- mijloacele de informare pe care le folosesc sunt panourile de afisaj din scoald;

- majoritatea elevilor au ales cate 2-3 moduri de comunicare cu dirigintii, dar raspunsul a 20% din elevi, c& atunci cind
au probleme nu comunic cu dirigintele trebuie sa pund semne de intrebare in fata dirigintilor.

- opinia proprie in luarea deciziilor este apreciata la 87.5% si nu este auzitd — 0%

- sunt incurajati s participe la pregatirea orelor de dirigentie, activitatilor din afara orelor de curs - 92,5%

- nu s-au simtit discriminati, umiliti, Injositi- 90 % si 10 % -au dat raspuns afirmativ;

_ schimbarile in institugie referitor la ,,Calitate in educatie” ar fi dorite:

v existenta tehnologiilor moderne in toate salile de clasa;

v/ existenta cantinei scolare (organizarea alimentatiei pentru toti elevii);

v sala de sport bine dotata.

Din analiza acestui sondaj concluzionam: Institutia asigurd siguranta, sinitatea si protectia elevilor, profesorii si
dirigintii sunt deschisi pentru comunicare cu discipolii sai, in instituie este promovata participarea democratica a elevilor la
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Juarea deciziilor, elevii impreuna cu profesorii organizeaza variate activitati extracurriculare: concursuri, serate, expozitii,
competitii sportive, iarmaroc, seminare, excursii.

Prin intermediul parteneriatelor educationale pentru implicarea elevilor in organizarea $i desfasurarea activitéilor
educative de calitate putem asigura: crearea unor facilitafi si aranjamente optime pentru sprijinirea, consilierea si
supravegherea elevilor, atét In activitafile gcolare curente, cét si in mediul extragcolar, promovarea si participarea elevilor la
actiuni caritabile si culturale pe plan local. Evidenta prezentei parintilor la diverse activitéi care se desfigoara In institutie
se certifica prin elaborarea proceselor verbale.

in instituie se realizeaza activitafi privitor la Dezvoltarea personald si proiectarea carierei. Au fost organizate si
desfasurate orele de dirigentie in clasele gimnaziale: Calitdyile profesionale ale personalitdfii; Spectrul profesiilor de
succes, Azi elev,mdine?; Greseli in alegerea profesiilor; Interviul de angajare; Cariera intre dorinte §i realitate etc.
Orientarea profesionald este asiguratd si in cadrul orelor de educatia civici, de educatie tehnologica. In clasa a IX-a
modulul ,,Domenii profesionale” la disciplina educatie tehnologicd s-a incheiat cu o expozitie de postere ,,Profesia mea de
viitor”.

Consiliul Local al Elevilor activeazi in baza unui plan bine structurat, membrii cireia vin cu contributia lor reald in
organizarea activitatilor educationale in institutie si in comunitate.

Rezerve: .
- Informatiile cu referire la activitatea educativa, prezentate in cadrul sedintelor Consiliilor de administratie si profesoral,
contin mai mult o simpld constatare a unor realizéri in aspect cantitativ, nu si calitativ. Necesitd a fi perfectate in
continuare conform cerintelor (nu se stabilesc cu regularitate obiectivele, sursele de informare, nu sunt atestate unele
aspecte negative, concluziile si propunerile respective cu indicarea responsabilului si termenelor de lichidare a lacunelor
depistate, nu se revine la deciziile luate anterior cu scopul de a eficientiza activitatea educativd in unitatea scolard si a
confirma realizarea standardelor de calitate).
- La orele de dirigentie, sedinte cu parintii sa se discute mai intens referitor la comportamentul nonviolent a copiilor, sa se
monitorizeze respectarea drepturilor si obligatiunilor de catre toti beneficiarii institutiei, efortul tuturora orientat in
beneficiul copilulul.
in concluzie:
e Procesul educativ se desfasoara in conformitate cu actele normative in vigoare si conform planului de activitate,
ceea ce constituie o parte componenta a planului institufiei scolare.
e Functiile de coordonare a procesului educational se realizeaza in temeiul unui sistem de informare, cu
implicarea profesorilor/dirigini prin intermediul fntrunirilor metodice, sedintelor CMD, conducétorilor de cerc,
grupului de lucru intragcolar cu privire la prevenirea ANET .
e Curriculumul la dirigentie se implementeaza la un nivel satistécétor.
e in institutie se atestd un climat moral-psihologic favorabil, fapt ce asigurd integrarea resurselor umane in
managementul educativ al institutiei.
(B5) Punctaj — 16 pet. din 18 .
Domeniul B : Punctaj total : B1+B2+B3+B4+B5 =30 +4+4+4+16 = 58 pct. din 62pet. (93%)
C1 Activitatea personalului didactic
in rezultatul evalugrilor s-a constatat: echipa manageriald monitorizeazi formarea personalului didactic, or 87 %
din pedagogi au frecventat cursuri de formare in ultimii 5 ani in centrele de formare republicane, ceea ce se apreciazd
cu 10 puncte din 10 posibile.

Se duce evidenta participarii cadrelor didactice la stagii de formare, republicane, la nivel local §i raional.  Este
stipulat traseul de formare continud a cadrelor didactice la nivel republican. E de mentionat, ca cadrele didactice au
proiectate traseul de dezvoltare personald propriu in baza hartii creditare, dar nu sunt preconizate numarul de credite
care s-ar acumula in cazul realizarii PID. Evidenta activitdfilor de formare la care a participat cadrul didactic se duce
regulat in Registrele de dezvoltare, ceea ce da posibilitatea acumuldrii creditelor intr-un ritm propriu §i firesc fard
suprasolicitarea programului de activitate.

Anual sunt planificate cate 3 seminare metodologice in cadrul gimnaziului, comisiilor metodice pe probleme din
domeniu ca: Standarde profesionale; Educafia pentru timpul liber; Utilizarea TIC in procesul educational;
Particularitdfi de lucru cu elevii care au tulburdri emofionale, deficit de atenfie i hiperactivitate i alte probleme
actuale. Materiale utilizate, ce servesc drept dovezi despre organizarea lor, sunt prezente. E de mentionat ca
administratia organizeazi seminare modulare, in baza nevoilor cadrelor didactice, in colaborare cu Centrul Educational
Pro Didactica in teritoriu, astfel toti pedagogii beneficiaza de formare continud anual din bugetul institutiei.

Cadrele didactice beneficiaza de consultatii individuale, evidenta cérora se duce intr-un registru special, unde se
indica data, numele CD, problema si semnitura celui consultat.

Toti pedagogii sunt antrenafi in activitatea a 3 comisii metodice pe trepte de scolaritate: inva{amant primar si
gimnazial, prin participarea la susfinerea orelor publice, comunicéri teoretice din literatura de referintd, au fixate
probleme de autoinstruire. Comisiile metodice activeaza in baza planului de activitate a comisiei dar care nu este
elaborat in baza recomandarilor si include activitati de perfectionare, mese rotunde, referate, activititi extracurriculare.
Activitatea comisiilor metodice nu se discutd in cadrul sedintelor Consiliului profesoral, nici Consiliului de
administratie. Procesele verbale ale sedintelof comisiilor se intocmesc in registrul special, dar care includ §i date
despre cadrele didactice, plan de activitate si alte lucruri inadmisibile in acest registru. Majoritatea deciziilor nu
includ termenii de realizare si responsabilii.. La activitdfile extragcolare nu se indicd deseori forma desfasurdrii. In




ordinea de zi a sedintelor comisiei metodice nu se indicd permanent, responsabilii de prezentarea problemei incuse in
ordinea de zi. Regulamentul de functionare a comisiei metodice este invechit.

Este organizata scoala de stagiere pentru cadrele didactice tinere, noi in functie, sunt numifi mentori- indrumdtori,
care dau unele consultafii individuale la solicitare, se deleagd la seminare, sunt inclusi in activitatea comisiilor
metodice. .

Pu(in se practica asistenele reciproce ale cadrelor didactice, or 50% din pedagogi vin din alte localititi, activeaza
prin cumul. S-a studiat experienta avansatd a dnei Zinari Maria, cu tema Formarea deprinderilor practice de calcul la
matematicd in clasele primare, materialele careia sunt incluse intr-un portofoliu, iar diseminarea experientei s-a
desfasurat in cadrul unui seminar.

Asistentele la ore denotd eficienta activitd{ii metodice. in mare parte cadrele didactice posedd competenie
metodologice de-a organiza procesul educational la clasa, nu si la evaludrile sumative organizate cu elevii, or lucrarile
de evaluare sumativa sunt elaborate intr-o singurd varianti, cand copiii stau asezati cate 2 in banci, nu este prezent tot
setul de documente: obiectivele; matricea de specificatii, baremul de corectare si de apreciere, nu se vizeazd de
administratie.

Procesul de atestare a cadrelor didactice se desfdsoard regulamentar. In procesul verbal al sedintei comisiei de
atestare este stabilit graficul orelor ce se vor asista in cadrul atestarii ceea ce nu se recomandi, or cadrul didactic ce se
atesteaza e in vizorul tuturor actantilor educationali si e deschis pentru asistente. Este prezent ordinul de aprobare a
cererilor de atestare, comisiei de atestare, pentru fiecare an de activitate. Sunt intocmite procesele verbale ale sedintelor
comisiei de atestare, portofoliile de atestare, rapoartele de autoevaluare sunt completate cu acuratete, corespund
cerintelor regulamentului de atestare si se pastreazd la director. Problema atestirii este in ordinea de zi a sedintelor
Consiliului profesoral, sunt procesele verbale, dar in luarile de cuvant nu se vorbeste despre portofoliul examinat,
raportul de autoevaluare, corespunderea acestora rigorilor regulamentului de atestare ci se apreciaza cadrul didactic.

{n scopul evaludrii activitafii manageriale in susfinerea CD pentru avansare in cariera didactica s-a desfdsurat un
sondaj pe un esantion de 60% din cadrele didactice din care s-au desprins urmitoarele: /00% din cei intervievati sunt
total de acord cu afirmatia cd administratia e preocupatd de formarea profesionald continud a cadrelor didactice. 66%
acord ca sistemul de formare corespunde necesitdilor de formare a cadrelor didactice

63% considerd sistemul de dezvoltare a CD din institufie dd rezultate bune, dar trebuie imbunadtdtit.

Cele mai adecvate activitafi de formare continud sunt numite de cétre 87% din respondenti - cursurile; 50% -
seminarele; 75% - training - urile; 25% - mesele rotunde; orele publice 50%, deci in formarea continué € bine de-a
utiliza variate forme de perfectionare solicitate.

Dintre factorii ce stimuleaza activitatea de formare, 75% considerd exemplul administrafiei; 25%- atestarea;
raportat la 100%.

87% din respondenti apreciazi capacitatea administratiei de-a motiva CD spre avansare in carierd- mare; 25%-
partiala.

87% considerd ca interesul spre crestere profesionald este susginut de administratie in mare mdsurd, iar 25%-
partiala. Aceste cifre vin sa confirme faptul ci administratia sustine interesul pentru cresterea profesionald a CD.

CD vin cu unele sugestii de eficientizare a activitifii manageriale in sustinerea CD ca asigurarea CD cu materiale
necesare i TIC pentru fiecare cabinet, stimularea materiald, incurajarea prin premii.

in experimente, cercetgri nu sunt implicati, doar Ciocoi Svetlana are 2 publicatii in Universul Pedagogic, la
geografie, si in Ghidul metodologic pentru cadrele didactice, studenti si elevi Impactul migrayiei asupra familiei, ed.
Pontos, Chisindu, 2014, ceea ce se apreciazd cu 10 puncte din 13 posibile.

Activitati de orientare scolara si profesionald se organizeaza frecvent prin intermediul orelor de dirigentie, ore la
educatia civici Ghidarea in carierd, tehnologica, modulul: Domenii profesionale; expozitii; sedinte cu parintii: vizite
ale reprezentantilor diferitor institutii ca LT V. Alecsandri; M. Eminescu; scolilor profesionale nr. 3, 4, 11 din or.
Chisinu; excursii la MOLDEXPO - la Tdrgul locurilor de muncd; seminare, ceea ce se apreciazd cu 4 pct din 4
posibile.

Pentru domeniul C, s-au acumulat 24 pet. din 29 posibile.

Aprecierea eficientei profesionale a activitatii cadrelor didactice se face in rezultatul controalelor interne. Nu se practica
motivarea cadrelor didactice pentru eficientizarea activitatii prin distribuia fondului de premiere in baza unor totalizri a
activititilor desfasurate pe parcursul anului.

Procentul cadrelor didactice apreciate, in cadrul evaludrilor interne, cu calificativul ,,bine”constitue 75% si

foarte bine” - 0% (7 puncte din 1 0 posibile), iar in cadrul evaludrii externe (controlului frontal- respectiv, ,bine” si,
fbine- 89 %, ,sat”- 11%), ceea ce denotd o evaluare, preponderent orientatd spre aprecierea obiectivd a activitatii
cadrelor didactice.

C, =10 pet. din 10.

Pentru accesul la experienta cadrelor didactice din diferite {ari e importantd cunoasterea si utilizarea computerului in
activitatea didactica, cunoasterea unor limbi straine de comunicare internafionald. In aceasts ordine de idei 15 din 16 cadre
didactice (94%) cunosc calculatorul gi-1 utilizeaza in procesul pregétirii si desfasurarii orelor didactice, ceea ce se apreciazi
cu 10 puncte din 10. 5379% pedagogi cunosc limbi strdine ca: limba engleza — 2 cadre didactice, limba franceza, citesc si
traduc cu dictionarul 75% — in rezultat se apreciazd cu 6 puncte din 10.

Deci, masura in care personalul poseda elemente de culturd generala se apreciaza cu 16 puncte din 20 posibile (C; =16
puncte).

Activitatea eficientd a personalului didactic este indispensabil, legata de existenfa unui climat psihologic favorabil
dezvoltarii lui. Rezultatele sondajului de opinie, desfasurat pe un esantion de 60% din pedagogi, reflectd urmitoarele:
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- Disciplina de munc este considerata foarte bund de 37%; bund - 62% din cei chestionati, Climatul psihologic este
apreciat favorabil de 37%, ,.bun” - 63% din pedagogii intervievati. Impactul controlului intern este considerat
mobilizator de citre 75% din cei intervievati si inhibator de 25%.

- Inactivitatea pedagogilor 87 la sutd considera ca factorul de sprijin principal este familia, primdria -13% iar 12%
- agentii economici. .

- 62% din pedagogi apreciazd capacitatea directorului de a stabili relatii de parteneriat cu factorii implicati in
procesul educational cu calificativul ,,f. buna”, 25% - ,,bund”,

- 100% din pedagogii chestionati apreciazi competenfa manageriald a administratiei ,,mare”.
in crearea bazei tehnico — materiale a gimnaziului aportul principal revine directiei considerd 100%,
25% - parintilor si 12% - cadrelor didactice, totul raportat la 100%.

- in informarea cadrelor didactice cu noutati metodice rolul principal revine managerilor considerd 62% din
pedagogi, Centrului Metodic(50%), presei (62%), colegilor —=37% (raportat la 100%)

- Laincalcarile de disciplini se da ripostd hotdratd- socot 100%, din cei intervievati.

Factorii ce stimuleaza activitatea sunt: exemplul personal al conducitorului considerd 50%, lauda — 75%, tot
raportat la 100%.
Rezerve:,

- Sunt rezerve in planurile de activitate a comisiilor metodice, procesul decizional (din procesele verbale ale
sedintelor comisiilor metodice), la asistentele reciproce ale cadrelor didactice tinere $i mentorii acestora, studierea
EPA, organizarea evaluarilor sumative, organizarea sedintelor comisiei de atestare.

- Sistemul de motivare pentru avansare in cariera didactica se cere modernizat.

- Regulamentul de functionare a comisiei metodice este invechit.

Concluzii:
1. Echipa manageriala depune eforturi pentru antrenarea cadrelor didactice In activitati de formare spre cresgterea
miiestriei profesionale. Majoritatea pedagogilor utilizeazd in activitatea cu copiii variate metode si tehnici
interactive de predare, invétare.
2. Se apreciazi activitatea de formare a cadrelor didactice cu calificativul,,Bine”
Punctajul total: C=C,; + C; + C; =24+10+16 = 50 puncte din 39 maximal ( 84.0%)
Educatia incluzivi
Activitatea CMI:
in cadrul inspectiei a fost evaluata activitatea Comisiei Multidisciplinara Intragcolara. in mapa CMI sunt prezente
documentele referitoare la cadrul normativ al educatiei incluzive, Ordinul de constituire a CMI cu un plan de activitate —
partial completat, Regulamentul de activitate a CMI, materiale de la seminarele raionale cu privire la educatia incluziv,
note informative si fise de monitorizare a activitaii institugiei la capitolul EL In saptaména EI s-a realizat un chestionar
pentru evaluarea atitudinii elevilor fatd de copiii cu cerinte educationale speciale, desfasurat pe un esantion de 15 elevii (cl.
VIII si a IX- a), rezultatele ciruia confirmé c# elevii manifestd atitudine de empatie si toleranta fatd de copiii cu CES. Ei
sunt de pérearea ca toti copii au sanse egale de a frecventa aceeasi scoala si de a invata impreuna, indiferent de starea lor
sociala, culturala sau de abilitatile si capacititile lor intelectuale.

in localitate sunt 4 copii cu grad de dizabilitate, trei dintre care sunt plasati in institutiile rezidentiale, iar unul

beneficiaza de instruire la domiciliu.
in anul de studii 2016-2017, in lista reactualizati a elevilor cu CES, institutia n-a referit nici un elev.

Activitatea CD la ore:

Pe parcursul desfasurarii inspectiei frontale au fost asistate 5 activititi la clasele: VIII — biologia; VI- matematica; V -
I. rom; IV — 1. rom; I - matematica. La orele asistate climatul psihologic este favorabil tuturor copiilor. Cadrele didactice
manifests o atitudine respectuoass, grijulie fatd de elevi. Informatia oferita este accesibild pentru toti elevii, stilurile de
predare — invatare — evaluare sunt diverse, rispunzand tuturor necesitatilor. [nvatitoarea (cl. IV) deseori atrage atentia
elevilor asupra tinutei corecte in bancd in timpul scrisului si in timpul citirii. La orele asistate n-au fost identificati elevi
care intampina dificultati in asimilarea curriculei generale.

Pentru persoanele cu dizabilitati motrice accesul in institufie este posibild datorita rampei mobile/ portabile instalata.
Rezerve in:

1. Lucrul cu familia §i comunitatea.
2. Completarea si implementarea planului de activitate al CML
3. Lipseste registrul proceselor verbale a sedintelor CMI.

Concluzii:

- Activitatea CMI corespunde cerintelor si actelor normative in vigoare in domeniul educatiei incluzive.

- Seapreciazi activitatea CMI cu calificativul ,, Bine”.

Domeniul D Curriculum si modalititi de implementare a acestuia.

Activitatea profesorilor este sistematic dirijatd, evaluatd si asistatd metodic de echipa manageriald: dna Gribinet
Ludmila, director, dna Riu Ludmila, director adjunct pentru instruire si organizatorul scolar — dna Ciobanu Maria. in
scopul confirmarii implementrii eficiente a curriculumului modernizat, in perioada inspectiei au fost asistate 76 ore,
inclusiv 9 de dirigintie si propuse probe de evaluare la toate disciplinile de studii. Analizdnd media rezultatelor, s-a
constatat ci gradul de realizare a obiectivelor curriculare corespunde calificativului ,satisfacétor” (72,7%) si eficienta
instruirii este la ,nivel mediu” (67%). Itemii probelor de evaluare au fost selectati in conformitate cu cele trei nivele
comportamentale: reproductiv, productiv si creativ. Realizarea lor a solicitat reproducerea unor informatii separate,
aplicarea unor operatii logice elementare si mai complicate, precum si actiuni creative.
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Majoritatea lectiilor asistate au demonstrat o directionare strategicd corectd a proiectdrii si aplicdrii strategiilor
didactice pentru realizarea cu succes a procesului educational.
In rezultatul investigatiilor s-a constatat urmétoarele:
I. Proiectarea didacticd de lungd duratd
Proiectele de lungd durata sunt elaborate in conformitate cu curriculumul modernizat la discipina si recomandarile din
scrisoarile metodice la obiecte, setand finalitai educationale conform Standardelor de eficientd a invafarii, recomandate de
Ministerul Educatie al Republicii Moldova, fiind coordonate cu directorul adjunct pentru instruire i aprobate de directorul
institutiei. S-a remarcat respectarea structurii acesteia, a aspectelor ei importante. Este asiguratd conexiunea dintre
competente, subcompetente si continuturile proiectate. Proiectarea este orientatd pe unititi de continut i, partial, pe unitéi
de invitare si este bine corelatd cu Manualul la obiect la toate disciplinele. Evaludrile sumative, lucrarile practice si de
laborator sunt specificate in limita claselor, in strictd corespundere cu prevederile curricula.
I1. Proiectarea didacticd de scurtd duratd
Un garant al formarii calitative a competentelor in cadrul orelor serveste proiectarea zilnicd reusitd, bine ganditd a
demersului didactic. Toate cadrele didactce proiecteaza activitagile zilnice conform cerintelor, desfagurat §i consecutiv,
observandu-se o simbioza intre modele de proiectare, adapteaza materialul didactic situatiei concrete pentru a asigura un
mediu favorizat invagarii, respectandu-se etapele demersului didactic . Asigurarea tehnologica a activitatilor educationale in
cadrul orelor se efectueaza prin metodologia aplicat3, raportatd la obiectivele operationale, utilizarea diverselor forme de
organizare a activitatilor elevilor: individual, frontal, in grup si perechi. Obiectivele lectiei sunt formulate taxonomic corect
(Ce? Cat? Cum?) si sunt stabilite pentru a realiza finalitatile educationale planificate. Tehnicile si strategiile didactice
utilizate la lectie vin in tandem cu realizarea obiectivelor. Cadrele didactice isi organizeazd procesul de instruire la clasa,
utilizand diverse actiuni didactice in functie de tipul lectiei, obiectivele vizate, strategii de predare invétare i evaluare. Este
inclusa utilizarea TIC (auditii, video, laptop) la ore. Cadrele didactice manifestda competenfe de specialitate, cunosc si
valorifica continuturile disciplinelor predate, utilizeazi un limbaj adecvat specialitatii.
I11. Organizarea si realizarea activitdtilor de invitare
Organizarea reusita a activitatilor de invitare din perspectiva formarii competentelor, activitatea fiind centratd pe elev
la toate etapele lectiei, duc implicit la cresterea volumului si calitatii de asimilare a cunostintelor, la aprofundarea
deprinderilor de a opera cu continuturile obtinute anterior. Astfel, in cadrul orelor de biologie profesorul depune efort in
obtinerea parteneriatului profesor-elev, elev-elev, elev-profesor, rezultatele invatarii se pun in evidentd, se axeazd si se
consolideaza. Momentele cheie ale lectiei isi gasesc reflectarea pe tabld, scheme sau postere. Cu succes se utilizeazd TIC-ul,
prezentare de grup, braistormingul oral. La lectiile de chimie profesorul utilizeaza in procesul educational pauze mici,
elemente de joc. In desfasurarea procesului educational nu sistematic se lucreaza cu elevii pasivi, lectiile teoretice si practice
se desfdsoard fin silile de clasd, deoarece nu este cabinet de chimie. Metodele si tehnicile utilizate in cadrul orelor de
geografie sunt selectate conform particularititilor de varsta ale elevilor si contribuie la formarea de competnte specifice
disciplinei, utilizind dozat TIC-ul, lectiile devenind mai atractive. O atentie sporitd se acordi nivelului de implicare a
elevului in actul educational, eficient orienteaza si organizeaza elevii la activitatea propriu-zisd, reusit aplicid metodele si
procedeele noi, motivandu-si discipolii sa studieze in cadrul orelor de fizicd si matematicd. Din lipsa laboratoarelor de
fizica, chimie, biologie materialele didactice la disciplinile date se pastreaz in incapere aparte si sunt aduse in sali de clasa
la necesitate. Existd o concordantd dintre tehnologia didacticd aplicatd si continuturile de instruire in cadrul orelor de
informatica, unde sunt utilizate metode si tehnici de predare - invatare - evaluare, centrate pe elev, ceea ce face sa creascd
motivatia pentru o invatare maj eficients. Lectiiile de informaticd se desfagoara in cabinetul de informatica dotat cu 11
calculatoare de ultima generatie, conectate la Internet. Profesoara dispunde de biblioteca electronica cu o diversitate de
materiale educationale, soft-uri si multimedia. O fmbinare armonioasd a metodelor si tehnicilor moderne cu cele
traditionale, ceea ce face lectia activ participativa si-i motiveaza pe elevi spre o colaborare constructiva, se atestd in cadrul
orelor de istorie si educatie civicd. Momentele cheie ale lectiei, frazele si cuvintele dificile sunt evidentiate si clarificate
impreuna cu elevii prin exemple si analogii. Materialele didactice utilizate (fige de lucru, surse informative, imagini,
documente istorice, portrete, TIC) stimuleaza la elevi gindirea critica si dezvolta creativitatea. Cadrul didactic realizeaza
conexiunea interdisciplinara utilizind la predarea temelor noi fragmente din balade, poezii motivindu-i pe elevi sd citeasca
operele literare, unde sunt reflectate evenimentele istorice. Ideile elevilor sunt acceptate si utilizate, momentele- cheie ale
lectiei isi gasesc reflectare pe tabla, fiind structurate logic la orele de limba si literaturd romina. Profesorul respectd
etapele lectiei, motiveaza elevii, mentine interesul prin intermediul TIC, care este utilizat eficient prin propuneri de audieri
(cantece interpretate pe versurile lui M. Eminescu, Gr. Vieru, D. Matcovschi), vizionari (fragmente din film/spectacole) si
prezentari elaborate de catre elevi, astfel formand competente specifice disciplinii. Sarcinile didactice, itemii propusi elevilor
corespund cu nivelurile cognitive. Procedeele, tehnicile si metodele de instruire raspund necesitatilor comunicative de
varsta, modului de invatare a elevilor si felului de evaluare a rezultatelor la orele de limba moderni. Activitatile practice,
interactive permit controlul dobandirii cunostintelor si formarea abilitatilor intelectuale §i practice, transmiterea §i
asimilarea cunostintelor.
in cadrul orelor de limba rusa se pune accent pe formare de competente valorice, pe capacitatea de a lua decizii, de a
asimila modele comportamentale, utilizand manuale de alternativa, culegeri de teste, ghiduri de aplicare, ceea ce asigurd o
calitate a predarii-evaluérii.‘ Profesoara acorda atentie tuturor elevilor, implicdndu-i activ in procesul educational, eficient
orienteazd si motiveaza elevii la activitatea propriu zisd. n realizarea continuturilor curriculare se respectd principiul
invatarii de la simplu la complex, principiul utilitatii, principiul imbindrii teoriei cu practica in cadrul orelor de educatie
tehnologica. Prin selectarea reusitd a strategiei didactice se asigurd evaluarea reciprocd in cadrul lucrului in grup,
autoevaluarea prin prezentarea variantelor optime de lucrdri. La lectiile de educatie muzicala si educatie plastica se
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constatd crearea unui climat psihologic afectiv —pozitiv, asigurarea corectitudinii, obiectivitétii si relevantei evaludrii,
utilizarea resurselor didactice adecvate. Procesul educational se realizeazi in conformitate cu particularitétile de varsta ale
elevilor. Se respecti structura si etapele lectiei, unde profesorul demonstreaza competente si straduinta in procesul didactic.
Strategiile didactice utilizate favorizeazd elevii in activitate. Se realizeaza formarea competentei generale - formarea
culturii musicale i plastice la elevi, incluzandu-i in activitatea muzicala potrivit celor patru domenii: creatie, interpretare,
auditie, receptare. In cadrul orelor de educatia fizici se respectd etapele lectiei, corect este dozat efortul fizic, in
dependenta de particularitatile de varsta ale elevilor. Se pune accent pe gandire si orientare n spatiu. Elevii sunt apreciati
pentru rezultatele obtinute pe parcursul lectiei. Se acorda o atentie mare executdrii corecte a exercitiilor si elementelor.
Pentru insusirea’ corectd sunt practicate exercitii pregatitoare si speciale. In invatamantul primar predomind lectiile
traditionale in toate clasele. Continuturile utilizate permit formarea la elevi a competenielor prevdzute de curriculumul
scolar. Se respectd rigoarea stiintificd si sistematica a continuturilor. Predomina utilizarea corectd a limbajul specific
disciplinei. Strategiile didactice utilizate antreneaza elevii in activitate, ii motiveaza spre cunoagtere §i aplicare practica a
celor insusite. Invatatoarele utilizeaza corect manualul, diverse materiale didactice ilustrative i distributive confectionate
in scopul de a stimula motivatia de invétare. Informatiile suplimentare poartd caracter stiintific stimulativ pentru elevi.
Depun efortul necesar pentru a le forma elevilor abilitafi de lucru cu cartea, de a-i invéfa s& invete. Tin cont de cunostintele
si experienfa antéerioard, de capacitdfile elevilor, adapteaza lectia pentru a raspunde nevoilor lor. Se utilizeazd resursele
educationale: manual, caiete, fise. Evaluarea cunostintelor elevilor se face prin aprecieri verbale, observafia curenta,
evaluarea orald si  scrisd, autoevaluare. In cl. I-I1 invatitoarele in procesul evaludrii utilizeaza descriptorii care
caracterizeaza modul in care elevii invata si reflects rezultatele cantitative si calitative ale procesului de invitare, folosesc
criteriile de succes recomandate de Metodologia evalu#rii criteriale prin descriptori. Criteriile sunt ajustate in functie de
nivelul experientei elevului la tema datd, in functie de nivelul dezvoltarii, de specificul clasei. Rezultatele sunt inregistrate
in diagrame de monitorizare. Reusit se utilizeaza formele de activitate si strategiile didactice, care motiveaza elevii si dau
rezultat. In institufie s-au intreprins actiuni in vederea implementarii curricumului modernizat axat pe competente si centrat
pe elev.
1V. OQOrganizarea si realizarea activitdtilor extracurriculare.

Implementarea curriculumului modernizat, bazat pe formare de competenfe, este un imperativ al timpului, deoarece
elevul este pus in situatia de a aplica cunostintele acumulate, pentru stimularea si dezvoltarea sa, pentru a se antrena i a-si
schimba viziunea personald. Eficienta acestei implementdri este confirmatd de frecventa si calitatea activitdtilor
extracurriculare si extrascolare, desfisurate de profesorii evaluati la nivel de clasa si institufie. Astfel cele mai eficinte si
atractive activitati au fost considerate:

- Biochimia: |, Universul tainic al biologiei”; Ziua mondiald a Pdsdrilor; Proces judiciar: ,,Chimia in viata de toate
zilele"; ,,Metalele in viafa noastra”. in cadrul Lunarului ecologic: plantarea trandafirilor in parc.
- Limbi moderne: Saptdmdna limbii franceze - francofonia in gimnaziu este organizatd anual;, Sdptdmdna limbii

engleze - anual, in luna februarie ,,Sf. Valentin”.

0 FE

- Fizica, Matematica: “Clipa siderald”; "Maraton matematic”;”In impdratia matematicii”; “Fizicd in jurul

nostru’”’, , Evrica”.

- Informatica: ,,Judecata asupra calculatorului”; saptdmana Siguranfei Online.

- Geografia: ,,Ziva mondiald a apei”; Ziua planetei Pamadnt”; Concurs. ,,Clacd ecologica™.

- Istoria: Sdptdmdna drepturilor copiilor; Ziua drapelului de Stat; Sdptdmdna educatiei Istorice; Holocaust-crime
impotriva umanitapii” ,, Concursul cdntecului patriotic”.
Limba romdnd: Victorina literard consacratd lui lon Creangd; serate literar- muzicale: ,,Mihai Eminescu - poet
al neamului”; , Grigore Vieru - poet al neamului®, ,In asteptarea lui Eminescu...”, Sezdtoare , La sfat cu
personajele lui Creangd”, Concurs TVC ,, Limba noastrd cea de toate zilele ”;
., Cel mai erudit”.

- Educatia muzicald, Educatia plasticii: Master class — pictura pe sticld; Expozifie de desene cu diverse tematici:

Ave natura”; , Mdrtisor”; . larna la sat"; ,,Drepturile copiilor”; ,,Compozitia pramaverii”; ,,Jucdriile pomului
de Craciun”; |, Toamna aurie” Concertul primdverii”; Sezdtoarea muzicald”

,,Romanye, Romange”.

- Educatia_tehnologicd : concursuri ,,Kaleidoscopul tradifiilor populare”; , Haide-fi fetelor”; ,,Expozifii a
lucrdrilor din lemn, lucrdrilor brodate si crosetate. Prezentdri la modulul-domenii profesionale. Excursie la
Moldexpo.

V. Portofoliul didactic
Portofoliile cadrelor didactice sunt bine structurate, corespund cerintelor metodologice si contin materiale utile pentru

activitate: modele de proiecte de lunga durat, proiecte de lectii (Insotite de fisa de analiza cu indicarea calificativului);
proiecte de activitéi extrascolare; elaborédri de diverse materiale didactice (ghiduri, teste, fise, etc); materiale care confirma
participari la diverse actiuni stiintifico-metodice (seminare, conferinte, concursuri, stagii, intruniri, activitdfi didactice etc);
analize ale evaludril rezultatelor scolare; rezultatele concursurilor scolare in cadrul institufiei si alte materiale ce pun n
evidenta o activitate bun# a profesorilor.
Rezerve :

o in lucrul cu elevii pasivi si dotati — la toate cadrele didactice evaluate;

e innumirul mic de inter-asistente — la toate cadrele didactice evaluate,
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e in utilizarea si dozarea rationald si eficientd a timpului la lectie — chimie;

e in diferentierea materiatului si explicdrea temele date pentru acasd — matematica,

e in formularea obiectivelor si asigurarea corelatiei: competente-obiective-sarcini-continuturi — biologie;

e in cadrul orelor de matematica se aloc putin timp pentru rezolvarea problemelor - cl. III;

e in cadrul orelor de citire se aloca putin timp pentru lucrul cu criteriile de success - cl. T;

e 1in utilizarea metodelor si tehnicilor interactive, ce ar stimula atentia, motivatia elevilor — clasele primare;

e in sistematizarea materialelor in portofolii pe discipline scolare - clasele primare ;

e in nivelul de implementare a TIC-ului — matematica, fizica;

e fin asigurarea conditiilor pentru efectuarea experimentului - chimie, biologie, fizicd

e in ritmicitatea notarii elevilor- L. romdnd.

Concluzii:

. Cadrele didactice contribuie la ridicarea nivelului de dezvoltare/formare a personalitétii elevilor in raport cu
competentele de baza si specifice curriculare, cit si cu standardele educationale, asigurénd realizarea curriculei
modernizate.

- Proiectele de lunga duratd, cét si demersurile didactice, sunt intocmite corect conceptual si structural la toate
obiectele, in dependenta de tipul lectiei.

- Portofoliile profesorilor contin diferite materiale personal elaborate, scenarii ale activitatilor extracurs, proiecte
didactice explicite, demersuri didactice, rezultatele concursurilor pe disciplini in cadrul instituiei §i alte materiale
ce pun in eviden(a o activitate buna a lor.

Domeniu D: Punctajul total — 28 puncte din 30 maximal (93.0%)

Domeniul E  Management scolar

Gimnaziul Floreni detine statut de Institutie Publicd din 01.01.2014. Statutul este aprobat de organele abilitate.
Regulamentul de ordine interna este elaborat in baza regulamentului tip, aprobat la sedinta Consiliului Profesoral, proces-
verbal nr. 01 din 29.08.2016. Planul Dezvoltarii Institutionale este elaborat pentru 2016-2020, aprobat la sedinta
Consiliului Profesoral. coordonat cu APL, avénd structura conform cerintelor. Analiza PESTE este realizatd foarte bine,
reflecta specificul localitatii si gimnaziului. Analiza starii sistemului educational din gimnaziu — detaliat, tabelele
completate cu date, fiecare tabel — cu concluzii si argumente. Analiza SWOT este realizatd pe domenii. In baza analizei
PESTE si SWOT sunt definite problemele din institutie: generale si pe domenii. Viziunea si misiunea sunt stabilite n
corespundere cu politicile educationale ale statului si obiectivul major: Acces, Calitate Relevanta. Pentru fiecare component
sunt stabilite tintele strategice, obiectivele, finalitatea. Pentru fiecare din actiunile/activitatile proiectate este stabilita
perioada de realizare, resusre financiare (sursa finantarii), indicatorii de performanté, responsabili.

Planurile anuale evaluate pentru anii de studii: 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017 sunt aprobate la Consiliul Profesoral in
luna august a fiecarul an scolar, coodonate cu specialistul DE. Se respecta structura recomandati de Directia educatie.
Activitatea de control si indrumare se realizeaza in conformitate cu Planul anual. Materialele controlului intern se stocheaza
intr-o mapi, structuratd pe ani si tipuri de control. Pentru fiecare control sunt toate materialele: ordinele, agende, nota
informativa, decizia. Pentru evaluarea rezultatelor scolare, aprecierea nivelului de cunostinte i obiectivitatii notarii
elevilor administratia gimnaziului realizeaza probe de evaluare, rezultatele carora se discuta la sedintele CA, in cadrul
comisiilor metodice.

Tabelul 1, Proiectarea Controlului intern conform tipului

" Anii de studii 2014-2015 2015-2016 | 2016-2017 |
Tipul controlului

Proiectat Proiectat Proiectat

| Tematic
Frontal
Preventiv

| De revenire
Personal
Generaltzator
Total

Probe de evaluare 4
Tabelul 2, Proiectarea controlului intern conform domeniilor de activitate

Anii de studii 2014-2015 | 2015-2016 2016-2017
Domenii
Activitatea instructiva 6 7 4

—_—— OO — || e

0

rlo|l—|Oo|C|C|—|

Aloo|—|O|O|— S|

Activitatea educativa 1 1

Activitate metodica )

Documentatia institutiei: registre, agende, PDLD. etc 4 3
| Scolarizarea elevilor
Activitate administrativ-gospodéreasca
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Analizand tabelele de mai sus constatdm: pentru anii de studii 2014-2015 §i 2015-2016 nu s-a proiectat controlul frontal.
Nu se practici controlul de revenire si cel personal; nu toate domeniile de activitate sunt incluse in evaluarea internd: spre
exemplu; scolarizarea elevilor, analiza frecventei la ore, aspecte ale activititii administrativ gospodaresc (respectarea
regimului sanitaro-igienic, starea sanatatii elevilor).

Pentru asistenta la ore si activitdtii extradidactice administratia institutiei utilizeaza fise de asistentd cunoscute de cadre
didactice. Numirul de asistente ale membrilor administratiei sunt prezentate in tabel.

Tabelul 3, Asistentele la lectii si activitali extrascolate ale administratiel gimnaziului

2014-2015 2015-2016 | 2016-2017, sem.]
Director 26 35 31
Director adjunct | 25 20 26

Activitatea Consiliui Profesoral si de Administratie se desfisoara conform planului anual. Sedintele consiliilor sunt
documentate in registre instituite corect. Registrul de procese verbale este insotit de Dosar, bine structurat (pe sedinte) si
completat cu materialele discutate la sedinte.
Relatiile managerului cu pdrintii si comunitatea.
Administratia gimnaziului a stabilit relatii eficiente de parteneriat cu APL, parintii si agentii economici. Mai activa
implicarea parintilor este in perioada reparatiilor si pregatirii institutiei de noul an scolar, unde acestia au contribuit
financiar la schimbarea ferestrelor. Agentii economici din localitate se implica activ in viata institutiei: sponsorizarea
excursiilor, sirbatoarea de 1 iunie, donatie de carte. Un partener educational din localitate este Biserica. Elevii participd la
sarbatorile organizate de biserica, iar ultima vine cu cadouri pentru elevi, donatie de carte bibliotecii gimnaziului.
Cu Directia educatie, Consiliul Raional relatiile administratiei sunt bune. Managerii au o atudine responsabild fata de
obligatiunile functionale §i sunt receptivi la recomandarile oferite.
Rezerve s-au constatat la inscrierea proceselor verbale si a procesului decizional a Consiliilor Profesorale si de
Administratie.
Concluzie: echipa manageriald detine competente profesionale si experienta pentru exercitarea a atributiilor de functie.
Punctaj acordat: E= E1+E2+E3+E4 = 45 pct. din 50 posibile.

Domeniul F Activititi bugetare si extrabugetare

Activitatea economico - financiard in gimnaziu se efectueazi conform devizului de cheltuieli aprobat de Consiliul
Raional Anenii Noi. :

Bugetul pentru anul 2017 a fost calculat in baza formulei per/elev fard deficit de buget aprobat in suma de 2051,9 mii lei.
Bugetul precizat este de 2204,9 mii lei. In perioada controlului in gimnaziu au fost verificate urmitoarele acte legislative si
normative:

- Tarifierea angajatilor din gimnaziu;
- Certificatele de grad didactic ale profesorilor;
- Executarea bugetului institutiei.
Tarifierea cadrelor didactice, personalului nedidactic si didactic auxiliar este efectuat in conformitate cu actele
normative. )

Numdrul total de ore in baza planului de invatimant, anul scolar 2016-2017 - 229 ore, numarul total de ore sdptdmanale
dupa tarificatie - 231. Dintre ele in clasele: a I-IV-a - 89; clasele a V-1X-a — 142 ore. Vacante la 1 septembrie 10 ore in
ciclul gimnazial. La 01.11.2016 numarul orelor vacante este de 4, dintre care 1 ord optionala,

Conform Planului —cadru se admite divizarea clasei in doua grupuri: la educatia tehnologicd, informatica, limbi strdine,
daci in clasa sunt 25 si mai multi copii. In gimnaziu a fost divizatd clasa a [11-a la disciplina limba franceza — total 2 ore.
Pentru remunerarea personalului din institutie s-a planificat 1163,7 mii lei.
Activitatea economica-financiar in gimnaziu se efectueaza conform devizului de cheltuieli aprobat de Consiliul Raional
Anenii noi.
Activititi bugetare si extrabugetare. Organizarea de activititi extrabugetare:
a) Investitii capitale anul financiar 2014

Schimbarea partiala a usilor din interior, termopan- 34995 lei;

Instalarea gratiilor de protectie la sala de informatica- 5000 lei;

Dotarea cancelariei din ciclul primar cu mobilier nou, scaune - 12595 lei;

Procurarea unei table interactive — 48000 lei;

Procurarea unui printer color- 7820 lei;

Dotarea punctului medical cu pat medical — 1504 lei;

Dotarea cu mobilier a unei sali de clasa, scaune pentru biblioteca — 30500 lei;

Procurarea unui calculator- 9892,00 lei;

Procurarea unei table magnetice 4900 lei

Anul financiar 2015:

Procurarea a 10 costume nationale pentru f/b, costum de clovn- 27000 lei;

Dotarea salii de calculatoare cu mobilier — 10950 lei;
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Schimbarea usilor din interior, termopan- 27835 lei;

Procurarea unei butelii- 4500 lei

Schimbarea sistemei de incilzire din componenta Consiliului Raional-220830 lei;
Premierea copiilor dotati- 8130 lei;

Anul financiar 2016:

b) Donatii:

dotarea bibliotecii cu mobilier nou, schimbarea ¥ rafturi — 22000 lei;

procurarea a 2 proiectoare, 2 laptop-uri, 3 calculatoare i echipamentul necesar pentru instalarea lor -
56 200 lei;

Procurarea jaluzelelor pentru cabinetul de informatica- 3000 lei;

Schimbarea a 2 usi, termopan, ciclul primar — 6 850 lei;

Reparatia capitald a WC, sala de primire, depozitare si distribuire a alimentelor (chifle, sucuri,
fructe) -34577,

Cadouri dulci pentru copii 8000 lei;

Anul financiar 2017, semestrul I

Dotarea integrala a bibliotecii cu mobilier -23 000 lei;

Procurarea unui birou pentru cabinetul directorului 1500 lei

Dotarea cabinetului contabilului cu mobilier -7500 lei;

Schimbarea linoleumului in 2 sali si coridor — 9785 lei;

Procurarea unui casetofon — 2699 lei;

Instalare unui cuier pentru sala de materiale -1500 lei;

literatura artistici- 5800 lei, Vasiliada, Parohul s. Floreni Russu Viorel
Sponsorizarea excursiei la Tipova — 4000 lei, Scurtu Valerian
Material de constructii in suma de 1000 lei, Scurtu Valerian

Concluzii finale:

ha A

1. Nivelul de completare a documentatiei cu referire la resursele umane se apreciaza cu calificativul ,,Bine”.
Activitatea de formare a cadrelor didactice se apreciaza cu calificativul,,Bine ”

Procesul educativ in institutie se apreciazi cu calificativul ,,Bine”

Activitatea CMI se apreciaza cu calificativul ,Bine”.

Se apreciaza activitatea bibliotecarului scolar cu calificativul “Bine.”

Se apreciazi activitatea cadrelor didactice in implementarea curriculumului modernizat cu calificativul “Bine”.
Baza material3 existentd a institufiei permite asigurarea unui mediu favorabil invatdrii .

Puctaj total: A+B+CHD+E+F=50+58+50+28+45+40 =271+(59-50)=280 pct., ceea ce corespunde calificativului ,,BINE™.

Galina Foros, spuuzﬂ:stprmmpal sectia PEM, DE.
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