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      Reieșind din cerințele societății moderne, educația este domeniul prioritar care necesită modernizare și dezvoltare. Rolul și responsabilitățile pedagogului sunt tot mai mari, adecvate ritmului înalt al schimbărilor sociale.

     Un profesor care știe cum să promoveze schimbarea va reuși să-i inspire pe elevi și să-i pregătească eficient pentru multitudinea de provocări pe care le aduce viitorul.

     Direcția Învățământ Șoldănești are drept scop modernizarea învățământului prin implementarea reformelor educaționale și consolidarea calității procesului didactic.     

        În cadrul conferinței de astăzi vom constata rezultatele anului de studii precedent, vom discuta problemele actuale și de perspectivă ale învățământului din raionul nostru și vom stabili obiectivele de activitate pentru noul an școlar. 
       Sperăm să vă implicați în dezbateri, să interveniți cu critici constructive și propuneri de îmbunătățire a stării de lucruri în domeniul educațional.

     În scopul eficientizării și creșterii calității procesului educațional, în decursul anului de studii 2018-2019, au fost implementate un șir de documente, aprobate de Ministerul Educației, Culturii și Cercetării:
-Instrucțiunea privind managementul temelor pentru acasă, în învățământul primar, gimnazial și liceal;

-Evaluarea criterială prin descriptori la ed.muzicală, ed.plastică, ed.tehnologică și ed.fizică în cl.a V-a;

-Evaluarea prin descriptori la disciplina Educație pentru societate în cl.a V-a și a X-a;

     Reformele curriculare au început cu implementarea curricula în Învățământul preșcolar și în Învățământul primar în anul precedent de studii și continuă cu dezvoltarea curriculară în treapta gimnazială și liceală. În acest scop în luna iulie au fost instruiți 54 de formatori locali. În perioada 13-20 august s-au desfășurat sesiuni de formare a cadrelor didactice din raion. Au fost instruiți 350 profesori și 94 educatori care urmează să implementeze noile prevederi curriculare în cadrul procesului educațional.
                        În raion au activat:
· 26 instituții preșcolare

· 3 şcoli primare-grădiniţe (Socola, Şipca, Rogojeni)
· 2 complexe educaționale gimnaziu – grădiniță (Glinjeni, Salcia)
· 13 gimnazii

· 4 licee

    În instituțiile de educație timpurie au fost instituționalizați 1636 copii de 2-7 ani, ceea ce constituie 78 % din numărul total de copii (2097) din raion.  Comparativ cu anul de studii precedent procentul copiilor  a sporit cu 5 %. 
 La început de an școlar 2018-2019 în învățământul secundar general au fost înmatriculați 4023 elevi, la finele anului de studii – 3972, numărul de elevi în decursul anului a scăzut cu 51 sau de 2 ori mai mult ca anul precedent. 
   Numărul total de clase – 233, treapta primară - 102 clase cu 1605 elevi, gimnaziale - 112 cu 2019 și liceale - 19 clase cu 348 elevi. 
Rezultatele elevilor, sesiunea 2019

  La examenele de absolvire a gimnaziului, au fost admişi  416 elevi: inclisiv 8 prin externat și 33 elevi  după curricula modificată. Nu s-au prezentat 2 candidați înscriși la examenul prin externat. În sesiunea de bază au obținut note negative la Limba și literatura română 20 de candidați, la Istoria românilor și universală – 7, la Matematică - 2. După sesiunea suplimentară au absolvit 413 - 3 candidați, care au avut note insuficiente în sesiunea de bază, au refuzat să se prezinte în sesiunea suplimentară.  Procentul promovabiltății 99,21.
   La examenele de BAC - 122 de candidați din anul de studii curent, inclusiv 6 candidați din anii precedenți. Doi candidați nu s-au prezentat. Au promovat examenele 109 din anul curent. Procentul promovabilității pe raion pentru anul curent este 93,96 %. Eleva Popa Iana, LT ”Ștefan cel Mare” Șoldănești a obținut nota 10 din oficiu la limba străină. Cu părere de rău nici într-un liceu din raion promovabilitatea nu este 100%.
Distribuirea Componentei Raionale a DÎ 

       În anul de studii 2018-2019 Conform deciziilor Consiliului Raional, din componenta raională au fost alocate 4 mln 800 mii lei pentru reparații capitale în instituțiile de învățământ (schimbarea ușilor, termoizolarea edificiilor, renovarea/construcția blocurilor sanitare, reparația apeductului și a sistemului de canalizare, reparația capitală a rețelei electrice, reparația acoperișului, sălilor de sport, de festivități, cantinelor etc.). De alocări financiare pentru reparații capitale din componenta  raională au beneficiat 13 instituții de învățământ. De compensarea cheltuielilor de ransport pentru deplasarea în scopul desfășurării activităților didactice în alte localități decât cea de reședință pentru perioada ianuarie-iunie 2019 au beneficiat cadrele didactice din 11 instituții de învățământ.
Sezonul estival 2018
   Baza materială a taberei de odihnă ”Dumbrava”s-a îmbunătățit  comparativ cu anii precedenți. Tradițional s-au odihnit peste 400 de copii în 3 schimburi. 100 de copii din familii socialmente vulnerabile, copii olimpici, copii ai participanților la războiul de pe Nistru și alte categorii au beneficiat de bilete gratuite. 200 de bilete au fost repartizate cu 10% și 100 de bilete cu 20% din prețul integral. 6 copii au procurat bilete la preț integral.
 Resursele umane ale sistemului de învăţământ

Procesul educaţional în instituţiile de învăţământ preuniversitar din raion a fost asigurat de 356 cadre  didactice titulare şi 43 cumularzi. Ponderea personalului didactic calificat: din 356 cadre didactice 294 (82%)  au studii superioare, 34 (9,5%) – medii de specialitate.

       În anul de învăţământ 2018-2019 au activat:

142 cadre didactice cu norma deplină

71 cadre didactice cu număr de ore sub norma didactică

120 cadre didactice cu suprasarcina didactică, inclusiv 45 cadre administrative, cărora li s-a aprobat volumul suplimentar de ore, conform ordinului Ministerului Educaţiei, Culturii şi Cercetării al R.Moldova nr.1537 din 18.10.2018.

În anul de studii 2018-2019 au fost încadraţi în câmpul muncii 5 tineri specialişti repartizaţi  în raion de Ministerul Educaţiei, Culturii şi Cercetării al R.Moldova.

Faptul că tinerii specialişti nu doresc să activeze în sate,  impune direcţiile instituţiilor de învăţământ  să accepte şarja  didactică mai mare de 18 ore pentru realizarea Planului-cadru, la fel sunt angajate persoane prin cumul şi pensionari. În anul de studii 2018-2019 au activat 49 cadre didactice de vârstă pensionară. 


Oferta de cadre didactice pentru anul de învăţământ 2019-2020 a fost prezentată Ministerului Educaţiei, Culturii şi Cercetării în luna ianuarie 2019 şi a constituit 20 cadre didactice, inclusiv  5 în învăţământul preşcolar; 15 -  în învăţământul preuniversitar. Ministerul Educaţiei, Culturii şi Cercetării al R.Moldova a repartizat la dispoziţia Direcţiei Învăţământ 1 tânăr specialist  în învăţământul preuniversitar şi 1 – în învăţământul  preşcolar, care vor fi angajaţi începând cu noul an de studii. Abandon în rândurile cadrelor didactice nu se atestă. 
Calificarea personalului didactic

          În instituţiile de învăţământ preuniversitar dispun de grade didactice: superior – 5 cadre didactice; gradul didactic I – 36 cadre didactice, gradul didactic II – 209 cadre, iar 108 cadre didactice nu dispun de grad didactic. 


În instituţiile preşcolare activează 173 cadre didactice, inclusiv 26 manageri. 40 cadre didactice dispun de gradul didactic II; 133  educatori nu deţin grad didactic. 
                                          Monitorizare și dirijare
    Conform Planului anual de activitate al DÎ au fost realizate peste 30 vizite de monitorizare, în cadrul cărora s-a evaluat calitatea pregătirii instituțiilor către noul an de studii, organizarea alimentării elevilor, proiectarea și realizarea orelor opționale, organizarea și desfășurarea pretestărilor, tezelor semestriale, examenelor de absolvire a treptei gimnaziale și liceale, evaluarea criterială prin descriptori în treapta primară și unele disciplini din treapta gimnazială, aplicarea documentelor de politici educaționale.
           În rezultat au fost făcute următoarele constatări:
     Managementul instituțiilor este organizat în baza actelor legislative și normative în vigoare;

     Unele documente reglatoare de funcționare a instituțiilor de învățământ necesită perfectare;

      În majoritatea instituțiilor este necesar de a revedea structura funcțională a Planului anual de activitate și de inclus toate compartimentele obligatorii;

      În toate instituţiile de învăţământ este asigurată securitatea şi protecţia tuturor elevilor, atât în timpul orelor, activităților extracurriculare, cât și în timpul transportării lor din localitățile arondate, se promovează modul sănătos de viață;

      Este asigurată participarea democratică la procesul educațional a tuturor actorilor: profesori, părinți, elevi, APL etc., deși uneori participarea lor este formală. În instituții activează Consiliile de Administrație, de Etică, ale Elevilor, precum și Asociațiile Părinților.  
       În majoritatea  instituţiile de învăţămînt sunt create condiţii optime pentru organizarea şi realizarea unui proces educaţional de calitate: sunt asigurate cu mobilier suficient, au fost procurate unele materiale didactice la discipline, a tehnicii de calcul. Carențe la acest capitol pot fi  menționate: existența cazurilor de necorespundere a mobilei cu talia copiilor, iluminatul insuficient și temperaturile scăzute în perioada rece a anului în unele săli de clasă, utilizarea nerațională a spațiilor în unele instituții, dotarea insuficientă a laboratoarelor  școlare; 

      Procesul educațional se desfășoară în baza Proiectelor de lungă durată conforme Reperelor metodologice la disciplinele de studiu, imperfecțiunile înregistrate fiind minore;

      Majoritatea cadrelor didactice realizează lecții moderne, relevante, în conformitate cu cerințele actuale, dar uneori se atestă un nivel calitativ scăzut privind utilizarea tehnologiilor interactive și a materialelor didactice auxiliare la unele discipline școlare;

      Există un sistem de evaluare la nivel de cadru didactic în toate instituțiile, prin realizarea evaluărilor iniţiale, evaluărilor sumative la finalizarea unităţilor de învăţare, se respectă prevederile recomandărilor metodice ;

      Au fost înregistrate schimbări esențiale în repartizarea sarcinilor pentru acasă conform Instrucțiunii privind Managementul temelor pentru acasă în învățământul primar, gimnazial și liceal;

      Orele opționale au fost repartizate în conformitate cu recomandările din Planul-cadru, conform cererilor părinților sau ale elevilor.
      În rezultatul evaluărilor au fost făcute recomandări pentru echipele manageriale, cadrele didactice, referitor la realizarea demersului didactic centrat pe elev, proiectarea demersului didactic și evaluarea rezultatelor școlare în bază de competențe, stabilirea preventivă a unor criterii de evaluare, care să permită aprecierea obiectivă a rezultatelor și s-a insistat asupra lichidării lacunelor depistate pentru asigurarea unei bune funcţionalităţi a proiectărilor elaborate şi asigurarea procesului educaţional în instituțiile de învățământ.  Pentru lichidarea acestora s-au indicat termene, iar lacunele atestate au fost luate la evidenţă de către managerii şcolari.
                    Suportul metodologic pentru implementarea curriculumului

     În anul de studii 2018-2019 Centrul Metodic a activat în scopul asigurării 
metodice privind implementarea cerinţelor curriculare, asigurând perfecţionarea continuă a cadrelor didactice, urmărind aplicarea corectă a documentelor de politici educaționale elaborate de MECC.

      Pentru a asigura formarea profesională continuă a cadrelor didactice și manageriale, în cadrul raionului s-au desfășurat cursuri de formare continuă în colaborare cu Universitatea de Stat din Tiraspol, în cadrul cărora s-au perfecționat 109 cadre didactice. Au fost finalizate studiile de masterat în teritoriu, specialitatea Management educațional, număr de masteranzi – 10.
     La nivel raional formarea profesională a cadrelor didactice s-a realizat în cadrul seminarelor metodice la disciplinele de studii organizate în vederea asigurării calităţii implementării curriculumului național în perspectiva formării de competențe. 
     Directorii adjuncţi au fost instruiți cu privire la implementarea Standardelor de competență profesională ale cadrelor de conducere, în cadrul seminarului metodic desfășurat în Gimnaziul Climăuții de Jos. Au fost organizate ateliere de lucru privind punerea în aplicare a Instrucțiunii privind managementul temelor pentru acasă, în învățământul primar, gimnazial și liceal.

   La nivel local formarea profesională a cadrelor didactice se realizează prin diverse activități: seminare, traininguri, ateliere de lucru, etc. Pentru organizarea eficientă a activității instructiv-metodice din cadrul instituției de învățământ pot fi menționați: LT „A.Mateevici” Şoldăneşti – dir.adj. Stihari Lucia, Maznic Elena, LT Cotiujenii Mari – dir.adj.Olaru Tatiana , Gimn. Pohoarna – dir.adj.Ouș Margareta, Gimn. „A.Grosu” Dobruşa – dir.adj.Grosu Natalia, Gimn. Chipeșca – dir.adj.Timercan Rodica, LT”Ștefan cel Mare” Șoldănești – dir.adj. Oleinic Elena.
     Atestarea s-a realizat în baza cerințelor Regulamentului de atestare a cadrelor didactice şi a Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere. Responsabilii de atestare din toate instituţiile de învăţământ au fost instruiţi cu privire la cerințele regulamentare de organizare a procesului de atestare, care a fost debirocratizat substanțial. În anul de studii 2018-2019 s-a decis:

- conferirea gradului didactic superior – 2 cadre didactice, 

- conferirea gradului didactic întâi – 8 cadre didactice, 

- conferirea gradului didactic doi –24 cadre didactice, 

- confirmarea gradului didactic doi – 32  cadre didactice, 

- conferirea gradului managerial doi – 4 cadre de conducere,
- conferirea gradului managerial întâi – 1 cadru de conducere, 

 - confirmarea gradului managerial doi – 3 cadre de conducere. 

      Conform art.131 din Codul Educației se păstrează:

- gradul didactic întâi - 5 cadre didactice,

- gradul didactic doi - 26 cadre didactice.

    La Concursul „Pedagogul anului”, etapa raională, au participat 11 cadre didactice din instituţiile de învăţământ preșcolar și preuniversitar din raion: categoria învățământ preșcolar – 2 educatori, categoria învățământ primar - 3 învățători, învățământ gimnazial și liceal - 6 profesori. Învingători la nivel de raion au fost desemnați: Educatorul anului - Susan Valentina, Grăd.-creșă nr.1 ”Ghiocel”s.Răspopeni, Învățătorul anului – Ursachi Tamara, Gimn. Alcedar  și Profesorul anului – Groza Mariana, LT Cotiujenii Mari.  

Domeniul Educație este monitorizat de 19 directori adjuncți, responsabili de activitatea educativă, care s-au ghidat de Reperele medodologice  de organizare a activității funcției de director adjunct, iar diriginții au avut la bază Reperele metodologice de organizare a activității de diriginte, documente aprobate în acest an de studii și care eficientizează activitatea în domeniu.

     Concursul de lectură ,,La izvoarele înțelepciunii” este organizat în fiecare an de către Direcția Învățământ și Secția Cultură cu scopul promovării lecturii și familiarizării elevilor cu viața și activitatea personalităților din literatură, cultură, istoria națională și universală. La etapele locală și raională au participat elevii claselor IX-a-XI-a din toate instituțiile de învățământ. Locurile I, II, III au fost oferite elevelor din LT ,,A.Mateevici” Șoldănești,  bibliotecar Repetuh Diana, Gimn. Chipeșca, bibliotecar Grăjdian Lilia, LT Cotiujenii Mari, bibliotecar Martin Veronica. La etapa finală eleva Rusnac Magdalena, LT ”A.Mateevici” Șoldănești,  este deținătoarea mențiunii la acest concurs.

   Concursului republican de creație artistică ,,Lumea în viziunea copiilor”, etapa raională, ediția XII-a cu genericul ,,Opera lui Ion Druță” a scos în evidență talentul elevilor în domeniul artelor. Din cele 57 lucrări prezentate din instituțiile de învățământ, Centre de creație a copiilor, Școala de Arte Plastice Șoldănești pentru etapa republicanâ au fost selectate 51 de lucrări, expuse în incinta Centrului Republican pentru Copii și Tineret ,, Artico”. Laureați ai etapei republicane au fost elevii din Centru de creație a copiilor Șoldănești, cercul Ceramica, conducător Afanasie Carp, elevii din Școala de Arte Plastice, director Durnea Iurie.

    Concursul Raional de Creație Artistică a Copiilor ,,Caravana talentelor” a întrunit elevi talentați din toate liceele, gimnaziile și centrele de creație din raion. Acest concurs descoperă și promovează talentele copiilor la 13 categorii. În acest an au fost oferite 50 de locuri premiante elevilor și colectivelor de elevi participante la concurs. Locurile de I au fost oferite LT ,,Ștefan cel Mare” Șoldănești, Gimn. ,,M.Volontir” Glinjeni, LT,,A.Mateevici” Șoldănești, Gimn. ,,A.Grosu” Dobrușa, Gimn. Cușmirca, Gimn. Găuzeni, Centrului de Creație a Copiilor Șoldănești, Gimn. ,,Gr.Eftodiev” Șestaci, LT Răspopeni, LT Cotujenii Mari, Gimn. Alcedar.

     În raion activează 2 Centre de Creaţie a copiilor  Şoldăneşti şi Cotiujenii Mari. În Centrul de Creaţie a copiilor Şoldăneşti, director Raisa Gligor, au activat 250 de copii în 12 cercuri. Dintre cele 12 cadre angajate deţin gradul didactic I -1 conducător de cerc, gradul didactic II - 3 conducători de cerc.

     Performanțe la concursurile raionale au obținut elevii de la cercurile ,,Ceramica”  conducător Afanasie Carp, cercul de dans modern, ansamblul folcloric, conducătoare  Lupu Natalia, teatru satiric, conducătoare Vrăjitoru Tatiana, Lupu Ion, conducător de fanfară, ansamblul de fluieriști Țâra Valentin.

În Centrul de Creaţie a Copiilor Cotiujenii Mari, director interimar Alexandru Răilean, activează 9 cercuri cu 227 copii. Nici un conducător de cerc nu deține grad didactic. Activ s-au încadrat în cadrul concursurilor raionale -  ansamblul vocal, ansamblul etnofolcloric, conducător Jovmir Valentina, dans popular, conducător Angela Ivanuș .

  A fost creat Consiliul Raional al elevilor, președinte Rusu Stanislav, care întrunește elevi din toate instituțiile de învățământ. 
Propuneri:

1.Directorii adjuncți, responsabili de educație, să implice activ elevii î la concursuri raionale, republicane și chiar internaționale , în diverse proiecte pentru elevi;

2.Centrele de creație să intensifice activitatea în cercuri pentru a promova talentele copiilor.
                                                       Educația incluzivă

     În scopul asigurării la nivel raional a asistenţei psihopedagogice şi a educaţiei incluzive în anul de studii 2018 – 2019 Serviciul de Asistenţă psihopedagogică a coordonat şi monitorizat activitatea comisiilor multidisciplinare intraşcolare din 20 instituţii de învăţământ preuniversitar şi celor 14 centre de resurse pentru educaţia incluzivă.


Pentru asigurarea unui proces educaţional de calitate axat pe necesitatea copilului cu cerinţe educaţionale speciale au fost întreprinse un şir de acţiuni pentru toţi actorii educaţionali:

· au fost evaluaţi şi reevaluaţi 8 copii şi 205elevi ;

· în urma evaluărilor/reevaluărilor efectuate de echipa SAP au fost  perfectate 
213 rapoarte de  evaluare/reevaluare complexă;

· au fost realizate activităţi de formare pentru cadrele didactice și părinți

· (Gimn.Cușmirca, Gimn. Găuzeni, LT ”A.Mateevici” Șoldănești), traininguri 
pentru elevi (Gimn. ”S.S.Cibotaru” Cobîlea, Gimn. Pohoarna), seminare teoretico-practice pentru cadrele didactice de sprijin (LT ”A.Mateevici”,  LT ”Ștefan cel Mare” Șoldănești, Gimn. Alcedar), ateliere de lucru pentru educatorii şi părinţii din instituţiile preşcolare (Grăd.-creșă Chipeșca, Grăd. Curatura, Grăd. Climăuții de Jos, Grăd.-creșă ”Mărțișor” Șoldănești), activități de grup cu copii și părinții (Grăd. Olișcani, Grăd. Pohoarna), seminare raionale cu preşedinţii comisiilor multidisciplinare intraşcolare (Gimn. Sămășcani, LT ”A.Mateevici” Șoldănești), instruiri cu managerii instituțiilor de învățământ preșcolar și preuniversitar.
· S-au realizat vizite de monitorizare cu privire la activitatea comisiilor 
multidisciplinare intraşcolare, cadrelor didactice de sprijin şi s-a oferit consultaţii metodologice la necesitate pârinţilor şi tuturor actorilor educaţionali implicaţi în procesul incluziunii. 

· S-a oferit asistenţă psihopedagogică pentru 2 copii, 26 elevi si 22 părinți în 
număr de 73 de şedinţe; asistenţă psihologică pentru 3 copii, 21 părinți şi 32 elevi şi 91 şedinţe, activităţi de dezvoltare şi remediere psihologică s-a oferit pentru 3 copii si 48 elevi în număr de 86 şedinţe, asistenţă logopedică pentru 5 copii, 80 elevi si 35 părinți în număr de 150 şedinţe, asistenţă educaţională pentru un copil, 36 elevi şi 36 şedinţe.
Dificultăţi/impedimente în organizarea şi desfăşurarea activităţilor au fost:

 -  Unele cadre didactice manifestă un comportament închis în timpul seminarelor și nu doresc să participe exemplificând momente din propria practică sau să facă schimb de experiențe.

 - Opunerea unor cadre didactice de a elabora curriculum modificat la disciplinele de studii.

 - Implicarea insuficientă a comunităţii, lipsa sprijinului comunitar în abordarea necesităţilor copiilor cu dizabilităţi.

        Se menţionează activitatea cadrelor didactice de sprijin şi preşedinţii comisiilor multidisciplinare intraşcolare: Izmana Natalia, Țurcan Galina - IP Gimnaziul Alcedar, Crăciun Natalia, Fedorchin Liliana - Gimnaziul Sămășcani care au prezentat în cadrul seminarelor teoretico – practice activităţi publice cu beneficiarii centrului de resurse demonstrând că există un parteneriat constructiv între toţi factorii educaţionali.

Învățământ preșcolar

  Conform prevederilor Codului Educației, idealul educațional constă în formarea personalității cu spirit de inițiativă, capabile de autodezvoltare. În decursul anului de studii s-a continuat realizarea obiectivelor educației timpurii centrate pe copil şi a tranziţiei de succes către şcoală, care prevăd respectarea și valorizarea unicității copilului, a nevoilor și intereselor fiecăruia, acordarea de oportunități egale de acces la educație și dezvoltare. 

   Pentru realizarea obiectivelor propuse în instituţile de educație timpurie s-au efectuat evaluări tematice cu scopul monitorizării activităţii manageriale, pregătirii instituţiilor către noul an de studii, instituţionalizarea copiilor, organizarea alimentaţei copiilor din instituţiile preşcolare, organizarea procesului educaţional, monitorizarea procesului de formare continuă a cadrelor didactice de către directorii de grădiniţe. În cadrul vizitelor de monitorizare a fost folosit un stil democratic  de cooperare. 

  În decursul anului  de studiu  s-au desfăşurat ateliere de lucru, ședințe cu managerii instituțiilor preșcolare. Monitorizând activitățile planificate și realizate în obținerea performanțelor conform indicatorilor standardelor de învățare și profesionale s-a constatat că majoritatea managerilor dispun de abilități necesare în vederea implementării noilor documente de politici educaționale repartizate gratuit în fiecare instituție preșcolară şi anume:
1.Cadrul  de referință al Educației timpurii;

2. Curriculum pentru Educația timpurie;
3. Ghid de implementare a Curriculumului pentru Educație Timpurie, a Standardelor de învățare și dezvoltare a copilului de la naștere până la 7 ani 
din perspectiva Cadrului de referință pentru educație timpurie. 
       În cadrul ședințelor în colaborare cu specialiștii Direcției Finanțe a fost explicat algoritmul aplicării prevederilor Legii Nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare în sectorul bugetar; Modificările Regulamentului cu privire la acordarea compensațiilor bănești anuale personalului  de conducere și didactic din instituțiile de învățământ general public din 01.01.2019 -( Hotărârea Guvernului Nr. 969 din 03.10.2018).

        Pentru a motiva tinerii pedagogi veniți în teritoriu în luna septembrie 2018 în incinta Grădiniței –creșă ,,Andrieș” din or. Șoldănești a fost organizat trainingul cu subiectul ,,Repere metodologice cu privire la elaborarea proiectării didactice și desfășurarea procesului educațional”. Debutanților ce s-au încadrat în instituțiile preșcolare li s-a oferit consiliere metodică cu privire la aplicarea documentelor în vigoare.
      Seminarele teoretico-practice zonale organizate cu cadrele manageriale și didactice cu subiectul: ,,Formarea continuă a cadrelor didactice în cheia exigențelor noilor documente de politici educaționale” în grădinițele –creșă, localitățile Olișcani și Pohoarna.

       În perioada 14-17 noiembrie 2018 în incinta Liceului Teoretic ”A.Mateevici” orașul Șoldănești s-au desfășurat sesiunile de  formare continuă a cadrelor didactice și de conducere în scopul  implementării documentelor de politică educațională pe dimensiunea Educație timpurie. Au fost instruiți 83 de pedagogi în trei grupe a câte două zile de către formatorii locali. 
       Recomandări: 

· Continuitatea formării cadrelor didactice privind implementarea 

noilor documente de politici educaționale, utilizarea TIC la nivel de instituție preșcolară.

Învățământ primar 

   Activitatea desfășurată în anul școlar 2018-2019, la nivelul învățământului primar, s-a înscris în coordonatele proiectate de Metodologia ECD. Cadrele didactice găsesc acele elemente, care să permită încadrarea elevilor într-un ritm de sincronizare cu fluxul actualei etape informaționale.

      În acest sens învățătoarele din LT ”A. Mateevici” Șoldănești și din gimn.”D. Matcovschi” Vadul-Rașcov în cadrul seminarelor teoretico-practice au format la elevi deprinderea de a trece cu ușurință de la o etapă la alta, alternând diferite tehnici pentru realizarea sarcinilor de învățare cu scopul de a evita tehnicile rudimentare. Mijloacele și materialele didactice corespunzător folosite la toate momentele lecțiilor și activităților au dat veridicitate cunoștințelor.
        Evaluările naționale, dar și monitorizarea implementării curriculare în LT Răspopeni, gimnaziile Chipeșca, Găuzeni, ”A.Grosu” Dobrușa au dovedit necesitatea actualizării unui management calitativ al conținuturilor.
Limba şi literatura română

     Procesul de predare-învățare-evaluare la Limba și literatura română/Literatura universală este asigurat și administrat de cadre didactice calificate și s-a realizat conform curriculumului axat pe competențe. O atenție sporită cadrele didactice din l/t ”A. Mateevici” Șoldănești,l/t Cotiujenii Mari, gimnaziul Pohoarna, l/t ”Ștefan cel Mare” Șoldănești acordă corectitudinii exprimării elevilor, urmărindu-se formarea unor vorbitori culți. Dovadă este participarea elevilor la concursul ”Limba noastră-i o comoară” etapa raională. Elevii clasei a XII-a din l/t ”A. Mateevici” Șoldănești au obținut premii speciale la etapa republicană.
     În instituțiile monitorizate profesorii s-au evidențiat prin lecții care au pus în evidență rigoarea științifică, o sistematizare concretă și un grad de accesibilitate adecvat specificului fiecărei lecții. Oferă elevilor oportunități de interrelație eficientă și de încredere pe parcursul demersului didactic.
   În cadrul seminarului metodologic cu subiectul ”Managementul temelor pentru acasă ”  în l/t ”Ștefan cel Mare” Șoldănești profesorii  oportun au utilizat în cadrul orelor strategii didactice eficiente. Multe conținuturi au generat idei noi, opinii și soluții ce au declanșat activități didactice variate și au implicat majoritatea elevilor în lecție. Elevii sunt responsabili pentru propriul proces de învățare și conștienți de utilitatea competențelor dobândite.
Limbi străine

         Procesul educațional la Limbile străine s-a desfășurat în conformitate cu cadrul curricular și documentele de politici educaționale. 
          Pentru implementarea eficientă a noului Curriculum la Limbi străine, treapta primară, a fost desfășurată o sesiune de formare a cadrelor didactice în LT ”A.Mateevici” Șoldănești, de către formatorii locali Grosu Natalia, Gimn. ”A.Grosu” Dobrușa și Graur Tatiana, LT ”A.Mateevici” Șoldănești.

       În scopul diseminării temei de cercetare și aplicare ”Managementul temelor pentru acasă la Limbile străine”, au fost organizate seminare metodice în Gimnaziul ”D.Matcovschi” Vadul-Rașcov și Gimnaziul Cușmirca, în cadrul cărora profesoarele Rimanschi Victoria și Stan Svetlana au desfășurat cu succes ore publice și activități extrașcolare.

       Pentru sporirea calității procesului educațional s-a organizat un seminar cu profesorii de limbă engleză în colaborare cu Centrul Regional de Resurse a Universității de Stat ”A.Russo” din Bălți.

    O tendință actuală este implicarea în proiecte educaționale care duc la perfecționarea procesului instructiv și a resurselor didactice. În acest context pot fi menționați: Pînzari Aliona – LT ”A.Mateevici” Șoldănești, Grosu Natalia – Gimn. ”A.Grosu” Dobrușa, LT Cotiujenii Mari, LT”Ștefan cel Mare” Șoldănești.
    Cu privire la implementarea Curriculumului dezvoltat la Limba străină, treapta gimnazială și liceală, în luna iulie au fost instruiți la nivel republican formatorii locali, după care au urmat sesiuni de formare cu profesorii de Limbi străine din raion.
Limba şi literatura rusă 
      Activitatea de predare-învățare-evaluare la disciplina Limba şi literatura rusă, a fost realizată de către cadre didactice calificate și cu o experienţă bogată de muncă.  La lecţii frecvent se practică aplicarea materialului didactic și tehnologiile informaționale de calcul.
     În cadrul ședințelor zonale a reuniunilor metodice în liceul teoretic ”Ștefan cel Mare” Șoldănești și gimnaziul ”D. Matcovschi” Vadul-Rașcov au fost abordate  teme actuale de predare-învățare-evaluare.
      Cadrele  didactice la disciplină au demonstrat măiestrie profesională, utilizând  tehnici și metode tradiţionale cât şi activ-participative, care formează la elevi competența de comunicare în limba rusă. Indicii  randamentului anual la disciplină comparativ cu anul precedent de studii  ne demonstrează progrese, ceea ce ne dovedește că elevii au manifestat interes faţă de Limba și literatura rusă, cât și cunoașterea ei la nivel comunicațional.
                                               Matematica și Fizica

       În cadrul activităţilor desfăşurate de către profesorii de matematică şi fizică au fost cercetate şi aprofundate diferite subiecte:

- Modalități de formare și evaluare a competenței specifice la matematică. 
- Elaborarea unor planuri de acțiuni privind rezolvarea problemei, situației – problemă reale și / sau modelate.

- Organizarea strategiei didactice în procesul predării, învățării și evaluării rezultatelor școlare. 

       Au fost demonstrate practic metode eficiente ce atestă experienţa de utilizare a TIC în  evaluarea competenţelor specifice la disciplină şi în special evaluarea elevilor prin teste interactive, autoevaluarea după grila SMART, experimentul şi alte metode netradiţionale de evaluare, interevaluare şi autoevaluare.  

     Profesorii de matematică şi fizică pregătesc elevii şi-i motivează pentru participarea în diferite concursuri, olimpiade școlare, raionale, republicane şi internaţionale. Cu deosebit interes s-au încadrat în organizarea concursului internațional ,, Кangourou-2019”  profesorii de matematică din raion.

      La olimpiada raională de matematică și fizică a demonstrat performanţe elevul Prepelița Valentin cl. IX gimn. ”D.Matcovschi” Vadul-Rașcov, participant la olimpiadele republicane de matematică și fizică, profesoare Rotaru Valentina și Lomaca Larisa.

    Prin implicare activă și interactivă profesorii de matematică și fizică își propun să mențină flacăra aprinsă pe tot parcursul anilor de școală pentru formarea responsabilă a discipolilor.
Biologia și chimia
  În vederea perfecţionării şi sporirii calităţii procesului educaţional pe parcursul anului de studii 2018-2019 la biologie şi chimie au fost planificate şi realizate diverse evaluări, monitorizări, seminare, reuniuni metodice: 
În Gimnaziul Chipeșca s-a desfășurat seminarul raional cu subiectul: „Asigurarea motivației în cadrul orelor de biologie și chimie prin prisma stilurilor de învățare”. Se menționează activitatea profesoarei de biologie din gimnaziul Chipeșca: Grajdian Aliona, care a prezentat în cadrul seminarului  ora publica şi o activitate extracurriculară, demonstrând metode şi tehnici de predare-evaluare aplicate în demersul educaţional la disciplina biologie, chimie si a profesoarei Tîltu Ilona din LT Cotiujenii Mari care a relatat cadrelor didactice din experiența proprie despre «Motivația învățării – principala condiție a învățării de succes».
       S-au desfășurat diverse activități în cadrul săptămânii  naționale pentru combaterea intoxicațiilor acute exogene cu substanțe chimice. Elevii au fost informati despre prevenirea intoxicațiilor acute exogene de etiologie chimică.

     In luna aprilie, în instituțiile de învățământ s-a organizat activităţi de salubrizare la care elevii împreună cu profesorii i-au motivat şi alți actori să păstreze mediul curat.
        Rezultatele elevilor la olimpiada raională au adus sentimente de mândrie pentru cadrele didactice Grajdean Aliona – gimnaziul Chipesca, Șveț Aurelia – LT „Stefan cel Mare” Șoldănești, Negară Evsevia, Grosu Rodica, Şaptefraţi Ilie - LT „A. Mateevici” Șoldănești; Caraman Ina, Tîltu Ilona -  L/t Cotiujenii Mari.  

         În urma vizitelor de monitorizare realizate putem constata că majoritatea cadrelor didactice de biologie şi chimie din raion desfășoară procesul educațional cu responsabilitate și profesionalism. S-au atestat însă şi unele lacune: 

- Proiectele didactice de scurtă durată nu întotdeauna corespund rigorilor contemporane, ades se manifestă lipsă de concordanţă dintre obiectivele operaţionale şi strategiile didactice, formularea incorectă / incompletă a obiectivelor operaţionale;

-De multe ori se evaluează conţinuturile şi nu se pune accent pe formarea competenţelor.
Reieșind din prevederile curriculumului modernizat, axat pe formare de competențe și ținând cont de problemele și rezervele existente în sistemul educațional în general și la biologie și chimie se propune:

    Administrațiile unităților de învățământ preuniversitar sistematic vor analiza dinamica și randamentul rezultatelor școlare la disciplinele în cauză, vor identifica lacunele și rezervele existente întru perfecționarea și sporirea calității procesului instructiv-educativ, dezvoltării personalității elevului;

     Managerii instituţiilor de învăţământ vor întreprinde acțiuni concrete în vederea dezvoltării și consolidării bazei didactico-materiale a laboratoarelor de biologie și chimie;

     Profesorii de biologie şi chimie vor practica evaluarea bazată pe criteriul de succes – condiţie a sporirii calităţii procesului educaţional, perfecţionării  metodelor şi mijloacelor de predare-învăţare, relaţiilor de încredere şi conlucrare profesor-elev, formarea imaginii corecte a elevilor despre propriile competenţe şi orientarea lor spre succes şi autoafirmare.
Informatica

   În anul de studii 2018-2019 la disciplina Informatica s-au desfăşurat diverse  activităţi. În luna octombrie s-a desfăşurat lunarul Securităţii Ciberneticii. Ziua Europeană a Siguranţei Online s-a desfășurat cu implicarea activă a cadrelor didactice, elevilor și părinților.

       Au fost desfăşurate 3 seminare teoretico-practice pentru profesorii de informatică din raion “Implementarea programării vizuale –Scratch şi studierea  programării roboţilor”,  pentru sporirea interesului elevilor pentru cariere din domeniile științei, tehnologiei și ingineriei prin promovarea metodelor de instruire creative, colaborative, antreprenoriale, bazate pe proiecte.

   În luna noiembrie două echipe din LT „A.Mateevici” Șoldănești au participat la concursul naţional Summo Bot, unde s-au prezentat foarte bine.

   În majoritatea instituţiilor de învăţământ profesorii de informatică sunt şi administratori şcolari a bazelor de date SIME, SAPD, SIPAS, pentru care s-au desfăşurat seminare în luna octombrie, ianuarie, mai.
Istoria și Geografia

      Calitatea educației istorice este în continuă creștere. Vocația și pregătirea temeinică de fiecare lecție stă la baza activității profesorilor de istorie: Banari Zinaida (Gim. Sămășcani), Caba Galina (LT Raspopeni), Lesnic Victoria (LT ,,A.Mateevici” Șoldănești), Merdian Oxana (LT,,Ștefan cel Mare” Șoldănești), Gumă Slavic (LT Cotiujenii Mari), Gavriliță Nicolae (Gim.,,D.Matcovschi” Vadul-Rașcov), care realizează lecții actuale în conținut și metode, documentate și axate pe valorile naționale. Discipolii profesorilor nominalizați sunt deținători de locuri premiante la olimpiadele raionale, la concursurile naționale - ,,Holocaust-istorie și lecții de viață”, iar elevul clasei a XII-a LT ,,A.Mateevici” Șoldănești - Banari Daniel a devenit deținător al Premiului Mare la concursul republican televizat ,,Prin istorie-spre victorie”, demonstrând independență de opinie şi creativitate.

      Pentru a forma valori și atitudini în funcție de cerințele societății contemporane profesorii de geografie au desfășurat un proces educațional de calitate, formând un sistem de competențe geografice, aplicând tehnici și metode actuale, axate pe elev, orientate la problemele locale și regionale. Lecții dinamice, care stimulează gândirea critică, încurajează elevii să analizeze, să se implice activ în procesul educațional la disciplină au realizat profesorii de geografie: Pantaz Stela - LT ,,A.Mateevici” Șoldănești, Garabagiu Teodor și Șveț Aurelia - LT ,,Ștefan cel Mare” Șoldănești, Guțan Carolina - gim ,,D.Matcovschi”, Vadul Rașcov. La etapa republicană  a concursului național ,,Mediul local - pentru o dezvoltare durabilă” elevii din l/t Cotiujenii Mari și l/t ,,Ștefan cel Mare” Șoldănești au beneficiat de Premiul II la proba Film și mențiune la Prezentare Power Point.

    Gazdă al unui seminar raional productiv la geografie a fost Gimnaziul Olișcani (director Popa Violeta) unde și-a demonstrat măiestria în vederea utilizării eficiente a tehnicii informaționale și comunicaționale profesoara Boțan Vera care a aplicat eficient diferite surse de informare geografică în cunoașterea unor evenimente, fenomene din cotidian, care au fost prezentate în mod creativ de către elevi.

   Bunele practici de formare a competențelor specifice în cadrul orelor de Istorie și Educația Civică au fost demonstrate în cadrul seminarelor zonale din Gimnaziul ,,D.Matcovschi” Vadul-Rașcov (director Negru-Voda Rita) și Gimnaziul Sămășcani (director Luca Inga). Un deosebit interes au prezentat activitățile: Festivalul epocilor românești cu genericul ,,Pentru țară, pentru neam” și ,,Unire-n cuget și-n simțiri”, dirijate de profesorii de istorie Odaie Emilia –Gimnaziul ”D.Matcovschi” Vadul-Rașcov și Banari Zinaida – Gimnaziul Sămășcani. Sentimente de mândrie de neam, emoții de bucurie au trăit profesorii de istorie în urma revederii cu sora poetului Dumitru Matcovschi în cadrul vizitei la Casa muzeu ,,D.Matcovschi”, care este și un ghid iscusit în acest important focar de cultură din raionul nostru.

Educaţia muzicală

     Profesorii de educație muzicală s-au bazat în activitatea lor pe Ghidul de implementare a Curriculumului dezvoltat pentru învățământul primar,  Metodologia privind evaluarea criterială prin descriptori, clasa V-a, Instrucțiunea privind managementul temelor pentru acasă în învățământul primar, gimnazial și liceal. 

    Evaluarea competențelor muzicale în cl.V a fost realizată în baza criteriilor și descriptorilor, fără acordare de note, a fost asigurată continuitatea evaluării în învățământul primar și gimnazial. Profesorii au fost formați în acest domeniu în luna august de către formatorul local Axenia Cepraga, grad didactic II, LT Răspopeni. 

   În incinta CE Gimnaziul -Grădiniță ,,M.Volontir” Glinjeni s-a desfășurat seminarul instructiv-metodic cu subiectul  ,,Evaluarea criterială prin descriptori la educația muzicală în clasa V-a”. Atelierul de lucru a fost ghidat de specialistul-metodist Aurica Vlas, ora publică și activitatea extracurriculară, dedicată consăteanului Mihai Volontir, al cărui nume îl poartă instituția din localitate, au fost desfășurate eficient de profesorul de educație muzicală, Boris Volontir. Directorul instituției,  dna Veronica Volontir, a asigurat condiții bune pentru desfășurarea seminarului. 
Propuneri:

1. Instituțiile de învățământ să doteze cabinetele de educație muzicală cu materiale didactice, utilaj tehnico-auditiv, instrumente muzicale pentru eficientizarea procesului educațional.

2. Cadrele didcatice, nespecialiști, să se reprofileze in domeniu.
Educaţia plastică 

        Profesorii de educație plastică în anul de studii 2018-2019 au activat în baza Curriculumului modernizat, a Standardelor de eficiență și a Reperelor metodologice privind organizarea procesului educațional.
      În procesul de implementare a curriculumului a fost respectată coerența componentelor lui, s-a utilizat flexibil conținutul, prioritate a fost acordată metodelor creative activ-participative de predare/învățare. A fost valorificată creativitatea elevilor și profesorilor în cadrul orelor și seminarelor raionale.

       Unul dintre obiectivele anului curent de studiu la disciplina Educația plastică a fost implementarea eficientă a Metodologiei privind evaluarea criterială prin descriptori în clasele I-IV-a și clasa a V-a. Formatoarea locală Silvia Moscalu, profesoară de educație plastică, Gimn. Cușmirca, în luna august a desfășurat la nivel înalt un seminar de informare a cadrelor la subiect.

     Acest obectiv a fost realizat și în cadrul seminarului raional cu profesorii de educație plastică în Gimnaziul ,,A.Grosu” Dobrușa, ghidat de Vlas Aurica, specialist coordonator metodist DÎ. În cadrul atelierului profesoara Tatiana Rotaru a demonstrat o oră publică, punând în practică elemente de noutate în predarea educaţiei plastice, iar activitatea extracurriculară a demonstrat un parteneriat eficient între generații, părinți, bunei, profesori, consăteni, asigurat de echipa managerială și întregul colectiv ghidat de directoarea gimnaziului Iulia Grosu. 

    Au obţinut performanţe la disciplină  profesorii: Silvia Moscalu, Gimn.Cuşmirca, Lilia Roşca, LT ,,A.Mateevici” Șoldănești, Mălai Natalia, LT,,Ștefan cel Mare” Șoldănești, Grăjdian Lilia, Gimn. Chipeșca, Tatiana Rotaru, Gimn. ”A.Grosu” Dobrușa, Guțan Carolina, Gimn. ,, D.Matcovschi” Vadul–Rașcov.

                              Propuneri:
1. Respectarea criteriilor de evaluare a produselor școlare

2. Dezvoltarea la profesori și elevi a competențelor digitale în cadrul orelor de educație plastică.


Educaţia fizică


      Pe parcursul anului de studii s-au organizat două seminare metodice cu profesorii de educație fizică în Gimnaziul Cușmirca și în LT Cotiujenii Mari. Ambele seminare au fost organizate la un nivel înalt.

      Anul acesta atât profesorii de educație fizică, cât și antrenorii Școlii de sport Șoldănești au obținut rezultate deosebite. Elevii din LT Răspopeni au ocupat locul  III în cadrul Spartachiadei Republicane a Sportului Școlar la tenis de masă, profesor Sula Valeriu. Voleibalistele din Gimnaziul Cușmirca au ocupat locul III în cadrul Spartachiadei Republicane și locul III în cadrul Turneului Republican din Trușeni, locul II la turneul zonal din Telenești și locul I la Campionatul deschis al Școlii de Sport Rezina, antrenor Bulgac Serghei. Echipele de fotbal din Gimnaziul Salcia și  Gimnaziul Cușmirca, profesori Gafin Svetlana și Bulgac Serghei, au participat la Festivalul fotbalistic ,,Olimpic Special” plasându-se pe locul II. 
        Pe data de 2 iunie în incinta LT ,,A. Mateevici” Șoldăneșți s-a desfășurat Turneul Republican la Judo  la care au participat elevi din 8 raioane. Elevii de la Școala de Sport Șoldănești  (filiala Climăuții de Jos), antrenor Gîrlea Iurii, au obținut 15 locuri premiante și discipolii antrenorului Prisăcari Mihail, Școala de Sport Șoldănești - 10 locuri premiante. Pentru prima dată   fotbalistele din Gimnaziul Cușmirca (mini-fotbal) au  ocupat locul  I la Turneul Republican ,,Speranța”, etapa zonală desfășurată în or. Râșcani, la etapa finală s-au plasat pe locul 6.

La nivel raional cele mai bune rezultate le-au obținut echipele din LT,,A.Mateevici” Șoldănești, profesoare Rotaru Ludmila și Brânză Georgeta, LT ,,Ștefan cel Mare” Șoldănești, profesori Gonța Alexandru și Lisa Ion, LT Cotiujenii Mari, profesori Popa Valeriu și Tîltu Constantin, Gimnaziul ,,D. Matcovschi” Vadul-Rașcov, profesor Gulica Mihail, Gimnaziul Poiana, profesor Muraș Tudor.

Dezvoltare personală

     Dezvoltarea personală reprezintă o disciplină de studiu ce include activități și experiențe care au scopul să susțină elevii în procesul  de autocunoaștere, relaționare corectă cu colegii, familia, mediul, să dezvolte abilități de comunicare eficientă și management eficient al emoțiilor, să dezvolte talentele și abilitățile personale.

Au predat această disciplină 89 învățători- diriginți ai claselor primare, 110 profesori-diriginți la clasele V-IX-a, 19 profesori diriginți în clasele X-XII, activând în baza Curriculum-urilor pentru fiecare treaptă de școlaritate, Ghidurilor pentru implementarea curriculum-ului la Dezvoltarea personală treapta primară, gimnazială și liceală, a suportului metodic oferit diriginților.

În luna august au fost formați diriginții și directorii adjuncți de către formatorii locali, care le-a oferit suport metodologic pentru predarea eficientă a noii discipline.

 În incinta Gimnaziul Cușmirca, s-a desfășurat seminarul teoretico-practic cu directorii adjuncți educație cu subiectul ,,Managementul consilierii și dezvoltării personale”. Directorul instituției, Silvia Moscalu și Lilia Rotaru, directorul adjunct pentru educație, au prezentat performanțele instituției într-un mod original, organizând Gala parteneriatelor pe interesul copiilor. Iar Dialogul social ,,Școala, familia, comunitatea prin participare spre o dezvoltare  personală de succes”,dirijat de Lilia Rotaru, a întrunit elevii din ambele trepte de școlaritate, părinți, diriginți, colegi de  serviciu. La lecțiile publice: în cl.IV, învățătoare Lilia Rotaru și în cl.VI, profesoară Tatiana Rusu, a fost implementată reușit Metodologia de evaluare la disciplina Dezvoltarea personală.
Primele succese în predarea noii discipline sunt evidente, acestea sunt produsele școlare, realizate la Dezvoltarea personală pe care ni le-au demonstrat elevii în cadrul seminarului. Ne-am convins că potențialul educativ al orelor de Dezvoltare personală este incontestabil, deoarece va contribui la formarea personalității și promovarea modelelor de comportament necesare pentru integrarea în societate.
                                      Propuneri:

1.Disciplina Dezvoltarea personală să fie predată de diriginte.

2 Portofoliile elevilor sa fie păstrate în sala de clasă și să fie asigurat accesul elevilor la ele.
Asigurarea didactico-metodică a instituţiilor de învăţământ

      Achiziţia de carte în anul 2019 este 61554 lei, dintre care 8193 lei -  în școlile urbane, 53361 lei în școlile rurale. Fondul de carte al bibliotecilor constituie 242347ex. ( in 2018-205360  ex.).

     Profesorii dispun de curriculum-uri şi ghidurile la disciplinele de studii. Bibliotecile şcolare nu dispun de toată literatura metodică necesară, literatura metodică care se află în fond constituie 85% din necesităţile şcolii.  
      Elevii ciclului primar, gimnazial şi liceal sunt asiguraţi 100% cu toate manualele şcolare. Claselor I-IX li se oferă gratuit manualele, cei din treapta liceală achita taxa de închiriere. În anul 2018-2019 au fost scutiți de plata pentru arenda manualelor 10% din elevi în fiecare liceu. 

                             Recomandări:

- Dotarea  bibliotecilor şcolare cu calculatoare şi acces la internet conform dispoziției MECC.
- Formarea tuturor bibliotecarilor prin cursuri în domeniu.

- Crearea condiţiilor necesare pentru activitatea eficientă a bibliotecii.

-Achiziţionarea literaturii artistice pentru elevii claselor primare și claselor gimnaziale.
- Amenajarea încăperilor pentru depozite.

- Implicarea instituţiilor în proiecte cu scopul de a îmbunătăţi activitatea bibliotecii.
Stimați colegi! În concluzie, menționăm că Direcția Învățământ Șoldănești, managerii școlari, cadrele didactice, CR, APL – toți suntem factori interesați în analiza succeselor înregistrate, dar și a oportunităților ratate. Împreună am identificat problemele existente în baza cărora am formulat direcțiile de acțiune și a obiectivelor pentru anul școlar 2019-2020: 
Obiective pentru anul de studii 2019-2020:

· Consolidarea calității procesului educațional prin stabilirea unui parteneriat viabil școală-familie-comunitate; 

· Asigurarea implementării eficiente a documentelor de politici educaţionale și a reformelor curriculare;

· Continuarea realizării conceptului de şcoală incluzivă prietenoasă copilului prin oferirea serviciilor educaţionale de calitate, asigurând sistemul educaţional cu cadre didactice şi manageriale profesioniste, deschise spre formare şi colaborare;

· Asigurarea funcționării eficiente a sistemului de management al calității educației prin monitorizarea unităților de învățământ din raion;

· Utilizarea eficientă a tehnologiilor educaționale în procesul de predare – învățare – evaluare;
· Asigurarea dreptului elevilor la opinie și participare în procesul decizional al instituției de învățământ;

· Protecția și asigurarea realizării drepturilor copiilor, cu accent pe prevenirea formelor de abuz, neglijare, exploatare, violență și trafic;

· Modernizarea instituțiilor de învățământ în pas cu implementarea tehnologiilor avansate;

· Asigurarea incluziunii școlare a elevilor cu CES; 
-   Susținerea elevilor capabili de performanță;

· Promovarea și susținerea dezvoltării profesionale a cadrelor didactice și de conducere;

· Centrarea managementului resurselor umane pe motivarea şi reţinerea în sistemul educaţional a profesorilor experimentaţi, a specialiştilor tineri cu pregătire profesională avansată;

· Încurajarea şi facilitarea iniţiativei în dezvoltarea unităţilor de învăţământ, prin implementarea proiectelor educaționale;

· Monitorizarea procesului de aplicare rațională a managementului financiar;

· Consolidarea parteneriatului cu autorităţile centrale, ONG-urile, asociaţiile şi instituţiile de cultură şi de artă.
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