
in conformitate cu prevederile planului de activitate al Direcliei invdldmdnt $olddneqti pentru
anul de studii 2016-201-7 qi in temeiul ordinului Di nr. 80 din 02.05.2017, in scopul evaludrii
activitdlii cadrelor didactice inrealizarea obiectivelor educafionale la disciplinele de studiu qi a
calitd{ii cunoqtinfelor copiilor a fost realizatdinspec{ia ,,O zi" in qcoala primari-grddinild Socola.

Raport
cu privire la rezultatele inspecfiei rrO zi')
in qcoala primari-gridini{i Socola

Obiective le controlului:
. Verificarea respectdrii legislatiei in vigoare in domeniul educafiei;
. Realizarea funcliilor manageriale in institulia gcolard;
. Determinarea climatului moral-psihologic Ai acordarea suportului metodic in deplgirea

problemelor existente.
. Monitorizarea rezultatelor obtinute in

pregdtirea preqcolarilor pentru debutul gcolar;
educafia gi instruirea elevilor gi a copiilor pregcolari,

. Acordarea ajutorului metodic in perfeclionarea miiestriei
de conducere.

profesionale a cadrelor didactice gi

Baza legislativi:
a) Codul educaliei al Republicii Moldova,w.152 din17.07.2014;
b) Planul-cadru pentru invifdmintul primar, gimnazial gi liceal, anul de studii 2016-2017;
c) Planul de activitate al Directiei Invd{dmAnt $old[neqti pentru anil20l6'2017;
d) Regulamentul-tip de organizare gi functionare a institu{iilor de invdl6mdnt primar 9i secundar,

ciclul l gi II, aprobat prin ordinul ME nr. 235 din25.03.2016:'
e) Regulamentul privind evaluarea gi notarea rezultatelor gcolare, promovarea 9i absolvirea

inv[Jlmdntului primar gi secundar, aprobat prin ordinul ME nr. 638 din 30.06.2016.
f) Procedura de raportare despre activitateainstitutiei de invdJ[mdnt general, aprobatd prin
dispozitia ME nr. 475 din 10.10.2016 .
g) Concep{ia dezvoltlrii invitdm0ntului in Republica Moldova;
h; Curriculumul educafiei copiilor de v6rstd timpurie 9i pregcolard (l-7 ani) in Republica

Moldova;
i) Standarde de inv5{are gi dezvoltare pentru copilul de 1-7 ani;
j) Standardele de competen!5 profesionald ale cadrului didactic;
k) Regulamentul institutiei de educaJie preqcolard;
1) Codul Muncii al Republicii Moldova;
m) Ordine, Dispozilii, Decizii ale organelor ierarhic superioare.

Sursele de'informare consultate in scopul realizdni inspecliei:
- Argarizarea activitSlii (perfectarea documentafiei cu referire la activitatea in invdldmdntul

primar qia gr6dinilei, proCeselor-verbale, activitatdfii metodice a institu{iei, activitiitii asistentului

medical, or ganizar ea aliment[rii copiilor;
-, Controlul, monitorizarea gi evaluarea activitdlii;
- Proiectarea de lungi gi de scurtd durat6;
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in.procesul evaluirii au fost monitorizate urmitoarele aspecte:
. F^ormele, metodele managementului administrativ de asigurare a calitilii educafiei la nivel

institulional;
. Evaluarea calitilii procesului educativ-instructiv;
. Evaluarea activitSlii metodice;
. Implementarea Metodologiei evaludrii criteriale prin descriptori in c,lasele I'II-a;
. Inilierea aplicdrii metodelor interactive gi aborddrii pedagogice eficiente la nivelul treptei

primare;
. Portofoliile cadrelor didactice qi ale elevilor;
. Stabilirea nivelului de realizare a politicii educationale in grupele preqcolare;
. Evaluarea condiliilor de funclionare 9i a stirii sanitaro-igienice a institutiei;
. Evaluarea alimentatiei copiilor.

I. DATN GENERALE
I.lDenumireainstitufiei: $coalaprimari-gridinifisocola
Raion:
Localitate:
Limba de instruire:
Telefon:
E-mail:
Tipul de proprietate:

$oldineqti
s. Socola
romflni
0272 54557

snssocoh(A,gmail.com
de stat

I.2 Cadrul juridic qi organizafional
Institulia a primit statutul de qcoali primarS-gridinitn dupd reorganizare ,inbazaOrdinului.Dl

golddneqti nr.t4t din 18.06.20t2 ,,Cu privire la lichidarea grddinilei de copii {l fplSocola 
gi

ieorganirarea gimnaziului in $coaia primari-grldinild" (temei -DeciziaConsiliului Cornunal

Vadul-Raqcov).
Instruirea se face in limba rominl.
Suprafa{atotald este de 1100 m.p., sevtilizeazdtoate spafiile disponibile- CapacTtateade

proiect a insiituliei este de 80 elevi/35 copii. La moment sunt institulionaliza\i2l eleviin clasele

primare gi 34 copii la grddinifi
Unitatea de inv{[1n6nt dispune de cantind cu 60 locuri, sali de festivitSli, bibliotecd - 12 m.p.,

12 caqlculatoare, din ele 4 conectate la Internet. Nu este teren sportiv, doar teren de joacd, sall

sportivd Ei punct medical.^ 
fnstiiuiia este asiguratd total cu manuale, fondul de literaturi artisticd este invechit.

Institufia este raiordatd,lasistemul de conducte din fintind. Calitateaapei corespunde

indicatorilor sanitaro-chimici qi bacteriologi ci. La apeduct sunt conectate bucit[ria, spdldtoria de

lenjerie qi grupurile sanitare. in bucitdrie este boilei pentru apd caldd. Existd sistemul de canalizare

autonom.
C*p1ri sanitare existd in interiorul clidirii pentru gddinild qi in curte pentru elevi.

Laintrareairucantind qi in grupurile sanitare sunt instalate lavoare, numIrul de copii la un lavoar

corespunde normelor. io ritit"^d. clase qi in grupe se. respectr normele sanitare fafn de ilumiryt.

ioreiir"ieste autonomd, starea sistemelor de incdlzire este funcfionali. Sistemelor de ventilare

mecanici nu funclioneazi. Mobilierul in clase, grupe corespunde taliei copiilor. Termenul de

exploatare este Pindla 5 ani.
i,, pentru grupele din grddinild au fost amenajate sdli spafioase gi luminoase, dotate cu mobilier

qi covoare n-oi, do.-itoa:re separate, birou administrativ, spafii auxiliare (spdldtogie; depozit),

calculator qi copiator, acces la intemet.
Lipseqte inventarul pe terenul de joacd al copiilor, sunt insuficiente jucdrii, inventar sportiv qi

materiale didactice.



1.3 Elevii

$colarizarea elevilor este 100%. Nu se inregistreazd copii de virsti qcolarl neqcolarizali, toli
pregcolarii din grupa pregdtitoare frecvente azd grddinila.

in ziua controlului lipsea doar un elev, clasa a [V-a. Nu dispun de un registru de evidenfi a
frecvenlei.

1.4 Clasele primare activeazi intr-un schimb. Grupele activeazil la un regim de lucru
10,5 ore.

I 5. Numirul de cadre didactice existente
Ciclul de

invifdmAnt
Nr. De cadre didactice existente in anul qcolar curent

Total Inclusiv,
angajate in anul

qcolar curent
se vor pensiona in

anul qcolar curent
lnv. primar 6 a

J I
lnv.prescolar 4
Total l0 a

J t
Recomandlri:

l. Adminstrafia instituliei impreund cu Dt sd identifice resurse finaciare pentru:
o amenajarea qi dotarea ternurilor de joacd cu inventar potrivit particularitSlilor de

vArtd ale copiilor;
. dotarea qi modemizareacabinetului medical;
o procurarea jucdriilor, a inventarului sportiv;

II. Procesul de invifim6nt qi calitatea managementului:
II. 1. a. Documenta{ia qcolari

- Planul managerial anual al instituliei conline toate domeniile, insd necesitd perfectare. Este
indicatd misiunea instituliei, lipseqte viziunea. Nu este indicatd tema de cercetare. Lipseqte planul
operativ lunar sau sdptdmdnal. plan strategic de dezvoltare a instituliei de invifdm6nt.

- Consiliile de Administra{ie qi Profesoral activeazd conform planului. Sunt inregistrate
procesele verbale, deciziile nu sunt concrete. Suntplanificate consf6tuiri cu cadrele didactice, insd

lipsesc procesele verbale.
- Evalulrile interne nu sunt planificate corect. Lipsesc notele informative intocmite in urma

controalelor.
- Formarea continui a cadrelor didactice este doar la nivel republican qi raional, la nivel de

institulie nu este planificat nici un seminar.
Atestarea cadrelor didactice - confirmarea in funcfie a cadrelor didactice - s'atealizat

conform Regulamentului precedent, care nu este deja in vigoare. Atestarea pentru conferirea

de

ln

Clasa/ciclul Numlrul de
clase/grupe

Numdrul de elevi/copii

I I 7
II I )

m I 7
ry I 6

Total inv. primar 4t2 25
sruDa mixtd I l 7

grupa mare pregdtitoare I l 7
Total inv. prescolar , 34

Total institutie 6 59



gradului didactic doi pentru un educator s-a f6cut cu inc[lcarea Regulamentului, nu a fost inclus in
Comisia de atestare nici un educator.

- Comisia metodici ,rinvi{imint primarl' activeazd conform planului, insd planul nu este
complet: lipsesc obiectivele qi indicatorii de realizare. Portofoliul comisiei conline doar nigte
proiecte a activitdtilor desf[qurate. Procesele verbale nu sunt intocmite calitativ.

- Orele opfionale se desfdqoard conform orarului, lipsesc cererile pdrinfilor. in institulie
activeazd,cercuri extracurriculare. La Siguranfa traficului rutier nu este completat registrul de la
27.02.2017

in anul curent de studii directorul nu a asistat nici la o leclie in clasele primare.

Recomandiri:
l. Perfectarea Planului anual de activitate a instituliei de invdldmdnt;
2. intocmirea planurilor lunare sau sdptimdnale;
3. Elaborarea Planului strategic de dezvoltare a institufiei;
4. Planificarea gi desfEqurarea calitativd a evaludrior interne;
5. Proiectarea activitdlilor de formare continud a cadrelor didactice la nivel de institulie;
6. Perfectarea documentaliei Comisiei metodice "inv6!5mdnt primar";
7. Repartizezarea orelor opfionale inbaza cererilor pirinfilor;
8. Elaborarea registrului de evidenld a frecvenlei elevilor la nivel de institulie;
9. Asistarea la ore in scopul monitorizdrii procesului educational.

II. 1. b. Documenta{ia gridini{ei

Puncte forte:
- Registrul de ordine gi dispozitii cuprivire la activitateadebazd Si Registrul de evidentd

a ordinelor de personal sunt in reguld. Ordinele sunt intocmite in temeiul cererilor, cu
termeni concrefi gi cu semniturile cadrelor din institi{ia de inv[ldmdnt. Numerotarea
ordinelor se efectuiazd pe durataunui an calendaristic.

- Registrul de inregistrare ainstrucfiunilor de securitate gi sindtate in muncd este completat;

Puncte slabe:
- Statutul instituliei, Regulamentul de ordine internd aprobat la gedinfa sindicald dir' 17.09.2014

qi la adunarea generald a colectivuhti23.09.2014 din perioada cind institulia avea Statut de
Gimnaziu-pdni la moment nu au fost perfectatate.

- Planul managerial pentru anul de studii 2016-2017 este aprobat numai de cdtre director. In

Planul de activitate nu se abordeazdsubiecte cu privire la activitatea educafionall a celor doul
grupe preqcolare, dar se referd numai la organizarea procesului educafional la nivel de qcoali.- - 

- iipi.qte registrul cu privire la instructajul cadrelor referitor la ocrotirea vietii 9i s[ndtdJii
copiilor.

- Mapa numai cu 6 fiqe de asistdri la activitSli-lipsind sugestiile qi recomanddrile.

Recomandiri:
1. Elaborarea Statutului instituJiei, a Regulamentului de ordine interni conform noilor

documente de politici educucalionald;
2. Formularei concretd a deciziilor cu stabilirea responsabililor qi a termennelor de

realizarc;
,, 3. Organizarea activitdlilor de monitorizue qi evaluare a cadrelor didactice conform

Standardelor de competenJi profesionald.
4. tntormirea corectd a Registrului pentru instructajul Cadrelor referitor ld ocrotirea viefii

qi s[ndtd1ii copiilor;
5. S istematizarea documenta{iei conform nomenclatorului.

Termen de realizarc - Noiembrie-2}|7 - directorul



II.2. Calitatea activitifii cadrelor didactice asistate
II. 2. a, inv dtrdm frntul prim ar/simultan

Sintetizdnd aspectele evidentiate din asistenfele la ore s-a constatat:
Ambientul educafional din silile de clasd este amenajat corespunzdtor, permifind elevilor sd

luqezeatdt individual,citgi in grupuri. Elevii sunt aranjati conformvdrstei inbdnci. Comportamentul
gi rela(iile elevilor sunt bune.

Pregdtirea gtiintifico-metodicd deficitari pentru predarea materiei la unele cadre didactice.

invdtdtoarele au participat la formiri continue in vederea implementdrii MECD, insd doar unele

cadre didactice dau dovadd de cunoaqterea obiectiveleor generale gi dispun de toate materialele

auxiliare cu referire la evaluarea criterial[ in portofoliu, nu toli utilizeazdin lectii diverse instrumente

reflexive.
invdJ[toarele dispun de proiectare didacticd de lungl durati care respecti

confinuturile sunt parcurse ritmic, nu sunt decalaje, conforrn datelor stabilite.
curriculumul, iar

Proiectul didactic de scurtd duratd la clasa II, IV nu este elaborat in conformitatecu principiile
centrate pe elev gi nu se respectd conceptul de evaluare criterial6 prin descriptori.

Proiectarea zilnicd este elaborati pentru doud ore-perechi, ceea ce nu se admite. Ulterior
proiectele de lectii nu sunt func{ionale, cuprinz6nd doar o succesiune a secvenfelor didactice, f[ri
detalierile necesare, care s5-i ajute pe elevi in mod efectiv larealizarca obiectivelor lecfiei. Prea putine

oportunitdti de implicare pentru elevi au fost create. Etapele demersului didactic pentru 2 ore nu sunt
corelate logic, nevalorificdndu-se tema.

in cadrul a doui leclii s-a lucrat cu fiqe care nu prezentau sarcini concrete. Figele nu au fost
elaborate estetic, citet gi vizibil. Nu s-a utilizat manualul gcolar - nu s-a lecturat nimic la lectiile de
limbd romind. Sarcinile de invdtare propuse nu se nporteazd, diferenJiat, nici in grup, astfel nu
contribuie la motivarea elevilor.

Orarul lecfiilor nu este elaborat corect: lec{iile de matematicd se desfdgoar[ concomitent clasa I

cu clasa a III-a (cl.I matematica, cl.III - artaplasticd; cl.I - tainele comunicdrii, cl.I[ - gtiinte).

Activitdtile de invdtare sunt dirijate, dar nu totdeauna se repartizeazd"rulional timpul didactic.
Astfel prea mult timp li se oferd explicdnd clasei III, iar elevii clasei I stau fEr[ ocupaJii, atetla leclia

Matematici-Arta plasticd, cit qi la Tainele comunicdrii-$tiin1e. Din lipsd de timp nu se respectatd

etapele lecfiei. Se face bilangul lecfiei gi se dd tema pentru acasi la matematici din timpul lecfiei

urmdtoare - Tainele comunicirii.
Au fost incercdri de autoevaluare, dar elevii nu cunosc criteriile de succes. Nu se practicd

evaluarea reciproc6, unde elevii sd fie implicafi in evaluarea propriului progres gcolar in baza

criteriilor gi a descriptorilor de performanfd. Nu se incurajeazditld[area independenti.
Cu r4inere r. rriilir.*e metode activ-participative. Metoda aplicatdnu a fost eficienti, fEcindu-

se o asociafie nereuqitd (microfon-pix).
Nu se utilizeazd materiale didactice suplimentare. Au fost create sarcini de invitare la

matematicd, dar au fost folosite doar tabla gi creta - un mod de predare nu atdt de atractiv pentru

elevii clasei I; la qtiin{e nu se vttlizeazdharta (Tema,,Zonele naturale")
La finisarea sarcinilor, elevilor clasei a III-a nu li s-au propus alte sarcini in continuare.
Temele pentru acasd zunt propuse diferentiat qi creativ, degi dupi sunet. Elevilor din clasa I li se

propune sd cteascd acas[ de sinestdtitor tema noui.
Caietele de teme ale elevilor nu sunt verificate sistematic qi calitativ, pentru a le forma deprinderi

de autocontrol. Sunt apreciate cu calificative, care nu exist[ in descriptorii MECD (,,ru$ine").

Nu se aplicd fiqa de evaluare in cadrul lecfiei, rareori este corelati evaluarea la obiectivele lectiei.

TabeleG de performantd gcolard ale elevilor nu sunt rcalizate in conformitate cu descriptorii de

performantd individuali ale elevilor.^ 
Respeitiv elevii nici nu-qi completeazd sistematic propriul portofoliu cu fige de evaluare,

autoevaluare, evaluare reciprocd gi alte materiale deoarece nu se practici in lectii.
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La clasele I, III elevii nu scriu ingrijit, lizibit, caietele de teme-nu sunt corect semnate (caiet de

hr;;. 
^i";4irii"u 

creazd situalii 
"Oe 

invalar. :T. 
stimuleazd formarea 9i dezvoltarea

.o-pi.q.lor, dar mai des este utilizatd evaluarea frontald.
performanfere elevilor in inv[Jare nu sunt intotdeauna raportate corect la descriptori de

performanfd in cl.I. Evaluarea criteriard este abordatd secven{ial qi nu ca parte componentd, integrati

in procesul de invd(are.

Recomandiri:
1. Aplicarea MECD in elaborarea proiectdrii-ai-a1$ic.e

Z. Respectare"pri"rtpiif or qi obieciivelor evaludrii criteriale prin flescriptori'

3. rJtllizareacon{inutului manualului gcolar in lec}ii'. -
4. rJtilizareametodelor activ participative 9i a maierialelor didactice in cadrul lecfiilor'

5. Alocarea corect[ a timpului didactic pentru fiecare secvenfi a lecfiei'

6. Completarea portofoliilor elevilor cu materialele neces*.i fiq", diagrame, teste etc' pentru afl

funclionale;
7. Studierea mai aprofundata, nuanfarea modalitdlilor de evaluare criteriald in rela{ie directi cu

particularitdlile individuale ale elevilor'
8. Elaborarea orarului in invi{dmdntul simultan, astfel incdt disciplinele limba romdnd gi

matematica sd se desfd$oare separat'

II.2. b. Activitatea gridinifei
Puncte forte:

o mediu fizic este securizant;
o spa{iu educalional este amenaiatpecentre de activitate;

o existenlapanourilorinteractive;
o intocmirea par{iala a documentelor de proiectare didacticd in conformitate cu prevederile

curriculumului;
r mijloacere de inv[fare se vririzeazii conform tem3ticii.lctivit[{ii. Se rucreazd cu copiii frontal,

individual qi in grupuri mici. Educatoarea grupei mari-pregitiioare desfdqoard activititile cu

respectarea etap;l;, menJinind atenlia qi curiozitatea copiilor;

o educatorii, prin observare, inregistreazd permanent progresul co-pilului in toate domeniile de

dezvoltare, copiii se bucurd dJincurajare, de sus{inere, de motivare.

o in grupe se realizeazii gedinJe,-intilniri cu plrin{ii in cadrul cirora se dezbat probleme ce fin de

educaiia qi dezvoltarea copilului'
Puncte slabe:

o juc[rii qi resurse materiale insuficiente, in special la copiii cu vdrsta 3-5 ani;

. proiectdrile zilnice nu sunt verificate de cdtre director;

. erori in formularea obiectivelor operafionale;

outilizareainsuficientiamelodelorinteractivedegrup;
.nerespectareadurateiactivitdliiacopiilorcuvdrta3.5ani;
. l ipsaproieitIri lorlaculturafizicllacopiicuvdrsta5.Tani;.
Recomandlri:

l.Studierealiteraturiidespecialitateinscopuldezvoltiriicompetenlelorprofesionale'
formarea continui a cadrelor didatice'

2. Sporirea r"t*,iii ntgt..tyryt diiactic prin utilizarea metodelor didactice modeme'

3.,Respectareaparticularitdlilori,'al'iouurealecopiilorqiaritmuluipropriudelucruqide
dezvoltare al acestora in activitate; 1' LL:

4. Structurarea corectd a materialetoi din portofoliul cadrului didactic'

5.CompletareacentrelorcujucsriiEimaterialdidactic.
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III. Organizarea alimentafiei copiilor
Puncte forte:

Bucdtdria cantinei este dotatd cu un aragaz, re$ou electric, frigidere, mobilier corespunzdtor.
Secfiile sunt combinate, dispun de depozit pentru pdstrarea produselor, vase qi veseld de pregdtire
a bucatelor conform cerinlelor sanitaro-epidemiologice.
Personalul cunoaqte cerinfele tehnologice de preparare a bucatelor, respectd cerintele de igiend
personali, au sus{inut examenul medical qi colocviu la minimul sanitar.
Alimentafia se efectueazd in corespundere cu meniul intocmit pe l0 zile, in care se indicd
componenla produselor. Meniurile sunt vizate de c[tre director, asistent medical gi bucdtar.
Zilnic se colecteazd,probe diurne conform meniurilor de repartifie, care sunt pistrate in frigider la
temperatura de +4 grade C.
Produsele alimentare in institulia preqcolari sunt achizilionate qi insofite de certificate sanitar-
veterinar, de calitate, de conformitate, de inofensivitate.
Copiii se alimenteazd. de 3 ori in zila grddiniln qi I datila qcoald. Este graficul alimentirii, sunt
respectate normele fiziologice de consum pentru un copil.

Puncte slabe:
Lipsa meniului-model potrivit cerinlelor Redulamentului sanitar, pentru pdrinfi.
Propuneri:
Sd se imbundt[]easci sortimentul de produse alimentare prin introducerea in alimerttafie a
fructelor qi legumelor proaspete de sezon.

. Sd se monitorizezeincontinuare racordarea normelor bdneqti cu cele naturale conform Ordinului
nr.4l4 din22.02.2017,, Cu privire la normele Jinanciare, pentru ulimentarea copiilor /elevilor
din institutiile de invatamint".

IV. Deservirea medicali.
Asistentul medical are vechimea in muncd -28 ani .
Reegind din obiectivele specifice ale funcfiei s-a verificat:

o Mentinerea gi intdrirea sdndtdtii copiilor institulionalizati.
o Instruirea igienici a colaboratorilor institufiei pregcolare gi a pdrinfilor.
o Urmdrirea aplicdrii gi respectdrii normelor de igieni.

in urma evaluirii s-a constatat urmdtoarele:
- Monitorizeazd prezenla copiilor in grupele pregcolare.
- Determind greutatea gi efectueazi m[surdrile antropometrice a copiilor.
- Face eviden{a copiilor care lipsesc pe motiv de boal6.
- Sistematic indeplinegte prescripfiile medicului privind vaccindrile profilactice.
- Monitorizeazdrespectarea misurilor de profilaxie a traumatismelor gi a intoxic[rilor.
- Permanent intocme$te meniul.
- Verificd gi inregistreazd evidenta calit5{ii produselor alimentare, pdstrdrii lor gi respectirii

normelor tehnologice.
- Efectueazd munca de propagare a cunogtinJelor medico-sanitare in rindurile lucritorilor

instituliei gi ale p[rinlilor.
- Menfne la control periodicitatea examenului medical al angajatilor din instiuia pregcolar[.



Concluzii:
- $coala primar6-grddini!6 Socola funclioneazd in limitele cadrului juridic cu statut de scoald

primard-grddini{d din anul 2012;- 
- Managementul educa{ional, ce }ine de managementul institu{ional, dezvoltarea resurselor

umane, calitatea procesului instructiv-educativ, dezvoltarea bazeitehnico-materiale, realizatin

institutie, necesitl a fi perfeclionat;
- tn institulie se respectS, in general, prevederile normelor de igiend qcolari;
- Se activeazd, cu unele excepfii, in conformitate cu Planul-cadru de inv6!5mdnt;
- Lipseqte Planul strategic dsdezvoltare al instituliei, Statutul instituJiei, Regulamentul de

ordine interioar[, planul operativ de activitate;
- Activitatea cadrelor didactice necesiti perfecfionare in vederea otganizdii procesului de

predare-invd1arc, precum qi in aplicarea MECD;
- Activitatea de formare continud la nivel de institulie nu se realizeaz[;
- $colarizarea copiilor este 100o/o:
-Bazatehnico-materialfl necesitd a fi completat[ qi modernizatd, dar, la moment, satisface

minimum necesar de funclionare a instituliei;
- Colaborarea cu APL, comunitatea, pdrin{ii este bund.

1 .

Recomandlri finale:
- pentru managerul institu{iei:
Identificarea resurselor financiare pentru procurarea utilajului pentru bucdtdrie, a inventarului

sportiv qi juciriilor pentru copii;
perfectarea documentaliei qcolare in conformitate cu noile documente de politici educalionale

qi sistemati zareaconform nomenclatorului;
besftqurarea calitativi qi corectd a proceselor de evaluare internd, de formare continul, Ei
atestatre a cadrelor didactice;
Monitorizarea desfdgurdrii procesului educafional prin asistenfe qi evidenla frecventei elevilor;

Elaborarea corectd a orarului in invd![m6ntul simultan;
- pentru cadrele didactice:
Aplicarea MECD inre,alizarca actului educalional cu respectarea principiilor qi a obiectivelor

debazd;
lJtilizareametodelor interactive qi a materialelor didactice in timpul orelor/activitdfilor;

Structurarea materialelor din portofoliile cadrelor didactice qi ale elevilor.

ex. A. $vef, specialist suPerior.
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