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Motto: ,,Cine crede-n zbor e stapan peste zare”
I Introducere

§ 1.1 Cadru general

Societatea actuald este supusa permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati in activitatea
de educatie trebuie sa se poatd adapta rapid acestora, sa le gestioneze responsabil prin proiectarea
activitatiidin unitatea de invatamant atat pe termen scurt prin planurile operationale, cat si pe termen
lung, prin proiectul de dezvoltare institutionala.

Intr-o societate in schimbare nu poate fi vorba decat de un alt tip de
elevi, pentru care abordarea clasica, traditionald, nu mai prezintd interes. Dorinta de a studia se
incadreaza pe alte coordonate, in afara constrangerii §i prescrierii, coordonate bazate pe convingeri
proprii simotivatii puternice, dictate de interesele legate de propria formare si devenire.

Proiectul de dezvoltare institutionala este conceput pentru cresterea calitdfii procesului instructiv
— educativ, In concordanta cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si
privind pastrarea identitd{ii nationale in contextul globalizarii unei societati, a invatarii pe tot
parcursul vietii.

Pentru formularea viziunii i a misiunii, pentru stabilirea {intelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii in politica educationala a
echipei manageriale si a cadrelor didactice, continuitate justificatd atat prin rezultatele academice i
socio-comportamentale ale elevilor, cat si prin expectantele parintilor si ale comunitatii locale.

S-au reformulat fintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de
dezvoltare institutionala 2022 — 2027 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale
si valorile europene.

La nivelul unitatii scolare Planul de dezvoltare institufionald are o importanta deosebita,
deoarece concentreaza atentia asupra finalitatii educatiei, asigurand concentrarea tuturor
domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material — financiare,
relatii sistematice i comunitare) si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Planul de dezvoltare institutionala a institutiei este elaborat si fundamentat in stransd concordantd cu
mediul si conditiile 1n care 1si desfasoara activitatea, tinandu-se cont de factorii care influienteaza
eficienta activitatii educationale:

Competitia tot mai accentuata intre institutii de invatamant;

Schimbadrile educationale si manageriale generate de reforme educationale;

Politica manageriald a scolii s1 a comunitatii locale; Imbinarea Invatdmantului clasic cu cel
hibrid/online.

Planul de dezvoltare institutionala reprezinta vointa comuna a personalului didactic, a personalului
didactic auxiliar, a personalului de conducere si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai
administratiei publice locale), fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analizaSWOT), de la
analiza PESTE a activitatii educationale, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte: elaborara si
punerea 1n aplicare a unei oferte educationale caresd permita pregdtirea unitara si coerentd a elevilor;
centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor didactice
cu rezultate academice deosebite; crearea unui mediu de lucru sigur si adecvat cerintelor unei educatii
moderne; stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare integrarii in societate a elevilor; profesionalizarea actului
managerial; asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficienta a acesteia.

Realizand Planul de dezvoltare institutionald, scoala isi defineste propria personalitate, isi
construieste identitatea, insd aceasta nu se poate face fard a tine cont de factorii definitorii care
conduc la reusita unui Invatdmant de calitate: baza materiald a scolii; calitatea profesionald si morala
a celor care educd; structura genetica a elevilor; mediul familialsi social; o directionare si structurare
permanentd a Invatdmantului printr-o legislatie bine racordata la realitatile si traditiile Tnvatdmantului
national §i in concordanta cu evolutia societatii pe plan national si realizarile Invatamantului pe plan
international.



§ 1.2 Cadru legislativ

Actele normative care stau la baza elaborarii PDI:

Constitutia Republicii Moldova;

Codul Muncii al Republicii Moldova;

Codul Educatiei al Republicii Moldova;

Codul de etica al cadrului didactic, aprobat prin ordinul ministerului nr.861/2015

Legea nr. 140 din 14.06.2013 privind protectia speciala a copiiloraflati in situatie de risc si a copiilor
separati de parinti;

Legea nr. 239 din 13.11.2008 privind transparenta in procesuldecizional,

Legea nr. 90 din 25.04.2008 cu privire la prevenirea $i combatereacoruptiei;

Legea nr. 16 din 13.02.2008 cu privire la conflictul de interese;

Legea privind actele normative ale Guvernului si ale altorautoritati ale administratiei publice centrale
si locale;

Hotararea Guvernului nr.732/2013 cu privire la Centrul Republican de Asistenta Psihopedagogica si
Serviciul raional/municipal de asistenta psihopedagogica;

Hotararea Guvernului nr.727 din 16 iunie 2003 ,,Despre aprobarea Strategiei nationale privind
protectia copilului si familiei”;

Hotararea Guvernului nr. 933 din 31 decembrie 2009 ,,Cu privirela aprobarea Programului de
dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova pentru anii 2011-2020";

Procedura de organizare institutionald si de interventie a lucratorilor institutiilor de invatamant in
cazurile de abuz, neglijare, exploatare, trafic al copilului si Raportul privind evidenta sesizérilor
cazurilor de abuz, neglijare, exploatare, trafic aprobate prin ordinul ministerului nr.77/2013;
Metodologia de aplicare a Procedurii de organizare institutionald si de interventie a lucratorilor
institutiilor de Invatdmant preuniversitar in cazurile de abuz, neglijare, exploatare, trafic al copilului,
aprobata prin ordinul ministerului nr.858/2013;

Regulamentul privind comunicarea intre institutiile de Invatamant si mass-media in cazurile care se
referd la copii, aprobat prin ordinul ministerului nr.60/2014;

Ordinul nr. 187 din 24.12.2013 privind aprobarea Regulamentului privind modul de elaborare,
monitorizare $i raportare a bugetului pe programe;

Ordinul ministerului nr.136/2013 cu privire la aprobarea mecanismelor de participare a elevilor la
procesul decisional.

Ordinul ministerului nr.1074/2019 cu privire la unele actiuni de prevenire si combatere a
fenomenului platilor informale in sistemul educational.

Nomenclatorul tipurilor de documentatie scolara si rapoarte In invatamantu general, cu modificarile
aprobate prin ordinul ministerului nr.1467/2019;

Contractul colectiv de munca;

Statutul institutiei;

Standardele de calitate pentru institutiile de invatdmint primar si secundar general din perspectiva
scolii prietenoase copilului, aprobate prin ordinul ministerului nr.970/2013;

Regulamentul-cadru cu privire la functionarea consiliului de administratie al institutiei de Invatdmant
general aprobat prin ordinul ministerului nr.269/2020;

Regulamentul de organizare si functionare a institutiei;

Regulamentul intern al institutiei;

Regulamentul de atestare a cadrelor didactice/manageriale;

Legea nr.133 din 08.07.2011 privind protectia datelor cu caracter personal;

Legea nr.270 din 23.11.2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar.



II. Pasaportul institutiei

§ 2.1 Elemente de identificare a institutiei:

Denumirea institutiei:

Institutia Publica Scoala primara-gradinita din s.Mereni, rn Anenii Noi
Adresa:

MD 6526

Raionul Anenii Noi, satul Mereni
Str Stefan Cel Mare,47

Tipul institutiei:

Scoala primara-gradinita

Forme de invatamant.

prescolar

primar

Forme de finantare:

bugetare

Telefoane de contact:

0265 55 415

Pagina web:

http://spmereni.educ.md/

E-mail: ipscprimara.mereni @gmail.com
Limba de predare:

Limba romana
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§ 2.2. Scurt istoric

Satul Mereni a fost printre primele localitati din Basarabia in care s-au Tntemeiat
scoli parohiale. Prima scoald primara se deschide in 1842. In 1876 se deschide o scoald
populara de o singura clasa. La o adunare speciala a satenilor din 10 aprilie 1883 se
decide transformarea scolii primare in scoald ministeriald. In 1904 aceasta scoald era
frecventatd de 72 de elevi. La inceputul anilor 1930, in sat functionau 2 scoli. In 1946
se trece la sistemul de 7 clase. In 1951 se trece la sistemul de 8 clase. In 1953 se trece
la sistemul de 9 clase, iar in 1954 se trece la sistemul de 10 clase, Invatamantul mediu
general.

[P Scoala primara-gradinita din s. Mereni, rn Anenii Noi a fost reorganizata din
Scoala medie in Liceul Teoretic in anul 1998 prin Hotararea Guvernului Nr.907 din 01
septembrie 1998 si Ordinul Ministerului Educatiei si Stiintei al RM nr. 30 din 03
septembrie 1998. In anul 2010 institutia a fost reorganizat in Scoala primari Mereni
prin decizia nr.02-09 din 31 mai 2000 a Consiliului Judetian Chisindu, iar prin decizia
nr.331 din 12.12.2012 a Ministerului Justitiei al Republicii Moldova primeste statutul
de Iinstitutie Publica Scoala primara-gradinita din s.Mereni, rn Anenii Noi.

§ 2.3 Amplasarea geografica

Cladirea Institutiei este amplasata in zona de centru a s.Mereni pe strada Stefan
cel Mare, nr.47.

Promovam in teritoriu valorile educationale ale Tnvatdmantului primar,
bucurdandu-ne de prestigiu si notorietate in spatiul plin de noblete al oamenilor din
comunitate, de mandria si de recunostinta celor care au absolvit aici, de aprecierea
societatii civile, a generatiilor de elevi care au invatat si invata in acest Templu sacru
al comunitatii. In scoala isi fac studiile elevii din sat cat si cei din satele megiese:
Chirca, Mereniii Noi, Chetrosu, Maximovca.



IIl. Analiza situatiei actuale din institutie

Populatia scolara:

Numarul de elevi: 308 (inscrisi la 01 septembrie, anul scolar 2022 —2023)
Numarul de clase : 9 ; grupe-2;
Mediul de provenienta: rural (100 %)

Personalul incadrat:

Numarul de cadre didactice: 18
Personal didactic auxiliar: 1
Personal nedidactic: 20

Personalul de conducere:

Nr. de unitati de personal de conducere: 2
Nr. de personal de conducere: 3
Nr. de personal de conducere cu grad managerial — 0

Personalul didactic:

Nr. de cadre didactice: 18 (16 titulari si 2 cumulari)
Nr. de cadre didactice cu grad superior — 1

Nr. de cadre didactice cu grad didactic I — 4

Nr. de cadre didactice cu grad didactic IT — 8

Nr. de cadre didactice fara grad didactic — 5

Calitatea personalului didactic:

calificat — 100,0%

Cadre didactice cu grad superior: 1 (5,55%)
cadre didactice cu gradul I: 4 (22,22%)
cadre didactice cu gradul II: 9 (44,44 %)
fara grade didactice: 5 (27,77%)



§ 3.1 Resurse umane

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt
constatat Tn urma inspectiilor la clasa, a inspectiilor de specialitate, a rezultatelor obtinute cu elevii si
a interesului manifestat pentru participarea la cursuri de perfectionare.

Elevii beneficiaza de influente educative si didactice de ultima ora datorita cadrelor didactice

Managementul unitdtii scolare: se desfisoara pe baza planului managerial si a planurilor
operationale, in colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si ai Consiliului profesoral.
Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare comisie avand un responsabil.
Existd comisii cu caracter permanent §i comisii cu caracter temporar. Responsabilii comisiilor
intocmesc planul managerial in baza caruia isi desfasoara activitatea.

Structura pe categorii de varste a cadrelor didactice

Anul destudii 2018- 2019 2019 — 2020 | 2020- 2021 2021- 2022 | 2022 - 2023
total % total % total % total % total %
Sub 25 ani 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25 — 29 ani 1 4,54 1 4,76 2 10,52 1 5,26 1 5,55
30 — 34 ani 2 9,09 3 9,52 3 15,78 3 15,78 3 16,66
35 — 39 ani 4 18,18 i 19,04 2 10,52 4 21,05 4 22,22
40 — 44 ani 1 4,54 0 0 0 0 0 0 0
45 — 49 ani 3 13,64 3 9,52 3 15,78 1 5,26 1 5,55
50 — 54 ani 4 18,18 4 19,04 3 15,78 4 21,05 4 22,22
55 — 59 ani 2 9,09 2 9,52 3 15,78 4 21,05 4 22,22
60 — 64 ani 1 4,54 1 4,76 1 5,26 0 0 0 0
65 ani si peste 4 18,18 3 9,52 2 10,52 2 10,52 1 5,55
Total 22 100 21 100 19 100 19 100 18 100
S ii d hime i ] . o
Anul destudii | 2017-2018| 2018 — 2019 | 2019 — 2020 2021- 2022 2022 - 2023
Vechimeain [total| % |total % total % total % total %
munca
Pana la 2ani 2 1909 | 3 14,28 2 11,11 2 10,52 2 11,11
(2-5) ani 2 1909 2 9,52 1 5,55 0 0 0 0
(5 -10) ani 2 1909 | 2 9,52 2 11,11 3 15,78 3 16,66
(10 — 15) ani 1 454 1 10,02 0 0 1 5,26 1 5,55
(15 -20) ani 4 |18,18| 4 19,04 2 11,11 1 5,26 1 5,55
20 ani si 11 50,00 9 42,85 11 61,11 12 63,15 11 61,11
peste
Total 22 | 100 | 21 100 18 100 19 100 18 100




Detinatori de grade didactice si manageriale

Anul destudii 2017 - 2018 2018 - 2019 2019 — 2020
Grade didactice si | total %0 total %0 total %0
manageriale
Detin grad 0 0 0 0 0 0

managerial superior

Detin grad 0 0 0 0 0 0
managerial I
Detin grad 0 0 0 0 0 0
managerial II
Detin grad didactic 0 0 1 4,22 0 0
superior
Detin grad didacticI| 0 0 0 0 0 0
Detin grad didactic 6 6 27,27 6 28,57

II




§ 3.2 Acces/Rezultate/Calitate/Relevanta

Dinamica populatiei scolare in ultimii ani scolari:

Ciclul Total elevi Total elevi Total elevi Total elevi Total elevi
20182019 | 2019 —2020 2020-2021 2021 -2022 | 2022 -2023

prescolar 52 49 63 63 60
3 complete 2 complete 3 complete 3 complete 2 complete

primar 256 261 249 249 247
9 complete 9 complete 9 complete 9 complete 9 complete

total 318 310 312 312 306
12 complete | 11 complete | 12 complete | 12 complete | 11 complete

Rezultatele obtinute de elevii claselor a IV-a la testarea nationale
in ultimii S ani scolari:

Anul de studii  |Nr. de Au luat calificative:
A F.Bine |Bine |Satisficdtor |Nesatisfacitor
2016- 2017 55 5 23 27 0
2017—- 2018 59 5 36 18 0
2018- 2019 56 8 25 23 0
2019— 2020 64 - - 0
2021- 2022 |63 12 32 19 0

Comparand rezultatele Inregistrate de elevii claselor a IV-a la examene dinultimii 5 ani se observa ca
se atesta o usoara crestere a calitatii, notei medii sia gradului de realizare a obiectivelor.

Anul de studii Calitatea (%) Reusita (%)

2016 — 2017 10,63 100

2017 — 2018 25,92 100

2018 — 2019 12,69 100

2019 — 2020 36,78 100

2020 - 2021 18,51 100
Comportament social:

Provenind din medii sociale diferite, elevii institutiei sunt preponderent din familii cu un
nivel mediu de studii §i cu situatii materiale diferite. Familiile raspund in general pozitiv fata de
provocdrile societdtii, inc concordanta cu spiritul reformei si manifesta interes fata de educatia oferita
de scoald. Dar sunt si parin{i care nu asigurd intotdeauna implicarea eficienta in procesul de educatie
si supraveghere a copiilor

Disciplina:
Starea disciplinard este buna, fard a se inregistra abateri semnificative.
Scolarizarea. Absenteism.

Pe parcursul ultimilor ani de studii nu s-a inregistrat nici un caz de nescolarizare.



§ 3.3 Resursele materiale si financiare

Baza materiald a institutiei

BAZA DIDACTICO-MATERIALA
Suprafata totald a inciperilor-2500 m?
Nr. de clase-15

Suprafata claselor -716,8 m?

limbi straine-2

sala sportiva-1

biblioteca-1 cu sala de lectura-12 locuri.
fondul de manuale-2258

fondul de It. artistica-23646

cantina scolara -120 locuri

punct medical -1

RESURSE INFORMATIONALE

compiutere- 25
table interactive -8
table SMART-6

xerox - 1
imprimante — 20
fax -1

retea interna de internet
televizoare - 1
proiector - 3

centru muzical — 2
aparat de fotografiat — 1



Resursele financiare

Obiectul prioritar al managementului financiar a fost identificarea si valorificarea tuturor
posibilitatilor de asigurare si modernizare a bazei tehnico — didactice specificd domeniilor de
formare a institutiei. Avand in vedere situatiaeconomica si financiara la nivel national pe langa
finantarea de baza a unitatii asigurata conform legii de la buget, s-au identificat si utilizat resurse
financiare extrabugetare pentru a se asigura functionarea normala a institutiei.

Efortul de realizare a obiectivelor de dezvoltare institutionald asumat de celelalte
compartimente functionaledin cadrul institutiei a fost completat si de compartimentul financiar —
contabilitate prin aportul membrilor sdi la punerea in opera a strategiilor §i programelor, asigurand
suportul financiar si material desfasurarii intregii activitdfi a institutiei.

In selectarea obiectivelor compartimentului s-a avut in vedere, in primul rand, sporirea
performantelor managementului financiar — contabil din punct de vedere al economicitatii —
minimizarea costului resurselor alocate umane, materiale, financiare pentru atingerea rezultatelor
estimate, eficacitatii — gradul de Indeplinire a obiectivelor programate pentru fiecare activitate si
rezultatul efectiv obtinut si eficientei — maximizarea rezultatelor in raport cu resursele alocate,
precum si optimizarea climatului de muncd 1n cadrul compartimentului.

Pentru anii scolari 2017 — 2021 institutia a indeplinit conditiile pentru obtinerea autorizatiilor
de functionare prevazute de legislatie.

Activitatea serviciului contabilitate s-a desfasurat in conditii normale, astfel incat s-au
asigurat conditiile necesare desfasurarii procesului instructiv — educativ, s-a efectuat lucrari de
intretinere a bazei materiale, s-acompletat baza tehnico-materiala si s-au efectuat la timp plati pentru
intretinere si gospodarie.

Modernizarea bazei tehnico-materiale, imbunatatirea conditiilor de studii pentru elevi si de munca
pentru personal a reprezentat o tinta strategica 1n activitatea manageriala.

Bugetul institutiei pe anii 2017 — 2021 (in mii lei)

Anul Volumul |Total cheltuieli pentru

calendaristic |Alocatiilor
Remunerarea Plata serviciilor Dezvoltarea bazei
muncii materiale §i reparatii

2017 3225,0 2094,5 360,4 770,1

2018 3942,0 2435,5 408,7 1097,8

2019 5083,0 3354,1 465,4 1263,5

2020 5116,6 3375,1 317,4 1424,1

2021 5764,3 3963,0 391,9 1409,4




§ 3.4 Cultura organizationala
Cultura organizationald este caracterizatd printr-un etnos profesional nalt.

Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de
copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
dorinta deafirmare. Sporadic se intilnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie,
rutind,conservatorism, automultumire.

Climatul scolar este caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor
institutiei scolare;este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind
deschise, colegiale,de respect si de sprijin reciproc.

Ambianta in activitatea scolara: cultura este dominata de spiritul de echipa, se bazeaza pe cooperare
sirespect reciproc. Atmosfera este distinsa si placuta, nu exista conflicte majore, dacd apar anumite
conflicte ele sunt rezolvate Tn mod obiectiv.

Relatiile director — personal, cadre didatice — cadre didatice, cadre didatice — elevi se bazeaza pe
comunicare, colaborare, munca 1n echipa si respect reciproc.

Conducerea scolii este deschisa si asculta sugestiile cadrelor didactice, face aprecieri frecvente
si sincere la adresa acestora, le respecta competentele, le ofera o larga autonomie, 1i sprijina si evita
un control strictbirocratic. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in
conduita cadrelor didactice. Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe
incredere in oameni, Incapacitatile lor creative si de autocontrol. A fost elaborat Regulamentul intern
care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si
personalului nedidactic.

Valorile cheie care dau coerenta si perspectivi activitatii sunt:
Dezvoltare . Perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea competentelor
profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.
Calitate si eficientd. Furnizarea serviciilor de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii
activitatii instructiv — educative din scoald, prin seriozitate, folosind experienta si implicand toti
actorii educationali.
Lucrul in echipd. Dezvoltarea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta
si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.
Cooperare si respect. Promovarea respectului reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu
parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local si national cu atributii in domeniul educatiei.

In paralel cu procesul instructiv sunt organizate numeroase actiuni cultural — educative, unele
dintre ele devenite deja traditii ale institutiei:
Festivitatile de deschidere si inchidere a anului scolar, cu premierea elevilor la concursurile si
olimpiadele scolare;
Toamna de Aur;
Ziua satului;
Caravana de Craciun;
Caravana Pascala;
Activitati extrascolare la disciplinele scolare;
Conferinte, mese rotunde, seminare tematice;
Actiuni de caritate si de voluntariat;
100 de zile.



§ 3.5 Relatii cu comunitatea

Parteneri sociali

Centrul Educational Pro Didactica cu suportul caruia in cadrul institutiei au fost realizate cursuri de
dezvoltare profesionala a cadrelor didactice;

Parteneriat cu Consiliul Raional Anenii Noi;

Acord de colaborare cu Scoala Gimnaziala ,,Vasile Parvan” Barlad, jud. Vaslui, Roménia;
Acord de colaborare cu Scoala Gimnaziald nr.1 din Blagesti, jud. Vaslui, Romania;

Acord de colaborare cu Gradinita nr.8 cu PP, Barlad, jud. Vaslui, Romania;

Centrul ,,Contact” -Implementarea proiectului ,,Abilitarea cetatenilor in R. Moldova”, programul
»ocoala Verde;

Scoala de Arte din s. Mereni;

Muzeul de Istorie si Etnografie din s. Merent;

Redactia ziarelor : ,,Florile Dalbe”, ,,Universul Pedagogic”, ,,Faclia”, ,Natura”;

Parteneriat cu FNO ,,Noi Orizonturi” Romania, ,,Art Fusion”, Romania, ,,Cercetasii Roméaniei”.

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este foarte buna, echipa manageriala
men{inand o relationare permanenta cu Comitetul reprezentativ al paringilor pe scoala. Cadrele
didactice manifesta disponibilitate in vederea acordarii de asistentd parintilor (sdptdmanal se
organizeaza consultatii cu parintii, iar lunar ntalniri si lectorate). Exista si parinti care se dovedesc
dezinteresati fata de educatia elevilor, fapt reflectat in comportamentul elevilor, in atitudinea lor
fata de scoala. Un rol important in eliminarea acestor deficiente il are dirigintele.

Proiecte educationale

In scopul asigurarii unui mediu accesibil si sigur pentru fiecare copil, asigurariiconditiilor de
invatare pentru elevi, administratia institutiei a utilizat toate resursele institutionale si
extrainstitutionale.

Astfel, pe parcursul anilor de studii 1n institutie s-au implementat proiecte cu finantaresi fara
finantare. Aportul comunitatii (al paringilor si al sponsorilor) a constituit 10% din valoarea totala a
proiectelor. Datorita conlucrarii tuturor actantilor educationali la implementarea acestor proiecte
curtea institutiei a devenit un locfoarte frumos si sigur pentru desfasurarea diferitor activitati cu elevii.



IV. Diagnoza mediului intern si extern

§ 4.1 Analiza SWOT

Pentru realizarea unei bune diagnoze scolare, se apeleaza la metoda (tenhica) SWOT,analizand atat

mediul intern, cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

Curriculum;
Resursa umana;
Resursa materiala si financiara;
Relatii interne si de parteneriat.
CURRICULUM
Puncte tari:

e Punerea in aplicare a unor noi documente de politici
educationale: Conceptia Curriculumului National,
Standardele educationale, Standardele de formare
continua etc;

e Implementarea noilor generatii de curricula scolara,
manuale s1 ghiduri metodologice;

e Implementarea Conceptiei Educatie centrata pe copil,

e Impactul pozitiv al proceselor de implementare a unor
proiecte internationale si nationale;

e Implementarea noilor tehnologii didactice,
informationale i comunicationale;

e Implementarea noului model de formare profesionala
continua a cadrelor didactice;

e Promovarea alternativelor in sistemul de invatamant;

e Scoala dispune de Intregul material curricular: planuri
de Invatamant, programe scolare, auxiliare curriculare,
manuale, ghiduri la disciplinele scolare;

e Activitati extracurriculare multiple: concursuri,
olimpiade, serbari, cercuri, activitati sportive deosebite;

e Promovarea educatiei incluzive in sistemul de
invatamant.

Oportunitati:

¢ Existenta unui cadru legal pentru obtinerea de fonduri
extrabugetare;

e Valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor prin
CDS;

e Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare
continua, inscriere la grade didactice;

e Existenta site-urilor specializate 1n oferirea de materiale
si soft-uripentru cadrele didactice;

e Flexibilitatea curriculumuui;

e Acces rapid la informatiile privind dinamica
curriculumului;

e Interesul manifestat de unele organizatii civice n
domeniul educational;

e Existenta programelor de formare continud care asigura
dezvoltarea competentelor didactice In vederea realizarii
unei oferte CDS in concordanta cu dorinta de informare
si cunoastere a beneficiarilor directi;

e [dentificarea oportunitatilor de formare a cadrelor
didactice.

Puncte slabe:

Curriculum nu satisface nevoile tuturor
elevilor din scoala, datorita faptului ca
numarul de elevi in clase este mare;

Nu toate cadrele didactice au competente
avansate in utilizarea calculatorului, a
softurilor educationale etc.;

Utilizare insuficienta a echipamentelor
moderne 1n procesul instructiv-educativ;
Utilizarea In prea mica masura a metodelor
de predare-invatare-evaluare centrate pe
elevi, respectand individualizarea.

Amenintari:

Instabilitatea legislativa a curriculumului in
sistemul de Invatamant;

Necorespunderea manualelor scolare si a
auxiliarelor cu noul curriculum;
Suprasolicitarea elevilor datoritd numarului
mare de ore;

Comunicarea deficitara intre scoala, familie
si elevi, poate afecta buna organizare a
curriculumului la decizia scolii;

Existenta si proliferarea unui mediu negativ
al educatiei informale, care promoveaza
valori contrare celor ale scolii;

Insuficienta diversificare a CDS la cerintele
paritilor si elevilor, poate scadea motivatia
acestora pentru invatare precum si interesul
pentru elevi;



RESURSE UMANE

Puncte tari

¢ Echipa manageriald e preocupata de cresterea
calitatii procesului didactic, a bazei materiale si a
aspectului scolii;

e Cadre didactice calificate, deschise spre schimbare,
detinatoare de grade didactice- 70 %;

¢ Existenta unui real interes a cadrelor didactice
pentru formarea continua;

e Relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea
unui climat educational deschis, stimulativ;

¢ Existd o buna delimitare a responsabilitatii cadrelor
didactice, precum si o bund coordonare a acestora;

e Relatii democratice si transparenta in incadrarea
cadrelor didactice/ pregatirea profesionala a
acestora;

e Completarea corpului didactic cu tineri specialisti
absolventi ai universitatilor pedagogice, bastinasi ai
satului;

e Flexibilitatea cadrelor n aprobarea proceselor
inovatoare;

¢ Grad 1nalt de reciptivitate a cadrelor didactice
demonstrat prin participarea la diferite proiecte
educationale;

¢ Echipa manageriald manifesta profesionalism in
activitate cu tendinta de dezvoltare si perfectionare
continua a institutiei si a procesului educational;

¢ Existd o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelordidactice precum si o buna coordonare a
acestora;

e Implicarea multor cadre didactice in proiecte
nationale, seminare, simpozioane $i cursuri de
formare continua;

e Relatii bune si de parteneriat cu alte institutii si
comunitati educationale;

Oportunitati:

e Motivarea cadrelor didactice prin acordarea
premiilor conform Regulamentului de stimulare a
cadrelor didactice;

Posibilitati ample de colaborare cu institutiile din
republica;

Conditii bune pentru desfasurarea activitaii
didactice si de formare continua;

Colaborare intre scoald si comunitate.
Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice n
adoptarea unui stil managerial activ participativ;
Rredimensionarea culturii organizationale a
institutiei;

Imbunititirea procesului educational;

Puncte slabe:

e Supraincarcarea fisei postului a personalului de
conducere, a cadrelor didactice etc.;

¢ Suprapunerea solicitarilor urgente si termene
nerealiste pentru unele informatii solicitate;

e Abilitati scazute a unor cadre didactice in
domeniul tehnologiilor informationale;

e Pregatire insuficienta a cadrelor didactice in
domeniul utilizarii.....

¢ Cresterea numarului elevilor ce se Tmbolnavesc de
boli renale, ale aparatului respirator, aparatului
digestiv etc.;

e In ultimii ani s-a agravat starea ecologica a
comunitatii ceea ce confirma lipsa competentelor
ecologice;

e Participarea epizodica si insuficientd a unor
parintilor la viata scolara;

Amenintari:

e Minimalizarea eficientei / performantelor, din
cauza finantarii slabe a sistemului educational;
fluctuatia cadrelor didactice;

indiferenta fata de serviciul educational prestat;
lipsa de flexibilitatea unor cadre 1in relatiile cu
elevii;

slaba motivatie financiard a personalului si
migrarea cadrelor tinere spre domenii mai bine
platite;

cadru restrans de resurse financiare pentru
motivarea cadrelor didactice.



RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari:

e Bugetul institutiei acopera necesitatea functionarii in
ritm normal a institutiei: cheltuieli de personal,
cheltuieli materiale, fonduri pentru intretinere si
utilitati etc.

e Starea cladirii asigura toate conditiile realizarii unui
proces educational eficient: iluminare, cazangerie
autonoma, cantind reparata- 120 locuri, 14 sali de
clasa dotate cu mobilier scolar In conformitate cu
normele sanitare.

¢ 100% din salile de clasa sunt dotate cu computere
noi;

e Biblioteca scolara dispune 8646 volume de carti,
sald de lecturd cu 12 de locuri, 1 computer conectat
la internet, xerox, televizor etc;

e | sdla de sporturi dotate cu echipament;

e Teren de joc pentru grupele pregatitoare.

Oportunitati:

e Procesul de profesionalizare a carierei didactice
prin cresterea calitatii parteneriatului social, a
initiativei private si a sprijinului comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea actului educational;

e Existenta unor resurse si posibilitati de
sponsorizare prin relatii de parteneriat;

e Posibilitatea de informare si comunicare rapida cu
MEC, DGECT Anenii Noi, alti factori de decizie
prin posta electronica;

e Scoala este situata intr-o zona centrald, accesibila
de introducere si utilizarea a sistemelor
informationale;

e Preocuparea administratiei institutiei, cadrelor
didactice de dezvoltarea bazei didactico-materiale a
institutiei, atragerea investitiilor in scopul
dezvoltarii infrastructurii.

RELATIILE INTERNE SIDE PARTENERIAT

Puncte tari:

e Bund implicare a elevilor in activitatile
extrascolare si extracurriculare la nivel de scoala si
comunitate (excursii,serbari, actiuni caritabile etc.);

e Rezultate bune la concursurile artistice §i sportive;

o Intalniri cu Consiliul reprezentativ al parintilor si
buna colaborare cu parintii la nivelul comitetelor de
parinti pe clasa;

e Buna colaborare intre director si directori —
adjuncti;

e O buna colaborare cu Politia, asistenta social din
localitate;

e Consilierea individuala si de grup a elevilor si
parintilor;

Puncte slabe:

¢ Resurse insuficiente pentru reparatiile
subsolurilor:

¢ Resurse insuficiente pentru reparatiile retelei
electrice;

e Resurse insuficiente pentru termoizolarea
edificiului.

Amenintari:

e Administrarea fara maxima eficientd a
resurselor materiale si financiare existente;

e Constiinta morald a unor elevi privind pastrarea
si Intretinerea spatiilor scolare;

e Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente;

e Situatia economico-financiara precara a multor
familii;

e Nivelul scazut al resurselor bugetare, combinat
cu lipsa de experientd, privind specificul
finantarii unitatilor de invatamant.

Puncte slabe:

e Numarul mic de activitati educative si
extracurriculare la nivelul claselor pentru
dezvoltarea reala a sensibilitatii elevilor,
formarea de deprinderi i comportamente pentru
integrarea in viata sociala;

¢ Numarul mic de organizatii civice, in special
ONG-uri, cu care colaboreaza scoala;

¢ Absenta unei preocupari sistematice privind
implicarea parintilor 1n stabilirea obiectivelor
generale si a ofertei educationale;

e [nsuficienta preocupare a unor cadre didactice
pentrurealizarea unor proiecte de colaborare;



Derularea de parteneriate educationale cu diverse
institutii pentru realizarea unor activitati
extracurriculare(excursii, vizite, vizionari de
spectacole etc.), menite sa introduca elevii in
mediul comunitar si sa contribuie la socializarea
lor;

Pozitia geografica centrala;

Receptivitate si transparenta din partea conducerii;
Activitati extrascolare variate;

Parteneriate cu reprezentanti ai comunitatii.

Oportunitati:

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii
de a veni in sprijinul scolii;

Interesul unor institutii pentru realizarea de
schimburi de experienta

Existenta posibilitdtii de a aplica pentru realizarea
de proiecte educative, recunoscute la nivel
national;

Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul
comunitatii: site-ul scolii, alte publicatii;
Interesul manifestat de parinti privind educatia
elevilor si asigurarea unor condifii optime de
desfasurare a activitatilor scolare.

e Slaba implicare in realizarea unor proiecte de
finantare la nivel institutional;

e Putine programe/proiecte educative sau
activitati extrascolare implica participarea
directa a parintilor;

e Comunicare deficitard cu unii parintii in
anumite situatii.

Amenintari:
Bugetul de timp relativ scazut al parintilor;
Accentuarea efectelor negative in educatia
elevilor datorita unei comunicari tot mai dificile
cu familia:
Implicarea formalad a comunitatii locale in viata
scolii, doar prin participarea la sedine a unor
reprezentanti desemnati in unele comisii i
consilii;
Inexistenta unui cadru legislativ de natura sa
stimuleze sponsorizarea activitatilor scolare;
Ofertele educative mai dinamice oferite de alte
organisme cu preocupari educationale;
Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor
poate conduce la slaba implicare a acestora in
viata scolii;
Instabilitatea la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere;
Organizarea defectuoasa a activitatilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea sau
chiar inversarea efectelor scontate;
Legislatia restrictive;
Cresterea concurentei din partea altor unitati
scolare;
Implicarea insuficienta a factorilor educationali
externi in rezolvarea diferitor probleme ale
institutiei.



§ 4.2.Analiza PESTE

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, scoala
fiind un sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat in afara ei.
Politicul

Politica educationald aplicata in invatdmant la nivelul IP Scoala primara-gradinita din
s.Mereni, rn Anenii Noi, avand la baza principiul o scoala prietenoasa copilului, dar si principiile
asigurarii accesului liber la educatia de calitate pentru toti copiii, al drepturilor egale in domeniul
educatiei, dezvoltarea la maximum a potentialului fiecarui copil, a parteneriatului social, integrarii
invatamantului local in cel national, iar apoi in sistemul educational din Europa se dovedeste
eficientd in dezvoltarea pozitiva a activitatii.

La nivelul localitatii Mereni institutia raspunde, in limita posibilitatilor, de educatia tinerii
generatii, fiind deschisd unui dialog constructiv.

De asemenea, comunitatea locala are un rol decisiv in realizarea tuturor proiectelor unitatii de
invatamant.

Economicul

La nivelul comunitdtii, putem vorbi despre o relansare economica in ultimul timp, fapt
ce influenteaza pozitiv posibilitdtile familiilor in acordarea sustinerii educatiei copiilor.
Socialul

Existenta lipsurilor, generatoare de delincventa in randul elevilor, impune reorientarea
modului de educare a personalitafii elevului, insistandu-se asupra contracararii efectelor negative.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fata de
problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu o recepteaza ca pe un adevarat mijloc de
promovare sociala.

Numai prin eforturile de educatie, colaborarea cu parintii elevilor, formarea si instruirea
permanentd a adultilor se vor putea atenua: cresterea somajului, cresterea alarmanta a violentei si a
ratei infractionalitatii, deprecierea relatiilor interumane, tendinta de negare a autoritatii statului si a
institutiilor sale, atitudinea civica pasivi, excluderea sociali. In context legal, elevii cu situatie
materiald precara, vor beneficia de ajutor material in asigurarea cu rechizite scolare, manuale.

Tehnologicul

La nivelul IP Scoala primara-gradinita din s.Mereni, rn Anenii Noi, exista suficiente spatii pentru
activitatea cadrelor didactice sia elevilor, utilate cu aparatura necesara: doua laboratoare de
informatica, conectare la Internet, imprimante, copiatoare, scanner, dotare ce permite desfasurarea n
bune conditii a orelor de informatica si actualizarea permanenta a cunostintelor de cétre elevi si
cadre didactice.

In comunitate exista resurse pentru educatia si formarea la distanti: 80% din familii au computere
personale conectate la Internet, televiziune prin cablu si televiziune digitald cu receptionarea a peste
80 de posturi de televiziune, toate familiile au retea telefonica si acces la telefonie mobila.

Factori ecologici

La nivelul IP Scoala primara-gradinita din s.Mereni, rn Anenii Noi, activitatile initiate si derulate
de unitatea scolard nu afecteazd mediul prin deseurile produse in urma procesului educational, ba
dimpotriva, semestrial participd la activitati ecologice de salubrizare a teritoriului, Inverzirea spatiului
comunitar, activitdti de sensibilizare a populatiei in vederea problemelor ecologice.

Proiectele ecologice sunt un exemplu al implicarii scolii 1n realizarea educatiei ecologice



V. Componenta strategici

Politica educationala este in concordanta cu valorile cheie ale scolii si urmareste:

» dezvoltarea individuala a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si
instructive, prin perfectionarea continua a personalului angajat;

» crearea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premiza de la care plecam, prin promovarea
lucrului 1n echipa;

» garantarea pregatirii prin calitatea si eficienta actului didactic si cooperarea cu parintii,
cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, national cu atributii in domeniul
educatiei;

» satisfacerea nevoilor fiecarui elev de a se simti competent in a detine si utiliza
informatia, deschis spre schimbare si spre intelegerea si respectarea valorilor socio-
culturale ale unei societati democratice, prin incurajarea initiativei individuale si
inovatiei didactice si oferirea de oportunitati concrete pentru dezvoltarea individuala a
fiecaruia;

» elaborarea strategiilor diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti
elevii, indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau dealta
naturd, prin oferirea de sanse egale si promovarea educatiei inclusive.

\J
*%* Resurse:

Personal didactic calificat;

Contingentul elevilor;

Rezultate scolare eficiente;

Cadre didactice si elevi capabili de performanta;

Baza materiala buna;

Relatii interpersonale care favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ;
Relatii bune, Intemeiate pe constientizarea rolului si locului scolii in comunitatea locala cu
reprezentantii administratiei publice locale;

Parteneriate educationale eficiente.
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** Principii de functionare: democratie, toleranta, creativitate, umanism, dezvoltare, colaborare.

Planul de dezvoltare institutionald este expresie a unei analize si decizii colective, a unui efort de
echipa aflatd intr-un permanent proces de inovare.



§ 5.1. Viziune si misiune

Motto: ,,Cine crede-n zhor e stapdn peste zare”

Viziunea:
Misiunea:

Promovarea excelentei Respectarea dreptului la
in educatie prin ' educatie a fiecdrui VALORI promovate:

.. copil, indiferent de conditiile
dezvoltar .ea ﬁeCflr ui elev izice, intelectuale, sociale,
la potentialul sau emotionale, lingvistice sau PROFESIONALISM
maxim. de altd natura ale ECHITATE
acestora, pornind de la NOUTATE
dorintele si necesititile TOLERANTA
educationale ale fiecaruia, RESPONSABILITATE
precum $i de la dezideratele UMANITATE
stabilite de actele normative RESPECT
in vigoare, axdndu-se pe CREATIVITATE
concentrarea eforturilor in AUTODISCIPLINA
ormarea elevilor cu INTEGRITATE
competente tranferabile DEZVOLTARE
necesare insertiei sociale si PERSEVERENTA
deprinderii de munca COOPERARE
intelectuala pentru a putea EFICIENTA
invidta pe tot parcursul vietii, LUCRU IN ECHIPA
ghidati de catre un personal
competitiv, empatic §i
deschis la schimbare, intr-un
mediu sdandtos, relaxant,
dotat cu toate utilititile
necesare educatiei.




§ 5.2. Tintele strategice

Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analizei SWOTs1 reprezinta
intentiile majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a instituiei si prin
care se va Indeplini misiunea scolii.

Aceasta nu se referd la activitatile obligatorii, ci reprezintd domeniul pe care
institutia doreste sa le dezvolte sau, dupa caz, sd le imbunatateasca.

Tintele strategice stabilite de 1P Scoala primara-gradinita din s.Mereni, rn
Anenii Noi §i pe baza diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea
scolii sunt:

» TINTA1: Asigurarea calitdtii proceselor de predare — invdtare — evaluare in
vederea dezvoltdrii armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si
dezvoltarea competentelor acestora;

» TINTA 2: Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare
desfasurdrii unui invatamdnt de calitate;

» TINTA 3: Formarea continua si dezvoltare a personalului didactic in vederea
asigurarii calitatii in educatie;

» TINTA 4: Promovarea imaginii institutiei pe plan local si national;

» TINTAS: Dezvoltarea bazei tehnico — materiale a institutiei si consolidarea
infrastructurii.

» TINTA 6: Dezvoltarea relatiilor comunitare in vederea accesdarii, deruldrii si
valorificarii proiectelor de interes comun;



§ 5.3.

Optiuni strategice

Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea {intelor

propuse pot fi realizate prin mai multe cdi, dupa cum urmeaza:

¢ TINTA 1. Asigurarea calititii proceselor de predare — invitare — evaluare in

vederea dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea §i
dezvoltarea competentelor acestora.

Motivarea alegerii tintei:

Codul Educatiei formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor,formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare
pentru Tmplinirea si dezvoltarea personala.

Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii
sale pentru a fi pregatit pentru o treapta superioard in educatie, scoala
satisfacand nevoia fiecarui elev de a se simticompetent, de a se adapta la
schimbarile permanente ale societatii.

Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale,
tehnicainformationald, metodele activ — participative, platformele educationale
Online.

Activitatea scolii trebuie imbunatatitd in domeniul asigurarii calitafii educatiei.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale.

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, softuri educationale), materiale
didactice specifice disciplinelor de studiu,birotica si consumabile.

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: website MEC, website
AEE, website DGECT Anenii Noi, legislatia actualizata.

Resursele de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de
comisii, formatori, mentori.

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite Tn PDI.

Resurse de autoritate si putere: MEC, DGECT Anenii Noi, administratia publica

locala.



Optiunea curriculara

Cunoasterea de catre
toate cadrele didactice
adocumentelor de
politicieducationala
elaborate extern si
intern (MEC,DGECT
Anenii Noi, scoald) si
implementarea lor prin
planurile specifice ale
comisiilor metodice;
Implementarea
curriculumului scolar
prin parcugerea
integrald a programei
st a CDS utilizand cele
mai eficiente mijloace
si metode pentru
stimularea interesului
elevilor;

Valorificarea
rezultatelor evaluarilor
in proiectarea
demersului didactic;
Proiectarea diferentiata
a demersului didactic;
Promovarea invatarii
prin implicarea activ-
participativa si prin
experimente
stimulatorii.

OPTIUNISTRATEGICE

Optiunea resurselor
umane

Optiunea
financiara si
a dotarilor

materiale
¢ Continuarea e Perfectionarea cadrelor
modernizarii didactice pentru
mediului fizic utilizarea si
prin eficientizarea metodelor
actualizarea de predare activ-
mijloacelor de participative, pentru
invatamant; initierea si dezvoltarea
o Imbogitirea de proiecte din
fondului de perspectiva unei
carte; dezvoltari durabile;
e Atragerea de e Pregatirea elevilor
fonduriexterne; | capabili de performanta
e Implicarea in vederea participarii
activd a tuturor | lor la concursuri si
cadrelor olimpiade scolare;
didactice in e Implicarea elevilor in
gasirea de vederea responsabilizarii

individuale si colective
prin activitati curriculare
si de participare activa
la activitatile scolii si
comunitatii;

e Implicarea membrilor
comunitatii locale
pentru susfinerea
demersului scolii
privind educatia pentru
dezvoltare scolara
durabila.

sponsori pentru
derularea de
activitati
educative.

Rezultate asteptate:
» Toate cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic in
conformitate cudocumentele de politica educationala;

» Va creste interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte

bune;

» Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala;
» Va creste gradul de satisfactie a elevilor si parintilor masurat prin realizarea de

catre institutiea standardelor de calitate;
» Mai multi elevi premianti la olimpiade si concursuri scolare raionale si

nationale.

Optiunea relatiilor
comunitare

e Valorificarea si
imbogatirea
elementelor
valoroase prin
traditia scolii i
promovarea lor n
comunitate prin
organizarea de
activitati,prezentarea
pe site-ul scolii,
retele de socializare;

e Initierea de proiecte
in care sa fie
implicata
comunitatea.

e Reconsiderarea
ofertei educationale
in functie denevoile
specifice ale
comunitatii si
resursele de care
dispune scoala;

e Colaborarea cu
autoritatile locale si
cu alti parteneri de la
nivel local si national
implicate in actul
educational, in
derularea de proiecte
si programe de
dezvoltare scolara.



% TINTA2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare
desfasurdrii unui invatamdnt de calitate.
“* Motivarea alegerii tintei:

» Codul Educatiei formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionald aelevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare
pentru Tmplinirea si dezvoltarea personald;

» Elaborarea curriculumului si proiectarea didactica pentru orele de dirigentie si
activitateaeducativa trebuie sa se faca avand in vedere prevenirea si combaterea
comportamentelornesanatoase si asigurarea sigurantei elevilor;

» Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de
a dezvoltapersonalitdti armonioase, autonome i creative;

» Existenta in scoald a resurselor umane si materiale, tehnicii informationale, care
pot fifolosite mai eficient de catre cadrele didactice;

» Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti
factoriiimplicati in actul instructiv-educativ.

Resurse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale.

YV VY %

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme, indrumatoare, softuri educationale), materiale didactice specifice disciplinelor de
studiu, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: website MEC, website AEE,website
DGECT Anenii Noi, legislatia actualizata.

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, formatori,
mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite Tn PDI.

vV V. V VY

Resurse de autoritate si putere: MEC si DGECT Anenii Noi, administratia publica locala.



Optiunea
curriculard

Sustinerea in
cadrul orelor de
dezvoltare
personala si
managementul
clasei a unor teme
privind educatia
rutierd, protectia
civila, traficul de
persoane, educatia
pentru sdnatate,
masuri anti Covid;
Reactualizarea
Regulamentului
interncu unele
sanctiuni in cazul
nerespectarii
normelor de
conduita in scoala;

e Valorificarea

Y Y
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tuturor
momentelor
propice incadrul
orelor, in vederea
mentinerii unui
ambient placut si
curat, in favoarea
elevilor.

Rezultate asteptate:

OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea financiara §i a
dotdrilor materiale

e Mentinerea in incinta si

perimetrul scolii a unui
climat de siguranta, a
unui ambient propice
actului educatonal prin
implicarea elevilor,
cadrelor didactice,
parintilor;

¢ Asigurarea bazei logistice

pentru evaluarea elevilor
claselor a IV-a, pentru
olimpiada scolara, pentru
activitatile educative si
sportive, extracurriculare
si concursurile scolare;

Optiunea
resurselor umane

e Asigurarea

resurselorumane
necesre
desfasurarii n
conditiioptime a
procesului
instructiv-
educativ;

e Repartizarea

bugetului pe
prioritati, cu
consultarea
factorilor
implicati;

e [ntretinerea bazei

materiale existente
si imbunatatirea
acesteia prin
diverse mijloace
de atragere a
resurselor;

e Monitorizarea

respectarii de catre
elevi si personalul
scolii a legislatiei
in vigoare, a
prevederilor
Regulamentului
intern.

Optiunea relatiilor
comunitare

e Reactualizarea
parteneriatului cu
Politia in vederea
credrii sigurantei
elevilor si cadrelor
didactice, pentru
combaterea delicventei
juvenile si a
manifestarilor
violente, a
absenteismului, prin
realizarea unor ore de
consiliere si orientare
cu participarea
cadrelor de politie.

e Initierea elevilor in
adoptarea unui
comportament adecvat
in situatii de urgenta
prin simularile
semestriale §i prin
orele de dezvoltare
personala si
managementul clasei
in colaborare cu
ServiciulProtectiei
Civile si Situatiilor
Exceptionale.

Cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic pentru orele de dezvoltare
personala si managemntul clasei si activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor
optime de studiu §i siguranta.
Numarul mai mare al elevilor implicati 1n activitdti educative scolare i extrascolare va creste
interesul elevilor fatd de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii.
Rezultate bune la evaluarea nationala.
Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de conditiile
de siguranta din scoald masurat prin cresterea numdrului de copii inscrisi in institutie.

Fluxul activitatilor desfasurate in scoala in domeniul vizat se va imbunatati.



<% TINTA3. Formarea continud si dezvoltarea personalului didactic in vederea

VYV VYV <%

asigurarii calitatii in educatie.

Motivarea alegerii tintei:

Identificarea nevoilor de perfectionare a cadrelor didactice, motivarea cadrelor
didactice pentru obtinerea urmatorului grad didactic;

Imbunatatirea procesului de predare-invatare, cresterea activitatilor cu caracter
formativ, creativ, practic-aplicativ, interdisciplinar;

Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active si a centrarii
activitdtii pe elev pentru utilizarea platformelor educationale Online in vederea
realizarii Tnvatdmantului hibrid/la distanta (in caz de necesitate);

Crearea abilitatilor personale, a deprinderilor sociale si tehnice, de promovare a
egalitatii de sanse in educatia copilului;

Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice si de conducere si a
abilitatilor de lucru ONLINE.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti.

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru,
ghidul de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale,
platforme educationale Online), materiale didactice specifice disciplinelor de
studiu, birotica si consumabile.

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: website MEC, website
AEE, site DGECT Anenii Noi, legislatia actualizata.

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
formatori, mentori.

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea i evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite Tn PDI.

Resurse de autoritate si putere: MEC, DGECT Anenii Noi, administratia publica
locala.



OPTIUNISTRATEGICE

Optiunea Optiunea financiara §i a Optiunea resurselor
curriculard dotdrilor materiale umane

e Cresterea calitatii e Alocarearesurselor e Crearea conditiilorpentru
procesului de financiare pentru formarea | formarea si dezvoltarea
predare-invatare; continua; personalului didactic;

e Implementarea e Specificarea alocatiilor din | Formarea personalului
strategiilor didactice, bugetul institutiei pentru didactic 1n functie de
moderne si dezvoltareapersonalului; nevoile de dezvoltarea
interactive pentru | e Asigurarea conditiilor personala si evaluarile
stimularea pentru realizarea interne si/sau externe;
creativitatii, invatamantului hybrid /la e Motivarea personalului
originalitatii, distanta. didactic pentrudezvoltarea
dobandirii unor profesionald continud si
deprinderi de perfectionarea prin
muncad intelectuala cuprinderea in sistemul
si/sau practice; national de acordare a

e Utilizarea diferitor gradelor didactice.
platforme
educationale
Online.

“* Rezultate asteptate:

» Pregatirea stiintifica si profesionala a cadrelor didactice, dezvoltarea

profesionald prinderularea programelor de formare continua;

» Numarul mare de cadre didactice cu grad didactic superior si unu;

» Rezultate mai bune ale elevilor la invatatura;

» Grad 1nalt de motivatie a elevilor pentru obtinerea de rezultate;

» Satisfactia grupurilor de interes privind calitatea educatiei;

» Realizarea standardelor de calitate a activitatii cadrelor didactice.

Optiunea
relatiilor
comunitare

e Relationarea

eficientd a
membrilor
corpului
profesoral,
atat pe plan
profesional
cat si uman
prin aplicarea
in practica a
teoriei
inteligentelor
emotionale.



“* TINTA 4. Promovarea imaginii institutiei pe plan local si national.

“* Motivarea alegerii tintei:

» Derularea activitatilor de promovare a imaginii institutiei ofera elevilor sansa de

a se dezvolta si scolii posibilitatea de a fi cat mai atractiva si cunoscuta la nivel

local si national;

Dezvoltarea competentelor elevilor in diverse domenii, dezvoltarea culturala;

Cadre didactice motivate de a activa intr-o institufie cunoscuta si prestigioasa;

Elevi motivati de propriile performante;

Sistem educational performant, rezultate mai bune la invatatura la testarea

nationald;

Oferta educationald curriculara moderna, atractiva, relevanta bazata pe

dezvoltarea competentelor -cheie;

» Rezultate bune si foarte bune la concursurile scolare, la concursurile sportive,
implicare maxima Tn campanii umanitare, participarea la diverse actiuni
extracurriculare.

YV V VYV
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*%* Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale.

» Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea
politicii de promovare a imaginii institutiei, echipamente, birotica si
consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: website MEC, website
AEE, website DGECT Anenii Noi, pagina web a institutiei, postere, panouri
publicitare.

» Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala.

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
activitatilor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI.

» Resurse de autoritate si putere: MEC, DGECT Anenii Noi, administraia publica
locala.



Optiunea curriculara

e Organizarea de
activitati care sa
promoveze
imaginea
institusiei;

e Obtinerea
rezultatelor la
nivel scolar si
raional;

e Realizarea unui
material
promotional de
promovare a
imaginii institutiei;

e Organizarea
activitatilor
educative
extracurriculare cu
interes pentru
cerintele elevilor
si comunitate;

e Propunerea unui
CDS atractiv si
motivant.

D)
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Optiunea
financiara si a
dotdarilor materiale

e Atragereade |e
resurse pentru
realizarea unor
materiale de
promovare a
imaginii °
institutiei;

e Stabilirea
fondurilor
necesare Si a
surselor
financiare
pentru .
promovarea
imaginii
institutiei;

e Realzarea unui
parteneriat in
vederea
atrageriide
resurse.

“* Rezultate asteptate:

Optiunea resurselor
umane

Responsabilizarea si
motivarea resursei
umane pentru
promovarea imaginii
institutiei;
Identificarea
resurselor umane
disponibile si
implicarea in
activitatea de
promovare a imaginii
institutiei;

Implicarea intregii
resurse umane pentru
promovarea imaginii
institutiei.

Optiunea relatiilor
comunitare

e Realizarea unor

parteneriate cu
institutii/organizatii/
mass- media, implicate
in promovarea imaginii
institutiei;

Participarea la activitati
organizate de alte
institutii in scopul
promovarii institutiei;
Mentinerea imaginii
scolii prin uilizarea
liniilor de comunicare
interinstitutionale.

Realzarea unei noi imagini a institutiei ca centru de servicii oferite comunitatii,
Interesul parintilor si elevilor pentru implicarea in promovarea imaginii

institutiei va creste, ceea ce va duce la cresterea numarului celor care doresc sa

fie implicati;

Y

atractiva pentru cresterea numarului de elevi;
» Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activitatile

desfasurate;

Institutia realizeaza diverse activitati de promovare a imaginii si va deveni mai

» Cultura organizationald va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele
didactice vor devei mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in

scoala.



¢ TINTA 5. Dezvoltarea bazei tehnico — materiale a scolii si consolidarea
infrastructurii.
“* Motivarea alegerii tintei:

» Codul Educatiei formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea i dezvoltarea competentelor a cestuia,
necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala;

» Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;

» Cadrele didactice trebuie sa foloseasca eficient resursele materiale, tehnica
informatonala;

» Activitatea scolii trebuie imbunatatita prin folosirea eficientd a bazei materiale.

“* Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale.

» Resurse materiale si financiare: programe de activitati , proiecte, softuri
educationale; materiale didactice specifice, birotica si consumabile, platforme
educationale Online.

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: website MEC, website
AEE, website DGECT Anenii Noi, legislatia actualizata.

» Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii,
formatori, mentori.

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI.

» Resurse de autoritate si putere: MEC, DGECT Anenii Noi, administratia publica
locala.



moderne Tn
cadrul orelor de
curs;

e Promovareade | e

materiale
didactice
moderne;

e Asigurareade | e

dotari specifice
procesului

didactic. °

Optiunea Optiunea financiarda
curricularda si a dotarilor
materiale
e Resurse e Diversificarea
materiale bazei material cu
diverse si aparate si
suficiente; materiale
e Folosirea pe didactice
baza larga a moderne;
resurselor e Modernizarea

spatiilor scolare si
a spatiilor
auxiliare;
Optimizarea
dotarii claselor de
studii si a
cabinetelor;
Deschiderea unui
cabinet de
robotica;
Diversificarea
surselor de
venituri
extrabugetare;

“* Rezultate asteptate:

Optiunea
resurselor
umane

Resurse
umane bine
pregatite ;
Sprijin
pentru
cadrele
didactice in
vederea
utilizarii
eficiente a
acestora;
Asigurarea de
cursuri de
pregatire
pentru
folosirea
acestor
resurse;
Cultivarea
interesului
pentru
folosirea
materialelor
moderne;

Optiunea relatiilor

comunitare

e Derularea de
proiecte menite
sa
imbogateasca
baza materiala,

e Atragereade
fonduri
financiare;

e Atragerea de

noi surse
financiare si
extrabugetare.
Responsabilizar
ea comunitagii
in sustinerea
scolii;

» Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei tehnico —
materiale a scolii;
» Cresterea interesului elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si
foarte bune,procent de promovabilitate in crestere si scaderea ratei

absenteismului;

» Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele
utilizate in predare —invatare masurat prin cresterea numarului de elevi.



** TINTA 6. Dezvoltarea relatiilor comunitare in vederea accesdrii, deruliriisi

J
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valorificarii proiectelor de interes comun.

Motivarea alegerii tintei:

Competentele- cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si
dezvolta prin participare la proiecte locale si nationale.

Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si posibilitatea de
a-si Tndeplini misiunea.

Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in
astfel de proiecte.

Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri si proiecte la nivel local, cat
si international.

** Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale.

Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea
de proiecte, granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente,
birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: website MEC, website
DGECT Anenii Noi, website institutiei, legislatia actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabil de proiecte
comunitare, formatori, experti din exterior;

Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea
activitatilor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite Tn PDI.

Resurse de autoritate si putere: MEC, DGECT Anenii Noi, diverse ONG-uri,
administratia publica locala.



Optiunea curriculara

e Stimularea elevilor si
cadrelor didactice 1n
vederea comunicarii prin
intermediul internetului (e-
mail, alte aplicatii,
forumuride discutii) in
cadrul unor proiecte
educationale;

e Informarea cadrelor
didactice si a elevilor in
legatura cu posibilitatea
desfasurarii unor proiecte
de parteneriat strategic sau
de mobilitate a cadrelor
didactice si a elevilor, cu
aplicabilitate in activitatile
curriculare;

e Realizarea de proiecte
comune cu alte scoli
(lingvistice, de cercetare,
excursii tematice etc.) din
raion, din tara si din
strainatate.

OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea
financiara sia
dotarilor
materiale

e Parteneriate
educationale
care asigura
implicarea
cadrelor
didactice sia
elevilor in
realizarea
diverselor
proiecte;

e Sustinerea
activitatilor de
promovare a

e Alocarea
corespunzatoare
a fondurilor
bugetare.

% Rezultate agsteptate:

» Scoala va realiza proiecte si le va aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de
granturi pentruproiecte strategice sau de mobilitate;

» Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare va creste, ceea ce se
va evidentiaprin cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;

» Rezultatele proiectelor desfagurate vor fi vizibile prin diverse oportunitati de

diseminare;

Optiunea

resurselor umane

e Informarea
cadrelordidactice
cu privire la
oportunitatile de
colaborare
externa;

e Formarea
cadrelor
didactice privind
aplicatiile pentru
obtinerea de
proiecte;

e Diseminarea in
cadrulunor
activitati
specifice, pe site-
ul scolii, a
experientei
participarii la
programele
externe si
aplicare in
activitatea
scolara.

Optiunea relatiilor
comunitare

e Popularizarea
activitatii scolii, a
rezultatelor obtinute de
elevi si cadre didactice
in cadrul proiectelor in
comunitate si in afara
acesteia (mass-media,
internet, publicatii), in
vederea cresterii
prestigiului scolii 1 a
sentimentului de
apartenenta a elevilor
si a cadrelor didactice;

e [nitierea unor proiecte
de colaborarecu
diferite ONG-uri,
firme private;

¢ Continuarea
parteneriatelor cu
institutiile din cadrul
raionului, republicii.

» Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de proiectele

desfasurate;

» Cultura organizationald va deveni mai puternicd, elevii, parinfii si cadrele
didactice vor deveni mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in

scoala.



CONCLUZII:

Viziunea si misiunea unitdtii scolare sunt cunoscute de cadrele didactice, elevi,
parinti 1 comunitate.

Acestea implica adecvarea resurselor la obiective, indicatorii de realizare sunt
repere observabile, modalitdtile de evaluare propuse sunt reale. Toate acestea asigura
mecanisme de realizare a calitatii. Descentralizarea antreneaza responsabilitatea si
asumarea rolului esential de catre scoald, ceea ce presupune modificarea periodica a
viziunii.

In activitatile de realizare a obiectivelor strategice va fi atras intregul colectiv al
scolii, urmarindu-se optimizarea coeziunii acestuia, stabilirea responsabilitatilor,
monitorizarea activitatilor.

Evaluarea activitatii se va face pe baza indicatorilor de performanta care vor fi
stabiliti in faza de proiectare a programului sau a planurilor operationale.

Strategia scolii, Tn urmatorii 5 ani, vizeaza dezvoltarea si modernizarea
procesului instructiv-educativ in toate componentelesale (curricular, resurse umane,
materiale, financiare). Pe langa o culturd complexa, de calitate, scoala va asigura o
pregatire optima 1n concordanta cu standardele de performanta nationale. Absolventii
vor fi pregatiti pentru continuitatea studiilor Tn Tnvatdmantul gimnazial.

Oferta diversificata de pachete educationale va fi adaptata permanent nevoilor si
cerintelor comunitatii.

Printr-o intensa activitate de marketing educational se va contura un profil
competitiv avantajos si o imagine distincta a scolii.

Colectivul scolii este receptiv si deschis la schimbarile care intervin in
societate, in deosebi in spatiul geografic in care isi desfasoara activitatea, hotarat sa
stabileasca standarde Tnalte de pregatire si de munca, asigurand realizarea standardelor
de calitate si promovarea valorilor educative, a competentei si a responsabilitatii, in
spiritul normelor si valorile democratice.



VI. Componenta operationala

In vederea realizarii optiunilor strategice, s-a optat pentru urmatoarele programe
operationalepentru anii scolari 2023 — 2028:

Dezvoltarea curriculara la nivel institutional;

Formarea continua si dezvoltarea resurselor umane;
Realizarea standardelor educationale de calitate;
Promovarea imaginii institutiei scolare;

Educatie pentru dezvoltarea comunitatii;

Activitatea educativa nonformala (scolara si extrascolard);
Asigurarea protectiei vietii i sandtatii elevilor;

YVVYVYVVYY

Dezvoltarea si modernizarea bazei tehnico — materiale.

Programul:

Dezvoltarea curriculard la nivel institutional

Implementarea curriculumului national, stabilirea §i proiectarea
curriculumului la decizia scolii, ceea ce reprezintd o sansd de adecvare la un sistem
deschis, cu optiuni multiple, dand posibilitatea definirii unor trasee particulare de
invdtare a elevilor care sa le asigure educatiade bazd pentru invitarea pe parcursul
intregii vieti, iar scolii — crearea unui etnos propriu.

Obiective:

v" Implementarea conform prevederilor legale in vigoare a Curriculumului
National (planuri cadru de invatamant, programe scolare, manuale scolare);

v Proiectarea si aplicarea curriculumului la decizia scolii conform prevederilor
legale in vigoare si resurselor existente;

v Aplicarea sistemului institutional de evaluare arezultatelor scolare;

v Diversificarea metodelor de evaluare si standardizarea la nivel local a evalurii
elevilor;

v" Dezvoltarea ofertei curriculare in functie de nevoile specifice comunitatii.

N/ Actiuni planificate Termenide | Resposabilitiati | Indicatori de performanta
0 realizare
1 |Institutionalizarea controalelor 2022 — 2027 Director adjunct, Sedinta consiliului
tematice: (anual)  |Directorul profesoral
Continuitatea in instruire — Sedinta Consiliului de
gr. pregatitoare — clasele primare. administrare

Incadrarea in ciclul primar a elevilor
cl. aI-a.



10 Elaborarea si perfectionarea

11 Identificarea ofertei curriculare in

Implicarea elevilor in procesul de Anual  Directorii adjuncti
instruire prin utilizarea noilor Sefii comisiilor
tehnologii educationale. metodice
Implicarea cadrelor didactice si Sistematic: |Echipa manageriald
elevilor in procesul de cercetare. 2022 — 2027

Implementarea curriculumului scolar | Permanent Directori adjuncti,

bazat pe competente 1n toate clasele sefi comisii

metodice

Elaborarea instructiunilor la
disciplinele scolare conform
curriculumului national la locurile de
munca si de instruire cu extindere §i
pentru curriculumul la decizia scolii
Utilizarea prevederilor culturii

2022 — 2027 Director adjunct

2022 — 2027 |Directorul,

organizationale la ore si cercuri. Personalul de
conducere
Promovarea la toate nivelurile a temei,  Pe toatd  Personalul de
asupra careia activeaza corpul perioada conducere
didactic. Implementarea unui
management de calitate.
Promovarea la toate disciplinele Anual, Personalul de
scolare a comunicarii deschise intre | posibilitatile |conducere
elevi si cadre didactice: planului —
crearea cluburilor de dezbateri; cadru
2022 — 2027

Organizarea activitatilor extrascolare Pe toata  |Director adj. educ.
educative; perioada 2022

—2027

Participarea in programele de schimb | Permanent |Director adj. educ.

cu elevii din alte institutii/tari.

Implicarea elevilor in diverse Pe tot Directorul
progame si proiecte. parcursul

anului
Inventarierea si determinarea gradului Anual Director adjunct,

sefii comisiilor
metodice
2022 — 2027 Dir.adj.instruire

de aprovizionare didactica a
disciplinelor scolare.

sistemuluide evidenta a cunostintelor.

Anual Director adjunct
functie de nevoile specifice

comunitatii

Consiliul Profesoral,
Sedinta comisiilor metodice,
Cresterea performantelor
scolare.

Consiliul Metodic,
Consiliul de administratie

Lucrari de evaluare date de
administratia scolii
DGECT Anenii Noi st MEC.
Monitorizarea
implementarii;
Planificarea dirijata la
comisiile metodice;
Graficul diryjarii si
controlului;

Sedinta de totalizare, ore
demonstrative, informatii.
Inspectii si controale.

Asistente,

Discutii,

observari.

Asistente, discutii,
observatii, totalizari anuale
la consiliul profesoral ,
analize, sugestii.

Participarile n cadrul
concursurilor, prezentari ale
activitatilor extrascolare.

Rapoarte

Statistici

Rapoarte.

Oferire de statistici
Impactul asupra elevilor si
parintilor.

Oferta curriculara



Programul:

Formarea continua si dezvoltarea resurselor umane

Formarea unor resurse umane de calitate, capabile de parteneriat, coautorat
in educatie in scopul imbundtditirii prestatiei didactice, centrarea intregului demers
educational asupra elevilor pe nevoile, ritmurile de invatare §i achizitiile acestora.

In aceasti activitate se va tine cont de respectarea cadrului legislativ, Codul
Muncii din R. Moldova, Statutul II IP Scoala primardi-gradiniti din s.Mereni, rn
Anenii Noi, Regulamentul intern, Regulamentulde organizare si functionare a
institutiei, ordinele i dispozitiile emise de citre organele ierarhic superioare din
sistemul educational.

Reesind din misiunea institutiei, a tintelor strategicesi constientizand importanta
majora a resurselor umane, in primul rdnd , in persoana cadrelor didactice se impun
prioritar actiuni imediate §i de perspectiva.

Obiective:

v' Incadrarea corecti a personalului didactic, conform prevederilor legale in
vigoare;

v" Desfasurarea procesului instructiv-educativ la un nivel calitativ ridicat;

v" Asigurarea conditiilor necesare participarii cadrelor didactice la activitatile de
formare continua;

v Monitorizarea respectarii prevederilor legale privind formarea periodica;

v" Sustinerea si promovarea initiativelor personale avand ca scop cresterea calitatii
educatiei oferite.

Nr Actiuni planificate Termenii de Responsabili Indicatori de
realizare performanta

1 Informarea adecvata a personalului in| Permanent Directorul Expozitii de carte
privinta dezvoltarii profesionale (cu metodica
incepere de la nivelul existent)

2 [lerarhizarea nivelului de pregatire Anual Director adjunct pe  |Nr. de cursuri
profesionald a personalului: dupa istruire
cursuri (reciclari) dupa necesitati.

3 |Planificarea asteptarilor vizavi de Permanent |Directorul Satisfactia
nivelul de perfectionare profesionala, salariatilor
stimularea atestarilor.

4 Nomenclatorul tipurilor de Anual Sefii com.metodice, Corespundere cu
documentatie scolara sicompletarea Administratia scolii [ Nomenclatorul propus

Portofoliului Profesional



10

11

12

13

14

15

Planificarea si distribuirea echitabild a. Permanent
oportunitatilor pentru frecventarea
cursurilor (oricealternativa de
perfectionare)

Elaborarea temelor de dezvoltare
profesionald(seminare, teme pentru
studiu particular)

Utilizarea strategiei ,,Cascada”
pentru popularizarea cunostintelor
acumulate prin intermediul diferitor
stagii, cursuri etc.

Verificarea si examinarea informatiei
despre cursurile extragcolare sub
aspectul eventualei relevante in raport
cu necesitatile institutiei.
Relationarea si verificarea
complementaritatilor dintre
desfasurarea reuniunilor metodice
externe si acelor din scoala.
Specificarea alocatiilor din bugetul
institutie1 destinate pentru dezvoltarea
personalului si utilizarea resurselor
extrabugetare.

Identificarea si utlizarea avantajelor
personalului in vederea selectarii
celor mai relevante practici didactice.
Oferirea posibilitatilor de a acumula
experienta si oportunitdfi de avansare
profesionala.

Transformarea dezvoltarii
profesionale intr-un drept si o
obligatie a Intregului personal,
precum si Intr-o prioritate a
managementului scolar.

Crearea conditiilor si celui mai
favorabil climat pentru asigurarea
continuitdtii dezvoltarii profesionale.
Evaluarea nivelului de dezvoltare:

- studiu asupra activitatii
profesionale (asistente reciproce,
analize in grup, crearea conditiilor
de a putea ldsa orele proprii);

- studiu asupra posibelelor schimbari
a stilurilor de predare a
profesorilor;

- concluziile si opiniile despre
calitatea dialogului predare-
invatare aduse de cei mai exigenti
observatori.

Anual

Anual

Anual

Permanent

Anual

Anual

Anual

Permanent

Permanent

2022 - 2027

Permanent

Permanent

Administratia
scolii

Dir. adj. pentru
instruire.
Dir. adj. pentru

instruire

Dir. adj. pentru
instruire

Directorul

Directorul

Echipa manageriala
Echipa
manageriala

Echipa
manageriala

Directorul

Sefii comisiilor
metodice

Sefii comisiilor
metodice

Directorii adjuncti

Satisfacerea
intereselor profesionale

,,O tema — un
Cadru didactic”

Nivelul de cunostinte n
sesiuni externe

Obtinerea
certificatelor

Relevanta proiectarilor
delunga si scurta
durata

Sumele alocate

Gradul de utilizarelore

Ore publice frecvente

Nevoia de a se
nstrui

Sursele alocate,
incurajarea,

sustinerea

Obtinerea indicatorilor
insistemul de asigurare a
calitatii

Capacitatea de
autoevaluare notele
asistentelor



16

Implementarea Metodologiei de
evaluare a institutiei, a cadrelor
didactice si a cadrelor de conducere.
Identificarea nevoilor cadrelor
didactice de dezvoltare a
competentelor digitale si abilitatilor
de lucru pe diverse platforme
ONLINE.

Anual

Administratia
institutiei

Realizarea activitatilor
de evaluare

17

Acordarea de performantd in scopul
stimularii pentru:

- performantele elevilor;

- initiative;

- conducerea comisiilor metodice ;

- participarea la seminare in rol de
formatori, la activitati extrascolare (in
special in afara institutiei);

-servicii improprii obligatiunilor
functionale de baza.

Permanent

Directorul

Locuri, participari

18

Initierea si institutionalizarea unor
traditii de integritate a colectivului:
-omagierea salariatilor;

-serate de creatie;

-iesiri la naturd (la inceputul si la
finele anului de Invatamant, de ziua
invatatorului, Craciun, 8 Martie s. a.)
-publicatii despre profesori

Anual

Directorul

Climat favorabil,
Increderea, siguranta,
satisfactia pentru
lucrul indeplinit.

19

Promovarea tolerantei in relatiile
dintre cadre didactice si
administratie, a unui climat
organizational relevant.

Permanent

Echipa manageriala

Lipsa conflictelor,
placerea de a activa

20

Incurajarea pe toate ciile posibile a
obtinerii de catre cadrele didactice a
noilor grade didactice, titluri si
specializari.

Insusirea noilor tehnologii si softuri
informationale

Permanent

Permanent

Echipa manageriala

Achizitionarea de noi
grade didactice.

Nr. de participanti

21

Mentinerea sirecrutarea cadrelor
didactice performante

Dupa necesitate

Directorul

Eficienta procesului
educational




Nr.
d/o
1.

institutional.

Obiective:

Programul:

Realizarea standardelor educationale de calitate
Unul dintre principiile fundamentale ale educatiei este principiul calitatii —in
baza cdruia activititile de invatamdnt se raporteaza la standardele nationale de
referintd si la bunele practici nationale si internationale (Art.7, Codul Educatiei).
Performanta institutionald poate fi imbunatititidoar din interior, prin
intermediul intregului potential de resurse umane, proceduri §i mecanisme interne
utilizate pentru asigurarea calitatii, dar si prin management participativ la nivel

v" Asigurarea cadrului institutional/organizatoric si managerial de calitate;
v Cresterea eficientei exercitarii functiilor manageriale si orientarea
acestora spre obtinerea de rezultate;
v Centrarea demersului educational pe elev si mentinerea rezultatelor
scolare curente la un nivel ridicat;
v Cresterea nivelului de performanta atins de catre elevii institutiei.

Actiuni planificate

Implementarea de strategii
didactice care sa faciliteze
formarea de competente

Utilizarea in procesul didactic a
informatiilor extracurriculare
obtinute de elevi din alte surse
decat scoala (presa, radio, TV,
internet, lecturi diverse), facand

apel si la experienta lor de viata.

Valorificarea tuturor
oportunitatilor de formare si
dezvoltare a competentelor de
lecturd la toate disciplinele.

Centrarea demersului didactic din

cadrul lectiilor catre dialogul

participativ stimulat de observare,

analiza, comparare, sinteza si
gandire criticd, instruirea
diferentiata, utilizarea TIC

Termeni de
realizare
Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Responsabilitati

Director adjunct,
Sefi ai comisiilor
metodice

Sefi ai comisiilor
metodice

Sefi ai comisiilor
metodice

Sefi ai comisiilor
metodice

Indicatori de performanta

Planificarile anuale si ale
unitatilorde invatare respecta in
proportie de 90% cerintele
metodologice impuse de
curriculumul national/
programele pe discipline.

In proiectarea didactica a
cadrelor didactice se regasesc
in proportie de cel putin 50%
secvente de valorificare a
informatiilor venite de la elevi,
a experientei acestora.

In proiectele didactice ale
cadrelor didactice, la toate
disciplinele, se regasesc
secvente de lectura in proportie
de cel putin 60%.

Cresterea mediei fiecarei clase
fata de semestrul trecut cu cel
putin 5%



10.

11.

12.

13.

Propunerea prin lectiile deschise
sustinute in cadrul comisiilor
metodice de variante de activitati
de invatare centrate pe elev, care
sa asigure atingerea obiectivelor si
standardelor cerute.

Abordarea evaluarii din
perspectiva metodelor alternative
de evaluare a rezultatelor scolare:
observarea sistematica,analiza
produselor activitatii, proiect,
portofoliu etc.

Personalizarea predarii — invatarii
in functiede nivelul fiecarei clase
si de gradul de

receptivitate al acesteia.
Aplicarea unor strategii de
invatare diferenfiata pentru elevii
cu cerinte educationale speciale si
pentru cei cu nivel intelectual mai
scazut (dar nu cu dosar de CES).

Aplicarea de probe de evaluare
scrisd cu subiect unic (inigiale si
finale).

Informarea tuturor elevilor si
parintilor in legatura cu
calendarul de evaluare.

Utilizarea rezultatelor evaluarilor
ca feed —back 1n proiectarea
procesului — instructiv

educativ viitor.

Valorificarea elevilor capabili de
performanta in vederea participarii
lor la olimpiade si concursuri —
selectarea din timp a acestora si
realizarea programelor de
pregatire.

Monitorizarea calitatii activitatii
comisiilor si colectivelor de lucru
si realizarea de rapoarte statistice
pentru verificarea atingerii
obiectivelor.

Semestrial

Permanent

Permanent

Septembrie,
aprilie

Permanent

Permanent

Permanent

Semestrul 1

Permanent

Sefi ai comisiilor
metodice

Sefi ai comisiilor
metodice

Sefi ai comisiilor
metodice

Sefi ai comisiilor
metodice

Director adjunct pe
instruire,
Sefi ai comisiilor
metodice

Director adjunct pe
instruire

Sefi ai comisiilor
metodice

Director adjunct pe
instruire,
Sefi ai comisiilor
metodice

Director adjunct pe
instruire,
Sefi ai comisiilor
metodice

In proiectele didactice
existente, in mapele comisiilor
metodice si ale cadrelor
didactice exista variante de
activitati de invatare centrate pe
elev.

In planificarile unitatilor de
invatare este prevazuta
evaluarea prin metode
alternative, iar in cadrul
asistentelor la ore este
demonstratd utilizarea acestora
10% dintre elevi si-au
imbunatatitperformantele
scolare fata de

evaluarea anterioard

Cel putin 2% dintre elevii cu
probleme de invatare au
inregistrat progres.

Existenta in mapele comisiilor
metodice a fiselor de analiza a
probelor de evaluare

Toti elevii si parintii cunosc
datele probelor de evaluare.

10% dintre elevi si-au
imbunatatit performantele
scolare fata de evaluarea
anterioara

A crescut cu 10% numarul
elevilor care au obtinut premii
si mentiuni la olimpiadele si
concursurile scolare fata de
anul trecut.

Existenta fiselor de
monitorizare.

Fiecare responsabil de comisie
realizeaza raportari despre
activitatea comisiei de care
raspunde si le prezinta in
CP/CA



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Nomenclatorul tipurilor de Anual
documentatie scolara si

completarea Portofoliului

Profesional.

Implementarea Metodologiei de Anual
evaluarea institutiei, a cadrelor

didactice si a cadrelor de

conducere.

Verificarea aplicarii corecte a Periodic
formelor de evaluare

Organizarea de interasistente, in Periodic
vederea schimbului de experienta
intre membrii comisiei

Informarea periodica a parintilor Lunar
despre situatia scolara si
disciplinard a elevilor

Realizarea graficului de asistente, Anual
participarea la ore impreuna cu
sefii comisiilor metodice.

Informarea CP si a CA prin Cel putin o data
rapoarte de analiza despre pe semestru
progresul scolar al elevilor si

performantele acestora la

olimpiadele si concursurile

scolare, alte activitati educative in

care sunt implicati elevii scolii

Pregétirea metodica pentru lectii Permanent
reflectata 1n proiectarea didactica

pe unitdti de Invatare sau schite de

proiect de lectie pentru toate

cadrele didactice, indiferent de

grad didactic sau vechime

Construirea unitara a probelor de Permanent
evaluare, pe an de studiu si obiect

de Invatamant

Sefii comisiilor
metodice
Administratia scolii

Administratia scolii

Director adjunct pe
instruire,
Sefi ai comisiilor
metodice

Sefi ai comisiilor
metodice

Cadre
didactice/diriginti

Director Director
adjunct

Sefi ai comisiilor
metodice

Director adjunct pe
instruire,
Sefi ai comisiilor
metodice

Sefi ai comisiilor
metodice

Corespundere cu
Nomenclatorul propus.

Realizarea activitatilor de
evaluare

Rapoartele scot 1n evidenta
aplicarea corecta a formelor de
evaluare.

S-au realizat la fiecare
disciplina cel putin 2
Interasistente.

Cresterea numdrului de parinti
care iau legatura cu scoala fata
de anul anterior.

Au fost asistate cel putin o data
pe an toate cadrele didactice

Fiecare responsabil de comisie
realizeaza raportari despre
activitatea comisiei de care
raspunde si le prezinta in
CP/CA.

Existenta rapoartelor
statistice/din procesele verbale
de la CP/ si CA reiese
prezentarea acestora.

Cel putini 80% din cadrele
didactice proiecteaza corect
demersurile didactice

Documentele din portofoliile
cadrelor didactice



23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Elaborarea ofertei educationale
pentruanul scolar — pe baza
studierii planuluicadru, In raport
cu interesele si

aptitudinile elevilor si nevoile
comunitatii

Extinderea ofertei CDS prin
asigurarea unei corelari mai bune
cu necesitatile individuale ale
elevilor

Dezvoltarea unor programe de
educatie diferentiata (pentru copiii
cu cerinte educative speciale,
precum $i pentru copiii capabili de
performante)

Perfectionarea pentru grad didactic
sau cursuri de perfectionare
metodica si in specialitate (la 3
ani)

Perfectionarea personalului prin
studiu individual, documentare
stiintifica, participare la activitatile
metodice, sesiuni de comunicare
metodico - stiintifica,
simpozioane, schimburi de
experientd, seminare de formare

Prezentarea ofertelor in vederea
formarii continue

Reactualizarea situatiei
perfectionarii cadrelor didactice
din scoala

Participarea cadrelor didactice la
Programele europene, precum si
realizarea de programe de
cooperare cu scoli din tard si de
peste hotare.

Semestrul I1

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Director adjunct
pentruinstruire,
director adjunct
pentru educatie

Administratia scolii

Sefi ai comisiilor
metodice

Director adjunct pe
instruire,
Sefi ai comisiilor
metodice

Director adjunct pe
instruire,
Sefi ai comisiilor
metodice

De cate ori apar, Director adjunct pe

oferte

Semestrial

instruire

Director adjunct pe
instruire

In termenul dat| Director adjunct pe

de organizatori

instruire

Panoul cu oferta educationala
Pliante de prezentare

Extinderea ofertei CDS

Existenta programelor
Progresul elevilor masurat prin
rezultatele la Tnvatatura

Majoritatea cadrelor didactice
participa la perfectionare
indiferent de forma

Diplome
Adeverinte de participare

Toate cadrele didactice au luat
cunostinta de oferta de
programe de perfectionare

Toate cadrele didactice au
completat ancheta si au depus
documentele solicitate.

Existenta a cel putin 4 cadre
didactice participante 1n
programele de cooperare
externe



Programul:
Promovarea imaginii institutiei scolare

Promovarea imaginii institutiei reprezintd o prioritate pentru intreg

corpul didcatic al institutiei.

In cadrul componentei ,,Dezvoltare organizationala”

in cadrul

institutiei se desfasoard activititi de promovare a imaginii linstitutiei.
Educatia de calitate este rezultatul unui efort colectiv al cadrelor
didactice, fiecare contribuind individual asupra imaginii de ansamblu a

institutiei.
Obiective:

»  Crearea si promovarea unei imagini institutionalepozitive in comunitate;

Elaborarea unor proiecte locale care sd vizeze multiplicarea experientei
pozitive si a exemplelor debune practici in managementul institutional;

sustinerea elevilor cu dezavantaj social si conduite de risc etc.;

»  Promovarea unor proiecte focalizate pe reducerea abandonului scolar,

Realizarea de evenimente comune a activitatilor educationale de succes cu

diversi parteneri educationali.

Obiective Actiuni Termeni de | Responsabilitati
planificate realizare
Cunoasterea Vizitarea Permanent Echipa

diverselor institutii |unitatilor scolare manageriala
cu acelasi statut | sipromovarea
directa a ofertei
educationale
Derularea de
activitaticomune

Prezentarea scolii

Desemnarea unei Realizarea Permanent Echipa
echipe care sa materialelor desemnata
realizeze promotionale
materiale
promotionale
Elaborarea unui
ziar al
scolil.
Administrarea
paginii
Web

Indicatori de
performantda

Realizarea cel putin a
unel
vizite anuale

Realizarea de pliante
diferite.
Realizarea de
numere din revista
scolii



Cresterea Elaborarea Februarie

Echipa Corelarea planului de
prestigiului scolii in ofertei manageriala scolarizare cu
cadrul educationale cerintele de formare
comunitatii locale | pentru anul

indentificate la nivel

scolar adecvata local si raional.

cererei 1
conform
resurselor
institutiei.
Informarea
permanenta a
elevilor si a Organizarea Semestrial Echipa Participarea intregului
parintilor in activitatilor

manageriala. | corp didactic si a cel

legatura cu oferta | €xtracurriculare Consiliul de | putin 70% din elevii

curriculara a

administrare la manifestarile
institutiei organizate
Administrarea | Permanent Conducerea | Reactualizarea lunara
paginii WEBa scolii a paginii WEB
institutiei
Asigurarea
circulatiei
informatiei despre
institutie in scopul ; ; : : :
T Reactualizarea sii  Anual Echipa Realizarea unui
unor viitoare

parteneriate per'fec‘;ion.area
pliantului de
prezentare a
institutiei

manageriald numar de pliante color

Participarea la | 2022 — 2027
derularea unor

proiecte in cadrul
programelor cu
finantare

Echipa Participarea la cel
manageriala putin un proiect



Programul:
Educatie pentru dezvoltarea comunitatii

Pornind de la contextul actual, pentru ca scoala si actioneze ca un agent al
inovatiei, schimbarii, trebuie previzuta dezvoltarea institutionald, precum si

parteneriatul in domeniul educational.

Axa acestui parteneriat o reprezintd legdatura constantd §i eficientadintre

scoald si comunitate.

Initierea, sustinerea si dezvoltarea de parteneriate si centrarea interesului
asupra elevului ca cetitean capabil sd participe activ la toate nivelurile vietii in
comunitate vor aduce inevitabil beneficii scolii.

Obiective:

»  Cooptarea diferitor reprezentanti ai comunittii locale ca parteneri in

procesul educativ;

»  Stabilirea si derularea de proiecte educationale cu parintii elevilor,
administratia locald, comunitatea,agentii economici, sindicate, ONG — uri

etc.;

> Asigurarea fluxurilor informationale eficiente intre scoala si factorii locali,

ONG-uri, etc.;

»  Realizarea de evenimente comune a activitatilor educationale de succes cu

diversi parteneri educationali.

Obiective Activitati planificate Termen de |Responsabi| Indicatori de
realizare li performantda
OrganizareaRealizarea de activitatiextragcolare Directorul | Existenta
de activitati| cu Politia, ONG-uri, lansare de Permanent | adjunct pe | proiectelor/
comune | proiecte/ programe comune cu alte educatie | programelor
institutii
Realizarea Actualizarea site-ului scolii. 2022 — 2027 | Director |Existenta site-
unei retele | Organizarea unui forumde discutii uluiscolii cu
de pe site-ul scolii. Realizarea unei forumul de
comunicare agende cu numerele de discutii,
eficientd | telefon/adrese de e- mailspecifica existenta
scoala- comunitatii agendeicu
comunitate numere de
telefon /adrese
e- mail
specifica
comunitatii
Obtinerea | Identificarea posibililorsponsori. | permanent Director |Contractele de
unor Realizarea decontracte. Obtinerea sponsorizare
sponsorizari| de sponsorizari. Desfasurarea

unor activitati comune.



Incheierea | Identificarea tuturor partenerilor
de locali. Incheierea de contracte de
parteneriate|  parteneriat. Desfasurarea de
cu activitati comune cu acestia.
organizatii
din
comunitatea
locala
Organizarea unui studiu
sociologic,sondaje despre:
- nevoile educationale proprii;
- cerintele lor fata de procesul
educational existent in

institutie.

Planificarea unor seminare comune
ale parintilor si cadrelor didactice

Gruparea neformala a parintilor
dupa ariile de activitate cu
planificarea actiunilor care ar
influenta benefic schimbarea si
dezvoltarea institutiei.
Asocierea potentialilor sponsori

Planificarea de activitati cu
parintii in scopul dezvoltarii
logistice a institutiei si a sustinerii
procesului de perfectionare a
scolii.
Reorganizarea activitagilor

Permanent

2022-2027

Anual

Anual

2022-2027
Anual

Abordarea

Directori Existenta
Directori- |contractelor de
adjuncti | parteneriat.

Director
adjunct
pentru

educatie

Director
adj.
educatie
Director
adj.educatie

Directorul

Directorul,
presedintele
consiliului
parintesc

Directorul,

existentein functie de necesitatile problemei anual|presedintele

eqe v,

impactul lor asupra elevilor.

consiliului
parintesc.



Programul:
Activitatea educativa nonformald(scolara si extragcolara)

Obiectivul educational major exprima tendinta spre idealul educational prin

Jormarea atitudinilor fundamentale in corespundere cu nevoile actuale si de
perspectivd in dezvoltarea individului si a societatii.

Educatia se realizeaza printr-un lant continuu de actiuni, activitati orientate

spre dezvoltarea insugirilor intelectuale, morale, civice, estetice i fizice ale copiilor,
in vederea transformdrii acestora in personalititi active, creative si capabile sa-si
realizeze aspiratiile.

Activitatea educativi nonformala (scolara §i extrascolara) reprezinta spatiul
aplicativ care permite transferul si aplicabilitatea cunogstintelor, abilitatilor,
competentelor dobdndite in sistemul de invatamdnt, completate fiind de strategiile

educationale.
Obiective:
»  Promovarea si valorificarea diversititii culturale in educatie prin includerea in

programele de activitati educative formale si nonformale, extrascolare ce
urmaresc educatia permanentd, educatia interculturala care sd ofere sprijinul
necesar in promovarea desegregarii scolare si egalizarii sanselor n educatie;

Promovarea atitudinilor pozitive ale demersurilor inovatoare, purtdtoare de
valente noi europene, privind problemele actuale ale educatiei contemporane;

> Cresterea vizibilitatii eficientei activitatii educative scolare si extrascolare
prin prevenirea si reducerea fenomelor antisociale, abandon scolar,
absenteism, violenta, trafic de fiinte umane;

> Asigurarea eficientei activitatii educative scolare si extrascolare prin
monitorizarea si evaluarea impactului acesteia in comunitate;

»  Elaborarea proiectelor de parteneriat cu factorii decizionali locali si cu familia
in vedearea evitarii abandonului scolar, precum si pentru monitorizarea si
oferirea de consiliere elevilor proveniti din mediul familial dezorganizat sau
mono-parental.

Nr. Actiuni planificate Obiective Termeni de | Responsabilitati| Indicatori de
d/o realizare performantd
1. | Provocarea schimbarilor | Implementarea Anual | Director adjunct Dirigintii de clasa

conceptuale si1 practice in | cadruluilegislativ pentru educatie

procesul educativ, prin specific activitatii

dezvoltarea unui program | educative scolare

de formarea cadrelor si extrascolare

didactice in conformitate

cu cerintele educationale

actuale
2. |Determinarea (elaborarea) Elaborarea filosofieil 2022 Director adjunct Filosofia elaborata

filosofiei calauzitoare In  |cdlauzitoare in pentru educatie
activitatea bazata pe activitatea bazata pe
existenta unei scoli existenta unei

dinamice scoli dinamice



10.

11.

12.

13.

Sa determine
valorile dominante
suplimentar lacele
existente

Studiu asupra regulilor Asigurarea unui
comportamentale observate climat psiho-social
si existente favorabil n cadrul
institutiei

Determinarea valorilor
dominantesuplimentar la
cele existente

Oferirea unei palete diverse Cuprinderea unui
de servicii educationale in numar mare de
institutie:cercuri, cluburi, elevi in activitati
sectii sportive etc. educationale

Elaborarea si
implementarea diverselor
proiecte educationale la
nivel institutional

Responsabilizarea
elevilor pentru a se
implica in proiecte
educationale
Promovarea intereselor si
drepturilor e levilor

Respectarea
drepturilor elevilor

Organizarea si desfasurarea|Dezvoltarea

in institutie a activitatilor |abilitatilor de
cultural — artistice, work — |organizare-

shop — uri, concerte, participare,
concursuri, expozitii, apreciere la elevi
spectacole, programe de
divertisment si educare
estetica etc. Implicarea si
participarea in diverse
proiecte educationale la
nivel raional, republican,
International.

Organizarea activitatilor
extrascolare la disciplinele
scolare

Valorificarea
cunostintelor
elevilor la
disciplinele scolare

Implicarea elevilor in
actiuni de caritate,

Cresterea nivelului
de responsabilitate a

voluntariat, tabere, centre |elevilor
de creatie muzicale etc.
Stabilirea contactului de  |[Promovarea

parteneriat, schimbului de imaginii scolii prin
experientd inter — culturald |diverse activitati

si educativa cu semenii din culturale

alte institutii de invatamant

Dezvoltarea unui
parteneriat extins scoald —
familie — societate

Implicarea agentilor
educationali n
luarea deciziilor

Evaluarea rezultatelor Aprecierea elevilor

crearii unei culturi curezultate
organizationale deosebite la
activitatile

educative

2022

Permanent

Semestrial

Permanent

Permanent

Permanent

Semestrial

Permanent

Permanent

Permanent

Mai

Director adjunct Valori determinate
pentru educatie

Director adjunct Panou informativ
pentru educatie [Elevi

Dirigintii de
clasa
Cond. de cerc
Director adjunct
pentru educatie
Director adjunct Numar de elevi

pentru educatie

Proiecte/programe
educationale

Director adjunct Panou informativ
pentru educatie

Director adjunct Numar de elevi
pentru educatie Numar de diriginti

Dirigintii de
clasa

Cadrele didactice Numar de elevi
Numar de parinti

Director adjunct Numar de elevi
pentru educatie [Numar de paringi
Dirigintii de
clasa
Numar de elevi
Numar de parinti

Dirigintii de
clasa
Administratia
scolii

Director adjunct Numar de elevi
pentru educatie Numar de parinti

Administratia Numar de elevi
scolii Numar de parinti



Programul:
Asigurarea protectiei vietii si sanatatii elevilor

Cel mai important segment al vietii scolare este, evident, cel care asigura
copiilor o siguranta permanentd, prin care se evita pericolul initiativei sau
traumarii.

Se va tine in atentie atdt sandtatea fizica, cdt si spirituala a elevilor.

Drept presupozitii, de reugsita in acest domeniu va fi, dacd se vor realiza
urmdtoarele obiective si actiuni:

Obiective:

» Punerea in aplicare a sistemului cadru de asigurare aprotectiei unitatii scolare,
a sigurantei elevilor si a angajatilor scolii.

> Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta ncesare desfasurarii
unui invatamant de calitate.

» Crearea unui sistem de comunicare reala si eficientd intre scoald, autoritatile

publice locale si familie pentru identificarea, monitorizarea §i prevenirea violentelor
si a faptelor antisociale prin implicarea tuturor factorilor educationali.

Nr. Actiuni planificate Termeni de | Responsabilitati Indicatori de

d/o realizare performantd

1. |Cu regularitate se va pune 1n discutie Anual  |Directorul Rapoarte.
Profilaxia intoxicatiilor, ocrotireavietii §i sanatatii Dir.adjeducatie  Indici statistici
copiilor Asistent medical.

2. |Elaborarea si perfectarea instructiunilor la tehnica Anual |Intendent, Instructiuni
securitatii in incaperile cu pericol sporit de sefa cantinei elaborate

traumatism si electrocutare
3. [Tinerea la control a bucatelor din cantind, regimul | Permanent Comisia de triaj |[Evidenta.Statistici.

alimentar. Directorul, Asortiment bogat de
Asigurarea cu un asortiment bogat si gustos la sefa cantinei produse
cantind

4. |Sporirea exigentelor fata de cultura deservirii in Permanent |[Directorul, Analize, dari de
cantind comisia de triaj  seama

5. |Alocarea resurselor financiare suficiente pentru Anual  Directorul Resurse financiare
dotarea exemplara a cabinetului medical alocate

6. [Implicarea parintilor-medici in activitatile de In cadrul Directorul adjunct Lectii, ore publice
propaganda a cunostintelor medicale, modului zilelor educatie, asostent
sanatos de viata. tematice medical

7. Implicarea personalului didactic in propaganda Permanent Director adjunct Lectii, ore publice.
modului sanatos de viata educatie

8. |Asigurarea conditiilor sanitaro-igienice relevante de| Permenent Intendent Consumabile
instruire si activitati pentru toti copiii, in toate utilizate, conditii
localurile institutiei (WC-uri , clase, sald de sport, sanitaro-igienice
etc.) relevante

9. |Asigurarea personalului tehnic cu inventar marcat, | Pe masura [Intendent Alocarea
detergenti, apa calda etc. necesitatilor necesarului de

consumabile



10. [Tinerea la un strict control trecerea examenului La inceputul Directorul Examen medical
medical de catre salariati fiecarui an si
la angajare
11. [Tinerea la un strict control elevii cu maladii serioase | Permanent Directorul Date statistice,
in vederea unei atitudini tolerante si ocrotitoare din evidenta si
partea tuturor profesorilor monitorizarea
elevilor cu maladii.
12. |Utilizarea fara nici un impediment, orice mijloc de | Permanent [Fiecare membru al Discutii, relatii de
comunicare pentru copiii care anunta despre corpului didactic |colaborare
inrautatirea sanatatii
13. [Renovarea curtii scolii pentru a evita traumatismul 2023 — 2028 Directorul Curte amenajata
la orele de ed.fizica (si nu numai)
14. [Tinerea sub un strict control a starii utilajului 1n sala | Permanent [Intendent Utilaj functional
de sport.
15. |Asigurarea functionarii evacuarilor de rezerva, Permanent [Intendent Functionarea
prezenta cheilor, stingatoarelor si a altor utilaje evacuarilor de
rezerva acces la
chei, stingatoare
sificiente
16. [Efectuarea raidurilor pentru a putea identifica locuri | Permanent Intendent Locuri periculoase
periciloase, utilaj, corpuri de iluminat, tavane, identificate si
stresini, turturi, etc. Reactii adecvate inlaturarea
neajunsurilor
17. |Organizarea cat mai multor activitati de asanare a Permanent Cadre didactice ~ Numar de activitati
copiilor(cercuri, formatiuni, grupe sportive etc.) organizate
18. |Asigurarea elevilor cu manuale la toate disciplinele. Anual, |Director, Toti elevii au
Asigurarea cu documente curriculare oficiale, septembrie |bibliotecara manuale la toate
materiale auxiliare disciplinele.
Existenta
documentelor
curriculare oficiale,
manualelor si
materialelor
auxiliare
19. Realizarea orarului scolii. Anual, Director adjunct |Orarul si schemele
Realizarea si aprobarea orarelor si schemelor orare | septembrie (instruire orare sunt realizate
si comunicarea acestora elevilor si parintilor in termenul stabilit
si sunt comunicate
elevilor si parintilor
20. [Identificarea resurselor financiare si materiale, Anual  Contabila Resurse financiare
necesare pentru securizarea cladirii. s1 materiale
alocate
21. |Crearea conditiilor de acces in scoald a persoanelor 2023 Directorul Conditii de acces
cu dizabilitati. create.Sistem de
Elaborarea unui sistem de monitorizare a intrarii Zilnic monitorizare

persoanelor straine In scoald, prin completarea
registrului de evidenta a persoanelor straine.

22.

Asigurarea functionalitdtii comisiilor mixte scoala-
politie de proximitare si realizarea de actiuni
comune de prevenire a faptelor ce pun in pericol
elevii in scoald si zonele adiacente acesteia

Anual, dupa
necesitate

Director adjunct
pentru educatie,
dirigintii de clasa

Comisii, numar de
sedinte organizate

23.

A . B .
Intocmirea si aprobarea planului de scolarizare

Anual,

Director adjunct

Program de




septembrie pentru educatie  |scolarizare
24. Verificarea ritmica a participarii la ore a elevilor, Permanent Director adjunct |Existenta graficului
completarea graficului de frecventd pe clase si pentru educatie, |de frecventa,registre
unitate, depistarea elevilor cu frecventa slaba sau dirigintii de clasa
tendintd de abandon
25. |Intensificarea si eficientizarea colaborarii scolii cu | Permanent Director adjunct |[Program de
familiile elevilor ,,problema”, cu autoritatile locale. pentru educatie, |colaborare
dirigintii de clasa
26. |Verificarea tinutei elevilor. Zilnic  Dirigintii de clasa [Program de masuri
27. |[Reconsiderarea orelor educative ca verigi importante, Permanent Director adjunct Ore de dirigentie,
in actul educational, prin crearea unui climat propice pentru educatie, |program de
si formarii de atitudini pozitive a comunicarii dirigintii de clasa |activitati
elevilor fata de societate, mediu, viata.
28. |[Elaborarea Programului de activitati extracurriculare| Anual, |Director adjunct |Program de
care sa valorifice potentialul psihic si fizical fiecarui| septembrie [pentru educatie  jactivitati
elev (proiecte comune prin abordarea extracurriculare
problematicilor in sistemul integrat cu partenerii din
olifie s1 administratie)
29 |Consilierea individuald si de grup pentru elevii care | Permanent Director adjunct |[Programul de
comit acte de indisciplina 1n timpul orelor entru educatie  [consiliere
30. Monitorizarea cazurilor de violenta sau alte fapte Permanent Director adjunct Numar de cazuri
anti sociale savarsite in incinta scolii sau in pentru educatie  [identificate si
vecinatatea ei. Identificarea cazurilor concrete care solutionate
se impun 1n vederea prevenirii unor astfel de fapte,
stabilirea unui sistem de comunicare 1n vederea
interventiei rapide pentru aplanarea sau solutionarea
starilor conflictuale ori actelor de violenta
31. [Identificarea, in colaborare cu autorittile publilce | Permanent Director adjunct [Programul de
locale sau organizatiile nonguvernamentale, a unor pentru educatie  |activitati elaborate
activitdti extrascolare (artistice,sportive, culturale) in parteneriat.
care sa stimuleze spiritul de echipa si comunicarea Numarul de
intre copiisi care sa constituie alternative educative parteneri sociali.
de petrecere a timpului liber
32. [Identificarea elevilor a caror parinti (unul sau ambii)| Anual, |Director adjunct |Date statistice
sunt in strainatate cu diverse scopuri, gasirea septembrie pentru educatie,
modalitatilor de ajutorare, supraveghere dirigintii de clasa
33. |Antrenarea cadrelor didactice in activitati de Permanent Director adjunct Numdrul de cadre
prevenire destinate elevilor. Organizarea de Intalniri pentru educatie, |didactice antrenate
cu pdrintii ai cdror copii au probleme de dirigintii de clasa
comportament si cu dirigintii claselor in care acestea
isi desfasoara activitatea, in vederea discutarii
modalitatilor de prevenire a victimizarii elevilor si a
implicdrii in fapte antisociale
34. [Identificarea familiilor 1n cadrul carora minorii sunt | Permanent [Director adjunct Numarul de cazuri

supusi la abuzurisi luarea masurilor ce se impun

pentru educatie,

dirigintii de clasa

identificate,program
de masuri




Programul:

Dezvoltarea si modernizarea bazei tehnico — materiale

Dezvoltarea patrimoniului unitatii scolare, gestionarea fondurilor, pastrarea,
intretinerea si dezvoltarea bazei didactico— materiale a acesteia — este o tintd
strategicd in activitatea manageriald.

Efortul de realizare a obiectivelor de dezvoltare institutionali asumat de
celelalte compartimente functionale din cadrul scolii este completat i de
compartimentul financiar — contabilitate prin punerea in aplicare a strategiilor si
programelor, asigurdnd suportul financiar si material desfasurdrii intregii activitati
a institutiei.

Obiective:
Atragerea, valorificarea si gestionarea eficientd a resurselor de finantare;
Aplicarea si realizarea sistemului de management financiar si control;
Elaborarea procedurilor organizatiei scolare si monitorizarea riscurilor;

YV VY

materiale, financiare,

Asigurarea concordantei alocdrii resurselor (umane,

informationale etc.) Tn functie de programele de dezvoltare institufionala.

Nr. Actiuni Obiective Termeni de |Responsabil| Indicatori de

planificate realizare itati performantd

1 |Inventarierea Stabilirea comisiei de inventariere a Anual Director, Lista de
tuturorlucrarilor |lucrarilor necesare; Contabil, inventar
necesare Derularea inventarierii; intendent
reamenajarii Stabilirea necesarului de resurse finaciare;

Stabilirea surselor de finantare.

2 |Realizarea Efectuarea lucrarilor de Anual |Director, Salile
lucrarilor de reamenajare/igienizare intendent  reamenajate;
reamenajare Curtea scolii

3  |Stabilirea Stabilirea comisiei de inventariere a Permanent Director, Listele cu
necesarului de  necesarului de dotare; intendent dotarile
dotare Inventarierea existentului de dotare; necesare

Stabilirea necesarului de dotare;
Stabilirea necesarului de resurse financiare;
Stabilirea surselor de finantare

4  |Achizitionarea |Efectuarea achizitiei de mobilier, Permanent Director conform
de mobilier, echipamente $i aparatura planurilor
echipamente si
aparatura
moderna

5 |Identificarea si [Implicarea sponsorilor infinantarea Anual  |Director Evidenta
atragerea activitatilor dereamenajare a scolii si contabila,
sponsorilor modernizare a bazei publicitate

materiale Trecerea in
Implicarea parintilor in voluntariat privind | Permanent |Director revistd la
reutilarea incaperilor, reparatia mobilei, adjunct finele si
confectionarea unor elemente necesare in pentru inceputul
procesul educational educatie anului scolar



Dezvoltarea bazei material

Nr. Actiuni planificate Termeni de realizare

d/o

1 Identificarea si reparatia capitald a unei sali 2023
pentru amenajarea Laboratorului digital

2 Dotarea cabinetelor scolare cu materiale Anual
didactice

3 Renovarea unor sili de clasa (montaj linoleum, Anual
lambriuri, achizitii de mobilier).

4 Reinnoirea mijloacelor tehnice Anual
(videoproiectoare,calculatoare, table
interactive, etc.)

S Reparatia curentd a terenului de joaca 2026

6 Reparatia capitala a terenului de sport 2024

7 Reparatia curenta a salii de sporturi 2025

8 Reparatia curenta a salilor de clase Anual

9 Completarea bibliotecii scolare cu literatura Anual
beletristica si metodica

10 Dotarea grupelor pregetitaore SIDC Anual

11 Reparatia capitala a retelelor electrice 2023-2024

12 Instalarea sistemului video de supraveghere a 2024-2025
institutiei

13 Reparatia capitala a tavanelor din clasele de 2023

studii




Dinamica efectivului de elevi

Anul scolar
I-a II-a III-a IV-a |Gr.preg Total clase
2022 — 2023 2 3 2 2 2 1
2023 - 2024 2 2 3 2 3 12
2024 — 2025 2 2 2 3 3 12
2025 — 2026 2 2 2 2 3 11
2026— 2027 2 2 2 2 3 11

Anul scolar

I-a II-a | III-a |IV-a| Gr.preg| Total elevi
2022 — 2023 66 72 53 55 60 306
2023 — 2024 60 66 72 53 58 309
2024—- 2025 58 60 66 72 60 316
2025 — 2026 60 58 60 66 62 306
2026 — 2027 62 60 58 60 57 307

Anul scolar

Clase I-IV | Grupe preg. Total
2022 - 2023 9 2 11
2023 - 2024 9 3 12
2024- 2025 9 3 12
2025- 2026 8 3 11
2026 — 2027 8 3 11

Anul scolar

Clasele I-IV |Grupe preg. Total copii

2022 - 2023 246 60 306
2023 — 2024 251 58 309
2024 - 2025 256 60 316
2025 - 2026 244 62 306

2026 — 2027 250 57 307




Dinamica controlului intern

Aria
curriculard

Anul
scolar

Tipul controlului

De prevenire

PPersonal

|T ematic

Limba si comunicare

Matematica si stiinte

Educatie socioumanistica

Arte

Tehnologii

Sport

Consiliere sidezvoltare personala

Biblioteca

2022—- 2023

v

v

N

Limba si comunicare

Matematica sistiinte

Arte

Tehnologii

Sport

Consiliere sidezvoltare personala

Biblioteca

2023 - 2024

NN NS

Limba si comunicare

Matematica si stiinte

Educatie socioumanistica

Arte

Tehnologii

Sport

Consiliere si dezvoltarepersonala

AN

AN




Biblioteca

Limba si comunicare

Matematica si stiinte

Educatie socioumanistica

Arte

Tehnologii

Sport

Consiliere si dezvoltare personala

Biblioteca

2024 2025

SN N XS

Limba si comunicare

Matematica si stiinte

Arte

Tehnologii

Sport

Consiliere si dezvoltare personala

Biblioteca

2025 - 2026




Dinamica formarii continuie, de perspectiva a

cadrelor didactice
Disciplina |Total Grade Anii scolari:
cadre didactice/manageriale
didactice
Superior I II |Fara 2022 - 2023 —2024 —2025 —2026 -
grad 2023 2024 2025 2026 2027
Clasele 9 1 1 6 1 2 4 1 1 1
primare
Limba 2 0 0 1 1 0 0 2 0 0
engleza
Educatie 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1
muzicala
Educatie 2 0 1 0 1 0 2 0 2 0
fizica
CDS 2 0 1 0 1 0 1 1 0 1
Educatori 2 0 0 |1 1 1 1 0 1 1
Bibliotecar 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Dinamica atestarii cadrelor didactice
Disciplina  [Total Grade didactice @ Anii scolari:
C‘i‘dre superior I |II  |Fara g .g
didact orad | 5|3 2022 - 2023- 2024— 2025- [2026 -
ice g 5§ 2023 2024 12025 2026 2027
QIQ
Clasele 9 1 1 6 1
primare
Limba 2 0 0 1 1 2
engleza
Educatie 1 0 1,0 0 1
muzicala
Educatie 2 0 10 1 1 1
fizica
CDS 2 0 1 0 1 1
Educatori 2 0 0| 1 1 1 1
Bibliotecar 1 0 0| 0 0 1




VII. Implementarea si realizarea Planului de dezvoltare
institutionala
§ 7.1. Grup - tinta

Beneficiari directi: elevii

> Refacerea echitatii in educatie si formarea competentelor de baza pentru toti
elevii, astfel incat sa favorizeze pregatirea profesionald ulterioara si participarea
la viata activa, prin:

> studiul limbii, istoriei §i civilizatiei romane ca elemente fundamentale pentru
pastrarea identitatii nationale, 1ncontextul integrarii europene si al globalizarii,
caracteristici majore ale proceselor contemporane;

> programe de asimilare a limbajului informatic si de asigurare a conditiilor pentru
invatarea si utilizarea fluentda unei limbi de circulatie internationald, conditii
indispensabile pentru o comunitate eficientd si pentru accesul la informatie in
societatea educationala;

> programe de educatie multiculturala si interculturala;

» stimularea si recompensarea elevilor premianti la olimpiadele si concursurile
scolare;

> realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activitati
culturale si sportive extrascolare;

asigurarea conditiilor optime de desfasurare a testarii nationale, organizarea
probelor de simulare, prelucrarea datelor si adoptarea unor programe de actiuni
reparatorie, acolo unde este cazul.

Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locald

>
>

Rolul familiei in educarea copilului si adolescentului este definitoriu;

Grupul tinta principal al acestul proiect 1l constituie elevii, dar la acest
grup tintd putem ajunge prin cadreledidactice — care desi reprezinta un
grup tintd secundar, este grupul tintd cheie al acestui proiect. Sprijinirea
activitatilor de invatare ale elevilor se poate face doar prin adaptarea
informatiei la nevoile si nivelul de

intelegere a elevilor. Consolidarea rolului scolii ca principala institutie
de educatie si Invatdmant si racordarea la cerintele contemporane,
presupune urmatoarele directii majore de actiune in strategia dezvoltarii
institutionale in domeniul curriculum;

Sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculumului national,
respectiv in dezvoltarea de curriculum la nivelul scolii, pe domenii:
adoptarea la grupurile f{inta, alegerea continutului adecvat, stabilirea
strategiilor simijloacelor care sd favorizeze dezvoltarea individuala si
personald a elevilor, practicarea unei evaluari formative si stimulative;

Ameliorarea calitdtii invatdmantului, a performantelor generale ale
tuturor elevilor si obtinerea de performante ale invatdrii, prin
exercitarea unui nou sistem de monitorizare si control al calitatii in
invatamant, centrat pe performante si competitivitate;

Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si
comunitatii locale.



§ 7.2. Etapele si termenii de implementare

In procesul eficientizarii procesului deimplementare a prevederilor prezentului plan
se propun 3 etape:
*» Etapa I. noiembrie-decembrie 2022 (de informare a subiectilor

vizati);

+» Etapa II. Iunie-august 2023 (de elaborare a Planului de dezvoltare
institutionald);

+» Etapa III. anii 2022 — 2027 (derealizare si monitorizare a

activitatilor planificate)



§ 7.3. Organizarea monitorizarii, evaluarii si actualizarii PDI-lui

Echipa de lucru

Intalniri de informare, actualizare;

Sedinte de lucru cu termene fixate anterior;

Echipa manageriala;

Actiuni specifice cuprinse Tn planul managerial, planul CA, tematica CP;
Discutii de informare, feed-back;

Rapoarte semestriale;

Rapoarte anuale;

Analiza rapoartelor comisiilor;

Sefii comisiilor metodice;

Planuri manageriale pentru implementarea PDI;

Rapoarte semestriale si lunare;

Fise de autoevaluare;

Portofoliile membrilor comisiei;

Asistente /inter-asistente;

Lectii demonstrative;

Actiuni extracurriculare;

Schimb de experienta in cadrul comisiilor metodice sau 1n cadrul unor proiecte

N N N N N N N N N NN

Implementarea planului se bazeaza pe realitatea scolii pe anii 2022 — 2027,
pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii
provenite de la cadrele didactice, din literatura de specialitate in managementul
educational.

El se aproba de Consiliul de administratie si este documentul principal pe
baza caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bund orientare si mobilizare
a resurselor umane si material-financiare, dar pot aparea si conditionari externe
favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se
vor compara cu prioritatile stabilite.

Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si
ale Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale, semestriale), tinand cont
de realitatile momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbarile datelor
de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul managerial anual al
institutiel.



Actiuni pentru implementarea cu succes a planului strategic:

N N N

Planul strategic va fi transformat in planuri operationale, care vor fi
relevate si modificate cu regularitate;

Se va acorda atentie deosebitd participarii la procesul de planificare
strategicd a fiecarui membru;

Se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului;

Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificéri
lunare si strategii de motivare);

Prin Consiliul de administratie se va desemna directorul ca persoand
responsabild pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea
procesul de implementare si va raporta Consiliului de administratie
schimbarile intervenite;



§ 7.4. Monitorizarea si evaluarea

Evaluarea
»  procentul de promovabilitate;
»  situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doud testari
(initiala si finald);
»  rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale;
»  gradul de integrarea absolventilor claselor primare in gimnaziu;
»  rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri
artistice si sportive;
»  gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare
continuad si obtinere de gradedidactice;
»  starea bazei didactico — materiale a scolii;
»  gradul de implicare in proiecte comunitare;
»  gradul de satisfactie a beneficiarilor fatd de activitatea scolii.
Studii:
De impact Se va urmari atingerea scopurilor propuse;
Efectele de lungda durata vor fi masurate dupa
terminarea proiectului;
Vor fi identificate schimbdrile pe care proiectul le-aprodus in scoala.
Asupra Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelorpropuse;
rezultatelor in Se vor mdsura pe toata durata proiectului, rezultatelede durati medie;
timp Se va previziona aducerea impactului;
Asupra Fiecare activitate prevazutd in proiect va fi atent monitorizatd §i se va mdsura
rezultatelor  gradul de realizare a
imediate rezultatelor asteptate;

Planul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de
activitate didactica simanageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.
Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni 1n stabilirea
prioritatilor la un momentdat.

Realizérile sau nerealizarile proiectului de dezvoltare institutionala se vor
regdsi In analizamanageriald semestriala si vor fi aduse in discutia Consiliului
profesoral al scolii.

Principala preocupare in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra
grupurilor tintd carora seadreseaza si la care le raporteaza: elevii, parintii, cadrele
didactice si nedidactice, comunitatea localdsi partenerii de proiecte pentru a corecta
eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a planului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabiliti.



COSTURI DE

IMPLEMENTARE
Clasificatia 2021 — 2022 — 2023 - 2024 - 2025 —
bugetara 2022 2023 2024 2025 2026
Numarul de elevi| 2306 309 316 306 307
Numarul de clase| 9 9 9 9 9
Normative 13969 13969 15365 16762 18159
pentru un elev
ponderat
Normative 753092 | 753092 @ 828401 994081 998450
pentru institugie
Buget planificat | 4840,1 | 4840,1 | 5096,3 6115,2 6540,2
Remunerarea 35339 35339 38873 4240,7 4594,1
muncii
Plata serviciilor | 487,9 | 487,9 506,0 520,0 580,0
Dezvoltarea 818,3 @ 878,3 706,0 1354,5 1366,1
bazei
materiale si
reparatii
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