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ARGUMENT

Motto: ,,Educam astazi pentru societatea de maine”

Planul managerial al IP Gimnaziul Camencea, pentru anul scolar 2023— 2024 este
parte integranta a strategiei de dezvoltare a invatamantului. Din perspectiva dezvoltarii
durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea §i inovarea, Gimnazgiul
Camencea, promoveaza politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni asupra
educatiei, formarii, cercetarii si dezvoltarii avand ca dlmensmm prmczpale imbunatatirea
calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie . ST e

VALORI - CHEIE:

| Calitate ,Competenta ,Corectitudine,
Creativitate

0 Integritate, Respect, Perseverenta ,
Toleranta

0 Dezvoltare , Cooperare ,Eficienta
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Institutia Publica Gimnaziul Camencea valorifica
potentialul fiecarui elev si asigura formarea si
dezvoltarea unei personalitati armonioase, autonome,
competente si creative capabila de a se integra eficient
Intr-o societate in continua schimbare.




Viziunea gimnaziului

Institutia ofera

" servicii educationale

L care au la bazd valovile,
4 calitatea, relevanta

I materiei de studiu,

b

— egalitatea sanselor

pentru toti participantii la procesul educational,
asa incat fiecare elev sa atinga performantele
conform standardelor de calitate si ofera
deschidere la invatare pe tot parcursul vietili.



Analiza Swot Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

O Cadre didactice calificate ; O Elevi proveniti din familii dezorganizate sau
O 2 cadre didactice cu grad didactic I; cu parintii plecati la munca in strainatate;
O 5 cadre didactice cu grad didactic I1; [  Abilititi digitale insuficiente la unele cadre
0 Implicarea tuturor cadrelor didactice in formarea didactice demonstrate in perioada desfisuririi
continud; o o . procesului educational la
0 Implimentarea eficienta a politicilor educationale distanti;
actu:.ﬂ.e ; . o . . . 0 Nepredarea la termen a unor documente,
0 Participarea activa la concursurile raionale si i
republicane desfisurate on-line; analize a.t.esvte.lor de. evalAuare, neefectuarea.
0 Participarea la concursurile de intiligenta desfasurate MO EXENITE 1] GUTDHITES N oYL TR el
on-line;
O Acomodarea tuturor cadrelor la noile cerinte de
predare impuse pe perioada de epidemie
Oportunitati Amenintari
0 Motivarea cadrelor didactice in obtinerea gradelor O Regresul demografic avind drept consecintd
didactice; scaderea .numﬁr.ul.u.i d‘f elevi; N
0  Varietatea cursurilor de formare . O Fluctuatia domiciliara a populatiei scolare.
perfectionare gratuite organizate de
Universitati;
0 Pregatirea cadrelor didactice pentru o societate
informationalizata;
0 valorificare a experientei pozitive a detinatorilor de

grade didactice;
Recalificarea cadrelor didactice.




O
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Analiza Swot Capacitatea institutionala

Puncte tari

starea fizica excelenta a cladirii;

spatii scolare amenajate in conformitate cu standardele europene (table

interactive,ecrane de

proiectie,televizoare, mobilier nou, jaluzele);

Puncte slabe
0 Lipsa echipamentului necesar
pe terenul sportiv
0 Lipsa majoririi
coeficientului pentru un elev

0 existenta cabinetelor functionale (fizica,biologie, chimie, informatica ); concomitent cu indexarea
0 sali sportiva dotata cu echipament sportiv modern Tk
0 biblioteca dotati cu un numir suficient de literatura artistica
pentru copiii cl.I-IX;
0 dotare materiala si informationala buni;
0 material didactic, documentar si informational;
0 existenta conexiunei la internet prin wi-fi;
0 existenta grupelor sanitare in interior conform ceritelor actuale;
O bloc alimentar autorizat;
] teren sportiv reparat capital.
Oportunitati Amenintari
¢/ asigurarea cu un numir suficient de cadre didactice si auxiliare y/Pret,uI ridicat al materialelor
pentru realizarea finalititilor stabilite prin curriculumul national; didactice $i fondurile banesti
¢/ asigurarea cu specialisti la toate disciplinele; limitate nuv permit dotarea
v/ existenta metodologiilor, instrumentelor de asigurare si analiza a corespunzatoare a tuturor

eficientei utilizarii resurselor educationale:tehnologii si strategii
educationale

aplicate, metodologii de evaluare a rezultatelor scolare;

v
v

crearea posibilitatilor de manifestare a potentialului creativ al elevului
prin activitati formale si nonformale;
amenajarea terenului sportiv conform standardelor de calitate.

cabinetelor, claselor;

W Scaderea numarului de
elevi Sirespectiv Si
scaderea bugetului




Analiza Swot

Puncte tari

Curriculum

Puncte slabe

0 Material curricular (planul cadru, programe scolare, 0 utilizare insuficienta a echipamentelor
manuale ), auxiliare curriculare (caiete de lucru, ghiduri ); moderne in procesul instructiv-educativ;
[  stimularea elevilor cu rezultate deosebite 0 Lipsa unor interasistente realizate cu
(diplome, excursii); ritmicitate la nivelul catedrei;
' ’ . - - . .
0 Conducere manageriali cu deschidere spre reform3, calitate, | Necorelarea dintre obiective / continuturi /
performant3; activitati de invatare / evaluare in unele cazuri;
. T
O Baza materiald buna siin continua schimbare; O Absenta proiectarii unor secvente de
O Centrarea procesului educational pe nevoile elevului; recuperare, secvenfe compensative sau de
O Respectarea principiului incluziunii Scolare; perf.ormanja; . L
0 Structurarea planificarilor i a proiectelor pe unitati 0 Dezinteresul unor elevi pentru invatare;
de invatare conform principiului predarii integrate;
Oportunitati Amenintari
¢  Posibilititi de formare si de recalificare oferite cadrelor ¢ Micsorarea numarului de elevi, ce
didactice de citre organele de specialitate; poate duce la invatamant simultan si
¢/  formari si ateliere de lucru la nivel raional si institutional; rseducerel_a qumaruIUI de gre ijlor}ale;
¢/ Introducerea concomitenta a l.engleze ca a ll-a limba straina o HCRASILITLE UGS B U A L L e G L
in cl.a ll-IX-a;
¢/ Diversificarea serviciilor educationale prin activititi
extrascolare;
¢/  Implicarea in proiecte educationale nationale si

internationale.




Analiza Swot

Puncte tari

e sprijinul financiar din partea CR pentru

solutionarea problemelor ce apar;
einformarea parintilor in legatura cu

evenimentele desfagurate in $coala;
edeschiderea $colii spre un

parteneriat activ Si real cu

familia,biserica ;

e colaborare cu Consiliul Reprezentativ al

Parintilor;

Relatii cu comunitatea

Puncte slabe
¢ educatia din Scoala nu accentueaza in
toate cazurile formarea
atitudinilor necesare participarii la
viata comunitatii;
elipsa unui program de activitate pentru
timpul liber al elevilor (in special in
vacante).

Oportunitati

efacilitarea colaborarii cu specialisti din

domenii diverse pentru un invatamant

de calitate;

e colaborare eficienta cu institutiile

administratiei publice locale;
eDezvoltarea $i promovarea imaginii

pozitive a $colii.

Amenintari
e nivel de educatie limitat la unii parinti;
ecriza de timp a parintilor datorita actualei
situatii economice reduce participarea
unora dintre parinti la viata scolara, cu
implicatii in relatiile profesor-eley,
profesor/ diriginte, cat siin performanta
scolara a elevilor;




Scopuri strategice pentru anul de studii 2023-2024

S1- Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare —
evaluare In vederea dezvoltarii armonioase a personalitatii
elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora;

S2- Mentinerea in scoala a unui climat de siguranta fizica si
psihica necesar derularii optime a activitatilor scolare si
extrascolare;

S3- Cresterea confortului si a sigurantei In scoala prin
modernizarea bazei didactico-materiale in acord cu standardele
demersurilor curriculare;

S4- Functionarea eficienta a sistemului de management prin
eficientizarea activitatii comisiilor metodice ;

S5-Implicarea in parteneriate si proiecte educationale intra si
interinstitutionale.



Tema de cercetare si aplicare
propusa pentru anul scolar 2023-2024

wInstitutia moderna $i
pedagogul: potential,
tehnologii, parteneriat cu alti
factori sociali”



A Obiective/indicatori de performanta propuse pentru anul de

studii 2023-2024

O1 - Asigurarea Si implementarea schimbarilor prevazute de noul
curriculum 2019;

O2 - Instruirea si formarea cadrelor didactice in domeniul TIC si cunoasterea
aplicarii tehnicilor si programelor de instruire la distanta a elevilor;

O3 - Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma

superioara de scolarizare, cresterea performantei scolare;

O4 - Modernizarea demersului didactic prin utilizarea mijloacelor
moderne, aplicarea metodelor active Si a strategiilor didactice
centrate pe elev in vederea obtinerii calitatii in educatie;
0O5-Dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii unui mediu
scolar prietenos, in sprijinul unui invatamant modern;

06 - Initierea Si sustinerea unor activitati in parteneriat cu
comunitatea

care sa contribuie la conservarea ecologica Si culturala a zonei;

O7 - Promovarea imaginii $colii in comunitate.



Documente de politici pentru implementare

S$i monitorizare:

1. Codul Educatiei ;
2. Codul Muncii al Republicii Moldova ;
3. Metodologia de evaluare in baza de descriptori in c.I-IV;
4. Referentialul de evaluare a competentelor specifice formate elevilor;
5. Instructiunea de organizare a invatamantului la domiciliu.
6. Statutul gimnaziului aprobat de catre MJ;
7.Planul de dezvoltare al gimnaziului pentru a.2022-2027;
8.Planul Managerial al DGE Orhei 2023-2024:
9. Codul de etica al cadrului didactic (Ord. ME nr. 861 din 07.09.2015);

10. Legea "Cu privire la protectia civila” nr.271-XIll din 09.11.1994.

11. Regulamentul Circulatiei Rutiere aprobat prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr.357 din
13.05.2009.

12. Regulamentul privind instruirea in domeniul protectiei civile aprobat prin Hotararea Guvernului Republicii
Moldova nr. 282 din 14 martie 2005.

13. Curriculumul la disciplina Dezvoltare personala, clasele I-XIl, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei,
Culturii si Cercetarii nr. 1124 din 20 iulie 2018;

14. Curriculum 2019;

15.Regulamentului-tip de organizare Si functionare a Consiliului de Etica al institutiei de invatamant general (ord.
ME nr. 1095 din 30.12.2016);

16. Standardele de calitate pentru institutiile de invatamant primar i secundar general din perspectiva Scolii
prietenoase copilului (ordinul ME nr.970 din 11.10.2013);

17. Standardele de competenta profesionala ale cadrelor de conducere din invatamantul general (ord. MECC
nr.1124 din 20.07.2018)

18.Standardele de competenta profesionala ale cadrelor didactice din invatamantul general (Ordinul MECC
nr.1124 din 20.07.2018);



19. Ordin nr. 1249 din 22 august 2018, Cu privire la aprobarea Instructiunii privind managementul
temelor pentru acasd in invatamantul primar, gimnazial si liceal

20. Ordinul ME nr.559 din 12.06.2015 “Cu privire la prevenirea si combatrea abandonului si
absenteismului scolar”;

21.Hotararea Guvernului privind finantarea in bazd de cost standard per elev a institutiilor de
invatamant primar si secundar general din subordinea autoritatilor publice locale de nivelul al
doilea nr. 868 din 08.10.2014:

22. Regulamentul — tip de organizare si functionare a institutiilor de invatamant primar si secundar,
ciclul I si I (ord. ME nr. 235 din 25.03.2016);

23.Repere metodologice de organizare a procesului educational in invatamantul general,anul de studii
2023-2024;

24.0rdinul MECC nr.269 din 09.03.20 privind aprobarea Regulamentului-cadru cu privire la
functionarea consiliului de administratie al institutiilor de invatamant general;

25. Ordin nr.489 din 07.05.2019, Cu privire la aprobarea Standardelor minime de dotare a scolilor
primare, gimanziilor si liceelor cu mijloace TIC;

26.0rdin nr.581 din 23.06.2020, Cu privire la aprobarea Metodologiei de evaluare a institutiilor de
invatamant general si Metodologiei de evaluare a cadrelor de conducere din invatamantul general (
Anexa 1 / Anexa 2 );

27.0rdin nr.573 din 23.06.2020, cu privire la organizarea si desfasurarea concursurilor pentru ocuparea
functiilor de director si director adjunct in institutiile de invatamant general si profesional tehnic;

28.0rdinul MEC nr.813 din 05.07.2023 Cu privire la pregatirea institutiilor de Tnvatamant general pentru

noul an de studii 2023-2024;

29. Ordin nr.726 din 16.06.2021, cu privire la aprobarea Metodologiei privind repartizarea

30. timpului
de munca a personalului didactic din institutiile de invatamant general;



http://lex.justice.md/md/355191/
http://lex.justice.md/md/355191/
http://lex.justice.md/md/355191/
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_489_din_070519_standarde_minime_de_dotare_cu_tic.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_581_23_06_2020_aprobare_metodologii_ig_cc.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/anexa_1_ord_581_metodologie_evaluare_institutii_invatamant.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/anexa_2_ord_581_metodologia_cadr_conducere.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_573_din_23.06.2020.pdf

29. Ordin nr.726 din 16.06.2021, cu privire la aprobarea Metodologiei privind repartizarea timpului
de munca a personalului didactic din institutiile de Tnvatamant general;

0.0rdin nr.635 din 03.05.2021, cu privire la aprobarea Instructiunii privind procesul de selecatre si organizare a disciplinelor
optionale in Tnvatamantul general;

1. Ordinul nr.1110 din 04.09.2023 Cu privire la aprobarea cadrului de competente digitale ale cadrelor didactice din educatie;

2.ordinul nr.1099 din 30.08.2023 Cu privire la aprobarea metodologiei de evaluare a cadrelor de conducere din invatimantul general;

33. Ordin nr. 872 din 12.07.2021 cu privire la aprobarea si pilotarea Standardelor pentru protectia

si siguranta copiilor/ elevilor in mediul online;
34. Ordin comun MEC si MS nr.226 362 din 15.04.2022 cu privire la masurile de protectie in contextul epidemiologic al
COVID-19;
35.0rdin nr.632 din 31.05.2023 Cu referire la desfasurarea reuniunilor metodice privind organizarea procesului educational in noul
an scolar 2023-2024;
36.0rdin nr. 384 din 13.04.2021, Cu privire la modificarea Regulamentului de evaluare si notare a rezultatelor invatarii, promovarea
si absolvirea 1n invatdmantul primar si secundar;

37. Ordinul nr.278 din 24 martie 2023 Cu privire la inscrierea copiilor tn clasa I in anul de studii 2023-2024;
38.0rdinul nr. nr. 1109 din 04.09.2023 Cu privire la incadrarea n institutiile de invatdmant general a copiilor din familii refugiate din
Ucraina
39.0rdin nr. 200 din 28.02.2023, Cu privire la aprobarea Planului-cadru pentru invatdmantul primar, gimnazial si liceal, anul de
studii 2023-2024;
40.0rdin MEC nr.1022 din 14.08.2023 cu privire la aprobarea instructiunii de implementare a Catalogului electronic in cadrul SIME;
41.0rdinul nr. 1099 din 30.08.2023 Cu privire la aprobarea Metodologiei de evaluare a cadrelor de conducere din invatamantul
general
42.0rdinul MEC nr. 1027 din 14.08.2023 Cu privire la aprobarea Metodologiei de evaluare a performantelor individuale ale
personalului didactic din institutiile de invatdmant primar si secundar in vederea stabilirii sporului pentru performanta individuala
43.0rdinul MEC nr.1100 din 30.08.2023 Cu privire la atestarea cadrelor de conducere din invatdmantul general si profesional tenhic;
44. Ordinul MEC nr. 1091 din 07.10.2020Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din invatamantul general, profesional
tehnic si din cadrul serviciilor de asistenta psihopedagogica;
45.Acte legislative si normative in domeniul invatamantului ale DGE Orhei si MEC.



https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_comun_mec_si_ms_nr._226_362_din_15.04.2022_cu_privire_la_masurile_de_protectie_in_contextul_epidemiologic_al_covid-19_0.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/cl_i_ordin_2022-2023.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/combinepdf_1.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/metodologie.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_1027.pdf
http://www.edu.gov.md/sites/default/files/ordin_nr_336_din_03_mai_2013_0.pdf

CADRUL PROCESUAL DE ACTIVITATE A GIMNAZIULUI

Domenii de Obiective Subdomenii de Obiective operationale
activitate generale activitate
1.Mana- Cunoasterea si | 1.1.Documentele de Cunoasterea si
gementul aplicarea politica educationala, | aplicarea documentelor
i documentelor modificarile legislative | de politica educationala
schim- de politica in conformitate cu
barii si educationala si modificarile legislative
a finalitatilor pe
resursele | . :
nlvele_de A 1.2. Transparenta Asigurarea
umane scolarizare in procesului educational | transparentei
gimnaziu, - CP,CA, CE,CRP s.a. | procesului educational
urmarind
modificarile
legislative 1.3. Prevederile legale | Respectarea
recente. in toate domeniile

activitatii educationale

prevederilor legale in

toate domeniile
activitatii educationale




Dom. de
activit.

Obiective
generale

Subdomenii de
activitate

Obiective operationale

Promovarea unui
management al
resurselor umane
care sa asigure
cresterea calitatii
in

invatamant

1.4. Acte normative
privind incadrarea
cadrelor didactice

Asigurarea cunoasterii
ordinelor, metodologiilor si
a celorlalte acte normative
privind incadrarea cadrelor
didactice

1.5.Formarea
cadrelor didactice

Asigurarea formarii
personalului didactic

1.6.Monitorizarea
activitatii didactice
din scoala, privind
invatarea centrata
pe elev

Cresterea calitatii
resurselor umane in
vederea indeplinirii
scopurilor educationale
propuse



Domenii de Obiective Subdomenii de Obiective operationale
activitate generale activitate
2.Calitate in | Asigurarea 2.1.Realizarea | Monitorizarea realizarii
educatie si calitatii proiectului de | proiectului de dezvoltare
managemen- | proceselor de dezvoltare institutionala
tul predare — institutionala
curricumului |invatare — = : - -
! n 2.2.Indrumarea | Asigurarea indrumarii
evaluare in N : )
manageriala si | manageriale si de
vederea . 1 ey ) i
. . de specialitate | specialitate prin asistente la
dezvoltarii

armonioase a
personalitatii
elevilor, prin
formarea si
dezvoltarea
competentelor
acestora

orele de curs

2.3. Accesul la
educatia de
calitate

Asigurarea calitatii educatiei
conform curriculumului
modernizat

2.4..Integrarea
TIC in educatie

Dezvoltarea competentelor
digitale prin elaborarea si
aplicarea continuturilor
educationale digitale in
procesul educational



Domenii
de
activitate

Obiective
generale

Subdomenii de activitate

Obiective operationale

2.5.Sistemul de evaluare
intern coerent

Aplicarea sistemului de
evaluare intern coerent

2.6. Rezultatele la
examene si concursurile
scolare

Valorificarea rezultatelor
la examene si
concursurile scolare, pe
baza datelor statistice
detinute, pentru
cresterea

performantelor scolare

2.7.Activitatea de
evaluare, indrumare,
control - asigurarea
performantelor scolare:
Evaluare tematica;
Evaluare frontala;
Evaluare generalizatoare.

Asigurarea formarii si
dezvoltarii
competentelor elevilor
pentru a se incadra in
societate ca
personalitate libera si
creatoare




Dom. de Obiective Subdomenii de Obiective operationale
act. generale activitate
3.Manage- | Dezvoltarea 3.1..Resursele Optimizarea folosirii
mentul si gestionarea | materiale si resurselor materiale si
resurselor | resurselor financiare in financiare in vederea atingerii
materiale, | materiale si vederea atingerii | cerintelor actuale
financiare | financiare, cerintelor actuale
cresterea
eficientei 3.2.Resursele Gestionarea si dezvoltarea
cheltuielii existente resurselor existente
banului public : :
investit in 3.3. Modernizarea | Modernizarea infrastructurii
educatie mfraf,tructuru scolii m_clus_lv prin cregterea
scolii gradului de informatizare a

procesului de invatamant
(dotarea scolii cu mobilier
scolar, calculatoare,softuri
educationale);



Domenii de Obiective Subdomenii de Obiective operationale
activitate generale activitate

Dezvoltarea S.1.Implicarea Crearea conditiilor
5.Relatii de gimnaziului prin | parintilor in viata necesare in vederea
parteneriat si | derularea de gimnaziului cresterii implicarii
comunitatea proiecte si parintilor in viata

parteneriate gimnaziului

DL 5.2. Transparenta in Asigurarea

nationale activitatea transparentei in ceea ce

gimnaziului, priveste

imaginea institutiei in
urma relatiei cu

activitatea gimnaziului,
conturarea unei imagini

comunitatea pozitive a institutiei in

locala,parintii urma relatiei cu
comunitatea
locala,parintii

5.3.Derularea Coordonarea si

proiectelor de
parteneriat educational

organizarea proiectelor
de parteneriat
educational.



Domeniu de activitate: Managementul schimbarii si resursele umane

Obiectiv general:Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica
educationala si a finalitatilor pe nivele de scolarizare in gimnaziu, urmarind

modificarile legislative recente

Subdomeniu:1.1.Documentele de politica educationala,modificarile legislative

Obiectiv operational:Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica
educationala in conformitate cu modificarile legislative

Indicator de performanta:Acte normative si legislative din domeniul
invatamantului

Nr | Actiuni proiectate/ acte Termeni de Responsabili Indicatori de
legislative educationale realizare produs/rezultat
nominalizate

1. | Elaborarea Proiectului August- Directorii Concordanta cu
managerial al institutiei Septembrie adjuncti Planul
pentru anul de studii 2023- 2023 Dir.gimna- |Managerial al
2024. ziului DGE

Planul anual de
activitate al gim.

2. | Asigurarea cu manuale a | Septembrie | Dirigintii Informatie privind
elevilor claselor I-IX 2023 Bibliotecarul | asigurarea cu

manuale



Actualizarea Septembrie Directorul Rl si legislatia
Regulamentului intern 2023 in vigoare
Informarea elevilor din Octombrie Director Metodologia,re
claselealV-asialX-acu |2023 adjunct gulamentul de
privire la metodologia Resp. comis. | absolvire,
evaluarii nationale si metodice aprobate
sustinerea examenelor de Profesorii de ME
absolvire dirigintii
Elaborarea proiectului Decembrie Directorul Listele copiilor
planului de scolarizare 2023 Consiliul de | nascuti pe anii
pentru anul scolar 2024 — administratie | de nastere
2025 Consiliul
profesoral

intocmirea orarului Septembrie Dir.adj.ins. Respectarea
conform normelor 2023 recomandarilor
prevazute in planul-cadru psihoped.

privind

orarul scolii




Respectarea Ordinul ME Pe parcurs Echipa Cadrul legislativ
nr.861 din 07.09.2015, manageriala | in domeniul
Codul de etica a cadrului , cadre invatamantului
didactic didactice respectat si
aplicat
Respectarea Ordinul Permanent Echipa Cadrul legislativ
MECC nr. 1124 din manageriala | in domeniul
20.07.2018, Standardele de , cadre invatamantului
competenta profesionala ale didactice respectat si
cadrelor didactice din aplicat
invatamantul general
Aplicarea procedurilor de Permanent Echipa Cadrul legislativ
implementare a manageriala | in domeniul
Regulamentului de , cadre invatamantului
evaluare si notare a didactice respectat si
rezultatelor aplicat

Invatarii, promovarea si
absolvirea in
Invatamantul primar,
secundar. Ordinul
ministrului nr. 384 din
13.04.2021




10 | Aplicareasirespectarea Septem-bri| Echipa Cadrul
Ordinul ME 235 din 25 martie e manageriala, legislativ in
2016, Regulamentul-tip de organizare . : .
si functionare a institutiilor de 2023 Cadre dldactlce dOmenllﬂ
inviatamant primar si secundar; Envét{lmﬁntului
Orf:ll.n MEC nr. 1027 din 14.08.20?3. Cu espectat si
privire la aprobarea Metodologiei de licat
evaluare a performantelor individuale apiica
ale personalului didactic din
institutiile de invatamant primar si
secundar in vederea stabilirii sporului
pentru performanta individuala

11 | Ordin nr. 200 din 2.8.02.2023, Cu privire la Septem- Echipa Cadrul
2pro liarfa Planului-cadru pentru rie manageriala, legislativ in
invatamantul primar, gimnazial si liceal, . : .
anul de studii 2023-2024; 2023 cadre didactice | domeniul
Ordin nr. 1110 din 14.09.2023Cu privire la invatamantului
aprobarea.cadr.ului .de compe.tente digitale al E‘esp ectat si
cadrelor didactice din educatie .

aplicat

12 | Respectarea gi aplicarea ~ Septem- Echipa Cadrul
Ordinului nr.581 din 23. Q6..2020, Cu privire rie managerialé, legisla o i
la aprobarea Metodologiei de evaluare a . i .
institutiilor de invitimant general si 2023 cadre didactice | domeniul
Metodologiei de evaluare a cadrelor de invatamantului
cond.ucere din invz‘ltﬁm.ﬁntul general; tespectat si
Ordin MEC nr. 1099 din 30.08.2023Cu licat
privire la aprobarea Metodologiei de 2l pitees
evaluare a cadrelor de conducere din
invatimantul general



https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_mec_nr_1027_din_14.08.2023_metodologia_de_evaluare_a_performantelor_personalului_didactic.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/combinepdf_1.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_581_23_06_2020_aprobare_metodologii_ig_cc.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/metodologia.pdf

Subdomeniu: 1.2. Transparenta procesului educational - CP,CA,CEt,CEL,CRP s.a.

Obiectiv operational: Asigurarea transparentei procesului educational

Indicator de performanta: Membrii Consiliilor implicati in examinarea subiectelor, elaborarea deciziilor si actiunilor de ameliorare

Actiuni proiectate Ter- meni Respon- sabil Indicc
prod./

Consiliul Profesoral nr.1

1.Alegerea secretarului Consiliului Profesoral pentru anul de studii 2023-2024; 01. ) Docus
D.Aprobarea Regulamentului - tip de functionare si organizare a gimnaziului, 09.23 Direc- regule
3. Validarea Regulamentului Intern al gimnaziului pentru anul scolar 2023-2024, orarul lectiilor, orarul sunetelor si torul anexe
propunerea lui spre aprobare de catre CA; de in

4. Aprobarea regimului unic - ortografic pentru noul an scolar 2023-2024;
5.Delegarea cadrelor didactice in componenta Consiliului de Administratie;

6. Constituirea si aprobarea componentei organelor de conducere si consultative; Adm.
7.Aprobarea contigentului de elevi.Lista elevilor cu CES; SIME
8.Validarea componentei scolare a Planului-cadru in anul de studii 2023-2024; SICE
0.Cu privire la implementarea Sistemului Informational Catalog Electronic (SICE) din cadrul Sistemului Fise ¢
[nformational de Management in Educatie (SIME), desemnarea administratorilor SICE si SIME in noul an scolar Dir. m{lnci
2023-2024;
10.Incadrarea cadrelor didactice pentru noul an scolar 2023-2024;
11. Actualizarea fisei postului si Impartirea responsabilitatilor;
12. Aprobarea Fisei cu privire la structura estimativa a timpului de munca pentru anul scolar 2023-2024.
Consiliul Profesoral nr.2/Consiliul de Administratie nr.2-sedinta comuna 15.09.23
Direc- Rapo:
1.Cu privire la prezentarea si aprobarea Raportului anual de activitate al torul
gimnaziului pentru anul de studii 2022-2023;
D.Cu privire la aprobarea Raportului anual de activitate al cadrului de conducere pentru anul de studii 2022-2023; Direc Proiec
3.Discutarea si avizarea Proiectului managerial anual al gimnaziului pentru anul torul Ordin
2023-2024 .Aprobarea planurilor de activitate ale comisiilor metodice; adjunct

4 Discutarea si avizarea actualizarii Programului de dezvoltare al institutiei;

5.Cu privire la scolarizarea elevilor de varsta scolara;

6.Regulamentul cu privire la tipurile si modul de stabilire a sporurilor cu caracter specific pentru angajatii institutiei;
6. Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporurilor pentru performanta a angajatilor institutiei; Ordinul
MEC nr.1027 din 14.08.2023;

7. Atestarea cadrelor didactice in anul de studii 2023-2024;

8. Cu privire la aprobarea Politicii de protectie a copilului in IP Gimnaziul Camencea.




Actiuni proiectate Terme- Responsabil | Ind. de

nul pr./rez.
Consiliul Profesoral nr.3
1. Competenta digitala, o abilitate esentiala pentru profesori Noie | cadrele Notele inform:
in secolul XXI;0rdinul nr.1110 din 04.09.2023 Cu privire la mbrie | didactice tive elaborate
aprobarea cadrului de competente digitale al cadrelor didactice din 2023
educatie
2.Evaluare frontala: ,, Abordarea diferentiata si Comisia de Procese-
individualizata a procesului educational in clasa a I1-a”; evaluare verbale
3.Evaluare tematica:” Aplicarea metodelor interactive in
predarea disciplinei Dezvoltare personala” Membrii CE
Consiliul profesoral nr.4
Decem  Pres.com. Notele inform
. ’ ) .
.Validarea raportului privind situatia scolara pentru sem.I, Lo nlet: M e ElRIETEE
1.2023-2024; 2023 ca si
stiinte”
2.Evaluare generalizatoare:” Adaptarea scolara si gradul de coeziune al Dirigintii
tiilor interpersonale in cl.V-a”; . .
Comisia de
.Evaluare frontal ,,Modalitati de valorificare a activititilor de invatare in evaluare

erea imbunatatirii deprinderilor elevilor de calcul matematic si

)lvarea problemelor in cL.V-IX” ; Tk e

Metodologia de evaluare a performantelor individuale ale personalului evaluare
actic din institutiile de invatamant primar si secundar in vederea stabilirii
rului pentru performanta individuala.



Actiuni proiectate Terme- |Responsabil | Ind. de
ul pr./rez.
Consiliul Profesoral nr.5
1.Cu privire la modificarile introduse in Codul Educatiei, aprobate prin LP | lanua | Directorul Notele
257 din 17.08.2023,, in vigoare din 01.09.2023; rie informa-
2024 |Di | tive elabo-
2.Cu privire la modificarile efectuate in Metodologia privind evaluarea irectoru rate
criteriald prin descriptori in invatamdntul primar, clasele I-1V; . .
Dir.adj.
3.Comunicare: Produsul curriculare oficiale si neoficiale (materiale de Cadrele did.
suport, auxiliare elaborate de cadrele didactice)
4.Evaluare generalizatoare:’Metode interactive de dezvoltare a competentei Llnirie 4.¢
. . ... evaluare
de comunicare in cadrul orelor de istorie in cl.V-VI.
Consiliul profesoral nr.6
1.Prezentarea si validarea rezultatelor evaludrii activitatilor didactice si Febru Comisia de Notele
extradidactice realizate in procesul de atestare anul de studii 2023-2024 de arie atestare informa-
catre dna Popic Nelea, invatatoare, clasele primare, grad didactic doi; 2024 tive
2.Aspecte procedurale de organizare si desfasurare a testarii nationale in
oo . vt oy , ’ elaborate
invatamdantul primar,anul de studii 2023-2024; .
Directorul

3.Sesiunea de examene 2024.Regulamentul cu privire la la examenele
nationale de absolvire a gimnaziului. Ordinul MEC nr.1348 din 26.10.2023
cu privire la modificari;

4.Cu privire la aprobarea Reglementarilor si conditiilor specifice referitoare
la evaluarea finala si certificarea elevilor cu cerinte educationale speciale din
invatamantul obligatoriu;




Actiuni proiectate

Term.

Resp.

Ind. de pr./rez.

Consiliul Profesoral nr.7

1.Cu privire la aplicarea Nomenclatorului tipurilor de
documentatie scolara si rapoarte in invatamantul general,
aprobat prin ordinul MEC nr.1699/2023;

2.Cu privire la activitate de indrumare si control: Evaluare
frontala:” Monitorizarea si controlul realizarii continuturilor
curriculare si a prevederilor Planului-cadru pentru clasa a
IV-a”

Martie
2024

Directorul

Comisia de
evaluare

Notele
informative
elaborate

Consiliul Profesoral nr.8

1.Regulamentul cu privire la promovare si absolvire.Validarea
raportului privind situatia scolara anuala prezentat de catre
cadrele didactice, diriginte;

2.Promovarea elevilor claselor I-VIII;

3.Admiterea elevilor cl.a IV-a la testarea
nationala.Admiterea elevilor cl.IX la examenele de
absolvire.

4.Totalurile evaluarii cunostintelor elevilor clasei IV;

5.Rezultatele elevilor cu CES;

6.Dezbaterea si aprobarea rapoartelor de activitate a

comisiilor metodice;

7.Dezbaterea si avizarea raportului general privind starea si
calitatea procesului educational in institutie;

8.Aprobarea schemelor orare ale planului cadru.

Mai
2024

Directorul

Dirigintii

Dir.adj.

Notele
informative elaborate
Chestionare Schemele
orare




institutiei;

6.Avizarea schemei de completare a claselor , listele elevilor ;

7. Organizarea alimentatiei elevilor;

8. Cu privire la constituirea comisiei de rebutare;
9.Aprobarea Regulamentului de Intern pentru anul scolar 2023- 2024;
10.Cu privire la aprobarea cererilor pentru
conferirea/confirmarea gradelor didactice;
11.Aprobarea orarului institutiei de invataméant
:orarul lectiilor, sunetelor,activitatilor
extracurriculare;

12. Aprobarea regimului de lucru al bibliotecii;

Actiuni proiectate Ter- Respon- Indicator de produs/
meni sabil rezultat
Consiliul Profesoral nr.9
1.Validarea raportului privind absolvirea gimnaziului; Tunie Direc- Raportul despre
2.Pregatirea scolii catre noul an scolar. 2024 torul absolvirea
gimnaziului
Consiliul de Administratie nr.1
1. Cu privire la organizarea debutului scolar 2023-2024.Nivelul de Septem | Pres. Notele
pregatire al edificiului institutiei pentru noul an de studii; brie CA informative
2.Aprobarea incadrarii personalului didactic in anul scolar 2023- 2023 Schema de
2024; incadrare
3. Validarea comisiilor metodice si de lucru; Componenta
4. Aprobarea tematicii sedintelor Consiliilor de Administratie , in comisiilor
anul scolar 2023-2024; metodice
S.Aprobarea componentei scolare a planului cadru la nivelul Planul de

activitate al
CA

Schemele
orare

Listele elevilor
pe clase
Ordinul
comisiei de
rebutare




Actiuni proiectate Termeni Responsabil | Indicator de produs/
rezultat
Consiliul de Administratie nr.2
1.Aprobarea actualizirii Proiectului de Septembrie Pres.CA PDI
Dezvoltare Institutionala, 2022-2027; 2023 Directorul
2. Aprobarea Proiectului managerial anual , an.st.2023-2024; Bibliotecara RI
3.Asigurarea elevilor cu manuale ; Contabilul |
3.Cu privire la respectarea normelor protectiei muncii ohtabiiu Oraru. L.
si tehnicii securitatii.Desemnarea persoanei Nota informativa
reponsabile de realizarea miasurilor de securitate si Directorul Proiectul de buget
sdndtate in munci; Directorul
41. Coqstfituirea Cf)mitetului pentru securitatea sanatatii la Normele PMTS
S Pres.CA Ordinul

S5.Aprobarea Planului de activitate al bibliotecii pentru anul
scolar 2023-2024;

6. Rezultatele controlului medical al elevilor.Respectarea
Regulamentului igienico-sanitar in institutie si

organizarea masurilor de diminuare a riscului

raspandirii bolilor respiratorii;

7. Corectitudinea si calitatea elaborarii planurilor comisiilor

metodice, proiectelor de lunga durata la disciplinele de studii;

8.Cu privire la prezentarea si aprobarea Raportului anual
de activitate al gimnaziului pentru anul de studii
2022-2023;

9.Cu privire la aprobarea Raportului anual de activitate al
cadrului de conducere pentru anul de studii 2022-2023;
10.Aprobarea Regulamentului cu privire la tipurile si
modul de stabilire a sporurilor cu caracter specific pentru
angajatii institutiei;(MEC, rec. 03/1-0913843 din
17.08.2023);

11.Aprobarea Regulamentului cu privire la modul de
stabilire a sporurilor pentru performanta angajatilor
institutiei.(Ordinul MEC nr.1027 din 14.08.2023;)

- todice

Ech.man.

Asist.medical
Pres.com.me

Contabil-sef

Ordinul
Graficul de lucru

Regulamentul igien.-

sanitar

Planurile CM

Rapoartele anuale de

activitate



Actiuni proiectate Termeni | Responsa Indicator de
bil produs/
rezultat
Consiliul de Administratie nr.3
1.Controlul documentatiei scolare clasele I- Octombrie | Ech.manager | Nota informativa
2023 iala Raportul

IX:respectarea ghidului de utilizare a
catalogului electronic;
2. Pregatirea scolii pentru sezonul de incalzire;
3.Cu privire la activitatea scolii in vederea respectarii
tehnicii securitatii si asigurarii medicale a
copiilor.Pastrarea regimului sanitaro-igienic in scoala;
4.Monitorizarea realizarii evaluarii prin descriptori si
note in clasa a V-a;
S.Revizuirea si aprobarea Politicii de protectie a copilului
din institutie;
6.Rolul cadrului didactic intr-o situatie de bullying
Strategii de interventie pentru descurajarea
comportamentului de bullying (Metodologia cu privire la
prevenirea si combaterea bullyingului )
7.Cu privire la executarea bugetului pentru lunile
ianuarie-septembrie 2023;
8.Aprobarea Proiectului de buget pe anul 2024.

Dir.adj.ins.
Directorul
Dirigintii

Dir.adj.instr.

Dir.adj.instr.

Contabil

Note informative

Proiecte de lunga
durata

Note informativa
Proiectul de buget




Actiuni proiectate Ter- Respon- Indicator de
meni sabil produs/rezultat
Consiliul de Administratie nr.4
1.Cu privire la alimentarea elevilor; Noiem- | Directorul Nota informativa
2.Factori ce influienteaza starea de bine in brie Dir.adj.instr Raportul de utilizare a
mediul scolar; o 2023 fondurilor financiare
3.Analiza aplicarii Instructiunii privind
completarea catalogului
scolar/catalogul electronic. Evidenta Ech.man.
sistemului de notare;
4. Cu privire la organizarea activitatilor artistice
de Craciun pentru elevi ; Directorul
5.Proiectarea lucrarilor de reparatii pe perioada
verii — 2024.
Consiliul de Administratie nr.5
1. Aprobarea Raportului privind analiza Decem- | Ech.man Raportul de activitate
activitatii instructiv educative din sem. I; brie
2. Raportul sefilor comisiilor metodice; 2023 Pres.com Note informative
B.2. Raport privind situatia frecventei
elevilor.Lucrul cu elevii din grupa de risc; Dir.adj.ins.
4.Raportul serviciului contabilitate privind Comisia Raportul
modul de utilizare a fondurilor financiare
alocate in anul 2023;
5. Situatia inventarului scolii / Raportul
comisiei de casare;
6. Progresul elevilor cu CES. CDS e e



Acliuni proiectate Termeni Responsabil Ind. de
prod./rezultat
Consiliul de Administratie nr.6
1. 1. Aprobarea Planului managerial pe semestrul al II-lea; Ianuarie | Ech.man. PM
2. Planul de activitate a comisiilor metodice pentru sem.II; 2024
3. Evaluare generalizatoare:
Adaptarea scolara si gradul de coeziune al relatiilor Pres.com. Planul de
interpersonale in cl.V-a; Comisia de activitate
4.Evaluarea calitatii activitatii cadrelor didactice care predau in evaluare Note informative
clasa absolventa (Cl. IX, ) la disciplinele de examene;
5.Racordarea mijloacelor bugetare la necesitatile institutionale. Directorul
Realizarea bugetului 2023;
6.Totalurile olimpiadelor scolare locale;
7.Decurgerea alimentatiei elevilor conform normelor in vigoare. Dir.adjuncti | Planul-actiuni

Note informative

Consiliul de Administratie nr.7

1. Evaluarea activitatii bibliotecii scolare ;
2.Analiza participarii la olimpiade si concursuri: Rezultate elevi si
profesori pe discipline;
3. Analiza activitatii desfasurate de comisia dirigintilor;
4. Cu privire la renovarea bazei tehnico-materiale a institutiei in anul
2024;
P.Respectarea principiul nondiscriminirii in mediul scolar.
6.Strategii eficiente de incluziune al elevilor cu CES;
7.Cu privire la elaborarea graficului de acordarea a
concediilor
anuale ordinare.

Februa- | Ech.man.
rie Directorul

2024 Comicia de
evaluare

Ech.man.
Dir.adj.ins.
Director

Nota informativa

Note informative




Actiuni proiectate I derm | Resp Ind. de prod./rez

Consiliul de Administratie nr.8

1. Aprobarea PA in cadrul bilunarului ecologic; Martie Note
2.Respectarea Instructiunilor privind mecanismul intersectorial de 2024 Ech.man. informative
cooperare pentru identificarea, evaluarea, referirea, asistenta si
monitorizarea copiilor victime si potentiale victime ale violentei, neglijarii,
exploatirii si traficului; Director
3.Respectarea regimului sanitar in institutie;

Consiliul de Administratie nr.9

1. Aprobarea Raportului privind modul de pregitire a elevi- lor cl. a Aprilie | Ech.man. Raportul

IX-a in vederea sustinerii examenelor de absolvire;

2024

2. Raportul Comisiei de prevenire si combatere a violentei in

mediul scolar; Comisia de

3. Administrarea probelor de evaluare la treapta de finalizare cl.a IV-a evaluare

la disciplinele limbd romAina si matematici; Note informative

4.Pregatirea pentru evaluarea finala a elevilor cu CES; Dir.adj.

5.Cu privire la desfasurarea bilunarului ecologic.

Consiliul de Administratie nr.10

1. Aprobarea Raportului privind situatia la invatatura si Mai Ech.man. Raportul

purtare la sfarsitul semestrului al II-lea; 2024

2. Aprobarea cererilor pentru conferirea/confirmarea gradelor Directorul Cereri

didactice; Proiectul de
3. Aprobarea raportului general privind starea si calitatea procesului incadrare
educational in institutie; Comisia de Graficul concediilor

4.Discutarea Proiectului de incadrare pentru anul scolar evaluare Planul de actiuni Nota

2024-2025;
5.Aprobarea planificarii concediului de odihna;
6.Stabilirea lucrarilor de reparatie si igienizare;
7. Raport privind evaluarea activitatii fiecarui compartiment de
munca si a fiecarui angajat al gimnaziului.

informativa




Plan de activitate a Consiliului de Etica
din IP Gimnaziul Camencea
Anul de studii 2023-2024

1.1.12. Institutia de invatimant dispune de proceduri de inregistrare. cercetare $i rezolvare a plangerilor / reclamatiilor
elevilor. personalului didactic.familiei etc. cu referire la incilcarea dreprurilor privind siguranta $i protectia in scoala sau pe
teritoriul adiacent,

Obiectiv operational: Asigurarea transparentei procesului educational

Indicaror de performantd: Manageri gi membyii Consiliilor implicagi in examinarea subiectelor. elaborarea deciziilor §i
acfiunilor de ameliorare

Membri Consilinlui  de Etica :
Ceban Viorica-presedinte: Bitca Inlia —membru, profesor
Ceban Natalia - membru, profesor; Vlas Ana, reprezentat din partea parintilor

® Cadrul legal: Ordinul ME nr:861 din 07.09.2015, Codul de etica a cadrului didactic
® Obiectivul general: Coordonarea si monitorizarea aplicirii principiilor si normelor de conduith morala &
profesionald de citre cadrele didactice, de conducere, personalul didactic §i personalul didactic auxiliar din institutie.

® Obiective specifice:
1. Asigurarea functionalitafii $i consolidarea capacititilor Consilinlui de etica.
2. Elaborarea si implementarea cadrului de referintd necesar pentru implementarea Codului de etica al cadrului didactic

3. Asigurarea transparentei decizionale

'Nn. ]Subiectnl sedintei, ordinea de zi - Data ' Responsabili - Descriptori‘rezultate

Obiectivul specific nr. 1; Asigurarea functionalitdtii $i consolidarea capacititilor Consiliului de etica




1.1 | Elaborarea Planului de activitate al Consiliului august Membni Consilinlui | Plan elaborat, publicat pe pagina
de etica de etic web oficiala a institutiei
1.2 | Elaborarea Raportului de activitate pentru Decembrie | Membrii Consiliului | Raport elaborat. publicat pe pagina
semestrul 1/ anul de studii unie de etica web oficiald a institutiei
1.3 | Elaborarea Notei informative privind La Membrii Consiliului ' Notd informativa elaborata.
persoanele in privinfa cirora au fost desfisurate necesitate | de etica publicata pe pagina web oficiala a
anchete de serviciu nstitufiei
1.4 | Organizarea si desfisurarea sedintelor ordinare tmmestrial | Presedintele 4 sedinte
ale Consilimlui de etica Consilinlui
Sedinta nr.1: Masi rotundd "Principi §i norme octombre
de conduitd a cadrului didactic”
Sedinta nr. 2: Discutie "Competentele decembrie
Consiliului de Eticd™
Sedinta 3: Atelier de Jucru "Favoritismul si februarie
discriminarea in educatie — cauze $i urmarn”
Sedinta 4: Dezbatere — "Tipologia conflictelor in aprilie
educatie.”
1.5 | Organizarea si desfisurarea sedingelor La Presedintele Nr.sedine
extraordinare ale Consiliului de eticd necesitate | Consilinlui
1.6 | Norme de conduit a cadrelor didactice in relatiile | septembrie | Membni Consiliului | Nr. instruinlor pentru elevi pe
cu elevii. copiii. de etica clase/trepte de scolaritate
Nr. instruinilor pentru pannti/alti
octombne actanti educationali
Informarea parintilor referitor la prevederilor Nr. proceselor-verbale
Codului de etica a casrelor didactice.
1.7 | Examinarea pettillor parvenite in adresa La Membrii Consiliului | Petifii examinate
Consiliului de eticd al institutiel de invitimant necesitate | de etic Termeni respectati




Obiectivul specific nr. 2: Elaborarea i implementarea cadrului de referintd necesar pentru implementarea
Codului de etica al cadmlui didactic

2.1 | Revizuirea Regulamenmlui de organizare §i septembrie | Membrii Consilinlui | Regulament elaborat. supus
functionare a Consiliului de etic al institutiei de etica consultarilor actantilor educationali.
de invatimant general aprobat prin ordinul directorului

institufiei

2.2 | Actualizarea reperelor metodologice pentru Pe Membrii Consilinlui | Recomandari elaborate.
cadrele didactice, elevi si pdrinti pnvind parcursul | de etica
organizarea $i functionarea Consiliului de eticd al | anului
instiatiel de invitdmant general

Obiectivul specific nr. 3: Asigurarea transparenfei decizionale in activitatea Consiliului de etica

3.1 ' Asigurarea transparentei decizionale cu privire In termenii | Presedintele Acte publicate pe pagina web
la proiectele de acte. note informative. decizii §i la | Indicati Consiliului deetich | oficiala a institufiei. afisate pe
materialele aferente acestora prin publicarea Panoul informativ al scoli
obligatorie pe pagina web oficiald a institutiei

3.2 | Consultarea actantilor educationali in privinga In perioada | Membrii Consiliului | Propuneri valorificate

proiectelor de acte normative. care pot avea impact | publicarii | de etica
asupra activititii in domeniu

3.3  Publicarea rapoartelor, notelor informative pe La finele Presedintele Note informative elaborate,
pagina web oficiald a instinutie activirati Consilinlui de etich | prezentate organelor ierarhic
superioare




Aprobat CA 51 CP
Planul de activitate a Consiliului Reprezentativ al parintilor

din IP Gimnaziul Camencea
Cadrul legal: Codul Educatiei .

Regulamentul-tip de organizare si functionare a institutiilor de imvatamant primar §i secundar general .
Regulamentul-cadru de organizare §i finctioniare a consiliviui de administratie din institugiile de invagdmant general
Codul de etica al cadrului didactic.

Plariud sectorial anticoruptie in domeniul educatiel.

OBIECTIV GENERAL
Urmidirim s3 dezvoltim un cadmu eicient al partenetiatului educational scoala-familie ¢i sa ajutim gcoala
s facd fatd schimbdrilor, si se adapteze la schimbare.
OBIECTIVE SPECIFICE
= dezvoltarea partenenatului scoald-familic vizind calitatea actulni educativ in beneficiul elevului;
- incurajarea gi implicarea uwd aumdr cit mai mare de paringi in viata scolii
- solutionarea si eliminarea eventualelor conflicte:
« sprijinirea conducen in crearea vnui ¢limat socio-afectiv 51 secunizant in spatiul ycolar;
- sprijinirea scolil in promovarea . imaginii scolil” prin incurajarea initiativelor extrascolare elevi-profesonipaningi;
- sprijinivea scolii in plasarea ei pe vn loc favorabil in sistemul concurential.
ANALIZA
PUNCTE TARI:
- asigurarea wnui climat deschis scoala-familie:
- asigurarea upei comumichri deschise ¢i permanente cu pdriatii prin wtilizarea de instrumente care s-an dovedit eficiente (email. sms telefonie, regele
de socializare, sedinte online);
- spatii de scolarizare moderne;
- dezvoltarea de partencriate educative la care parintn sunt implicats:
- incadrarea la clasa cu dirigingi implicati in dezvoltarea parteperiatului scoala-familie, in informarea completd siin timp util a parintilor in ce priveste
comportamentul elevilor in geoald, a situatied la invagated. sau a devierilor de comportament;
PUNCTE SLABE:
- ms tofi panintil participd la sedintele cu parinti in cadrul ciirora, se 1au decizil majore privind buna desfisurare a activititii scolare;



- superficialitate i dezinteres din partea upor plringi privind situatia la inviated a copiilor lor sau fah de rezultatele obtinue la simulirile evalufirii

nationale, la examenele nationale:
- interes scizut in consultarea problemelor scoli;
NEVOI IDENTIFICATE

- analiza rezultatelor obtinute de elevi si promovarea de misurd cu privire la imbusititivea sitnatied la fnvatamed gi de crestere a procentului de

promovabilitate Ia examenele nationale.;
- sporirea exigentel parintilor fatd de rezultatele obtinute de elevi la evaludirile curente si evaludnle nationale;
- constientizarea pariatilor cu privire la implicarea acestora in desfigurarea activitifilor scolare i extrascolare;
- cunoasterea cit mai corecth a obligatiilor ce revin parintilor conform legislatiei in vigoare:
- monitonizarea edintelor cu panntii pe clase,

Nr/ Activitati planificate Termeni Responsabili Indicator de produs/
ord. rezultat
1 l.Alegerea Consilinlui  reprezentativ al plrnfilor, desemparea septembrie Director Plan al CRP aprobat
reprezentantilor panntilor in CA; Tulbure N
2. Prezentare Regulamentul de functionare al CRP; Regulament discutat
3 Raport asupra activitdii de reparatii, dotdn in umtate in 2021-
2022;
4 Aprobarea Planulmi de activitate al CRP pentru anul scolar 2022- Director adj.
2023 Ceban Viorica
5.Prezentarea componentel catedrelor, a Regulamentulm de ordine
interioard (succinct), a structurii anului scolar.
6.Alimentatia elevilor din clasele gimnaziale: Propuseri sisolutii
2 1 Prevenirea 51 combaterea abandonulm scolar. decembrie Pres, CRP Note mformative

2.Subjecte actuale pentru  sprijinivea pdrintilor in procesul de Vlas Ana
educatia copiilor. PrezentarePPT
3 Pregitivea activititilor dedicate sirbdtorilor de iarna.
4 Sprmjmirea  desfisurdni  activititilor  extracumriculare  § Propuneri
extrageolare: excursii, vizite. concursuri, parteperiate. prograne. Dir. Adj. Ceban
5. Focus grsp cu pirinti , Starea de bine in scoala copilulu meu™ Viorica Pannti informati 1
6. Catalogul electronic si accesul panntilor la informatie, formati
1.Rolul panintilor in parteneriatele educationals locale febrearie Pres CRP Parint1 implicati
2.lmplicarea in solufionarea cazurilor copiilor aflafi in simatii de Vlas Ana

...... s A e 03 S — -




Materialele Focus

11sc.

3.Sprjinirea conduceni scolii in vederea promovani imagini scolil. Dir. Adj. Ceban | grupulu

4. Studiu de caz. Relatiile pirinte copil —mituri $1 realitags. Vierica Pariati informari

5. Compaterea coruptiei in mediul educational(Codul de etich a

cadrulm didactic)

1.Discutie Promovarea dialogulus cultural. cumoasterea traditatlor| Mai Pres. CRP Materiale apexate
culturale speifice minonititilor in plan local. Vlas Ana

2 Propunerea disciplineler optionale §i a cercuriler extrascolare in Rezultatele
vederea realizirii ofertel educationale. Sprijinirea conducerii gcolil chestioparnlui
in vederea promovani ofertei educationale.

3. Chestionar™ Eficienta orelor optionale din scoald™, Noti informativa
4. Promovarea comportamentelor sigure in timpnl vacantei. Dir.adj. Ceban

Alimentatia corectd siregimul zilnic al copilului. Viorica propuseri

$.Sprijinirea  administrafies in procesul reaparafiei cosmetice a
scolin.

6. Aprecietrea realizirii planului de activitate CRP. Propuneri pentru
anul viitor.




Subdomeniu: 1.3. Prevederile legale in toate domeniile activitatii educationale

Obiectiv operational: Respectarea prevederilor legale in toate domeniile
activitatii educationale.

Indicator de performanta: Responsabilitate,legalitate

sanitare in unitate

1 Numirea sefilor de comisii | Septembrie Consiliul de Ordinul de
metodice 2023 administratie numire

2 Transmiterea modificarilor | Semestrul | Director Ordine de
survenite in Semestrul Il modificare
fncadrarea cu personal
imediat catre contabilitate

3 Sprijinirea cadrelor didactice Directorul Oferta cursurilor
in absolvirea unor cursuri de | Conform ofertei | Contabilul
perfectionare,recalificare
profesionala,masterate

4 Asigurarea mentfinerii Permanent Director Note informative
conditiilor igienico - Dirigintii



Subdomeniu: 1.4. Acte normative privind incadrarea cadrelor didactice

Obiectiv general:Promovarea unui management al resurselor umane care

sa asigure cresterea calitatii in invatamant

Obiectiv operational: Asigurarea cunoasterii ordinelor, metodologiilor si a
celorlalte acte normative privind incadrarea cadrelor didactice

Indicator de performanta: Functionarea curenta a unitatii de invatamant

1 Crearea Si actualizarea continua a Septembrie | Directorul Baza de date electronice
bazei de date electronice unice 2023
pentru eviden{a personalului
didactic/Completarea in SIME/SICE

2 Discutii la nivelul catedrelor, Aprilie Echipa Planuri de incadrare pe
in CA si CP pentru 2024 manageriala a | anul scolar 2024-2025
intocmirea scolii, sefii de Procese verbale ale
proiectului de Tncadrare pentru catedre sedintelor de
anul 2024-2025 catedra, CA, CPla
Intocmirea de proiecte de care s-a discutat
incadrare la nivelul fiecarei proiectul planului de
catedre pentru anul 2023-2024 incadrare

3 Revizuirea $i semnarea Septem- Directorul Existenta contractelor
contractelor individuale de munca | brie 2023 individuale de

munca semnate de
toti angajatii institufiei



4 Tntocmirea Si completarea Septembrie Directorul Schema de
statelor de functii, a incadrare,documentele
documentelor privind stipulate in ordinul DF
incadrarea angajatilor referitor la aprobarea

fncadrarii

5 Tntocmirea Si completarea: Septem- Directorul Dosarele personale ale
*dosarelor personale brie Cadrele didactice | angajatilor,fisa
*contracte de raspundere ,personalul postului,contracte de
materiala nedidactic raspundere materiala

* a figelor de post

Subdomeniu: 1.5.Formarea cadrelor didactice

Obiectiv operational: Asigurarea formarii personalului didactic

Indicator de performanta: Stimularea principalilor actori educationali pentru
imbunatatirea si eficientizarea activitatii

1 Proiectarea programelor de Octombrie Directorul Proiectul de
formare a cadrelor didactice de perfectionare
specialitate pentru bugetul 2024

2 Stimularea cadrelor didactice Lunar Ech.man. Oferte educationale

pentru a participa la programe de
perfectionare Si dezvoltare
profesionala organizate de MEC.




Stabilirea criteriilor de Noiembrie Ech.manageriala | Criterii de
evaluare a activitatii Aprilie evaluare
cadrelor didactice. Completarea Fisele de evaluare
fiselor de evaluare

Aplicarea sistemului de Lunar Ech.manageriala | Registre de
perfectionare prin credite dezvoltare
profesionale transferabile profesionala
Stimularea cadrelor didactice cu o | Lunar Ech.manageriala | Note informative,
activitate profesionala si o decizii

activitate deosebita si

recomandarea acestora pentru

implicarea in diferite activitati si

premierea lor

Sprijinirea cadrelor didactice de Lunar Ech.manageriala | Portofolii de
specialitate pentru sustinerea dezvoltare,
examenelor de atestare

perfectionare si de obtinere a
gradelor didactice.




Subdomeniu: 1.6.Monitorizarea activitatii didactice din scoala, privind invatarea centrata pe elev

Obiectiv operational: Cresterea calitatii resurselor umane in vederea indeplinirii scopurilor

educationale propuse

Indicator de performanta: Autoevaluarea institutionala

Efectuarea de asistente la lectii
,selectarea, verificarea,
arhivarea dovezilor necesare in
autoevaluare: mapa pro-
fesorului, portofoliul elevului,
fisa de observare a lectiei, mapa
catedrei, etc.

Lunar

Ech.man.
Membrii
comisiilor
metodice

Portofoliile
comisiilor,

A profesorilor
, portofoliul
elevilor

Analiza activitatii desfasurate in
scoala, pe comisii metodice si in

Periodic ech.man.
Sefii de comisii

Ech.manageriala ,
Sefii de comisii

Diagnoza corecta
a situatiei

pentru urmatorul an scolar

Consiliul de Admnistratie metodice metodice actuale
Plan de masuri
eficiente
Elaborarea de catre catedre a: Semestrial Ech.man. Fise de
eraportului de autoevaluare Comisia de asistenta,
eplanului de imbunatitire a evaluare fise de
rezultatelor autoevaluarii evaluare a

personalului



Domeniu de activitate:2.Calitate in educatie si managementul curricumului

Obiectiv general: Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare in
vederea dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor, prin

formarea si dezvoltarea competentelor acestora

Subdomeniu: 2.1.Realizarea proiectului de dezvoltare institutionala

Obiectiv operational:Monitorizarea realizarii proiectului de dezvoltare institutionala

Indicator de performanta:Respectarea structurii,regulamentelor si a standardelor

1.

Monitorizarea
participarii cadrelor
didactice la consfatuiri
pentru informarea
acestora in scopul
aplicarii legislatiei in
vigoare, pentru
cunoasterea
documentelor
manageriale la nivelul

catedrei de specialitate.

Conform
calendarului

Director
Director adjunct
Sefii com.met.

Graficul conform
PM al DGE




Refacerea organigramei scolii in Semestrul | | Director Standarde
conformitate cu modificarile specifice
legislative din domeniu.
Actualizarea proiectului de Semestrul | | Director Legislatia
dezvoltare a scolii Dir. ad;. in vigoare
pe termen mediu 2022-2027
Prelucrarea actelor normative la Semesrtul | | Director Reglemen-
nivelul conducerii unitatii scolare. | Semestrul Il | Director tari legale
adjunct
Pregatirea scolii in vederea Septembrie Ech.man. Avizul de
deschiderii anului scolar 2023-2024 | 2023 Sefii de functio-nare
catedra si
ai
comisiilor
Asigurarea resurselor umane si Septembrie Ech.man. Proiectul de
materiale necesare desfasuradrii 2023 Sefii de dezvoltare
activitatii. catedra si
ai

comisiilor




7 | Numirea dirigintilor la clase | Septembrie Consiliul de Ordinul de
2023 administratie numire a
dirigintilor
8 | Stabilirea componentei Septembrie Directorul Listele elevilor
fiecarei clase I-I1X 2023 pe clase
9 | Numirea echipei de Septembrie Consiliul de Orarul
Intocmire a orarului 2023 administratie lectiilor,sune-
scolii, verificarea si telor
aprobarea acestuia de
catre CA
10 | Elaborarea planurilor Periodic Pres.de Planuri
strategice com.metodice strategice
privind masurile de
imbunatatire a calitatii.
11 | Instruirea TIC a tuturor Lunar Ech.man., Prezentari PPT
cadrelor didactice si cadre did.

planificarea orelor sustinute
prin utilizarea
utilajului didactic modern




Subdomeniu: 2.2.Indrumarea manageriali si de specialitate

Obiectiv operational: Asigurarea indrumarii manageriale si de specialitate prin asistente

1a orele de curs

Indicator de performanta: Calitatea pregatirii cadrelor didactice conform standardelor

profesionale

1 Actualizarea portofoliului Septembrie Echipa Registrele de
profesorului manageriala dezvoltare

profesionala

2 | Evaluarea cadrelor didactice si Semestrial Directorul,sefii Fisele de evaluare
acordarea calificativelor pentru fisa com.met.
de performanta.

3 |Elaborarea si actualizarea fiselor de | Septembrie Directorul,sefii Fisele de post
post pentru toti angajatii. com.met.

4 Stimularea cadrelor didactice cu o Lunar Echipa Note informative
activitate profesionala si educativa manageriala

deosebita prin recomandarea
acestora pentru implicarea in
diferite activitati si premierea la
nivelul unitatii scolare.




Subdomeniu: 2.3. Accesul la educatia de calitate

Obiectiv operational: Asigurarea calitatii educatiei conform curriculumului modernizat

Indicator de performanta: Criteriile privind calitatea curriculumului

tematice curente si speciale
solicitate de DGE

1 | Organizarea comisiilor Septem- Consiliul de Portofoliile comisiilor
metodice pe arii brie administratie metodice
curriculare 2023 Consiliul
profesoral
2 | Intocmirea planificirilor, Septem- Director adj. Portofoliile comisiilor
planurilor de brie instr. metodice
activitate a comisiilor 2023 Presedintii
metodice conform comisiilor
Scrisorilor metodice metodice
3 | Monitorizarea parcurgerii Perma- Directorul, Plan de asistente la ore
curriculumului scolar nent dir.adjunct
Resp. Com.
metodice
4 | intocmirea documentelor si Perma- Echipa Documente
a rapoartelor nent manageriala elaborate conform

standardelor si on
termenele solicitate



Subdomeniu:

2.4..Integrarea TIC in educatie

Obiectiv operational: Dezvoltarea competentelor digitale prin elaborarea si aplicarea

continuturilor educationale digitale in procesul educational

Indicator de performanta:Competente digitale dezvoltate, dotarea institutiilor de
invatamant cu echipamente moderne

1 Actualizarea datelor din gimnaziu | Septembrie | Directorul | Rapoarte referitor la baza tehnico
Sistemul de cartografiere a 2023 — materiala si date statistice ce {in
scolilor primare, gimnaziilor de resurse umane in gimnaziu
(SIME,SICE)

2 Monitorizarea introducerii datelor | Februarie Directorul | Rapoarte referitor la numarul
referitor la Mai total de elevi ai ciclului
elevii din ciclul gimnazial 2024 gimnazial pe raion si pe

discipline scolare, care vor

3 Introducerea datelor candidatilor Aprilie Directorul | Rapoarte referitor la numarul de
ciclului gimnazial in Sistemul Tulie candidati introdusi in SIME ai
Informational de Personalizare a | 2024
Actelor de Studii (SPCG)

4 Introducerea mediilor anuale si | Iunie-iulie Directorul | Numarul de absolventi ai ciclului

a notelor de la examene in
(SIME/SICE)

2024

gimnazial, sesiunea 2024




Subdomeniu:2.5.Sistemul de evaluare intern coerent

Obiectiv operational: Aplicarea sistemului de evaluare intern coerent

Indicator de performanta: Realizarea standardelor, eficacitate (resurse / rezultate),
eficienta (rezultate / obiective), progres;

calificativelor,notelor
elevilor. Frecventa
elevilor la ore.

adjunct ins.

1 Monitorizarea si Conf.PUM Directorul Materiale de analiza
valorificarea rezultatelor al gim.si al | Dir.adj.ins. Programe de
elevilor la evaluarile DGE Resp comi. pregatire
interne/ev.initiale,sumati-ve si metodice
externe

2 Organizarea simularilor Conform Diectorul Metodologii,
pentru evaluarile planificarii Cadre didactice programe
nationale la clasele a I'V-a si
alX-a.

3 Organizarea si desfasu- Perma-nent | Directori Oferta de participare
rarea concursurilor Resp. Com.
scolare metodice

4 Analiza acordarii Lunar Director Note informative,

raportul
frecventei elevilor




5 Monitorizarea testarii Lunar Director adjunct | Rapoartele
initiale si a celor pe ins. comisiilor metodice
parcurs pentru urmarirea Resp. comisiilor privind progresul
progresului metodice
scolar

6 Analiza semestriala si Ianuarie Echipa Materiale de
anuala a intregii activitati Mai manageriala analiza ale

desfasurate

comisiilor de
evaluare

Subdomeniu: 2.6.Rezultatele la examene si concursurile scolare

Obiectiv operational: Valorificarea rezultatelor la examene si concursurile scolare, pe baza
datelor statistice detinute, pentru cresterea performantelor scolare

Indicator de performanta: Identificarea oportunitatilor si a problemelor

1 intocmirea documentatiei Conform Directorul Portofoliile
necesare pentru grafic Evaluarea finala si
sustinerea examenelor Absolvirea
nationale gimnaziului

2 Instituirea comisiilor pentru Tunie 2024 Directorul Documentatia
organizarea examenelor de corespunzatoare

absolvire




3 | Urmarirea asigurarii calitatii educatiei: Conf. Director Documente scolare

controlul parcurgerii ritmice a materiei; planifi- Dir. adjunct Registrul de
analiza obiectiva a nivelului de pregatire a carii Comisia de asistente la ore
elevilor, cu masuri concrete de ameliorarea evaluare Note informative

situatiilor necorespunzatoare; controlul
evaluarii continue si corecte a elevilor;
desfasurarea lucrarilor finale

Subdomeniu:2.7.Activitatea de evaluare, indrumare, control - asigurarea performantelor
scolare:Evaluare tematica;Evaluare frontala;Evaluare generalizatoare;Evaluare de revenire

Obiectiv operational: Asigurarea formarii si dezvoltarii competentelor elevilor pentru a se incadra in
societate ca personalitate libera si creatoare

Indicator de performanta:Cresterea performantelor,promovabilitatii elevilor la examenele de
absolvire

1 | Evaluare frontali: ”,, Abordarea Octom- Comisia de Nota informativa
diferentiata si individualizata a brie- evaluare
procesului educational in clasa a II-a”; noiem-

brie




2 3.Evaluare tematica:”Aplicarea metodelor Noiembrie Comisia de Nota informativa
interactive in predarea disciplinei evaluare
Dezvoltare personala”

3 Evaluare generalizatoare: Decembrie Comisia de Nota informativa
Adaptarea gcolara si gradul de coeziune al evaluare
relatiilor interpersonale in cl.a V-a

4 Evaluare frontala ,, Modalititi de valorificare a lanuarie Comisia de Nota informativa
activititilor de invitare in vederea evaluare
imbunatatirii deprinderilor elevilor de calcul
matematic si rezolvarea problemelor ”

5. 1. Evaluare generalizatoare: Februarie Comisia de Nota informativa
"Metode interactive de dezvoltare a competentei evaluare
de comunicare in cadrul orelor de istorie in
cL.V-VI”;

6. Evaluare tematica: ” Comisia de Nota informativa
Evaluare frontala:” Monitorizarea si controlul Martie evaluare
realizarii continuturilor curriculare si a
prevederilor Planului-cadru pentru clasa a I'V-
a"

7 Evaluare generalizatoare: Aprilie Comisia de Nota informativa
Pregatirea elevilor cl.a IV-a catre evaluare

evaluarea nationala,elevilor cl.a IX-a catre
absolvirea gimnaziului




Domeniu:3.Managementul resurselor materiale, financiare

Obiectiv general:Dezvoltarea si gestionarea resurselor materiale si financiare, cresterea

eficientei cheltuielii banului public investit in educatie

Subdomeniu:3.1..Resursele materiale si financiare in vederea atingerii cerintelor actuale

Obiectiv operational:Optimizarea folosirii resurselor materiale si financiare in vederea
atingerii cerintelor actuale

Indicator de performanta:Date calitative si cantitative

r

1 Fundamentarea fiecarei Periodic Director Adecvarea
surse de finantare la Contabil bugetului
bugetul institutiei prognozat la
Analiza buget-PDI proiectul

Suplimentarea surselor de de de.zvoltare;
finantare prin implicarea in Analiza _
proiecte si granturi bugetului

2 Dezvoltarea bazei Octombrie Director Existenta unor
materiale proprii demersuri

concrete

3 Asigurarea elevilor cu februarie Director Contracte de
manuale,material didactic Contabil inchiriere
suplimentar Biblioteca



Subdomeniu:3.2.Resursele existente

Obiectiv operational:Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente

Indicator de performanta:Numar de achizitii si tipul lor.Respectarea legislatiei

| Analiza bugetului Lunar Directorul Raportul lunar de
existent:planificare,executare, Contabilul executare a
sold bugetului

2 Achizitionarea materialelor de uz Octombrie | Directorul Contracte de
gospodaresc:utilaje Contabilul achizitionare

3 Urmarirea eficientei utilizarii Sistematic | Directorul Acte normative
resurselor financiare alocate Contabilul Reglementari legale

4 Efectuarea analizei privind necesarul | Mai Directorul Planul de actiuni
de reparatii curente Contabilul

5 Aprovizionarea cu materiale Lunar Directorul Existenta
consumabile Contabilul materialelor
necesare asigurarii igienizarii zilnice consumabile

a spatiilor din gimnaziu




Subdomeniu:3.3. Modernizarea infrastructurii scolii

Obiectiv operational:Modernizarea infrastructurii scolii inclusiv prin cresterea gradului de
informatizare a procesului de invatamant (dotarea scolii cu mobilier scolar,softuri
educationale);

Indicator de performanta:Dotarea spatiilor scolare

1 Incheierea contractelor de Octombrie Director Contracte de
achizitionare a utilajului Contabil achizitionare
tehnic modern

2 Motivarea cadrelor didactice | Lunar Ech.manageriala | Oferte de
de a se implica in alcituirea proiecte,granturi
si obtinerea proiectelor
educationale

3 Dotarea mobilier scolar: Februarie Director Contracte de
dulapuri-vestiar pentru Contabil achizitii
elevi;

cu utilaj tehnic
modern:copertor.




Domeniu:4.Incluziunea

Obiectiv general:Promovarea educatiei incluzive drept prioritate

Subdomeniul:4.1 .Sistemul legislativ referitor la incluziune

Obiectiv operational:Promovarea politicilor de implementare a educatiei incluzive

Indicator de performanta:Suport metodologic pentru cadrele didactice ce lucreaza
cu elevii cu CES

1 Respectarea Instructiunii de Permanent Ech.manageriala | Instructiune
organizare a invatamintului la CDS respectata
domiciliu

2 Alcatuirea curriculumului Septembrie Dir.adj.ins. Curriculum
modificat, PEI Cadre didactice modificat

CDS PEI

3 Completarea fiselor de Octombrie Pres CMI Ceban |Rezultatele

observare V. evaluarii

Evaluarea pedagogica

4 Elaborarea planului CMI septembrie 2023 Pres CMI Ceban |Planul elaborat
Repartizarea orelor la V.
domiciliu CDS




Domeniu:5.Relatii de parteneriat si comunitatea

Obiectiv general:Dezvoltarea gimnaziului prin derularea de proiecte si parteneriate
locale si nationale

Subdomeniul:5.1.Implicarea parintilor in viata gimnaziului

Obiectiv operational:Crearea conditiilor necesare in vederea cresterii implicarii
parintilor in viata gimnaziului

Indicator de performanta:Cunoasterea de catre toti actorii implicati in procesul
educational a obiectivelor si activitatilor derulate in scoala in scopul asigurarii unei
educatii de calitate

1 | Informari, rapoarte in cadrul CA, CP,la | Pe Ech. PV ale sedintelor CA,
sedintele cu parintii, in mapele de parcur- man. CP,sedinte cu parintii pe
prezentare a scolii etc. sul anului scoala,Portofoliul CRP

2 | Popularizare elementelor care Pe Ech. Existenta pliantelor si
caracterizeaza politica parcur- man. posterelor care confin
manageriala a scolii: misiunea sul anului misiunea si

s1 viziunea scolii, tintele

strategige, planul de dezvoltare
institutionald prin afisarea acestora,
conceperea unor pliante, mape de
prezentare a scolii si realizarilor sale

viziunea scolii,
tintele strategige,
realizarile scolii,
rezultatele
invatarii etc




Subdomeniu:5.2. Transparenta in activitatea gimnaziului, imaginea institutiei in urma
relatiei cu comunitatea locala,parintii

Obiectiv operational: Asigurarea transparentei in ceea ce priveste activitatea
gimnaziului, conturarea unei imagini pozitive a institutiei in urma relatiei cu
comunitatea locala,parintii

Indicator de performanta:Imaginea scolii in randul propriilor angajati, In randul
beneficiarilor seviciilor educationale oferite si in randul comunitatii locale

1 | Intocmirea/revizuirea procedurilor pentru Octom- | Ech.man | Planul de
evaluarea urmatoarelor aspecte la nivelul Intregii | brie Dirigintii | activitate al
institutii: Participarea,Legalitatea, Transparenta, dirigintilor la
Orientarea spre nevoile tuturor celor compartimen-tul
interesati,Consens pe termen dat
lung,Echitatea,Eficienta,Responsabilitatea Portofoliul CRP

Elaborarea unui plan de masuri menite sa
Imbunatateasca managementul institutional

Publicarea articolelor in mass-media, in
vederea formarii imaginii gimnaziului

Desfasurarea adunarilor parintesti in fiecare Pe Dirigintii | Procesele verbale
clasa conform regulamentului de functionare a parcursu
institutiei I anului




Subdomeniu:5.3.Derularea proiectelor de parteneriat educational

Obiectiv operational:Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat educational

Indicator de performanta:Calitatea parteneriatelor

| Organizarea si participarea la | Pe parcursul Ech.man. Plan de actiuni
intalniri, mese rotunde cu anului
diversi factori sociali interesati
in stabilirea de parteneriate si
programe comune.

2 Participarea la proiecte de Pe parcursul Ech.man. Chestionare,
dezvoltare comunitare, alte anului Sondaje
proiecte culturale locale, Oferte
nationale.

3 Atragerea parintilor in Pe parcursul Ech.man. Plan de actiuni
derularea unor activitati anului
educationale.

4 Coordonarea,cunoasterea Pe parcursul Ech.man. Regulamente,note
informatiilor cu privire la anului informative

derularea proiectelor.
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