Anexa 1 a Metodologiei de evaluare a cadrelor de conducere

 Ministerul Educaţiei, Culturii și Cercetării al Republicii Moldova
                                                                       DGE Orhei
(denumirea OLSDÍ)

 IP Gimnaziul Camencea
(denumirea instituției)
RAPORT ANUAL DE ACTIVITATE
al cadrului de conducere
 Popic Nelea (numele, prenumele)
pentru anul de studii  2021- 2022


Funcția: director adjunct educativ
Vechimea în muncă în funcţie de conducere: 5 ani
 Gradul managerial: 
Date de contact: popic76@inbox.ru 060663048
Depus la secretarul Consiliului de administratie
Depus la Organul local de specialitate în domeniul învăţământului 
Prezentat la şedinţa comună a Consiliului de administraţie şi Consiliului profesoral/ pedagogic, proces-verbal nr. __ _ din
Decizia   (se aprobă nu se aprobă Raportul anual de activitate)





Domeniul 1: Viziune şi strategii 
Standard 1: Cadrul de conducere gestionează procesul de elaborare şi implementare a proiectelor de dezvoltare a instituţiei de învăţământ generală în vederea promovării politicii educaționale naţionale şi locale 
Indicator 1.1. Organizează procesul de elaborare participativă a proiectelor de dezvoltare a instituției de învăţământ general în baza evaluărij holistice a mediului intern şi extern. 
	Dovezi
	· Participarea la elaborarea  și realizarea Planului de dezvoltare al instituției pentru anii 2016-2021 (PDI), aprobat la ședința Consiliului de administrație (CA), proces-verbal nr. 2 din 23.09.2016, Informarea comunității educaționale privind viziunea, misiunea, valorile de bază și prioritățile strategice de dezvoltare a instituției de învățământ.

·  Consultări online cu părinții, elevii și cadrele didactice privind calitatea procesului educațional  (google forms)
· Planurile lunare de activitate , http://gimnaziulcamencea.educ.md/
· Proiectul de activitate al instituției pentru anul de studii 2021-2022, discutat și aprobat la CP;
· Analiza SWOT pentru anul de studii 2020-2021elaborat pentru Comisia Metodică  Consiliere și Dezvoltare  personală


	Constatări
	•	Cadrul de conducere participd la elaborarea Proiectului de  dezvoltare strategică a instituției.  Participarea cadrului de conducere se observă prin realizarea analizei mediului holistic intern și extern al instituției, conform atribuțiilor din Fișa postului, dar și a celor de preqedinte a  Cm Consiliere  și Dezvoltare  personală

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere 1
	Autoevaluare conform criteriilor 
0,25
	Punctaj acordat
         0,25

	
	Pondere 2
	Autoevaluare  conform criteriilor
0,25
	Punctaj acordat
           0,5

	Total
	
	Punctaj acordat 0,75



Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice.
	Dovezi
	· Planurile de activitate a Comisiei  metodice;
· Registrul   de evidență a dezvoltării personală a cadrelor  didactice;
· Proiectul managerial al instituliei pentru anul de studii 2020-2021,
· compartimentul repartizarca orelor opționale și a orelor de activitate
· extrașcolară;
· 	Planul de activitate al directorului adjunct pentru educație pentru anul de studii 2021-2022, parte componentă a Proiectului managerial anual, anul de studii 2020-2021, discutat la ședința Consiliului profesoral, proces-verbal nr.01 din 09.2021 și aprobat la ședința Consiliului de administrație, proces-verbal  nr.02  din   09.2021

	Constatări
	Coordonează eforturile cadrelor didactice a părinților și a elevilor pentru realizarea obiectivelor.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere 1
	Autoevaluare conform criteriilor    
0,5
	Punctaj acordat
0,5

	
	Pondere 2
	Autoevaluare  conform criteriilor
0,5
	Punctaj acordat
1

	Total
	
	Punctaj acordat
1,5



Indicator 1.3. Coordonează procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice proiectate. 
	Dovezi
	· Raport annual a activitătii extrașcolae.
· Monitorizarea activității extrașcolare lunare.
· Asistențe la orele de dezvoltare personală..
· Evaluator la examenele în clasa IV.


	Constatări
	Implicare cadrelor didactice în indificarea  succeselor  și insucceselor.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere 2
	Autoevaluare  conform criteriilor.0,75
	Punctaj acordat
1,5

	Total
	
	
	3,75



 Domeniul 2: CURRICULUM - 6,0 p. 
Standard 2: Dezvoltă și diversifică oferta curriculară în vederea valorificării potenţialului individual, instituţional şi comunitar 
2.1. Asigură condiții motivaționale, metodologice și logistice  de implimentare  și dezvoltare  a curriculumului școlar.
	Dovezi
	Proiectare atelierelor  cu cadrele didactice în cadrul Comisiei Metidice-  Pr verbal nr 01 din 29.08.2021 alal Comisiei  Metodice Consiliere și Dezvoltare personală
Pr. Verbal nr. 2 din 20.10 .2020 al Comisiei  Metodice Consiliere și Dezvoltare personală Atelier cu diriginții,, Sănătatea și importanța ei în dezvoltarea  elevului”, ”Activitatea dirigintelui ăn procesul de adaptare a elevilor în cl a V-a”
 Pr. Verbal nr. 3 din 19.11.2021 al Comisiei  Metodice Consiliere și Dezvoltare personală.” Comunicarea profesor-elev și efectele sale asupra creșterii personale a elevului”
Pr. Verbal nr. 04din 20.12.2021 al Comisiei  Metodice Consiliere și Dezvoltare personală,, Egalitate de gen în societate ăntre  realitate și așteptări.,,
Pr. Verbal nr. 05 din 23.03.2022 al Comisiei  Metodice Consiliere și Dezvoltare personală ,, Aplicarea metodelor interactive în cadrul disciplinei Dezvoltare personal”.

	Constatări
	Asigură formarea cadrelor didactice  consigliere și dezvoltarea personală.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere 1
	Autoevaluare conform criteriilor
0,75
	Punctaj acordat
0,75

	Total
	
	Punctaj acordat 0,75



2.2 Coordonează  elaborarea  și implimentarea curriculumului  la decizia  școlii
	Dovezi
	 Nu se aplică


	Constatări
	Nu se aplică

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere 3
	Autoevaluare conform criteriilor
 0,25
	Punctaj acordat
0,25

	Total
	
	Punctaj acordat 0,25



2.3 Monitorizază  implimentarea  și dezvoltarea  curriculumului  școlar.
	Dovezi
	· Pr. Verbal nr. 1 din 29.08.2021 Discutarea PLD
· Verificarea cataloagelor școlare cl I-IX-a, compartimentul Dezvoltarea personal și Managementul clasei
· Mapele elevilor pentru Dezvoltarea personal cu  fișa de evaluare.
· Asistențe la ore , ore extrașcolare.

	Constatări
	Cadrul de conducere monitorizează  implimentarea  și dezvoltarea  curriculumului  școlar  prin informarea și formarea cadelor  didactice, verificarea  PLD și a cataloagelor școlare, asistențe  la ore  și  elaborarea  notelor informative prezentatea  la CP și CA

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere 2
	Autoevaluare conform criteriilor
0,5
	Punctaj acordat
   1

	Total
	
	Punctaj acordat2



Domeniul 3: Resurse umane -7 p.
Standard 3: Cadrul  de conducere crează  și menține  mediul  stimulativ și cooperant  în vederea  dezvoltării continue  a  capitalului   uman al școlii.
Indicator 3.1 Coordonează procesul  de recrutare, angajare, concediere a personalului  (didactic,auxiliar,nedidactic)
	Dovezi
	Nu se aplică

	Constatări
	Nu se aplică

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere 1
	Autoevaluare conform criteriilor
0
	Punctaj acordat
0

	Total
	
	Punctaj acordat
0



 Indicator.3.2 Asigură eficacitatea  dezvoltării  profesionale  continua a personalului (didactic, auxiliar, nedidactic)
	Dovezi
	Planuri de formare continuă a cadrelor didactice la nivel de gimnaziu( Planul  managerial al  Consiliului Metodic);
 Realizarea ordinului nr.11 din 08.09.20201, Cu privire la desemnarea responsabililor de activitatea comisiilor metodice;
Registrul evidenței activităților de dezvoltare profesională realizate (lista cursurilor de formare finalizate de fiecare membru al Comisiei metodice.
· Schimb de bune practici , lecții  publice , analiza lecțiilor , mapa  CM, din  pr. verbal nr.4, din 20.12.21, pr. verbal nr.5 din 23.03.2022
· Certificate de formare continuă
Portofoliile  cadrelor didactice, inclusiv digitale

	Constatări
	Cadrul  de conducere  desfășoară  activități de formare individuale și  în cadrul CM  sub formă de ateliere, conferințe,mese rotunde

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere 2
	Autoevaluare conform criteriilor
0,25
	Punctaj acordat
0,5

	Total
	
	Punctaj acordat
0,5


Indicator 3.3  Monitorizează procesul  de evaluare a personalului (didactic,didactic auxiliary, nedidactic)
	Dovezi
	•	Fișe de evaluare a cadrelor didactice, elaborate și completate semestrial;
•	Registrul de asistdri la ore ,(nr de ore)
•	 Mapa,,Atestarea cadrelor didactice" ce conține fișe de evaluare, extrase din portofolii, procese -verbale al comisiei de evaluare;
•	   Portofoliile cadrelor didactice completate, verificate.
•	 Participarea în cadrul activitblilor curriculare și extra-curriculare orgarizate de Comisiile Metodice. 
•	 Fișe integrate de evaluare a lecțiilor

	Constatări
	Organizarea consilierelor la disciplina Dezvoltare personală. Cadrul de conducere  monitorizează procesul de evaluare prin  identificrea  nevoilor profesionale ale cadrelor didactice și monitorizarea  procesului de autoevalure și evaluare a cadrelor  didactice prin  elaborarea   unor  propuneri de îmbunătățire a  prestației cadrelor  didactice

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere 1
	Autoevaluare conform criteriilor
0,25
	Punctaj acordat
0,25

	Total
	
	Punctaj acordat 0,25



Indicator 3.4 Crează  context  de  motivare  și stimulare a performanței  în activitate.
	Dovezi
	Implicarea cadrelor didactice în activitățile extrașcolare.
 Caree  solemne1 septembrie, 31 mai
·  Colaborare între diriginți Expoziție de mărțișoar;Concert de Crăciun  
Colaborare cu Consiliul Elevilor ”Mă-nchin în fața  ta iubite profesor ”   5 octombrie   2021
•	Planul managerial al instituției pentru 2021-2022
•	Monitorizarea dezvoltării competențelor digitale – ateliere de formare în domeniul  TIC ( Planul de activitate a CM)
•	 Conferința cadrelor  didactice” Oportunitățile instrumentelor didactice digitale”proces verbal nr7 din  19 aprilie 2021 al ședinței Consiliului Metodic
Driginții sunt  asigurați  cu  ghidul dirigintelui la fiecare clasă

	Constatări
	· Cadrul de conducere  stimulează  și încurajează   cadrele  didactice de-a  crește   profesional  prin  organizarea activităților  de formare  și  consultări de grup sau  individuale.


	Pondere și punctaj acordat
	Pondere 3
	Autoevaluare conform criteriilor
0,25
	Punctaj acordat
0,75

	Total
	
	Punctaj acordat 1,5



 Domeniul 4 : Resurse financiare și  material -6p.
Standard 4: Cadrul  de conducere  gestionează  și dezvoltă  resursele  material  și financiare  în vederea   asigurării  unui mediu  de învățare  sigur  și  motivant .
Indicator 4.1 Coordonează  elaborarea , monitorizarea și raportarea  bugetelor de programe.
	Dovezi
	Participarea la discutarea bugetului-Regitrul proceselor verbale
· Participare  la ședințele CA  în vederea  discutării  bugetului instituției.
· Proces-verbal nr.01 din09.2021 al CA, cu privire la încadrarea personalului didactic pentru anul școlar 2020-2021 (repartizarea orelor de bază, opționale și orelor extracurriculare); 
 

	Constatări
	•	Cadrul de conducere participă nemijlocit la monitorizarea utilizării resurselor financiare.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere 1
	Autoevaluare conform criteriilor
0
	Punctaj acordat
0

	Total
	
	Punctaj acordat 0



Indicator 4.2 Asigură  funcționarea  sistemului  de management  financiar și control intern.
	Dovezi
	Nu Nu se aplicăse aplică

	Constatări
	

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere 3
	Autoevaluare conform criteriilor
0
	Punctaj acordat
0

	Total
	0
	Punctaj acordat
0



Indicator 4.3 Valorifică  resursele  instituționale  și complementare.
	Dovezi
	Nu se aplică

	Constatări
	Nu seaplică

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere 2
	Autoevaluare conform criteriilor
0
	Punctaj acordat
0

	Total
	
	Punctaj acordat 0



Domeniul 5  Structuri și  procedure
Standard  5: Cadrul de  conducere  garantează  funcționalitatea   instituției  de învățământ   general  și sistemul  intern  de  asigurare  a calității.
 Indicator 5.1  Asigură  funcționalitatea  managementului  prin  structurile  administrative  și consultative.
	Dovezi
	· Panou  informativ  oarul lecțiilor și a orelor  extrașcolare;
· Instructaj cu angajații IP  Gimnaziului Camencea  privind procedura de sesizare a cazurilor ANET din 08.09.2020 cu semnătura  fiecărui  angajat.
Ord. 11 di 02.09.2021Consstituirea  CM , Mapa, procese verbale,
 Procesele verbale ale ședințelor  cu părinții

	Constatări
	Crearea contextelor pentru implicarea părinților în diferite activități a școlii.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere 1
	Autoevaluare conform criteriilor
0,5
	Punctaj acordat
0,5

	Total
	
	Punctaj acordat 0,5



Indicator 5.2  Crează condiții   de funcționare  și dezvoltare  continua  a sistemului  intern de asigurare  a calității.
	Dovezi
	Paportul managerial al comisiei metodice..
Raportul managerial la activitățile extrașcolare.
· Cataloage școlare verificate cu indicaliile necesare;
· Dosarele elevilor, dosarelor cadrelor didactice completate;
·  Rapoartele de evaluare a cadrului de conducere;


	Constatări
	Analiza periodică a calității servicilor prestate de instituție.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere 3
	Autoevaluare conform criteriilor
0,5
	Punctaj acordat
1,5

	Total
	
	Punctaj acordat 1,5



 Domeniul 6: Comunitate  și parteneriate
Standard 6:  Cadrul de conducere   dezvoltă  parteneriate  în vederea  asigurării  progresului  instituției  de învățământ  general  și a comunității.
Indicator 6.1 Conduce  procesul de promovare   a imaginii instituției  de învîțîmânt general  la nivelul  comunității  locale,naționale  și international.
	Dovezi
	Participarea la diverse festivaluri raionale;,,Dragu-mii în sat la joc,, ,,Cântecul Pascal.,,Ziua copiilor.,, ,,Azi în sat e sărbătoare,,https://www.facebook.com/100003403787825/videos/3598448766945214/
Participarea la diferite evenimente locale.
Implicarea părinților și a elevilor în diferite concerte.
Parteneriat cu grădinița ,,Ziua ușilor deschise.,,
Parteneriat cu muzeul din comuna Donici  bisericile din s. Donici și Camencea, filmare.
Implicarea părinților în diverse activități.


	Constatări
	Promovarea imaginii instituției rationale și locale.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere 2
	Autoevaluare conform criteriilor
1
	Punctaj acordat
2

	Total
	
	Punctaj acordat 2


                                                                                                                                                                          Indicator 6.2  Implică instituția  de învățământ general în proiecte   educaționale.

	Dovezi
	Implicarea cadrelor didactice în activitățile bibliotecii publice,și cu căminul cultural, ziua copiilor, O zi de tabără de vară
Participare la nivel local și rational.
Sfintele  Paști   
Planific implicarea instituției în proiecte educaționale tradiționale.
Organizezi și desfășor diverse activități educaționale în parteneriat cu reprezentanții locali.
Starturi vesele .


	Constatări
	[bookmark: _GoBack]Implicarea instituției în activități comunitare.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere 3
	Autoevaluare conform criteriilor
0,75
	Punctaj acordat2,25

	Total
	
	Punctaj acordat 4,25






	Domenii
	Indicatori
	Criterii
	Pondere 
	Punctaj autoevaluare
	Punctaj total autoevaluare

	Domeniul 1: VIZIUNE ŞI STRATEGII (10 p.) 

	Indicator 1.1
	Criteriu 1.1.1
	3
	0,25
	

3,75

	
	
	Criteriu 1.1.2
	2
	0,5
	

	
	Indicator 1.2
	Criteriu 1.2.1
	1
	0,5
	

	
	
	Criteriu1.2.2
	2
	1
	

	
	Indicator1.3
	Criteriu1.3.1
	2
	1,5
	

	Domeniul 2: CURRICULUM (6 p.)
	Indicator 2.1
	Criteriu 2.1.1
	1
	0.75
	
2

	
	Indicator 2.2
	Criteriu 2.3.1
	3
	0.25
	

	
	Indicator 2.3
	Criteriu 2.3.1
	2
	1
	

	Domeniul 3: RESURSE UMANE (7 p
	Indicator 3.1
	Criteriu 3.1.1
	1
	0
	

1,5

	
	Indicator 3.2
	Criteriu 3.2.1
	2
	0,5
	

	
	Indicator 3.3
	Criteriu 3.3.1
	1
	0,25
	

	
	Indicator 3.4

	Criteriu 3.4.1
	3
	0,75
	

	Domeniul 4:
RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE (6p)
	Indicator 4.1
	Criteriu 4.1.1
	1
	0
	

1

	
	Indicator 4.2
	Criteriu 4.2.1
	3
	0
	

	
	Indicator 4.3
	Criteriu 4.3.1
	2
	1
	

	Domeniul 5:
STRUCTURI ȘI PROCEDURI (4P)
	Indicator 5.1
	Criteriu 5.1.1
	1
	0,5
	

2

	
	Indicator 5.2
	Criteriu 5.2.1
	3
	         
            1,5
	

	Domeniul 6:
COMUNITATE ȘI PARTENERIAT (5P)
	Indicator 6.1
	Criteriu 6.1.1
	2
	2
	4,25

	
	Indicator 6.2
	Criteriu 6.2.1
	3
	2,25
	

	Total
	38(100%)
	14   36,84%



Plan de îmbunătățire a activităţii profesionale 
	Obiective
	Activități
	Termene
	Parteneri 
	Rezultate  scontate

	
	
	
	
	




	Se aprobă/ nu se aprobă Raportul anual de activitate 




Preşedinte CA: _________________________________________________________________
Reprezentantul OLSDÎ/ Fondatori _________________________________________________
Semnătura cadrului de conducere evaluat ___________________________________________
-

