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Gradul managerial:________________________________________ 


Date de contact (adresa electronică, nr. de telefon) vioricaceban500@gmail.com
Depus la secretarul Consiliului de administrație  20.08.2021
Depus la Organul local de specialitate în domeniul învățământului  24.08.2021
Prezentat la ședința comună a Consiliului de administrație și Consiliului profesoral/ pedagogic,

proces-verbal nr.01  din  15 septembrie 2021
Decizia _____________________________________________________ 

 (se aprobă/ nu se aprobă Raportul anual de activitate)
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Domeniul 1: VIZIUNE ȘI STRATEGII
Standard 1: Cadrul de conducere gestionează procesul de elaborare și implementare a proiectelor de dezvoltare a instituției de învățământ generală în vederea promovării politicii educaționale naționale și locale

Indicator 1.1. Organizează procesul de elaborare participativă a proiectelor de dezvoltare a instituției de învățământ general în baza evaluării holistice a mediului intern și extern.
	Dovezi 
	· Participarea la elaborarea  și realizarea Planului de dezvoltare al instituției pentru anii 2016-2021 (PDI), aprobat la ședința Consiliului de administrație (CA), proces-verbal nr. 2 din 23.09.2016, actualizat la ședința CA nr.02 din 04.09.2020: 

· nformarea comunității educaționale privind viziunea, misiunea, valorile de bază și prioritățile strategice de dezvoltare a instituției de învățământ.
·  Cartea de vizită a instituției        PPT https://automate.video/cartea_de_vizit_a_gimnaziului__f203d2eb
·  Consultări online cu părinții, elevii și cadrele didactice privind calitatea procesului educațional  (google forms)
·  Note informative cu privire la realizarea obiectivelor din Planul de dezvoltare strategică și Planul anual de activitate a instituției de învățământ.
· Planurile lunare de activitate , http://gimnaziulcamencea.educ.md/

	Constatări
	· Participarea cadrului de conducere se observă prin realizarea analizei mediului holistic intern și extern al instituției, conform atribuțiilor din Fișa postului, fiind președinte a Consiliului de Etică și președinte al Consiliului Metodic.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -

0,75
	Punctaj acordat: -2,25

	
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,75
	Punctaj acordat: -1,5

	Total
	Punctaj acordat: -3,75


Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice
	Dovezi 
	· Planul de activitate al directorului adjunct pentru instruire pentru anul de studii 2020-2021, parte componentă a Proiectului managerial anual, anul de studii 2020-2021, discutat la ședința Consiliului profesoral, proces-verbal nr.01 din 04.09.2020 și aprobat la ședința Consiliului de administrație, proces-verbal  nr.02  din   04.09.2020;
· Implimentarea ordinului nr.16   privind constituirea Comisiilor metodice din 8 septembrie  2020

· Rapoarte de activitate în cadrul Consiliilor profesorale, Consiliului  de administrație, ședințelor cu părinții;
· Instruirea/formarea continuă a personalului didactic şi didactic auxiliar în domeniul managementului educațional si instituțional, a părinţilor pentru aplicarea procedurilor legale în organizarea instituţională şi de intervenţie în cazurile de abuz, neglijare, violenţă.

	Constatări
	· Cadrul de conducere monitorizează implementarea activităților planificate prin care demonstrează gradul de realizare a obiectivelor strategice. Prin elaborarea planurilor operaționale și de acțiune, și prin delegarea responsabilităților cadrelor didactice și șefilor comisiilor metodice contribuie la sporirea gradului de responsabilizare a acestora pentru procesul de dezvoltare a instituției.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,75
	Punctaj acordat: -0,75

	
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,75
	Punctaj acordat: -1,5

	Total
	Punctaj acordat: -2,25


Indicator 1.3. Coordonează procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice proiectate.
	Dovezi 
	· Rapoartele  anuale ale CM prezentate în cadreul  Consiliul  profesoral.      
· Raportul cu privire la activitatea președintelui CMI pentru anul de studii 2019-2020, aprobat de directorul instituției, iunie 2020; 
· Raportul cu privire la activitatea Comisie de Etică pentru anul 2020-2021.; 
· Raportul cu privire la  activitatea Consiliului Metodic pentru anul 2020-2021
· Raportul  smeestrul I și sem II  ANET  aprobat de director  decembrie2020, mai2021
· Axarea pe standardele de eficiență a învățării, utilizarea tehnologiile informaţionale şi de comunicare adaptate la necesităţile tuturor elevilor, inclusiv ale elevilor cu cerinţe educaționale speciale. 
· Abordarea unei educații incluzive prin consultarea și formarea cadrelor didactice în calitate de președinte al CMI; 
· Aplicarea strategii didactice interactive, a TIC, fiind monitorizate prin observări, asistenţe la ore, verificarea proiectelor didactice.
· Program de formare  în domeniul TIC al cadrelor  didactice –Planul de activitate al Consiliului  Metodic.

	Constatări
	· Cadrul de conducere coordonează permanent procesul de evaluareși  a gradului de realizare a obiectivelor strategice proiectate.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -2


	Total standard 1
	Punctaj acordat: 
	8


Domeniul 2: CURRICULUM

Standard 2: Dezvoltă și diversifică oferta curriculară în vederea valorificării potențialului individual, instituțional și comunitar

Indicator 2.1. Asigură condiții motivaționale, metodologice și logistice de implementare și dezvoltare a curriculumului școlar
	Dovezi 
	· Proces verbal nr.1 al Consiliului Metodic din 09.09.2020 , ordinea de zi          ”Recomandări privind Repere metodologice  pentru anul 2020-2021;
Recomandări privind elaborarea planului  individula pe clase de consolidare /aprofundare;

· Proces verbal nr.2 al Consiliului Metodic din 24.09.2020 , ordinea de zi,” Discutarea Planurilor manageriale  de  activitate a Comisiilor  Metodice pe arii curriculare”.

· Participarea la diferite concursuri  raionale și naționale.
·  Activități extracurriculare.

·  Elaborarea listele  de  materiale   educative demonstrative  pe disciplini ( cadrele didactice)
· Nota informativă  în cadrul ședinței CA nr.7 din 10.03.2021,privind impactul mijloacelor TIC asupra calității procesului educațional;

	Constatări
	· Cadrul de conducere  asigură  condiții metodologice,motivaționale  de implimentare a curriculumului școlar prin  ședințe informaționale și ateliere  de lucru cu cadrele  didactice și monitorizarea  valorificării  resurselor materiale  ale instituției.
· Aplicarea curriculum-ul în mod incluziv, asigurând participarea tuturor copiilor doritori de a participa la activităţile desfăşurate în funcţie de potenţialul individual și indiferent de gen, etnie şi origine socială sau contextul socio-economic;

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -1


Indicator 2.2. Coordonează elaborarea și implementarea curriculumului la decizia școlii

	Dovezi 
	· 

	Constatări
	· 

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -0
	Punctaj acordat: -0


Indicator 2.3. Monitorizează implementarea și dezvoltarea curriculumului școlar
	Dovezi 
	· PLD pe disciplini  discutate la ședeițele  Comisiilor metodice: Proces verbal nr. 1  din 11 septembrieal Comisiei Metodicie matematică și științe, ordinea de zi, Aprobarea proiectelor de lungă  durată;
·  Proces verbal nr 1 din 11 septembrie 2020al  Comisiei  Metoice  Limbă și comunicare și Disciplini Socioumane, ordinea de zi; Discutarea și aprobarea planurilor de lungă  durată  elaborate  conform  Curriculumului național,ediția 2019;
· Proces verbal din 15,09.2020 ,al ședinței Comisiei Metodice a învățătorilor, ordinea de zi” proiectarea didactică. Discutarea planurilor de lungă durată cu înregistrarea planului  de consolidare a materiei din perioada pandemiei”.
· Verificarea cataloagelor școlare cl I-IX-a;
·  Evaluările  sumative ale  elevilor  pe disciplini( cadrele  didactice)
· Monitorizarea elaborării. Curiculum a fost adaptat la condițiile locale și instituționale în cazul elevilr cu CES, la disciplinele opționale. 4 PEI-uri
· Elaborarea și desfășurarea  chestionarelor referitor la  oferta orelor opționale.
· Verificarea PLD al orelor  opționale.

	Constatări
	· Cadrul de conducere monitorizează  implimentarea  și dezvoltarea  curriculumului  școlar  prin informarea și formarea cadelor  didactice, verificarea  PLD și a cataloagelor școlare, asistențe  la ore  și  elaborarea  notelor informative prezentatea  la CP și CA.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -2


	Total standard 2
	Punctaj acordat: -
	3


Domeniul 3: RESURSE UMANE

Standard 3: Cadrul de conducere școlar creează și menține mediul stimulativ și cooperant în vederea dezvoltării continue a capitalului uman al școlii

Indicator 3.1. Coordonează procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului (didactic, auxiliar, nedidactic)

	Dovezi 
	· 

	Constatări
	· 

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -0
	Punctaj acordat: -0


Indicator 3.2. Asigură eficacitatea dezvoltării profesionale continuă a personalului (didactic, didactic auxiliar, nedidactic)
	Dovezi 
	·  Compartimentul din Planul managerial anual al instituţiei privind activitatea metodică şi de organizare a procesului instructiv-metodic;
·   Cadrele didactice din instituţie au participat la sesiuni de formare a formatorilor locali, la activităţile în care se promovează politicile curriculare instituționale coerente cu cele naționale, dar și cu misiunea și specificul instituției de învățământ general;
·   Planuri de formare continuă a cadrelor didactice la nivel de gimnaziu( Planul  managerial al  Consiliului Metodic);
·  Realizarea ordinului nr.16 din 08.09.2020, Cu privire la desemnarea responsabililor de activitatea comisiilor metodice;
· Registrul evidenței activităților de dezvoltare profesională realizate (lista cursurilor de formare finalizate de fiecare membru al Comisiei metodice);
· Plan managerial al CMI aprobat de director ,  09.09.2020
·  Atelier de formare -  în cadrul Comisiei  metodice  Limbă și comunicare și  Disciplini  sociumane”Managementul implimentării calitative a curricula 2019 , în clasele V-VI-a” , 29.10.2020;

· Atelier de formare -  în cadrul Comisiei  metodice  Limbă și comunicare și  Disciplini  sociumane” Evaluarea în baza de competențe, aspecte practice  de  corelare a instrumentelor  curriculare ”23.11.2020;

·  Masă  rotundă ” Aplicații  pentru crearea  cărților digitale” proces verbal nr al Consiliului Metodic  din 26 martie 2021;

·  Conferința cadrelor  didactice ”Oportunitățile  instrumentelor  digitale în procesul  de predare învățare-evaluare” 19.04.2021
· Instruirea cadrelor didactice în domeniul incluziunii de către  președintele  CMI ” Monitorizarea  elaborării PEI”  proces verbal al ședinței CMI  15 septembrie  2020
· Monitorizarea activității CDS(plan de activitate)

	Constatări
	·     Cadrul de conducere  monitorizează procesul de  dezvoltare profesională continuă a personalului didactic și demonstrează participarea acestora la cursuri de formare continuă și  diverse seminare, ateliere, raionale și naționale, organizate și desfășurate în acest scop. 

·  Cadrul  de conducere  desfășoară  activități de formare individuale și  în cadrul CM  sub formă de ateliere, conferințe,mese rotunde.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -2


Indicator 3.3. Monitorizează procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic auxiliar, nedidactic)
	Dovezi 
	·  Identificarea nevoilor  profesionale ale  cadrelor  didactice prin chestionare (googleforms)  septembrie 2020
· Executarea ordinului nr.14 septembrie 2021 privind constituirea Comisiei de evaluare internă 
· Monitorizarea  completării Fișe de evaluare a cadrelor didactice ( CEI)- 12 cadre didactice, aprobate  de CP  mai 2021
· Notă informativă  prezentat  la ședința CP  nr.3 din 04.01.2021 privind rezultatele evaluării frontale ”Aprecierea metodelor activ-participative în cadrul orelor de l.franceză”;
· Notă informativă  prezentat  la ședința CP  nr.5 din 07.05.2021 privind rezultatele evaluării frontale ”Implimen-tarea formelor de evaluare formativă din perspectiva ECD în cl.primare la l.română și matematică”;
· Notă informativă  prezentat  la ședința CP  nr.5 din 07.05.2021 privind rezultatele evaluării tematice ”Calitatea predării conținuturilor la disciplinele științe-biologie-chimie,în vederea asigurării calității procesului de predare-învățare-evaluare”;
· Raportul (1-edu/ŞGL-1) de activitate a instituţiei la început de an şcolar
· Raportul  privind cadrele didactice din instituţie; 
· Raportului statistic la final de an despre numărul elevilor promovaţi/admişi după 1 septembrie pe cicluri de şcolaritate; 
·  Raportprovind rezultatele școlare  pentru anul de studii 2020-2021 prezentat la Consiliul profesoral,

	Constatări
	· Cadrul de conducere  monitorizează procesul de evaluare prin  identificrea  nevoilor profesionale ale cadrelor didactice și monitorizarea  procesului de autoevalure și evaluare a cadrelor  didactice prin  elaborarea   unor  propuneri de îmbunătățire a  prestației cadrelor  didactice.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,75
	Punctaj acordat: -0,75


Indicator 3.4. Creează contexte de motivare și stimulare a performanței în activitate

	Dovezi 
	·  Consultarea  cadrelor didactice în proces de atestare (2 cadre  didactice li s-au conferit gr. did. II, 1 a confirmat(certificate de grad didactic)
· Monitorizarea dezvoltării competențelor digitale – ateliere de formare în domeniul  TIC ( Planul de activitate a CM)

·  Conferința cadrelor  didactice” Oportunitățile instrumentelor didactice digitale”proces verbal nr7 din  19 aprilie 2021 al ședinței Consiliului Metodic.
· Implicarea în proiecte prin repartizarea  responsabilităților.(Proiectul ”Cărarea izvoarelor” în care au  fost implicate  50% din  profesori);
· Implicarea  la 100% a cadrelor  didactice în proiectul instituțional ”Amenajarea curții instituției” 
https://www.facebook.com/100008250166116/videos/2769137593371219/

· Consultarea  permanentă a cadrelor  didactice .
· Baza de date a performanțelor  elevilor  la concursuri raionale și republicane.

	Constatări
	· Cadrul de conducere  stimulează  și încurajează   cadrele  didactice de-a  crește   profesional  prin  organizarea activităților  de formare  și  consultări de grup sau  individuale.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,75
	Punctaj acordat: -2,25


	Total standard 3
	Punctaj acordat: -
	5


Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE

Standard 4: Cadrul de conducere gestionează și dezvoltă resursele materiale și financiare în vederea asigurării unui mediu de învățare sigur și motivant.

Indicator 4.1. Coordonează elaborarea, monitorizarea și raportarea bugetelor pe programe
	Dovezi 
	· Participare  la ședințele CA  în vederea  discutării  bugetului instituției.
· Proces-verbal nr.01 din 04.09.2020 al CA, cu privire la încadrarea personalului didactic pentru anul școlar 2020-2021 (repartizarea orelor de bază, opționale și orelor extracurriculare); 
·  Notă informativă . Proces-verbal nr.3 din 23.10.2020 al CA, cu privire la asigurarea funcționării și consolidării bazei tehnico-materiale a instituției; 

	Constatări
	· Cadrul de conducere participă nemijlocit la monitorizarea utilizării resurselor financiare asigurând conformitatea dintre acțiunile planificate în planul de dezvoltare instituțională și bugetul aprobat la nivel de instituție. 

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,25
	Punctaj acordat: -0,25


Indicator 4.2. Asigură funcționarea sistemului de management financiar și control

	Dovezi 
	·  

	Constatări
	· 

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -0
	Punctaj acordat: -0


Indicator 4.3. Valorifică resursele instituționale și complementare

	Dovezi 
	· 

	Constatări
	· 

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -0
	Punctaj acordat: 0-


	Total standard 4
	Punctaj acordat: -
	0,25


Domeniul 5: STRUCTURI ȘI PROCEDURI

Standard 5: Cadrul de conducere garantează funcționalitatea instituției de învățământ general și sistemului intern de asigurare a calității

Indicator 5.1. Asigură funcționalitatea managementului strategic operaționalizat prin structurile administrative și consultative
	Dovezi 
	· Consiliul de Etică constituit prin ordinul Nr.17 din  08 septembrie 2020 de către director pe o perioadă de 2 ani /mandat consecutiv. Plan de activitate al CE pe parcursul unui an. 

· Executarea ordinului nr.13 din 07 septembrie privind instituirea Comisiei Multidisciplinare intrașcolare privind protecția copiilor aflați în situații de risc.Lista  copiilor din grupul de risc. Plan de acțiuni.
·  Executarea ordinului nr.12 din 07.09.2020, Cu privire la acțiunile de prevenire, identificare și referire a cazurilor de abuz, neglijare, exploatare și trafic al copilului;
· Instructaj cu angajații IP  Gimnaziului Camencea  privind procedura de sesizare a cazurilor ANET din 08.09.2020 cu semnătura  fiecărui  angajat.
· Executarea ordinului nr.13 din 07.09.2020, Cu privire la constituirea comisiei multidisciplinară intrașcolară privind protecția copiilor aflați în situații de risc;

· Executarea ordinului nr.11 din 07.09.2020, Cu privire la combaterea și prevenirea abandonului și absenteismului școlar; Plan de acșiuni.
· Executarea ordinului nr.21 din 09.09.2020, Cu privire la crearea grupului de lucru intrașcolar privind acțiunile de prevenire,identificare și referire a cazurilor de abuz,neglijare,exploatare și trafic al copilului;Plan de acțiuni.
· Executarea ordinului nr.13 din 07.09.2020, Cu privire la crearea comisiei multidisciplinare intrașcolare de integrare a copiilor cu CES ;
· Existenţa şi funcţionalitatea în instituţie a CMI;
· Atelier de  lucru în cadrul CRP. Proces- verbal nr2 al CRP din 28.12.2020 ,”Părintele  -partener principal al școlii”;
· Atelier de lucru în cadrul CRPProces- verbalnr 3 al CRP din 15.02.2021 ,” Progresul copilului condiționat  de factori materiali, intelectuali, emoționali.
· Coordonarea  activității  Consiliului elevilor ,monitorizarea  elaborării și realizării planului de activitate al Consiliului Elevilor

	Constatări
	· Cadrul de conducere asigură funcșionalitatea managementului strategic prin  implimentarea  ordinelor și planurilor  structurilor  consultative și administrative.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -1


Indicator 5.2. Creează condiții de funcționare și dezvoltare continuă a sistemului intern de asigurare a calității.

	Dovezi 
	· Elaborarea planurilor lunare – extrase din palnul managerial al  instiruției pentru anul 2020-2021;
·  Monitorizarea  relaizării planurilor managriale ale  CM, Consiliului de eticicp, consiliul Elevilor, CRP; CMI;

· Fișe de evaluare a lecțiilor

	Constatări
	· 

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,75
	Punctaj acordat: -2,25


	Total standard 5
	Punctaj acordat: -
	3,25


Domeniul 6: COMUNITATE ȘI PARTENERIATE

Standard 6: Cadrul de conducere dezvoltă parteneriate în vederea asigurării progresului instituției de învățământ general și a comunității

Indicator 6.1. Conduce procesul de promovare a imaginii instituției de învățământ general la nivelul comunității locale, naționale și internaționale

	Dovezi 
	·   Monitorizarea  editării revistei școlii ”Noi și școala” ,editat de consiliul  Elevilor.

· Articol în ziarul Natura –martie 2021
·  Postări(3) pe pagina  Mișcării ecologiste din Moldova ( februarie –iunie 2021)
· Elaborarea și  răspândirea buletinelor informative  despre proiect în comunitate.

· Interviul la Radio Moldova  -12.06.2021
· Participarea la concursul  republican ”Și tu ai  dreptul”(5  filmulețe premiate cu  diplome și  cadouri). https://www.facebook.com/100055516185901/videos/138082981385574/ ;   https://www.facebook.com/100055516185901/videos/138082858052253/
· Concursul “Tinerii ambasadori ai Rezervației Orheiul Vechi”, categoriile desen, 29.10.2020 (2diplome)
· Participarea la concursul ” Buna guvernare. Implică-te”iunie-august 2021organizat de API (2categorii video(2) și  desen(3)) https://www.facebook.com/www.API.md/?eid=ARCOYEPlBquEgdg6CqaVpOrG0OZ0UNYhZL1m624pAUGR70ZkwFve9jCaUKzGtX0KDgth5lElfMqVMEMO
· Concursul republican al Proiectelor Ecologice(ARCTICO),ediția a VI-a Secțiunea I ”Impactul carantinei asupra pământului”
https://www.facebook.com/photo/?fbid=2706925446259101&set=pcb.2706939296257716
https://www.facebook.com/gabriel.ceban.146/videos/279524003172042
· Responsabil ANET sesizează autoritatea publică locală și Inspectoratul de  Poliție Orhei, Fișa de sezizare a cazurilor  către asistența socială a APL și  Poliția Orhei: Fișa de sesizare ANET către  Primăria  Donici din 13.01.2021 ; Fișa de sesizare din 26.11.2020 către  Inspectoratul de poliție Orhei înregistrată cu nr.9187.

· Proces verbal nr1 al comisiei multidisciplinare din cadrul primăriei Donici  din 01.02.2021 cu  ordinea de zi” Despre colaborarea intersectorială și prevenirea cazurilor  de victimizare a minorilor”
· Proces-verbal nr.4 al CRP din 28.04.2021,”Colaborarea școală-familie – o atitudine unitară în educație( Asigurarea unui climat  favorabil dezvoltării copilului în familie și la  școală; Colaborarea școală familie;Părinți, profesori ,elevi în fața provocărilor anului 2020-2021”
·  Elaborarea  cărții de vizită a instituție în format digital. http://gimnaziulcamencea.educ.md/
· Oferta  pentru olimpiada  raională la ecologiie ( online)

	Constatări
	·  Cadrul de  conducere   promovează  imaginea instituției  la nivel de localitate prin  revista școli  și  parteneriatul cu asistenaș  socială  și Primăria. La nivel nașional   institușia  a fost  promovată  prin  articol  ăn ziarul Natura și  2  interviuri la Radio Moldova și  apariții  pe pagina  Mișcării ecologiste. Dar  și prin participarea  la  concursuri nașionale.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -2


Indicator 6.2. Implică instituția de învățământ general în proiecte educaționale.

	Dovezi 
	· Formular de aplicare la  Programul de micro-granturi al proiectului „Abilitarea tinerilor pentru activităţi de interpretare şi conservare a naturii” implementat de Mișcarea Ecologistă din Moldova, finanțat de US FOREST SERVICE"
· Obținerea a sumei de 25 260 lei pentru  realizarea proiectului.

· Raport de realizare a proiectului, 04 iunie 2021, prezentat la ședința de totalizare a  Mișcări  ecologiste din Moldova

· Foto din cadrul activităților proiectului( pagina de facebook al programului Abilitarea tinerilor pentru activităţi de interpretare şi conservare a naturii” ( februarie-iunie2021)
· Proiect  instituțional ”Amenajarea curții școlii  în contextul  pandemiei Covid -19”( foto)

	Constatări
	· Cadrul de conducere a monitorizat  cu succes implimentarea proiectului ”Cărarea izvoarelor”  în parteneriat cu  primăria Donici și implicând activ comunitatea  locală, care  a dat  dovadă   de interes sporit  față de colaborare.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -3


	Total standard 6
	Punctaj acordat: -
	5


	Domenii
	Indicatori
	Criterii
	Pondere
	Punctaj autoevaluare
	Punctaj total autoevaluare

	Domeniul 1:

VIZIUNE ȘI STRATEGII

(10 p.)
	Indicator 1.1.


	Criteriul 1.1.1
	3
	2,25
	8

	
	
	Criteriul 1.1.2
	2
	1,5
	

	
	Indicator 1.2.
	Criteriul 1.2.1.
	1
	0,75
	

	
	
	Criteriul 1.2.2
	2
	1,5
	

	
	Indicator 1.3.
	Criteriul 1.3.1.
	2
	2
	

	Domeniul 2: CURRICULUM 

(6 p.)
	Indicator 2.1.
	Criteriul 2.1.1.
	1
	1
	3

	
	Indicator 2.2.
	Criteriul 2.3.1.
	3
	0
	

	
	Indicator 2.3.
	Criteriul 2.3.1.
	2
	2
	

	Domeniul 3: RESURSE UMANE

(7 p.)
	Indicator 3.1.
	Criteriul 3.1.1.
	1
	0
	5

	
	Indicator 3.2.
	Criteriul 3.2.1
	2
	2
	

	
	Indicator 3.3.
	Criteriul 3.3.1
	1
	0,75
	

	
	Indicator 3.4.
	Criteriul 3.4.1.
	3
	2,25
	

	Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE 
(6 p.)
	Indicator 4.1.
	Criteriul 4.1.1.
	1
	0,25
	0,25

	
	Indicator 4.2.
	Criteriul 4.2.1.
	3
	0
	

	
	Indicator 4.3.
	Criteriul 4.3.1
	2
	0
	

	Domeniul 5: STRUCTURI ȘI PROCEDURI 
(4 p.)
	Indicator 5.1.
	Criteriul 5.1.1.
	1
	1
	3,25

	
	Indicator 5.2.
	Criteriul 5.2.1.
	3
	2,25
	

	Domeniul 6: COMUNITATE ȘI PARTENERIATE (5 p.)
	Indicator 6.1.
	Criteriul 6.1.1.
	2
	2
	5

	
	Indicator 6.2.
	Criteriul 6.2.1.
	3
	3
	

	TOTAL:
	38 (100%)
	24,50
(64,47%)


                        Plan de îmbunătățire a activității profesionale

	Obiective
	Activități
	Termene
	Parteneri
	Rezultate scontate

	Domeniul 1: VIZIUNE ȘI STRATEGII
O1- Implicarea activă  a tuturor  actanțior educaționl în realizarea obiectivelor strategice ale instituției
	 Aplicarea  sondajelor  și chestionarelor  printre  elevi, părinți, cadre didactice privind proiecatrea  activitățilot și  rezultatele acestora
	  Septembrie2021
   Mai 2022
	Directorul 
Cadrele  didactice

Părinții 

elevii
	Coordonarea necesităților elevilor la  proiectarea obiectivelor strategice ale instituției.

	Domeniul 2: CURRICULUM

O2- Monitorizarea eficientă a procesului de  personalizare  a PLD a cadrelor  didactice;
O3- Formarea cadrelor  în domeniul elaborării  resurselor  didactice individualizate;

 O4- Motivarea  și ghidarea elevilor în vederea   obținerii performanțelor 
	 Verificarea  PLD 
Ateliere didactice  în cadrul CM        

(planurile manageriale ale CM)

Participarea la difierite concursuri,conferințe  raionaleși nașionale
	Septembrie 2021
Pe parcursul anului
	 Președinții CM
Elevii

Părinții

Cadrele  didactice
	PLD personalizate , adaptate la clasa de elevi.
  Participări și   diplome  obținute de către elevii  instituției

	Domeniul 3: RESURSE UMANE

O5- Motivarea  cadrelor  didactice  pentru a  obținerea gradelor didactice și  a recalificarilor;
O6- Continuarea programului de  formare a competențelor didactice digitale ale  cadrelor didactice.
	 Informarea cadrelor  didactice în cadrul ședințelor CM  despre  oferta Instituțiilor superioare referitor la recalificare și  Regulamentul de atestare;
 Proiectarea activităților practice privind  digitalizarea  procesului educațional
	August –septembrie 2021
Pe tot  parrcursul anului (conform  planului managerial)
	Directorul
Cadrele  didactice
	Creșterea numărului de cadre  didactice atestate și recalificate;
 Cadre  didactice formate în domeniul digital

	Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE

O7-  Identificarea  nevoilor   materiale  ale  cadrelor  didactice și  implicarea în  proiecatrea  bugetului în vedrerea satisfacerii acestora.
	Sondaj printre  cadre  didactice;

Participarea la  ședințele CA
	 Noiembie-decembrie 2021
	 CA 
Contabil

Director

Cadre didactice
	  Obșinerea resurse educaționale noi. 

	Domeniul 6: COMUNITATE ȘI PARTENERIATE

O8-  implicarea în proiecte naționale și internaționale, ăn vederea  îmbunătățirii  ofertei educaționale  ale  instituției
	 Aplicarea la  proiecte propuse de ONG-uri și alte organizații    ce pot  fi de succes 
	  Pe tot parcursul anului
	  ONG
 Primăria Donici, 

Directorul, 

Cadrele  didactice,

comunitatea locală.
	Proiecte educaționale, comunitare implimentate.


	Se aprobă/ nu se aprobă Raportul anual de activitate


Comentarii generale:

	


Președinte CA:

Reprezentantul OLSDÎ/ Fondatori 


Semnătura cadrului de conducere evaluat 
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