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ARGUMENT
   Un criteriu determinant în stabilirea obiectivelor şi strategiilor prezentului Plan Managerial a fost cel al concordanţei cu responsabilităţile pe care Instituția Publică Gimnaziul Camencea şi le asuma în raport cu partenerii sociali, beneficiarii direcţi şi indirecţi ai demersului didactic. De asemenea, ceea ce contează în mod prioritar este nevoia resimţită la nivel social a unui act managerial orientat spre resursa umana, transparent, eficient, care să  asigure  o deplină dezvoltare profesională şi personală.  În acest context, IP Gimnaziul Camencea  dorim să fim în concordanţă cu misiunea DGE Orhei, Ministerului Educaţiei,Culturii și Cercetării , cu cerinţele prevăzute de legislația în vigoare, privind asigurarea calităţii în educaţie.
 Misiunea
    Misiunea de-a fi a gimnaziului constă în formarea unor tineri cu o personalitate puternică, fundamentală valoric şi apți să-şi construiască idealuri şi să lupte pentru realizarea lor.
Deasemenea, misiunea noastră constă în formarea de competenţe generale şi specifice, adoptarea lor la interacţiunea de clasă, şcoală şi comunitate, integrare socială,implimentare de tehnologii didactice inovatoare.
În fine, misiunea gimnaziului nostru e să semene lumină în sufletele copiilor şi ale locuitorilor comunităţii, să desfăşoare acţiuni ghidate spre binele societăţii, să înfăptuim cel mai nobil şi mai frumos vis „Şcoala să devină un loc, unde ar învăţa toată lumea”.
Viziunea 
   Direcţia Gimnaziului Camencea  îşi propune  a fi un garant al calităţii şi eficienţei procesului educaţional, prin formarea continuă a cadrelor didactice ,prin crearea unui climat de muncă stimulativ.Transformarea I.P.Gimnaziul Camencea într-o instituţie competitivă ce prestează servicii educaţionale de calitate,prin valorificarea efectivă a relaţiilor de parteneriat şi cooperare cu diverşi factori educaţionali,sociali şi comunitari,întru formarea unei personalităţi valoroase,capabile să continue traseul evolutiv de dezvoltare a societăţii. Asigurarea calităţii în educaţie, cu accent pe creşterea gradului de realizare a indicatorilor de calitate .
 
Analiza Swot         Resurse umane
	Puncte tari
· Cadre  didactice calificate ;
· 1 cadru didactic cu  grad didactic  I;
· 4 cadre didactice cu  grad didactic II;
· Implicarea tuturor  cadrelor didactice în formarea continuă; 
· Implimentarea eficientă a  politicilor educaționale  actuale ;
· Participarea activă la concursurile raionale și republicane;
· Participarea la concursurile de intiligență.

	Puncte slabe 
·  Slabă preocupare din partea unor cadre 
didactice pentru propria dezvoltare profesională; 
· Elevi proveniți din familii dezorganizate sau cu părinții plecați la muncă în străinătate; 
· Lipsa specialistului de limbi străine
·   Diferențierea slabă  a procesului educațional;
·   Nepredarea la termen a unor documente, analize a testelor de evaluare,    neefectuarea unor activităţi cuprinse în planul managerial;
· Nerespectarea riguroasă  a nomenclatorului  în procesul elaborării portofoliilor.

	Oportunități
·  Motivarea cadrelor didactice în obținerea gradelor didactice;
·  Varietatea cursurilor de formare și perfecționare organizate de  Universități; 
·  Pregătirea cadrelor didactice pentru o societate informaționalizată;
·  Valorificare a experienței pozitive adeținătorilor de grade didactice.

	Amenințări
· Regresul demografic având drept consecință scăderea numărului de elevi; 
·  Fluctuația domiciliară a populației școlare.	



                                          Analiza Swot                   Curriculum
	Puncte tari
·  Material curricular (planul cadru, programe școlare, manuale ), auxiliare curriculare (caiete de lucru, ghiduri ); 
·  Stimularea elevilor cu rezultate deosebite (diplome, excursii); 
· Conducere managerială cu deschidere spre reformă, calitate, performanță; 
·  Bază materială bună și în continuă schimbare;
· Rezultate bune  la examenele de absolvire;
· Centrarea procesului educațional pe nevoile  elevului;
· Respectarea  principiului incluziunii școlare;
· Structurarea planificărilor şi a proiectelor pe unităţi de învăţare conform principiului predării integrate;
· Centrarea scenariilor didactice pe elev este realizată şi prin practicarea unui management activ al colectivului de elevi, concretizat în participarea la activităţi în grupe  ,perechi sau individual, studii de caz şi dezbateri sau de realizarea şi susţinerea unor proiecte.
	Puncte slabe
· Utilizare insuficientă a echipamentelor moderne în procesul instructiv-educativ; 
·  Centrarea proiectelor didactice, uneori, pe continuturi și nu pe 
competente; 
· Lipsa unor interasistențe realizate cu ritmicitate la nivelul catedrei;
· Necorelarea dintre obiective / conţinuturi / activităţi de învăţare / evaluare în unele cazuri;
· Absenţa proiectării unor secvenţe de recuperare, secvenţe compensative sau de performanţă.
· Slabe rezultate obținute de elevi la Olimpiadele școlare ;
· Dezinteresul unor   elevi pentru învățare.


	Oportunități
· Cultivarea permanentǎ a competenţelor de comunicare, de exprimare orală şi scrisă; 
·   Impunerea  unei  atenţii sporită şi continuă în valorificarea resurselor motivaţionale ale elevilor.
·   Implimentarea și respectarea cerințelor standardelor de învățare.
	Amenințări
· Creșterea  dezinteresului   elevilor pentru învățare ;
· Dezinteresul  cadrelor  didactice față de   obținerea  gradelor  didactice ;
· Neimplicarea  părinților în procesul  educațional  a  copiilor.




Analiza Swot           Resurse materiale şi financiare 
	· Puncte tari
· Cabinete școlare amenajate,dotate cu tehnică modernă(calculatoare,table interactive) ;
· Biblioteca dotată cu un număr de peste 6700 de volume,calculator; 
· Material didactic, documentar si informational,bază sportivă bună;
· Atelier dotat cu utilaj pentru fete/băieți
· Conectare la internet ;
· Abonamente la ziare si reviste de specialitate.;
· Utilizarea  eficientă a TIC fără  abuz la ore.
· Dotarea  cabinetelor cu  materiale didactice și dotări tehnice.
	Puncte slabe
· Utilizare insuficientă a 
echipamentelor moderne în procesul instructiv-educativ; 
· Starea exterioară a clădirii(învelișul pereților) necesită reparație cosmetică;
· Lipsa majorării coeficientului pentru un elev concomitent cu indexarea salariului.

	Oportunități
· Dezvoltarea unor activități extracurriculare; 
· Posibilitatea accesării unor proiecte cu finanțare națională;
· susținere materială și financiară din partea comunității .	
	Amenințări
· Prețul ridicat al materialelor 
didactice și fondurile bănești limitate nu permit dotarea corespunzătoare a tuturor cabinetelor, claselor;
· Scăderea numărului de elevi și respectiv și scăderea bugetului  




Analiza Swot           Relaţii cu comunitatea
	Puncte tari
· Sprijinul financiar din partea CR pentru soluţionarea problemelor ce apar; 
· Informarea parinţilor în legatură cu evenimentele desfaşurate în şcoală; 
· Deschiderea şcolii spre un parteneriat activ şi real cu familia,biserica ;
· Colaborare cu Consiliul Reprezentativ al Părinților. 

	Puncte slabe

· Educaţia din şcoală nu accentueaza în toate cazurile formarea 
· Atitudinilor necesare participării la viaţa comunităţii;  
· Lipsa unui program de activitate pentru timpul liber al elevilor (în special în vacanţe).
	

	Oportunități
· Facilitarea colaborării cu specialişti din domenii diverse pentru un învăţământ de calitate; 
· Colaborare eficientă  cu instituţiile administraţiei publice locale; 
· Dezvoltarea şi promovarea imaginii pozitive a şcolii.	


	Amenințări
· Nivel de educaţie limitat la unii părinţi; 
· Criza de timp a părinţilor datorită actualei situaţii economice reduce participarea unora dintre părinţi la viaţa şcolară, cu implicaţii în relaţiile profesor-elev, profesor/ diriginte, cât şi în performanţa şcolară a elevilor; 
	



Documente de politici pentru implementare şi monitorizare:
1.Codul Educaţiei ;
2. Codul Muncii al Republicii Moldova ;
3.Metodologia de evaluare în bază de descriptori în c.I-IV;
4. Referențialul de evaluare a competențelor specifice formate elevilor;
5. Instrucţiunea de organizare a învăţământului la domiciliu.
6.Strategia Educaţia 2020;
7.Statutul gimnaziului aprobat de către MJ;
8.Planul de dezvoltare al gimnaziului pentru a.2016-2021;
9. Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din învăţământul general, profesional tehnic și din cadrul serviciilor de asistență psihopedagogică(ord. MECC nr. 62 din 23 ianuarie 2018 
10. Curriculum național învățământul primar(ord. MECC nr. 1124 din 20 iulie 2018)
11.Planul Unic- Managerial al DGE Orhei 2018-2019:
12.Codul de etică al cadrului didactic (Ord. ME nr. 861 din 07.09.2015);
13. 1. Legea ”Cu privire la protecția civilă” nr.271-XIII din 09.11.1994. 
14.. Regulamentul Circulației Rutiere aprobat prin Hotărârea Guvernului Republicii Moldova nr.357 din 13.05.2009. 
15. Regulamentul privind instruirea în domeniul protecţiei civile aprobat prin Hotărârea Guvernului Republicii Moldova nr. 282 din 14 martie 2005. 
16. Planul-cadru pentru învățământul primar, gimnazial şi liceal, aprobat prin ordinul Ministerului Educației, Culturii și Cercetării nr. 397 din 29 martie 2018. 
17. Curriculumul la disciplina Dezvoltare personală, clasele I-XII, aprobat prin ordinul Ministerului Educației, Culturii și Cercetării nr. 1124 din 20 iulie 2018.
18. Ghidul de implementare a Curriculumului la disciplina Dezvoltare personală, clasele I-XII, aprobat prin ordinul Ministerului Educației, Culturii și Cercetării nr. 1124 din 20 iulie 2018. 
19. Repere metodologice de organizare a procesului educațional în învățământul general, aprobate prin ordinul Ministerului Educației, Culturii și Cercetării nr. 965 din 22 iunie 2018 
20.Regulamentului-tip de organizare și funcționare a Consiliului de Etică al instituției de învățământ general (ord. ME nr. 1095 din 30.12.2016);
21.Regulamentul privind evaluarea şi notarea rezultatelor şcolare, promovarea şi absolvirea în înăţământul primar şi secundar (ord.  ME nr. 638 din 30.06.2016);
22.Standardele de calitate pentru instituţiile de învăţământ primar şi secundar general din perspectiva şcolii prietenoase copilului (ordinul ME  nr.970 din 11.10.2013);
23.Standardele  profesionale ale cadrelor manageriale (ord. ME 623 din 28.06.2016)
24.Standardele profesionale ale cadrelor didactice din învăţământul general în instituţiile de învăţământ din raion (Ordinul ME nr. 623 din 28.06.2016);
25.Cadru de referință al curricumului național (Ordinul Ministrului educației nr. 432 din 29 mai 2017); 
26.Organizarea procesului educațional în învățământul preșcolar, primar și secundar general, anul de studii 2018 - 2019;
27.Standardele de eficienţă a învăţării (Ordinul ministrului educației nr. 1001 din 23.12. 2011);
28.Ordinul MECC nr. 897 din 12.0.2018 „Cu privire la aprobarea modificărilor şi completărilor”;
29.Ordinul ME nr.559 din 12.06.2015 “Cu privire la prevenirea şi combatrea abandonului şi absenteismului şcolar”;
30.Procedura de raportare despre activitatea instituţiei de învăţământ general (Dispoziţia ME nr. 475 din 10 octombrie 2016); 
31.Procedura de publicare a raportului de activitate a instituţiei de învăţământ general (Circulara ME nr. 530 din 24.05.2016); 
32.Hotărârea Guvernului privind finanţarea în bază de cost standard per elev a instituţiilor de învăţământ primar şi secundar general din subordinea autorităţilor publice locale de nivelul al doilea nr. 868 din 08.10.2014;
33.Regulamentul – tip de organizare şi funcţionare a instituţiilor de învăţământ primar şi secundar, ciclul I şi II (ord. ME nr. 235 din 25.03.2016);
 34.Acte legislative şi normative în domeniul învăţământului ale DGE Orhei şi MECC.


Tema de cercetare și aplicare propusă pentru anul școlar 2018-2019

”MANAGEMENTUL  TEMELOR PENTRU ACASĂ
ÎN  CADRUL   DISCIPLINELOR   ȘCOLARE”

 Scopuri strategice pentru anul de studii 2018-2019:
S1- Cunoaşterea şi aplicarea documentelor de politică educaţională şi a finalităţilor pe nivele de şcolarizare în gimnaziu, urmărind modificările legislative recente;
S2- Promovarea unui management al resurselor umane care să asigure creşterea calităţii  în învăţământ;
S3- Creșterea confortului și a siguranței în școală prin modernizarea bazei didactico-materiale în acord cu standardele demersurilor curriculare;
S4- Funcţionarea eficientă a sistemului de management prin eficientizarea activităţii comisiilor metodice ;
S5-Asigurarea calităţii proceselor de predare – învăţare – evaluare în vederea dezvoltării armonioase a personalităţii elevilor, prin formarea şi dezvoltarea competenţelor
S6-Implicarea în parteneriate şi proiecte educaţionale intra şi interinstituţionale.
Activitatea pe domenii
	Domenii de activitate 
	Obiective generale 
	Subdomenii de activitate 
	Obiective operaţionale 

	1.Managementul schimbării şi resursele umane
	O1-Cunoaşterea şi aplicarea documentelor de politică educaţională şi a finalităţilor pe nivele de şcolarizare în gimnaziu, urmărind modificările legislative recente;

O2-Promovarea unui management al resurselor umane care să asigure creşterea calităţii  în
învăţământ
	1.1.Documentele de politică educaţională,
modificările legislative
	Cunoaşterea şi aplicarea documentelor de politică educaţională în conformitate cu modificările legislative

	
	
	1.2. Transparenţa procesului educaţional - CP,CA, CE,CRP ș.a.
	Asigurarea transparenței procesului educațional

	
	
	1.3. Prevederile legale în toate domeniile activităţii educaţionale
	Respectarea prevederilor legale în toate domeniile activităţii educaţionale

	
	
	1.4. Acte normative privind încadrarea cadrelor didactice
	Asigurarea cunoaşterii ordinelor, metodologiilor şi a celorlalte acte normative privind încadrarea cadrelor didactice

	
	
	1.5.Formarea cadrelor didactice
	Asigurarea formării personalului didactic

	
	
	1.6.Monitorizarea activităţii didactice din şcoală, privind învaţarea centrată pe elev
	Creşterea calităţii resurselor umane în vederea indeplinirii scopurilor educaţionale propuse

	2.Calitate în educaţie şi managementul curricumului

	O3-Asigurarea calităţii proceselor de predare – învăţare – evaluare în vederea dezvoltării armonioase a 

personalităţii elevilor, prin
formarea şi dezvoltarea competenţelor acestora

	2.1.Realizarea proiectului de dezvoltare instituţională
	Monitorizarea realizării proiectului de dezvoltare instituţională

	
	
	2.2.Îndrumarea managerială şi de specialitate 
	 Asigurarea îndrumării manageriale şi de specialitate prin asistenţe la orele de curs

	
	
	

2.3. Accesul la educația de calitate 
	

Asigurarea calităţii educaţiei conform curriculumului modernizat

	
	
	2.4..Integrarea TIC în educaţie
	Dezvoltarea competenţelor digitale prin elaborarea şi aplicarea conţinuturilor educaţionale digitale în procesul educaţional

	
	
	2.5.Sistemul de evaluare intern coerent
	Aplicarea sistemului de evaluare intern coerent

	
	
	2.6. Rezultatele la examene şi concursurile şcolare
	 Valorificarea rezultatelor la examene şi concursurile şcolare, pe baza datelor statistice deţinute, pentru creşterea performanţelor şcolare

	
	
	2.7.Activitatea de evaluare, îndrumare, control - asigurarea performanţelor şcolare:
Evaluare tematică;
Evaluare frontală;
Evaluare personală;
Evaluare generalizatoare
	Asigurarea formării şi dezvoltării competenţelor elevilor pentru a se încadra în societate ca personalitate liberă şi creatoare

	3.Managementul resurselor materiale, financiare

	O4-Dezvoltarea 
şi gestionarea resurselor materiale şi financiare, creşterea eficienţei cheltuielii banului public investit în educaţie 	
	3.1..Resursele materiale şi financiare în vederea atingerii cerințelor actuale
	Optimizarea folosirii resurselor materiale şi financiare în vederea atingerii cerințelor actuale

	
	
	3.2.Resursele existente
	Gestionarea şi dezvoltarea resurselor existente

	
	
	3.3. Modernizarea infrastructurii şcolii 
	Modernizarea infrastructurii şcolii inclusiv prin creşterea gradului de informatizare a procesului de învăţământ (dotarea şcolii cu mobilier școlar, tablă interactivă,softuri educaţionale);

	4.Incluziunea

	O5-Promovarea educaţiei incluzive 

drept prioritate 	

	4.1. 4.1 .Sistemul legislativ referitor la incluziuneune
la incluziune
4.2.Accesul la educaţie de calitate
	
	Promovarea politicilor de implementare a educaţiei incluzive. 	

	
	
	
	
Asigurarea accesului la educaţie şi egalitate de oportunităţi în domeniul învăţămîntului pentru fiecare copil 	

	5.Relaţii de parteneriat şi comunitatea 

	O6-Dezvoltarea  gimnaziului prin derularea de proiecte şi parteneriate locale și naţionale 

	5.1.Implicarea părinţilor în viaţa gimnaziului
5.2.Transparenţa în activitatea gimnaziului, imaginea  instituţiei în urmarelaţiei cu comunitatea locală,părinţii 
5.3.Derularea proiectelor de parteneriat educaţional
	Crearea condiţiilor necesare în vederea creşterii implicării părinţilor în viaţa gimnaziului
Asigurarea transparenţei în ceea ce priveşte activitatea gimnaziului, conturarea unei imagini pozitive a instituţiei în urma relaţiei cu comunitatea locală,părinţii 
Coordonarea şi organizarea proiectelor de parteneriat educaţional.

	Domeniu de activitate: Managementul schimbării şi resursele umane
Obiectiv general:Cunoaşterea şi aplicarea documentelor de politică educaţională şi a finalităţilor pe nivele de şcolarizare în gimnaziu, urmărind modificările legislative recente
Subdomeniu:1.1.Documentele de politică educaţională,modificările legislative
Obiectiv operaţional:Cunoaşterea şi aplicarea documentelor de politică educaţională în conformitate cu modificările legislative
Indicator de performanţă:Acte normative şi legislative din domeniul învăţământului 	


	Nr./r
	Acţiuni proiectate/ acte legislative educaţionale nominalizate 
	Termeni de realizare 	
	Responsabili 	
	Indicatori de produs/rezultat 	

	1
	Elaborarea Planului Unic –Managerial pe anul 2018-2019.
	August-Septembrie
2018
	Directorii adjuncţi
Dir.gimnaziului
	Concordanţa cu 
 Planul Unic Managerial al DGE
Planul UM al gim

	2
	
Asigurarea cu manuale a elevilor claselor I-IX
	
Septembrie
2018
	
Diriginţii
Bibliotecarul
	
Contractele privind asigurarea cu manuale

	3
	Actualizarea Regulamentului intern
	Septembrie
2018
	Directorul
	ROI şi legislaţia în vigoare

	4
	Informarea elevilor din clasele a IV-a şi a IX- a cu privire la metodologia evaluării naţionale şi susţinerea examenelor  de absolvire

	Octombrie
2018
	Director adjunct
Resp. comis. metodice
Profesorii diriginţii
	Metodologia,regulamentul de absolvire, aprobate
de ME

	5
	Elaborarea proiectului planului de şcolarizare pentru anul scolar 2019 –
2020
	Decembrie
2018
	Directorul
Consiliul de
administraţie
Consiliul profesoral
	Listele copiilor născuţi pe anii de naştere

	6
	Întocmirea orarului conform normelor prevăzute în planul-cadru
	Septembrie
2018
	Dir.adj.ins.
	Respectarea recomandărilor
psihoped. privind
orarul şcolii

	7
	Respectarea Ordinul ME nr.861 din 07.09.2015, Codul de etică a cadrului didactic
	Pe parcurs
	Echipa managerială, cadre didactice 
	Cadrul legislativ în domeniul învăţământului respectat şi aplicat 

	8
	Respectarea Ordinul ME nr. 623 din 28.06.2016, Standardele profesionale ale cadrelor didactice din învăţământul general 
	Permanent 
	Echipa managerială, cadre didactice 
	Cadrul legislativ în domeniul învăţământului respectat şi aplicat 

	9
	Aplicarea şi respectareaOrdinul ME nr. 638 din 30.06.2016, Regulamentul cu privire la evaluarea şi notarea rezultatelor şcolare, promovarea şi absolvirea în învăţământul primar şi secundar 		
	Septembrie 2018
mbrie 2018
	Echipa managerială, cadre didactice 
	Cadrul legislativ în domeniul învăţământului respectat şi aplicat 

	10
	Aplicarea şi respectareaOrdinul ME 235 din 25 martie 2016, Regulamentul-tip de organizare şi funcţionare a instituţiilor de învăţământ primar şi secundar 

	Septembrie 2018

	Echipa managerială, cadre didactice 

	Cadrul legislativ în domeniul învăţământului respectat şi aplicat 


	11
	Aplicarea şi respectarea Planului – cadru, aprobat prin ord. MECC nr. 397 din 29.03.18	

	Septembrie 2018

	Echipa managerială, cadre didactice 

	Cadrul legislativ în domeniul învăţământului respectat şi aplicat 


	12
	Respectarea Regulamentului de atestare a cadrelor didactice din învăţământul general, profesional tehnic și din cadrul serviciilor de asistență psihopedagogică(ord. MECC nr. 62 din 23 ianuarie 2018)

	Septembrie 2018

	Echipa managerială, cadre didactice 

	Cadrul legislativ în domeniul învăţământului respectat şi aplicat 



	Subdomeniu: 1.2. Transparenţa procesului educaţional - CP,CA,CEt,CEl,CRP ș.a.
Obiectiv operațional: Asigurarea transparenței procesului educațional
Indicator de performanță:  Membrii Consiliilor implicaţi în examinarea subiectelor, elaborarea deciziilor şi acţiunilor de ameliorare 	
	Acțiuni proiectate
	Termen
	Responsabil
	Indicator de produs/rezultat


	Consiliul Profesoral nr.1
1.Alegerea secretarului CP;
2.Dezbaterea  Planului Managerial al gimnaziului pentru  anul 2018-2019;
3.Discutarea regulamentului  intern al gimnaziului;
4.Aprobarea regimului unic-ortografic;
5.Întărirea contingentului de elevi;
6.Încadrarea cadrelor didactce pentru noul an de studii;
7.Constituirea Consiliului de administraţie,Consiliului de Etică, Constituirea Comisiilor/Catedrelor metodice, aprobarea componenţei acestora;
8.Actualizarea fişei postului şi împărţirea responsabilităţilor;
9.Aprobarea PEI pentru elevii cu CES.
	05.09.2018
	Directorul
	Documentația:
regulamente,fișe,
anexe,planul de activitate,liste elevilor,schema de încadrare ș.a.


	Consiliul Profesoral nr.2
1.Strategii didactice în cadrul orelor de dezvoltare personală ;
2. Sprijinirea elevilor cu dificultăti de învătare / risc de abandon scolar, prin programe speciale de recuperare – prezentarea situatiei de către diriginti;
3.Evaluare tematică: ”Stimularea imaginaţiei creatoare a elevilor în cadrul orelor de educaţie plastică şi educaţie tehnologică - un factor de realizare a competenţelor transdisciplinare”
	Noiembrie 
2018
	
Dir.adj.instruire și educație
Diriginţii


Comisia de evaluare

	Notele 
informative elaborate

Prezentări PPT


	Consiliul Profesoral nr.3
1.Comunicare”Evaluarea educațională modernă în clasele primare;
2.Performanţele elevilor pentru prima jumătate a anului de studiu;
3.Realizarea activității de îndrumare și control:
Evaluare frontală:” Eficiența utilizării instrumentelor de evaluare criterială prin descriptori în cl.I-IV”;
	Ianuarie 2019
	Dir.adj.inst
Ceban V.,
Preș.com.met.
cl.primare
Diriginții
Comisia de evaluare

	Notele 
informative elaborate
Prezentări PPT


	Consiliul Profesoral nr.4
1.Cu privire la activitate de îndrumare și control:
Evaluare tematică:” Dezvoltarea competențelor de comunicare în cadrul orelor de limbi străine:l.franceză,l.rusă”
2.Atestarea cadrelor didactice.Apecieri sintetice asupra activităţii candidaţilor care solicită acordarea gradelor didactice, pe baza prezentării publice a raportului de autoevaluare a activităţii desfăsurate ;
3.Monitorizarea implementării curriculei reconceptualizate în cl.I și cl.V educație pentru societate.
	Martie 2019

	Comisia de evaluare
Comisia de atestare
Cadrele didactice :
Ceban V.
Ceban N.

	Notele informative elaborate
Dosare de atestare
Rapoarte de autoevaluare


	Consiliul Profesoral nr.5
1.Regulamentul cu privire la promovare şi absolvire.
2.Promovarea elevilor claselor I-VIII.
3.Admiterea elevilor cl.IX la examenele de absolvire.Admiterea elevului cu CES;
4.Totalurile evaluării cunoştinţelor elevilor clasei  IV.
5.Aprobarea schemelor orare ale planului cadru.
	Mai 2019

	Directorul
Diriginții
Dir.adj.

	Notele informative elaborate


	Consiliul Profesoral nr.6
1.Cu privire la rezultatele examenelor de absolvire.
2.Pregătirea şcolii către noul an şcolar.

	Iunie 2019



	Directorul



	Raportul despre absolvirea gimnaziului


	Consiliul de Administrație nr.1
1. Cu privire la organizarea debutului şcolar 2018-2019.Nivelul de pregătire al edificiului instituţiei pentru noul an de studii;
2.Discutarea încadrării personalului didactic în anul școlar 2018-2019;
3.Validarea comisiilor metodice și de lucru;
4. Aprobarea  tematicii ședințelor Consiliilor de Administrație , în anul școlar 2018-2019;
5. Elaborarea şi precăutarea schemei orare pentru desfăşurarea activităţii instructive;evaluarea resurselor umane şi materiale.
6.Avizarea  numărul de clase și listele elevilor ;
7.Cu privire la constituirea comisiei de rebutare.
	August 2018
	
Preș.CA

	Notele informative
Schema de încadrare
Componența comisiilor metodice
Planul de activitate al CA
Schemele orare
Listele elevilor pe clase


	Consiliul de Administrație nr.2
1.Actualizărea Proiectului de Dezvoltare Instituțională, 2016-2021;
2.Aprobarea Planului Managerial pentru a.2018-2019;
3. Aprobarea  Regulamentului de Ordin Intern pentru anul şcolar 2018-2019;
4. Aprobarea orarului instituției de învățământ ;
5. Asigurarea elevilor cu manuale ;
6. Aprobarea Proiectului de buget pe anul 2019;
7.Cu privire la respectarea normelor protecției muncii și tehnicii securității.Desemnarea persoanei reponsabile de realizarea măsurilor de securitate și sănătate în muncă;
8. Constituirea Comitetului pentru securitatea sănătății la locurile de muncă;
9. Aprobarea  regimului de lucru al bibliotecii.

	Septembrie 2018
	
Preș.CA

Directorul


Bibliotecara
Contabilul
Directorul


Directorul

Preș.CA

	PDI
ROI
Orarul
Nota informativă
Proiectul de buget
Normele PMTS
Ordinul
Ordinul
Graficul de lucru


	Consiliul de Administrație nr.3
1. Controlul documentaţiei şcolare clasele I-IX ;
2. Raport privind situația frecvenței  elevilor;
3.Pregătirea şcolii pentru sezonul de încălzire;
4. Cu privire la asigurarea funcţionării şi consolidării bazei tehnico-materiale a instituţiei;
5. Cu privire la activitatea școlii în vederea respectării tehnicii securităţii şi asigurării medicale a copiilor.Păstrarea regimului sanitaro-igienic în şcoală.
	Octombrie 2018
	Preș.CA
Directorul
Dir.adj.ins.

Directorul

Asist.med.
Diriginții

	Nota informativă
Raportul
Note informative


	Consiliul de Administrație nr.4
1.Cu privire la alimentarea elevilor;
2. Raportul serviciului contabilitate privind modul de utilizare a fondurilor financiare alocate în anul 2018;
3.Aprobarea regulamentului privind acordarea premiului anual pentru angajații gimnaziului;
4. Cu privire la  aprobarea Planului de acţiuni privind susţinerea elevilor dotaţi.
	Noiembrie 2018
	Preș.CA
Directorul
Contabilul
Preș.CA
Directorul

	Notă informativă
Raportul de utilizare a fondurilor financiare
Regulamentul
Planul de acțiuni


	Consiliul de Administrație nr.5
1. Aprobarea Raportului privind analiza activității instructiv educative din sem. I;
 2. Raportul șefilor comisiilor metodice;
 3.Frecvenţa elevilor la ore.Lucrul cu elevii din grupa de risc;
4. Situația inventarului scolii / Raportul comisiei de casare.
	Decembrie 2018
	Preș.CA
Ech.man
Preș.com
Dir.adj.ins.
Comisia

	Raportul de activitate
Note informative
Raportul


	Consiliul de Administrație nr.6
1. Aprobarea Planului managerial pe semestrul al II-lea;
2. Planul de activitate a comisiilor metodice pentru sem.II;
3.Evaluare generalizatoare:
Adaptarea şcolară şi gradul de coeziune al relaţiilor interpersonale în cl.V-a;
4.Decurgerea alimentaţiei elevilor conform normelor în vigoare.
	Ianuarie 2019
	Preș.CA
Ech.man.
Preș.com.
Comisia de evaluare
Directorul

	PUM
Planul de activitate
Note informative


	Consiliul de Administrație nr.7
1. Monitorizarea relevanței activității orelor opționale ;
2. Analiza participării la olimpiade şi concursuri: Rezultate elevi şi profesori pe discipline;
3.  Analiza actiității desfășurate de comisia diriginților . 
	Februarie 2019
	Preș.CA
Ech.man.
Directorul
Comicia de evaluare
Ech.man.
	Notă informativă
Note informative


	Consiliul de Administrație nr.8
1. Cu privire la totalurile atestării  cadrelor didactice;
2.Analiza stării disciplinare;
 3.Aprobarea  PA în cadrul  bilunarului ecologic
	Martie 2019
	Preș.CA
Comisia de atestare
Ech.man.
	Note 
informative


	Consiliul de Administrație nr.9
1. Aprobarea Raportului privind modul de pregătire a elevilor clasei a IX-a în vederea susținerii examenelor de absolvire;
2. Raportul Comisiei de prevenire și combatere a violenței în mediul școlar;
3. Administrarea probelor de evaluare la treapta de finalizare cl.a IV-a la disciplinele limbă română şi matematică;
4.Cu privire la desfăşurarea bilunarului ecologic.

	Aprilie 2019
	
Preș.CA

Ech.man.


Comisia de evaluare

Dir.adj.

	Raportul


	Consiliul de Administrație nr.10
1.Aprobarea Raportului privind situația la învățătură și purtare la sfârșitul semestrului al II-lea;
2. Aprobarea cererilor pentru conferirea gradelor didactice;
3. Discutarea Proiectului de încadrare pentru anul școlar 2019-2020;
4. Aprobarea planificării concediului de odihnă;
5.Stabilirea lucrărilor de reparație și igienizare;
6. Raport privind evaluarea activității fiecărui compartiment de muncă și a fiecărui angajat al gimnaziului.
	Mai 2019
	Preș.CA
Ech.man.




Directorul

	Raportul
Cereri
Proiectul de încadrare
Graficul concediilor
Planul de acțiuni
Notă informativă

	Consiliul Reprezentativ al Părinților nr.1
1.Alegerea Consiliului reprezentativ al părinţilor, desemnarea reprezentanţilor părinţilor în CA ;
2.Prezentare Regulamentul de funcționare al CRP;
3. Raport asupra activităţii de reparaţii, dotări în unitate în 2017-2018;
4.Aprobarea Planului de activitate al CRP pentru anul școlar 2018-2019;
5. Prezentarea componenţei catedrelor, a Regulamentului de ordine interioară (succinct), a structurii anului şcolar
	Septembrie 2018
	Directorul
Ech.man.
	Componența CRP
Regulamentul de funcționare
Raportul
PA al CRP


	Consiliul Reprezentativ al Părinților nr.2
1. Discuţii privind rolul familiei în dezvoltarea intelectuală a copilului;
2.Discutarea problemelor de ordin intern( prezentarea rezultatelor şcolare, a evoluţiei elevilor);
3.Organizarea  și desfășurarea  sărbătorilor de iarnă;
4.Activitatea copiilor în vacanță:Sprijinirea desfăşurării activităţilor extracurriculare: excursii, vizite, concursuri, parteneriate;
	5.În lumea cărților.Discuții despre diverse metode de a determina un elev să citească și să descopere lectura de plăcere.



	Decembrie 2018
	Directorul
Ech.man.




Diriginții


Bibliotecarul
	Note 
informative
Prezentare PPT

	Consiliul Reprezentativ al Părinților nr.3
1.Parteneriatul cu familia-condiție a eficacității procesului educațional;
	2.Temele pentru acasă.Cunoașterea stilului de învățare al elevului și realizarea unui program de studiu;


3.Alimentația elevilor în școală.
	Februarie 2019
	Directorul
Ech.man.
	Note 
informative
Prezentare PPT

	Consiliul Reprezentativ al Părinților nr.4
	1.Modelul personal – prima componentă în educaţie.Discuții despre ceea ce este lăsat copilul să vadă și să audă în familie.



	2.Internetul și efectele acestuia.Discuții despre efectele și beneficiile Internetului, despre dozarea timpului petrecut pe Internet.



3.Părinți,profesori și elevi în fața catalogului școlar la final de an școlar;
4.Realizarea planului de activitate al CRP.Propuneri pentru noul an școlar.
	Aprilie 2019
	Directorul
Ech.man.
	Note 
informative
Prezentare PPT

	Subdomeniu: 1.3. Prevederile legale în toate domeniile activităţii educaţionale
Obiectiv operațional: Respectarea prevederilor legale în toate domeniile activităţii educaţionale.
Indicator de performanță: Responsabilitate,legalitate

	Acțiuni proiectate
	Termen
	Responsabil
	Indicator de produs/rezultat

	1.Numirea şefilor  de comisii metodice
	Septembrie
2018
	Director
	Ordinul de numire

	2.Transmiterea modificărilor survenite în încadrarea cu personal imediat către contabilitate
	Semestrul I
Semestrul II
	Directorul
Contabilul
	Oferta cursurilor

	3.Sprijinirea cadrelor didactice  în absolvirea unor cursuri de perfec-ţionare,recalificare profesională,masterate
	Conform ofertei
	Director
As.medical
	Note informative

	4.Asigurarea menţinerii condiţiilor igienico -sanitare in unitate
	Permanent
	Director
	Ordine de modificare

		Subdomeniu:  1.4. Acte normative privind încadrarea cadrelor didactice
Obiectiv general:Promovarea unui management al resurselor umane care să asigure creşterea calităţii  în învăţământ
Obiectiv operațional: Asigurarea cunoaşterii ordinelor, metodologiilor şi a celorlalte acte normative privind încadrarea cadrelor didactice
Indicator de performanță: Funcţionarea curentă a unităţii de învăţământ




	Acțiuni proiectate
	Termen
	Responsabil
	Indicator de produs/rezultat

	1.Crearea şi actualizarea continuă a bazei de date electronice unice pentru evidenţa personalului didactic
	Octombrie 
20SS17
	Directorul
	Baza de date electronice

	2.Discuţii la nivelul catedrelor,în CA şi CP pentru întocmirea proiectului de încadrare pentruanul 2018-2019.Intocmirea de proiecte de
încadrare la nivelul fiecăreicatedre pentru anul 2018-2019
	Aprilie 
2019
	Echipa
managerială a
şcolii, șefii de
catedre
	Planuri de încadrare pe
anul şcolar 2018-2019
Procese verbale ale
şedinţelor de catedră,
CA, CP la care s-a
discutat proiectul
planului de încadrare

	3.Revizuirea şi semnarea contractelor individuale de muncă.Întocmirea şi completarea statelor de funcţii, a documentelor privind încadrarea angajaților
	Septembrie
2018
	Directorul
	Existenţa contractelor
individuale de muncă
semnate de toţi
angajaţii instituţiei

	4.Întocmirea şi completarea
statelor de funcţii, a
documentelor privind încadrarea angajaților
	Septembrie
2018
	Directorul
	Schema de încadrare,documentele stipulate în ordinul DF referitor la aprobarea încadrării

	5. Întocmirea şi completarea:
*dosarelor personale
*contracte de răspundere materială
* a fişelor de post

	Septembrie
2018
	Directorul
Cadrele didactice ,personalul nedidactic
	Dosarele personale ale angajaților,fișa postului,contracte de răspundere materială

		Subdomeniu: 1.5.Formarea cadrelor didactice
Obiectiv operațional: Asigurarea formării personalului didactic
Indicator de performanță: Stimularea principalilor actori educaţionali pentru
 îmbunătăţirea şi eficientizarea activităţii




	Acțiuni proiectate
	Termen
	Responsabil
	Indicator de produs/rezultat

	1.Proiectarea programelor de formare a cadrelor didactice în specialitate pentru bugetul 2018
	Octombrie
	Directorul
	Proiectul de perfecționare

	2.Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la programe de perfecţionare şi dezvoltare profesională organizate de MECC.
	Lunar
	Ech.man.
	Oferte educaționale

	3.Stabilirea criteriilor de evaluare a activităţii cadrelor didactice. Completarea fişelor de evaluare
	Noiembrie 
Aprilie
	Ech.managerială
	Criterii  de evaluare
Fișele de evaluare

	4.Aplicarea sistemului de perfecţionare prin credite profesionale transferabile
	Lunar 
	Ech.managerială
	Registre de dezvoltare profesională

	5.Stimularea cadrelor didactice cu o activitate profesională şi o activitate deosebită şi recomandarea acestora pentru implicarea în diferite activităţi şi premierea lor
	Lunar
	Ech.managerială
	Note informative,
decizii

	6.Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru susţinerea examenelor de perfecţionare şi de obţinere a gradelor didactice.
	Lunar
	Ech.managerială
	Portofolii de dezvoltare,
atestare

		Subdomeniu: 1.6.Monitorizarea activităţii didactice din şcoală, privind învaţarea centrată pe elev
Obiectiv operațional: Creşterea calităţii resurselor umane în vederea indeplinirii scopurilor educaţionale propuse
Indicator de performanță: Autoevaluarea  instituţională




	Acțiuni proiectate
	Termen
	Responsabil
	Indicator de produs/rezultat

	1.Efectuarea de asistențe la lecții ,selectarea, verificarea,
arhivarea dovezilor necesare în autoevaluare: mapa pro-
fesorului, portofoliul elevului,fişa de observare a lecţiei, mapa catedrei, etc.
	Lunar
	Ech.man.
Membrii comisiilor metodice
	Portofoliile comisiilor,
A profesorilor
, portofoliul elevilor

	2.Analiza activităţii desfăşurate în şcoală, pe comisii metodice şi în Consiliul de Admnistraţie
	Periodic Directori ,
Şefii de comisii metodice
	Ech.managerială ,
Şefii de comisii metodice
	Diagnoza corectă a situaţiei
actuale
Plan de măsuri eficiente

	3.Elaborarea de către catedre a:
• raportului de autoevaluare
• planului de îmbunătăţire a rezultatelor autoevaluării pentru următorul an şcolar
	Semestrial
	Ech.man.
Comisia de evaluare
	Fișe de
asistență,
fișe de
evaluare a
personalului

		Domeniu de activitate:2.Calitate în educaţie şi managementul curricumului
Obiectiv general: Asigurarea calităţii proceselor de predare – învăţare – evaluare în vederea dezvoltării armonioase a personalităţii elevilor, prin
formarea şi dezvoltarea competenţelor acestora
Subdomeniu: 2.1.Realizarea proiectului de dezvoltare instituţională
Obiectiv operațional:Monitorizarea realizării proiectului de dezvoltare instituţională
Indicator de performanță:Respectarea structurii,regulamentelor şi a standardelor




	Acțiuni proiectate
	Termen
	Responsabil
	Indicator de produs/rezultat

	1.Monitorizarea participării cadrelor didactice la consfătuiri pentru informarea acestora în scopul aplicării legislaţiei în vigoare, pentru cunoaşterea documentelor manageriale la nivelul catedrei de specialitate.
	Conform calendarului
	Director
Director adjunct
Şefii com.met.
	Graficul conform PUM al DGE

	2.Refacerea organigramei scolii în
conformitate cu modificările legislative din domeniu.
	Semestrul I
	Director 
	Standarde specifice

	3.Actualizarea proiectului de dezvoltare a şcolii
pe termen mediu 2016-2021
	Semestrul  I
	Director
Dir. adj.
	Legislația in vigoare

	4.Prelucrarea actelor normative la nivelul conducerii unităţii şcolare.
	Semesrtul I
Semestrul II
	Director
Director adjunct
	Reglemen-tări legale

	5.Pregătirea şcolii în vederea deschiderii anului şcolar
	Septembrie
2018
	Directorii
Șefii  comisiilor
	Avizul de funcţio-nare

	6.Asigurarea resurselor umane şi materiale necesare desfăşurării activităţii.
	Septembrie
2018
	Directorii
Șefii de catedră și ai comisiilor
	Proiectul de dezvoltare

	7.Numirea diriginților la clase
	Septembrie
2018
	Consiliul de
administraţie
	Ordinul de numire a diriginților

	8.Stabilirea componenţei fiecarei clase I-IX
	Septembrie
2018
	Directorul
	Listele elevilor pe clase

	9.Numirea echipei de întocmire a orarului şcolii, verificarea şi aprobarea acestuia de către CA
	Septembrie
2018
	Consiliul de
administraţie
	Orarul lecțiilor,sune-telor

	10.Elaborarea planurilor strategice privind măsurile de îmbunătăţire a calităţii.
	Periodic
	Preș.de com.metodice
	Planuri strategice

	11.Instruirea TIC a tuturor cadrelor didactice şi planificarea orelor susţinute prin utilizarea utilajului didactic modern
	Lunar
	Ech.man.,
cadre did.
	Prezentări PPT

		Subdomeniu: 2.2.Îndrumarea managerială şi de specialitate 
Obiectiv operațional: Asigurarea îndrumării manageriale şi de specialitate prin asistenţe la orele de curs
Indicator de performanță: Calitatea pregătirii cadrelor didactice conform standardelor profesionale




	Acțiuni proiectate
	Termen
	Responsabil
	Indicator de produs/rezultat

	1.Actualizarea registrelor de dezvoltare personală în baza standardelor profesionale
	Septembrie
	Echipa managerială
	Registrele de dezvoltare profesională

	2.Evaluarea cadrelor didactice şi acordarea calificativelor anuale conform  fişelor de evaluare.
	Semestrial
	Directorul,șefii com.met.
	Fișele de evaluare

	3.Elaborarea fişelor de post pentru toţi angajaţii.
	Septembrie
	Directorul,șefii com.met.
	Fișele de post

	4.Stimularea cadrelor didactice cu o activitate profesională şi educativă deosebită prin recomandarea acestora pentru implicarea în diferite activităţi şi premierea la nivelul unităţii şcolare.
	Lunar
	Echipa managerială
	Note informative

		Subdomeniu: 2.3. Accesul la educația de calitate 
Obiectiv operaţional: Asigurarea calităţii educaţiei conform curriculumului modernizat
Indicator de performanţă: Criteriile privind calitatea curriculumului




	Acțiuni proiectate
	Termen
	Responsabil
	Indicator de produs/rezultat

	1.Organizarea comisiilor metodice pe arii curriculare 
	Septembrie
2018
	Consiliul de
administraţie
Consiliul profesoral
	Portofoliile comisiilor metodice

	2.Întocmirea planificărilor, planurilor de activitate a comisiilor metodice conform scrisorilor metodice
	Septembrie
2018
	Director adj.
instr.
Preşedinţii
comisiilor metodice
	Portofoliile comisiilor metodice

	3.Monitorizarea parcurgerii curriculumului școlar
	Permanent
	Directorul,
dir.adjuncți
Resp. Com. metodice
	Plan de asistenţe la ore

	4.Întocmirea documentelor şi a rapoartelor tematice curente şi speciale solicitate de DGE
	Permanent
	Echipa managerială
	Documente elaborate conform
standardelor şi оn termenele solicitate

		Subdomeniu:  2.4..Integrarea TIC în educaţie
Obiectiv operațional: Dezvoltarea competenţelor digitale prin elaborarea şi aplicarea conţinuturilor educaţionale digitale în procesul educaţional
Indicator de performanță:Competenţe digitale dezvoltate, dotarea instituţiilor de învăţământ cu echipamente moderne 	




	Acțiuni proiectate
	Termen
	Responsabil
	Indicator de produs/rezultat

	1.Actualizarea datelor din gimnaziu Sistemul de cartografiere a şcolilor primare, gimnaziilor  (SIME) 	
	Octombrie 2018
	Directorul
	Rapoarte referitor la baza tehnico – materială şi date statistice ce ţin de resurse umane în gimnaziu	

	2.Monitorizarea introducerii datelor referitor la elevii din ciclul gimnazial 
	Februarie
Mai
2019
	Directorul
	Rapoarte referitor la numărul total de elevi ai ciclului gimnazial pe raion şi pe discipline şcolare	

	3.Introducerea datelor candidaţilor ciclului gimnazial în Sistemul Informaţional de Personalizare a Actelor de Studii (SPCG) 
	Aprilie
Iulie
2019
	Directorul
	Rapoarte referitor la numărul de candidaţi introduşi in SIME ai 	

	4.Introducerea mediilor anuale şi a notelor de la examene în (SIME)
	Iunie-iulie 2019
	Directorul
	Numărul de absolvenţi ai ciclului gimnazial, sesiunea 2019

		Subdomeniu:2.5.Sistemul de evaluare intern coerent
Obiectiv operaţional: Aplicarea sistemului de evaluare intern coerent
Indicator de performanţă: Realizarea standardelor, eficacitate (resurse / rezultate), eficienţă (rezultate / obiective), progres;




	Acțiuni proiectate
	Termen
	Responsabil
	Indicator de produs/rezultat

	1.Monitorizarea şi valorificarea rezultatelor elevilor la evaluările interne/ev.iniţiale,sumati-ve şi externe
	Conf.PUM al gim.şi al DGE
	Directorul
Dir.adj.ins.
Resp comi.
metodice
	Materiale de analiză
Programe de pregătire

	2.Organizarea simulărilor pentru evaluările naţionale la clasele a IV-a şi a IX – a.
	Conform
planificării
	Diectorul
Cadre didactice
	Metodologii, programe

	3.Organizarea şi desfăşu-rarea concursurilor şcolare 
	Permanent
	Directori
Resp. Com.
metodice
	Oferta de participare

	4.Analiza ritmicităţii notării şi a frecvenţei elevilor
	Lunar
	Director adjunct  ins.
	Note informative,
Raportul frecvenţei elevilor

	5.Promovarea rapoartelor de autoevaluare  de către cadrele didactice supuse atestării
	Conform
graficului
	Director
Responsabilii comisiei
de atestare
	Atestatele de obţinere a
gradelor didactice

	6.Monitorizarea testării iniţiale şi a celor pe parcurs pentru urmărirea progresului şcolar
	Lunar
	Director adjunct ins.
Resp. comisiilor
metodice
	Rapoartele comisiilor metodice privind progresul

	7.Analiza semestrială şi anuală a întregii activități desfășurate
	Ianuarie
Mai
	Echipa managerială
	Materiale de analiză ale comisiilor de evaluare

		Subdomeniu: 2.6.Rezultatele la examene şi concursurile şcolare
Obiectiv operaţional: Valorificarea rezultatelor la examene şi concursurile şcolare, pe baza datelor statistice deţinute, pentru creşterea performanţelor şcolare
Indicator de performanţă: Identificarea oportunităţilor şi a problemelor




	Acțiuni proiectate
	Termen
	Responsabil
	Indicator de produs/rezultat

	1.Întocmirea documentaţiei necesare pentru susţinerea examenelor naţionale
	Conform grafic
	Directorul
	Portofoliile Evaluarea finală și Absolvirea gimnaziului

	2.Instituirea comisiilor  pentru organizarea examenelor de absolvire
	Iunie 
2019
	Directorul
	Documentaţia corespunzătoare

	3.Urmărirea asigurării calităţii educaţiei:
controlul parcurgerii ritmice a materiei;
analiza obiectivă a nivelului de pregătire a elevilor, cu măsuri concrete de ameliorarea situaţiilor necorespunzătoare; controlul evaluării continue şi corecte a elevilor;
desfăşurarea lucrărilor  finale
	Conf.
planificarii
	Director
Dir. adjunct
Comisia de evaluare
	Documente şcolare
Registrul de asistenţe la ore
Note informative

		Subdomeniu:2.7.Activitatea de evaluare, îndrumare, control - asigurarea performanţelor şcolare:Evaluare tematică;Evaluare frontală;Evaluare generalizatoare;Evaluare de revenire
Obiectiv operațional:Asigurarea formării şi dezvoltării competenţelor elevilor pentru a se încadra în societate ca personalitate liberă şi creatoare
Indicator de performanță:Creşterea performanțelor,promovabilităţii elevilor la examenele de absolvire 	




	Acțiuni proiectate
	Termen
	Responsabil
	Indicator de produs/rezultat

	Evaluare tematică:
”Stimularea imaginaţiei creatoare a elevilor în cadrul orelor de educaţie plastică şi educaţie tehnologică - un factor de realizare a competenţelor transdisciplinare”
	Octombrie
2018
Februarie 
2019
	Comisia de evaluare
	Nota informativă

	Evaluare generalizatoare:
Adaptarea şcolară şi gradul de coeziune al relaţiilor interpersonale în cl.V-a
	Ianuarie
 2019
	Comisia de evaluare
	Nota informativă

	Evaluare frontală:” Eficiența utilizării instrumentelor de evaluare criterială prin descriptori în cl.a III-a”;
	Noiembrie-
Decembrie 2018
	Comisia de evaluare
	Nota informativă

	Evaluare tematică:
”Dezvoltarea competențelor de comunicare în cadrul orelor de limbi străine:l.franceză,l.rusă”
	Martie
 2019
	Comisia de evaluare
	Nota informativă

	Evaluare frontală:Pregătirea elevilor cl.a IV-a către evaluarea naţională,elevilor cl.a IX-a către absolvirea gimnaziului
	Februarie-Aprilie 2019
	Comisia de evaluare
	Nota informativă

		Domeniu:3.Managementul resurselor materiale, financiare
Obiectiv general:Dezvoltarea şi gestionarea resurselor materiale şi financiare, creşterea eficienţei cheltuielii banului public investit în educaţie 	
Subdomeniu:3.1..Resursele materiale şi financiare în vederea atingerii cerințelor actuale
Obiectiv operațional:Optimizarea folosirii resurselor materiale şi financiare în vederea atingerii cerințelor actuale
Indicator de performanță:Date calitative şi cantitative




	Acțiuni proiectate
	Termen
	Responsabil
	Indicator de produs/rezultat

	 1.Fundamentarea fiecărei surse de finanţare la bugetul instituţiei.Analiza buget-PDI.Suplimentarea surselor de finanţare din proiecte si granturi
	Periodic 
	Director
Contabil
	Adecvarea bugetului
prognozat la proiectul
de dezvoltare;
Analiza bugetului

	2.Dezvoltarea bazei materiale proprii
	Octombrie
	Director
	Existenta unor
demersuri concrete

	3.Asigurarea elevilor cu manuale,material didactic suplimentar
	februarie
	Director
Contabil
Bibliotecar
	Contracte de închiriere

		Subdomeniu:3.2.Resursele existente
Obiectiv operațional:Gestionarea şi dezvoltarea resurselor existente
Indicator de performanță:Număr de achiziţii si tipul lor.Respectarea legislației




	Acțiuni proiectate
	Termen
	Responsabil
	Indicator de produs/rezultat

	1.Analiza bugetului existent:planificare,executare,
sold
	Lunar
	Directorul
Contabilul
	Raportul lunar de executare a bugetului

	2.Achiziționarea materialelor de uz gospodăresc:utilaje
	Octombrie
	Directorul
Contabilul
	Contracte de achiziționare

	3.Urmărirea eficienţei utilizării resurselor financiare alocate
	Sistematic
	Directorul
Contabilul
	Acte normative
Reglementări legale

	4.Efectuarea analizei privind necesarul dereparaţii curente
	Mai
	Directorul
Contabilul
	Planul de acțiuni

	5.Aprovizionarea cu materiale consumabile necesare asigurării igienizării zilnice a spaţiilor din gimnaziu
	Lunar
	Directorul
Contabilul
	Existenţa materialelor
consumabile

		Subdomeniu:3.3. Modernizarea infrastructurii şcolii 
Obiectiv operațional:Modernizarea infrastructurii şcolii inclusiv prin creşterea gradului de informatizare a procesului de învăţământ (dotarea şcolii cu mobilier școlar, tablă interactivă,softuri educaţionale);
Indicator de performanță:Dotarea spaţiilor şcolare




	Acțiuni proiectate
	Termen
	Responsabil
	Indicator de produs/rezultat

	1.Încheierea contractelor de achiziționare a utilajului tehnic modernului tehnic modern
	Octombrie
	Director
Contabil
	Contracte de achiziționare

	2.Motivarea cadrelor didactice de a se implica în alcătuirea și obținerea proiectelor educaționale
	Lunar
	Ech.managerială
	Oferte de proiecte,gran-turi

	3.Dotarea mobilier școlar, cu utilaj tehnic modern:calculatoare,
tablă interactivă
	Februarie
	Director
Contabil
	Contracte de achiziții

		Domeniu:4.Incluziunea
Obiectiv general:Promovarea educaţiei incluzive drept prioritate 		
Subdomeniul:4.1 .Sistemul legislativ referitor la incluziune
Obiectiv operațional:Promovarea politicilor de implementare a educaţiei incluzive
Indicator de performanță:Suport  metodologic   pentru  cadrele  didactice  ce  lucrează  cu  elevii  cu CES




	Acțiuni proiectate
	Termen
	Responsabil
	Indicator de produs/rezultat

	1.Respectarea Instrucţiunii de organizare a învăţămîntului la domiciliu 
	Permanent 
	Ech.managerială
	Instrucţiune respectată 

	2.Alcătuirea curriculumului modificat, PEI
	Septembrie
	Dir.adj.ins.
Cadre didactice
	Curriculum modificat
PEI

	3.Completarea  fișelor  de  observare.Evaluarea  pedagogică

	Octombrie
	Preș CMI  Ceban V.
	Rezultatele  evaluării

	4.Elaborarea planului CMI
Repartizarea orelor    la domiciliu  
	Septembrie 2018
	Preș CMI  Ceban V.
	Planul  elaborat 

		Domeniu:5.Relaţii de parteneriat şi comunitatea 
Obiectiv general:Dezvoltarea  gimnaziului prin derularea de proiecte şi parteneriate locale și naţionale		
Subdomeniul:5.1.Implicarea părinţilor în viaţa gimnaziului
Obiectiv operațional:Crearea condiţiilor necesare în vederea creşterii implicării părinţilor în viaţa gimnaziului
Indicator de performanță:Cunoaşterea de către toţi actorii implicaţi în procesul
educaţional a obiectivelor şi activităţilor derulate în şcoală în scopul asigurării unei educaţii de calitate




	Acțiuni proiectate
	Termen
	Responsabil
	Indicator de produs/rezultat

	1.Informări, rapoarte în cadrul CA, CP, la şedinţele cu
părinţii, în mapele de prezentare a şcolii etc.
	Pe parcursul anului
	Ech.man.
	PV ale şedinţelor
CA, CP,şedinţe cu părinţii pe şcoală,
Portofoliul CRP

	2.Popularizare elementelor care caracterizează politica
managerială a şcolii: misiunea şi viziunea şcolii, ţintele
strategige, planul de dezvoltare instituţională prin afişarea acestora, conceperea unor pliante, mape de prezentare a şcolii şi realizărilor sale
	Pe parcursul anului
	Ech.man.
	Existenţa pliantelor şi posterelor care conţin misiunea şi
viziunea şcolii,
țintele strategige,
realizările şcolii,
rezultatele
învăţării etc

		Subdomeniu:5.2.Transparenţa în activitatea gimnaziului, imaginea  instituţiei în urma relaţiei cu comunitatea locală,părinţii 
Obiectiv operațional:Asigurarea transparenţei în ceea ce priveşte activitatea gimnaziului, conturarea unei imagini pozitive a instituţiei în urma relaţiei cu comunitatea locală,părinţii 
Indicator de performanță:Imaginea şcolii în rândul propriilor angajaţi, în rândul
beneficiarilor seviciilor educaţionale oferite şi în rândul comunităţii locale




	Acțiuni proiectate
	Termen
	Responsabil
	Indicator de produs/rezultat

	1.Intocmirea/revizuirea procedurilor pentru evaluarea următoarelor aspecte la nivelul întregii instituţii:Participarea,Legalitatea,Transparenţa,Orientarea spre nevoile tuturor celor interesaţi,Consens pe termen lung,Echitatea,Eficienţa,Responsabilitatea.Elaborarea unui plan de măsuri menite să îmbunătăţească managementul instituţional
	Octom-
brie 
	Ech.man
Diriginții
	Planul de activitate al diriginților la compartimen-tul dat
Portofoliul CRP

	2.Publicarea articolelor în mass-media, în vederea formării imaginii gimnaziului
	Pe parcursul anului
	Consiliul elevilor
	Revista gimnaziului

	3.Desfășurarea adunărilor părintești în fiecare clasă conform regulamentului  de funcționare a instituției
	Pe parcursul anului
	Diriginții
	Procesele verbale

		Subdomeniu:5.3.Derularea proiectelor de parteneriat educaţional
Obiectiv operațional:Coordonarea şi organizarea proiectelor de parteneriat educaţional
Indicator de performanță:Calitatea parteneriatelor




	Acțiuni proiectate
	Termen
	Responsabil
	Indicator de produs/rezultat

	1.Organizarea şi participarea la întâlniri, mese rotunde cu diverşi factori sociali interesaţi în stabilirea de parteneriate şi programe comune.
	Pe parcursul anului
	Ech.man.
	Plan de acțiuni

	2.Participarea la proiecte de dezvoltare comunitare, alte proiecte culturale locale, naţionale.
	Pe parcursul anului
	Ech.man.
	Chestionare,
Sondaje
Oferte

	3.Atragerea părinţilor în derularea unor activităţi educaţionale.
	Pe parcursul anului
	Ech.man.
	Plan de acțiuni

	4.Coordonarea,cunoaşterea informaţiilor cu privire la derularea proiectelor.
	Pe parcursul anului
	Ech.man.
	Regulamente,note informative

	
	




	

	

	ACTIVITATEA METODICĂ



ARGUMENT
Planul managerial  al  IP Gimnaziul Camencea   pe dimensiunea instructivă  a  fost  elaborat  în deplină conformitate  cu  politicile  educaționale  ale MECC al RM și Planul managerial al DGE Orhei .Prezentul document  ține cont de  prioritățile  educației de calitate și de Standardele  de calitate  pentru instituțiile de învățământ  primar și secundar general din perspectiva  școlii  prietenoase copilului  .
Politicile în domeniul educației vizează următoarele obiective prioritare:
· implementarea principiului egalității de șanse în educație;
· îmbunătățirea performanțelor educaționale, abilităților și competențelor tuturor copiilor și tinerilor,
      prin accesul la un sistem de educație de calitate, relevant și incluziv;
· reducerea abandonului școlar;
· dezvoltarea competențelor profesionale și a spiritului antreprenorial;
· promovarea învățării pe tot parcursul vieții;
· valorificarea potențialului domeniului educației și cercetării, prin sprijinirea tinerilor care pot face performanță;
· valorificarea TIC în educație;
· individualizare și diferențierea  procesului educațional;
· motivarea cadrelor  didactice  în dezvoltarea cariieri  profesionale;
· promovarea unui  mod sănătos de viață;
· asigurarea  securității vieții și  sănătății  copilului .
Direcții  de acțiune

                                                                      

                 

                                        Analiza  efectivului de elevi și a  cadrelor  didactice
	Clasele  primare
	Clasele  gimnaziale

	Clasa a I – 13 elevi
Clasa a II-a – 15 elevi
Clasa a III-a  -19 elevi
Clasa a IV-a – 17  elevi
	Clasa a V-a -12 elevi
Clasa a VI - 17 elevi
Clasa  a VII-a -13 elevi
Clasa a VIII -17 elevi
Clasa a IX-a  - 16 elevi 

	Cadre  didactice  în ciclul   primar
	Cadre  didactice în  ciclul  gimnazial

	Bîtcă  Iulia  -învățătoare   în  clasa I ,  anul IV  la  Universitatea  pedagogică din Tiraspol;
Panainte  Rodica  - învățătoare în clasa a II-a ,abs. A Univ. Pedagogică ”Ion  Creangă”;
Popic Nelea – învățătoarea clasa a III-a abs. a Universității pedagogice din Tiraspol;
Berezanțev Ana – învățătoare în clasa a IV-a, abs. A Univ. Pedagogică ”Ion  Creangă”;

	Tulbure Nina  ,profesor de limbă română ,gr.did. I;
Ceban Natalia , profesor de limbă română , gr. did. II;
Ceban Natalia , profesor de limbă franceză;
Ceban Viorica , profesor de istorie , gr. did. II;
Ceban Viorica , profesor de  geografie , gr. did.II;
 Buzenco Elizaveta, profesor de matematică, vârstă  pensionară;
Godea Lilia , profesor de  biologie și chimie , gr. did. II;
Godea Lilia, profesor  de  matematică ;
Popic Nelea, profesor de ed. muzicală;
Popa  Maria, profesor de educație plastică și educație tehnologică



                 
                                                                  

Componenta  operațională
	Dimensiune
	Obiective generale
	Subdomenii de activitate 
	 Obiective operaționale

	1.Sănătate  siguranță  și protecție
	Propagarea    unui  mod sănătos  de viață și asigurarea  unui  climat  fizic  și psihologic  sigur   în cadrul  activităților  educaționale
	1.1. Instituţia de învăţământ asigură securitatea şi protecţia tuturor elevilor

1.3. Instituţia de învăţământ oferă servicii de suport pentru promovarea unui mod sănătos de viaţa
	Promovarea  nonvioleței și prevenirea cazurilor de violență;
Propagarea modului  sănătos  de viață prin activități  curricular și extracuriculare prin implicarea familiei și  comunității.

	2.Participare  democratică
	Asigurarea  respectării   principiului  democratic  în cadrul  procesului decizional din instituție și a  activităților  educaționale.
	2.1. Copiii participa la procesul decizional referitor la toate aspectele vieţii şcolare.

2.2. Institutia scolara comunica sistematic si implica familia si comunitatea în procesul decisional

2.3.Şcoala, familia şi comunitatea îi pregătesc pe copii să convieţuiască într-o societate interculturală bazată pe democraţie
	Orientarea și centrarea procesului  educațional pe nevoile  elevilor.
Implicarea activă a  părinților în activitățile didactice și extradidactice.
Propagarea   principiilor democrației și a culturii  interculturalietății  în rândurile  elevilor și a părinților.

	3.Incluziunea  educațională 
	Promovarea educaţiei incluzive drept prioritate educaţională şi formarea unui mediu educaţional prietenos, accesibil, capabil să răspundă aşteptărilor şi cerinţelor beneficiarilor.
	3.1. Instituţia educaţională cuprinde toţi copiii, indiferent de naţionalitate, gen, origine şi stare socială, apartenenţă politică sau religioasă, stare a sănătăţii şi creează condiţii optime pentru realizarea şi dezvoltarea potenţialului propriu în cadrul procesului educaţional.
3.2.Toţi copiii beneficiază de atitudine nediscriminatorie, şi respectarea tuturor diferenţelor.
3.3.Toţi copiii beneficiază de un mediu accesibil şi favorabil
	Asigurarea    unei educații de calitate  pentru elevii cu CES.
Oferirea  posibilităților egale a tuturor elevilor  la activități  educaționale, artistice.

Valorificarea  mijloacelor  didactice și tehnice în  sporirea accesibilității  educației 


	4. Eficiența  educațională 
	Asigurarea  respectării  și implimentării politicilor  educaționale  promovate de MECC și DGE Orhei.
	4.1. Instituţia de învăţământ crează condiţii de organizare şi realizare a unui proces educaţional de calitate.
4.2. Cadrele didactice valorifică eficient resursele educaţionale în raport cu finalităţile stabilite prin curriculum-ul naţional.


4.3.Toţi copiii demonstreaza angajament şi implicare eficienta în procesul educaţional
	Implimentarea eficientă a  schimbărilor  din curriculumului național  2018.
Asigurarea  respestării cerințelor  actuale în procesul de proiectare, predare și evaluare a  procesului educațional  și respectarea  documentelor reglatoare.
Implimentarea  strategiilor   educaționale  interactive   bazate pe individualizarea  procesului de învățare

	5.Educație  sensibilă la gen
	Asigurarea   echității  de gen în cadrul    procesului educațional

	5.1. Copiii comunică şi interrelaţionează în conformiitate cu principiile echităţii de gen.
5.2. Instituţia de învăţământ realizează activităţi curriculare şi extracurriculare favorabile dezvoltării echitabile a genurilor

	Oferirea oportunităților  de dezvoltare indiferent de  gen.
Aplicarea   metodologiilor didactice ce sprijină participarea echitabilă atît a fetelor, cât şi a băieţilor



	Dimensiune: 1.Sănătate,  siguranță  și protecție 

	Obiectiv general: Propagarea    unui  mod sănătos  de viață și asigurarea  unui  climat  fizic  și psihologic  sigur   în cadrul  activităților  educaționale

	Subdomeniul: 1.1. Instituţia de învăţământ asigură securitatea şi protecţia tuturor elevilor

	Obiectiv operaţional: Promovarea  nonvioleței și prevenirea cazurilor de abandon școlar 

	Indicator de performanţă: Respectarea Regulamentului de sesizare a cazurilor ANET și a Instrucţiunii privind prevenirea şi combaterea abandonului şcolar şi absentesmului în învăţământul general, aprobate prin ordinul 559 al Ministrului educației din 12 iunie 2015

	
Nr. d/o
	
Acţiuni proiectate/actul legislativ
	
Termeni de realizare
	
Responsabili 
	
Indicatori de produs/rezultat

	1
	Organizarea activităților de implicare a angajaților, elevilor, părinților cu referire la prevenirea violenței față de copii prin respectarea Procedurii de organizare instituţională şi de intervenţie a lucrătorilor instituţiilor de învăţământ în cazurile de abuz, neglijare, exploatare, trafic al copilului, ord. nr. 77 al Ministrului Educației din 22 februarie 2013
	septembrie
	Tulbure Nina
director
	Ședință cu angajații instituției

	2
	Monitorizarea activităţilor de prevenire, identificare, raportare, asistenţă a cazurilor de abuz faţă de copii.
	Permanent
	Ceban Viorica dir. Adj.Instr.
	Fișe de sezizare
Registrul cazurilor ANEt

	3
	Prezentarea Raportului privind cazurile suspecte de abuz, neglijare, exploatare, trafic al copilului, semestrial, anul de studii 2018-2019
	semestrial
	Ceban Viorica
	Raport prezentat

	4
	Atelier cu  părinții, eleviii cu genericul ”Protejează - ți copilul online”
	decembrie
	Diriginții 
	Ședințe du părinții pe clase

	5
	Formarea comportamentului responsabil pentru viața și sănătatea proprie și a celor din jur în cadrul orelor de educație civică, educație tehnologică, educație fizică, chimie, biologie, informatică, orele de dirigenție.
	Pe parcurs
	Cadrele didactice
Diriginții
        Elevii
	Ore  proiectate și realizate




	6
	Aplicarea, implementarea Instrucţiunii privind prevenirea şi combaterea abandonului şcolar şi absentesmului în învăţământul general, aprobate prin ordinul 559 al Ministrului educației din 12 iunie 2015
	Pe parcurs 
	Ceban V
Diriginții
	Cadre didactice informate



	7
	Elaborarea Planului de acţiuni concrete la nivel de raion de prevenire a abandonului, în vederea şcolarizării integrale a tuturor copiilor cu vîrsta între 7-16 ani.
	August -septembrie
	Ceban V 
	Plan aprobat

	8
	Evidenţa şi controlul absenteismului şi abandonului şcolar la nivelul instituţiilor de învăţământ

	lunar
	Ceban V
	Rapor lunar DGE Orhei

	9
	Constituirea comisiei de lucru cu elevii cu risc de abandon școlare
	septembrie
	Ceban V
	Decizii luate

	10
	Atelier cu părinții ” Situații de risc pentru copii noștri” -Informarea părinților despre respectarea regulilor de circulație, comportamentul adecvat în cazuri excepționale, recunoașterea formelor de violență, utilizarea internetului și factorii de risc.
	Octombrie 
	Dir. adj. ed. Ceban V
Popic N.
	Părinți  informați





	Subdomeniu 1.3. Instituţia de învăţământ oferă servicii de suport pentru promovarea unui mod sănătos de viaţa

	Obiectiv  operațional:Propagarea modului sănătos de viațăși formarea unui comportament responsabil pentru propria viață  și a celor  din jur

	Indicator de performanță:Implicarea  activă a elevilor în activități ce vizează comportamentul responsabil pentru propria viață  și a celor  din jur.

	7
	Organizarea și desfășurarea la nivel de instituție Zilele Mondiale ale Sănătății prin implicare activă a părinților, diriginților, elevilor, după cum urmează:
· Ziua Mondială a Apei
· Ziua Mondială de combatere a tuberculozei
· Ziua Mondială fără tutun
· Ziua Mondială de prevenire a suicidului
· Ziua Națională fără alcool
· Ziua Internațională a spălatului pe mâini
· Ziua Mondială de combatere a infecției HIV/SIDA

	

         22.03
24.03
31.05
10.09
02.10
15.10
        01.12
	Diriginții
Prof. de biologie Godea L
Prof.de geografie Ceban V
Dir. adj. ed. Popic N.
	


Flach-mobbe
Concursul eseelor
Expoziție de desene



	8
	Concurs ”Securitatea în trafic înseamnă viață”
	martie
	Popic N
	Concurs petrecut

	9
	Organizarea Turnamentului în domeniul drepturilor Copilului /Omului
	septembrie –ianuarie, etapa locală

	Ceban V
Tulbure .
	Activitate realizată Drepturile copiilor la educație, sănătate, odihnă, opinie, informare, discutate

	10
	Ziua Europeană a Siguranţei Online
	februarie 2019
	Popic N
	Notă informativă DGE Orhei 

	11
	Lunarul Securităţii Cibernetice
	01 – 31 octombrie
	Popic N.
	Notă informativă DGE Orhei

	Dimensiunea 2.Participare  democratică

	Obiectiv general: Asigurarea  respectării   principiului  democratic  în cadrul  procesului decizional din instituție și a  activităților  educaționale.

	Subdomeniu : 2.1. Copiii participa la procesul decizional referitor la toate aspectele vieţii şcolare.

	Obiectiv operațional: Respectarea principiului  democratic  în cadrul  procesului  educațional din instituție  prin implicarea  copiilor în  procesul decizional.

	Indicator de performanță: Elevi implicați în  depistarea problemelor și rezolvarea acestora

	
	Consiliul Elevilor

	1
	Ședința Nr. 1 
1.Dezbaterea Planului de activitate a CE
2. Alegerea Președintelui CE
3. Alegerea  redacției revistei  școlii.
	septembrie
	Ceban Viorica
	Proces-verbal,Plan de activitat aprobat

	2
	Ședința  Nr. 2 
1.Problemele școlii – rezultatele chestionarului și a sugestiilor din boxă.
2.La o cafea cu directorul .
3.Organizarea  zilei autogestiunii  ”De ziua ta iubite profesor”
4.Prezentarea filmulețului ” Ziua  autoconducerii de ziua profesorilor”
	octombrie
	Preș. CE

Popic N.
	Chestionar analizat ,activitate cu directorul.

	3
	Ședința Nr.3
1.Pregătirea primului nr. al revistei”Noi și școala”
2. Cum prevenim violența între elevi.
3.Atelier ”Spune nu fumatului”
	noiembrie
	Preș. CE
	Primul număr al revistei editat.
Atelier de lucru cu elevii din ciclul gimnazial

	4
	Ședința Nr.4
1”De Crăciun suntem mai buni ” – acțiune de voluntariat
2.Viața este cel frumos dar primit de noi – filmuleț despre elevii din școală .
3. Organizarea competiției de joc volei
	decembrie
	Preș. CE
	Acțiune realizată.
Filmuleț postat pe rețele de socializare

	5
	Ședința Nr.5
 1.Masă rotundă  cu profesorii  din ciclul gimnazial cu subiectul ”Profesorul ideal, vizavi de elevul ideal –păreri, reflecții, propuneri”
2.Analiza chestionarulul ”Elevii și profesorii”
	februarie
	Preș CE
	Masă rotudă petrecută 

	6
	Ședința nr. 6
1.Pregătirea celui de-al II nr. al revistei școlii
	martie
	Preș. CE
	Număr al revistei editat

	7
	Ședința Nr. 7
1. Organizarea excursiilor - alegerea destinațiilor  și repartizarea elevilor conform  preferințelor.
2. Organizarea competițiilor, jocurilor, activităților sportive
	aprilie
	Preș. CE
	Program a excursiilor realizat

	8
	Ședința Nr. 8
1. Analiza activității Consiliului Elevilor
2.  Vizionarea filmulețului despre activitatea CE din anul 2018-2019
	mai
	Preș. CE
	Analiza SWOT al CE

	Subdomeniu 2.2. Instituția școlara comunica sistematic și implică familia si comunitatea în procesul decisional

	Obiectiv  operațional: Implicarea activă a  părinților în activitățile didactice și extradidactice.


	Indicator de performanță: Părinți formați în domeniul educațional

	1
	Adunarea generală cu părinții 
	26 august 2018
	Tulbure Nina
	Părinți informați

	2
	Ședințe cu părinții pe clase
”Dozarea temei pentru acasă. Rolul părinților în  pregătirea temei pentru acasă. Sondaj  printre părinți 
	03 septembrie
	Diriginții 
	Părinți informați 

	3
	Ședință cu părinții cl. I-IV
”Părinții și profesorii   modele de  imitare pentru copii ”
	decembrie
	Dir. Adj. Ceban V
	Părinți informați

	4
	Ședințe cu părinții  cl.V-IX
Problemele și  succesele   școlii. Sondaj ”Școala copilului meu ”
	martie
	Diriginții 
	Părinți informați

	5
	Ședințe cu părinții pe clase. Rezultatele școlare a elevilor

	mai
	Diriginții 
	Părinți informați

	Subdomeniu 2.3.Şcoala, familia şi comunitatea îi pregătesc pe copii să convieţuiască într-o societate interculturală bazată pe democraţie

	Obiectiv operațional: Propagarea   principiilor democrației și a culturii  interculturalietății  în rândurile  elevilor și a părinților.

	Indicator de performanță: Elevi și părinți format în domniul culturii  interculturalietății

	1
	Festivalul zonal ”Moldova multietnică ” cl.V-IX
	martie
	Ceban V
Popic N
	Program artistic, parteneriat cu școlile din zonă

	2
	Masă rotundă ”  Moldova casă comună pentu diferite etnii ” cl. VIII-IX 
	noiembrie
	Diriginții 
Ceban V
	Proiectul  activității

	3.Incluziunea  educațională

	Obiectiv general: Promovarea educaţiei incluzive drept prioritate educaţională şi formarea unui mediu educaţional prietenos, accesibil, capabil să răspundă aşteptărilor şi cerinţelor beneficiarilor.

	Subdomeniu : 3.1. Instituţia educaţională cuprinde toţi copiii, indiferent de naţionalitate, gen, origine şi stare socială, apartenenţă politică sau religioasă, stare a sănătăţii şi creează condiţii optime pentru realizarea şi dezvoltarea potenţialului propriu în cadrul procesului educaţional.

	Obiectiv operațional: Asigurarea    unei educații de calitate  pentru elevii cu CES.

	Indicator de performanță: PEI elaborat pentru elevii cu CES

	1
	Elaborarea PEI  pentru elevii cu CES
	septembrie
	Echipele PEI
	PEI elaborat

	2
	Elaborarea proiectelor de lungă durată  adaptate  la nevoile elevilor cu CES
	septembrie
	Cadrele didactice
	Proiecte elaborate

	Subdomeniu:3.2.Toţi copiii beneficiază de atitudine nediscriminatorie, şi respectarea tuturor diferenţelor.

	Obiectiv operațional: Oferirea  posibilităților egale a tuturor elevilor  la activități  educaționale, artistice.

	Indicator de performanță : Elevi cu CES incadrați în activități extrașcolare

	1
	Raport în cadrul CMI privind implicarea elevilor cu CES în activitățile școlii
	martie
	Preș. CMI Ceban V
	Raport prezentat

	Subdomeniu 3.3.Toţi copiii beneficiază de un mediu accesibil şi favorabil

	Obiectiv operațional: Formarea competențelor de elaborare – realizare a planului educațional individualizat și adaptărilor curriculare în organizarea procesului educațional incluziv

	Indicator de performanță :Implimentarea eficientă a policicii incluzive în instituție

	                                                                                                     CMI

	1
	 I Activități  organizatorice 
1.Discutarea  planului anual de activitate și monitorizare a  procesului de implimentare a activităților CMI 
2.Actualizarea componenței CMI  
3.Perfectarea  documentației aferente. Perfectarea  registrelor, dosarelor conform nomenclatorului Perfectarea bazei de date a copiilor cu cerințe educaționale speciale.
4.Completarea  cu  material  didactice.
	septembrie
	Managerul Instituției 
Preș CMI 
Membrii CMI
	Ordinul directorului 
Procese-verbale ale şedinţelor, plan elaborat 
Legislație, acte  perfectate,,dosarele elevilor 

	2
	IIEvaluarea  inițială  a  dezvoltării  copilului 
1.Identificarea copiilor  cu probleme  de  ezvoltare /învățare 
2.Evaluare inițială 
3.Elaborarea proceselor  verbale . 
4.Referirea  către SAP ăn baza  evaluării  inițiale. 
Reevaluarea  dezvoltării  copilului.(odată în semestru)
	La începutul anului de studii, pe 
parcursul  anului
	Preș CMI 
Membrii CMI
	Lista copiilor 
,  ancheta  socială.Raportul SaP 

	3
	III   Elaborarea  , realizarea  ,  monitorizarea  PEI 
1.Constituirea  echipelor  PEI 
2.Elaborarea  și   aprobarea   PEI 
3.Monitorizarea  elaborării, implimentării  și  evaluării a PEI(s. I, s. II)
	La începutul anului de studiu,pe 
parcursul  anului
	Preș CMI
Membrii CMI
	PEI,  decizia Cons. Profesoral,Fișe de  evaluare,Instrumente de evaluare . 

	4
	IVProbleme  înaintate   spre  examinare   în cadrul  Consiliilor  Profesorale 
1.Condiții de promovare  a  elevilor  cu CES. 
2.Admiterea elevilor cu CES la examenele  de absolvire. 
3. Condiții  adecvate  copiilor  cu CES. Problem  și realizări  ale  procesului educașional 
 4.Monitorizarea  calității procesului educațional  a copiilor  cu CEs
	Mai 
Septembrie 
Decembrie 
Pe parcursul anului
	Preș CMI
Membrii CMI
	Pr.-verbal al ședinței Profesoral,Fișe de  evaluare,Instrumente de evaluare . 

	5
	V.Asistență metodologică 
1. Acordarea  asistenței  metodologice  echipelor  PEI ,  la  elaborarea PEI , realizarea  modificărilor , adaptărilor  curricular. 
  2.  Metode  de   realizare a   incluziunii  în timpul  orelor. Atelier  cu cadrele  didactice 
3Acordarea sprijinului părinților. 
4.Monitorizarea  calității procesului educațional  a copiilor  cu CEs
	septembrie 
Februarie 
La necesitate
	Diriginții
Membrii CMI Diriginții
Membrii CMI
	Planul PEI elaborat 
Curriculum  individualizat(CA, CM) 
ședințe , lecții  activități 
Fișe  de asistență , raport 

	6
	VI.Lucru cu  părinții 
1.Consultarea PEI 
2.Ședințe individuale cu părinții
	Septembrie 
octombrie
	Membrii CMI
Diriginții 
	PEI consultat 
Părinți informați

	7
	VIIParteneriate  în activitate 
1.Școala și familia  - parteneri  în educația  inclusivă. 
2Ateliere  de lucru  raionale. 
 3.APL  - un partener  al școlii  și familiei
	Septembrie 
Pe parcursul anului
	Diriginții
Membrii CMI

	Ședințe 
Acord de  colaborare 

	8
	VIII Activitatea de  raportare 
1.Statistica  elevilor cu CES. 
2.Notă  informativă  privind  asistrența  acordată  copiilor  cu CEs. 
3.Note  informative    privind  activitatea CMI  la sf. Sem I, II.
4.Raport  anual.
	Septembrie  Sf.  Anului
	
Diriginții
Membrii CMI

	Informație 
Note  informative,
Raport  anual 

	Dimensiune 4. Eficiența  educațională

	Obiectiv general:Asigurarea  respectării  și implimentării politicilor  educaționale  promovate de MECC și DGE Orhei.

	Subdomeniu: 4.1. Instituţia de învăţământ crează condiţii de organizare şi realizare a unui proces educaţional de calitate

	Obiectiv operațional: Implimentarea eficientă a  schimbărilor  din curriculumului național  2018.

	Indicator de performanță:  Respectarea și implimentarea  politicilor  educaționale  actuale

	1.
	Atelier cu cadrele didactice”Cerințe față de proiectarea  de lungă durată la disciplina  Dezvoltarea personală”
	septembrie
	Ceban V
	Cadre didactice formate

	2
	Elaborarea proiectărilor de lungă durată cl I și la disciplina educație pentru societate cl. V
	septembrie
	Ceban V
Bîtcă Iulia
	Proiecte elaborate, aprobate

	3
	Elaborarea proiectărilor de lungă durată  la disciplina Dezvoltare personală
	septembrie
	Diriginții 
	Proiecte elaborate, aprobate

	Subdomeniu:4.2. Cadrele didactice valorifică eficient resursele educaţionale în raport cu finalităţile stabilite prin curriculum-ul naţional.

	Obiectiv operațional: Asigurarea  respestării cerințelor  actuale în procesul de proiectare, predare și evaluare a  procesului educațional  și respectarea  documentelor reglatoare.

	Indicator de performanță: Proces educațional de calitate

	Comisia Metodică 

	1
	Aprobarea Planului de activitate al Comisiei Metodice pentru anul de studii 2018-2019
	septembrie
	Ceban V
	Plan  aprobat

	2
	Discutarea Planurilor de activitate a Comisiilor Metodice pe arii curriculare.
	septembrie
	Preș Comisiilor Metodice
	Decizii luate

	3
	Atelier de lucru ” Managementul temei pentru acasă ”
	octombrie
	Ceban V
	Atelier  realizat

	4
	Nivelul atingerii standardelor de eficienţă a învăţării în învăţământul primar
	noiembrie
	Panainte R
	Raport elaborat

	5
	Realizarea lucrărilor practice şi de laborator în cadrul predării disciplinelor biologie,geografie și fizică .
	ianuarie
	Ceban V
	Raport prezentat

	6
	Stimularea imaginaţiei creatoare a elevilor în cadrul orelor de educaţie plastică şi educaţie tehnologică - un factor de realizare a competenţelor transdisciplinare
	martie
	Popa Maria
	Raport prezentat

	7
	Nivelul de pregătire  aelevilor de cl.aIX-a pentru examenele de absolvire.
Analiza activității Comisiei Metodice
	mai
	Cadrele didactice
	Raport prezentat
Analiza SWOT al CM

	Comisia Metodică Limbă și Comunicare și Diciplini socioumane

	1
	Constituirea catedrei. Analiza activătăţii desfăsurate înanul scolar 2017-2018
- Proiectarea didactică - Discutarea programelor școlare și a portofoliilor profesionale a  cadrelor didactice și a CM conform nomenclatorului
- Cerințe față de  elaborarea testelor iniţiale, a baremelor de corectare si a
matricelor de specificaţie.
Atelier de lucru: ,, De la proiectarea eficientă spre succesul lecției realizate”
	septembrie
	Ceban N
	Proces –verbal, Proiectul atelierului 

	2
	Interpretarea testelor inițiale și indicarea modalităților de remediere a deficiențelor.
Atelier de lucru: ,,Competențele unui profesor- succesul elevilor noștri”
	octombrie
	Ceban N
	Proces –verbal, Proiectul atelierului

	3
	Biblioteca – altar al cunoștințelor activitatea se desfășoară în biblioteca școlii ( lectura, prezentare)  - atragerea elevilor spre lectură.
Atelier de lucru:,,Strategii utilizate pentru educarea elevilor supradotați”
Parcurs didactic în clasa a VIII-a la limba română
	noiembrie
	Ceban N
Tulbure N
	Proces –verbal, Proiectul atelierului;Proiectul lecției

	4
	-Discuții privind  organizarea activității “Unire-n cuget şi simţiri” – cântece şi poezii patriotice
- Organizarea testărilor semestriale conform reglementărilor în vigoare ( sem. I – până pe 20 decembrie ; sem. II – până pe 25 mai )
	decembrie
	Ceban V
Ceban N
	Proces –verbal, Proiectul activității; Analiza  testării semestriale

	5
	- “Eminescu- la ceas aniversar” – date bibliografice, poezii, cântece dedicate poetului sau ce conţin versuri aparţinând scriitorului,   recital de poezie şi cântece pe versuri eminesciene;  concurs de recitări
Parcurs didactic la limba română în clasa a V-a
Parcurs didactic la limba română în clasa a VII-a
-  Faza pe școală a olimpiadei de Limbă, comunicare și literatură română
	ianuarie
	Ceban N
Tulbure N
	Proces –verbal, Proiectul activității;Proiectele lecțiilor

	6
	Atelier de lucru: ,,Modalități de evaluare diferențiată a elevilor și a celor cu CES în cadrul orelor de istorie”
Parcurs didactic la istorie clasa a VIII-a
Parcurs didactic  la limba română în clasa a VI-a
	martie
	Ceban V
	Proces –verbal, Proiectul atelierului ;Proiectele lecțiilor

	7
	Raport de activitate al Comisiei Metodice
Analiza SWOT a CM
	mai
	Ceban N
	Raport  prezentat.

	Comisia Metodică   Matematică și Științe

	1
	1.Constituirea catedrei. Analiza activătăţii desfăsurate în
anul scolar 2018-2019
2.Proiectarea didactică - Discutarea programelor școlare.
3. Aprobarea  Planului  de  activitate  a  Comisie  metodice.
4. Discutarea  schimbărilor  din Nomenclator  provind  Portofoliul Comisiei Metodice 
	septembrie
	Godea L
	Proiecte   discutate
Plan aprobat

Portofoliul modificat 

	2
	1.Atelier  de lucru ”Metode de învățare eficientă  la  lecțiile  de fizică și dozarea  temelor  pentru acasă la disciplinile din ari  curriculară Matematică și Științe” ÎM  nr. 6/2017
2.Oră publică la fizică cl. VIII
	octombrie
	Buzenco El
	Proces- verbal 
Proiectul  atelierului 
Proiectul orei 


	3
	1.Atelier de lucru” Jocul matematic  și munca independentă utilizate la orele de matematică”ÎM nr.2/2018    6/14
2.Oră publică cl VII Matematică 
	Noiembrie
decembrie
	Buzenco El
	Proces- verbal 
Proiectul  atelierului 
Proiectul orei 

	4
	1.Atelier de lucru”Calculatorul – instrument în activitatea didactică ”ÎM nr.3 (31 iunie 2017)
2.Ora publică cl. VII  Informatica 
	ianurie
februarie
	Popic N
	Proces- verbal 
Proiectul  atelierului 
Proiectul orei 

	5
	1.Atelier de lucru ”Rolul  experimentului de laborator  la orele  de biochimie”
2.Oră publică la biologie cl.VI
3.Oră publică la chimie  cl. VIII
	martie  
aprilie
	Godea L
	Proces- verbal 
Proiectul  atelierului 
Proiectul ore

	6
	1.Raportul de activitate a Comisiei Metodice .
2.Analiza SWOT .Sugestii pentru  anul viitor 

	mai
	Godea L
Membrii   CM
	Raport  elaborat 
Analiza SWOT


	Comisia Metodică  a Învățătorilor 

	1
	1.Constituirea catedrei. Analiza activătăţii desfăsurate în
anul scolar 2017-2018
2.Proiectarea didactică - Discutarea  proiectelor de lungă durată .
3.Discutarea Curriculumului 2018
4.Aprobarea planului de  mentorat  pentru  tânărul specialist
	septembrie
	Panainte R.
Mebrii  CM
	Proces –verbal
Proiecte discutate
Plan de mentorat aprobat 

	2
	1.Atelier de lucru ”Autoevaluarea elevilor  în cadrul  orelor de limbă și literatură romînă  în ciclul  primar”ÎM anul X,nr.3 (55) 2018
2.Oră publică la limba română cl. IV
3.Oră publică la limba română  cl. II
	noiembrie
	Panainte R.
Berezanțeva A
	Proiectul atelierului 
Proiectele  orelor

	3
	1.Atelier de lucru” Metodologia  evaluării  competențelor  specifivce la ed. tehn. racordate  la standardele  de eficiență  a învățării”
2.Oră publică la ed. tehnologică  cl. III
	ianuarie
	Popa Maria
	Proiectul atelierului 
Proiectele  orelor

	4
	1.Atelier de lucru ”Eficiența utilizării  instrumentelor de evaluare  criterială prin descriptori  în învățământul  primar”
2.Oră publică la matematică în cl. I-i
3.Oră publică  la științe în cl. III-a
	martie
	Bîtcă Iulia
	Proiectul atelierului 
Proiectele  orelor

	5
	1.Metode  și tehnici de  creare  a  conexiunii  la  lecțiile de istorie ”
2.Oră publică la istorie  cl IV-a
	aprilie
	Berezanțev A
	Proiectul atelierului 
Proiectele  orelor

	6
	1.Raportul de activitate a Comisiei Metodice. Analiza SWOT 
2.Sugestii pentru  anul viitor 
3.Raportul evaluării naționale în cl. a IV-a
	Mai 
	Panainte R
	Raport  elaborat

	Comisia Metodică Arte și Tehnologii 

	1
	1.Analiza activătăţii desfăsurate în anul scolar 2018-2019
2.Proiectarea didactică - Discutarea programelor școlare.
3. Aprobarea  Planului  de  activitate  a  Comisie  metodice.
4. Discutarea  schimbărilor  din Nomenclator  privind  Portofoliul  Profesorului.
	septembrie
	Popa Maria
	Raport  de activitate 

	2
	1.Atelier:”Strategii și tehnici didactice pentru dezvoltarea  gândirii critice centrate pe tehnologii și creativitate pentru sporirea  calității vieții”
2.Oră publică la educația tehnologică  Cl VI
3.Oră publică la educația fizică  Cl. IX

	noiembrie 
	Popa Maria


Frunze Inga
	Proiectul atelierului 
Proiectele  orelor

	3
	1.Atelier”Asigurarea transdisciplinarietății  la disciplinele din aria curriculară ”Arte și Tehnologii”
2.Oră publică la Educația plastică cl.VII
3.Oră publică la Educația muzicală V
	februarie
	Popa Maria
Popic Nelea
	Proiectul atelierului 
Proiectele  orelor

	4
	1.Raport  de activitatea a  Comisiei  Metodice Arte și Tehnologii.
2.Analiza SWOT
	mai 
	Popa  Maria
	Raport  elaborat

	Comisia Metodică  a Diriginților

	1
	1.Aprobarea  Planului  managerail al CM a diriginților  pentru anul 2018-2019
2.Atelier de lucru ” Disciplina  Dezvoltare peresonală –curriculum, proiectare, predare , evaluare”
	30 august 
	Popic  N
Ceban V
	Plan  manageral aprobat;
Proiectul atelieruluiu


	2
	1.Aprobarea proiectărilor la disciplina  Dezvoltarea Personală .
2.Dezbatere: Portofoliu  Dezvoltării  personale  - cerințe, structură, aspect.
	septembrie
	Popic N
Ceban V 
	Proiectări aprobate 
Portofoliile  structurate

	3
	1.Atelier  cu diriginții”Influiența  educației spirituale asupra dezvoltării  valorilor morale  ale  adolescenților  contemporani !
2.Lecție publică  în cl. VII –Dezvoltare personală 
	noiembrie
	Ceban N
Tulbure N
	Proiectul atelierului
Proiectul lecției 

	4
	1.Atelierul ”Joaca este începutul  cunoașterii”
2.Activitatea extradidactică publică ”Balul bobocilor”-cl I
	decembrie
	Popic N
Bîtcă I
	Proiectul atelierului
Proiectul   activității 

	5
	1.Atelier  ”Metode  de implicare  în activitățile  educațională  atât a fetelor cât  și a băieților”
2.Oră publică cl. VI –Dezv. Personală 
	Februarie 
	Godea l
Popa M
	Proiectul atelierului
Proiectul lecției

	6
	1.Atelier  de lucru Parteneriatul  familie –grădiniță -  școală  ,o necesitate  a educației  de caliate”
2.Oră publică cl. IV Dezv. Pers.
	martie
	Panainte R
Berezanțeva A
	Proiectul atelierului
Proiectul lecției

	7
	1.Raport de activitate a CM a Diriginților .
2.Analiza SWOT.
	mai
	Popic N
	Raport  elaborat


	5.Educație  sensibilă la gen

	Obiectiv general: Asigurarea   echității  de gen în cadrul    procesului educațional

	Subdomeniu : 5.1. Copiii comunică şi interrelaţionează în conformiitate cu principiile echităţii de gen.

	5.2. Instituţia de învăţământ realizează activităţi curriculare şi extracurriculare favorabile dezvoltării echitabile a genurilor
Obiectiv operațional: Oferirea oportunităților  de dezvoltare indiferent de  gen.
Aplicarea   metodologiilor didactice ce sprijină participarea echitabilă atât a fetelor, cât şi a băieţilor

	Indicator de performanță:  Participare echitabilă a băieților și fetelor la activitățile   organizate în instituție

	1
	Sărbătoarea Primului Sunet
Prima   oră 
	03 septembrie
	Dir. adj. ed. 
	Careu solemn 

	2
	”De ziua ta iubite profesor ”
”Toamna de aur  de  aur ”
	05 octombrie
octombrie
	Popic N
Popa M
	Program artistic
Expoziție  de  desene și lucrări 

	3
	Organizarea olimpiadelor școlare  -faza locală
Săptămâni pe  obiecte 
	Decembrie
Pe  parcurs
	Cadrele didactice
	Programe . rezultatele olimpiadelor

	4
	Conferinţă ştiinţifică cu elevii cl. a XII-aConferinţă ştiinţifică,  „În lagărul memoriei – deportările staliniste”- Elevii cl. a IX-a, a  XII-a, ediţia a II-
	februarie
	Ceban V
	Participarea la Conferința raională

	5
	Festivalul cantecului francofon
	23 martie
	Ceban N
Godea L
	Participarela festival

	6
	Concursul învățământului primar: „Părinţi voioşi lângă copii frumoşi”  cu genericul “Familia mea mă creşte cu grijă”
	Februarie –etapa locală 
Martie –etapa raion.
	Popic N
	Participare la concurs

	7
	Tradiții, datini și obiceiuri de Crăciun 
	21 decembrie 
	Popic N
	Participare la concurs

	8
	Festivalul ,,Dragu-mi-i  în sat la joc”, ediția II 

	1 martie

	Popic N
	Participare la festival

	9
	Concursul cântecului pascal  

	19 aprilie

	Popic N
	Participare la concurs

	10
	Activitate extracurriculară transdisciplinară “ Ziua naţională a României”  abordare istorică, lingvistică şi literar- artistică.
	4 decembrie 2018
	Ceban V
Ceban N
Tulbure N
	Proiectul activității

	11
	Festivalul raional la l.rusă, dedicate creaţiei marelui scriitor rus Alexandru Puşkin
	19 mai2019
	Panainte R
	Participare la  festival

	12
	Activitate ecologică „Eco fashion”

	aprilie – mai
	Godea L
	Participare la  festival

	13
	Orăşelul European
	9 mai 2019
		
	Ceban V
	Participare la concurs

	14
	Şah, tenis de masă; Baschet, volei; Minifotbal; Ziua Sportivului             		
	ianuarie
 februarie 
martie 
mai	
	Frunze I
	Program de activități

	15
	Ziua protecției civile
	3 mai
	Tulbure N
	Program de activități



Propagarea  parteneriatelor cu  organele  de  stat și nonguvernamentale în  vederea  colaborării eficiente dintre actanții educaționali. 


Implimentarea  eficientă a  politicicilor  educaționale ale MECC la nivel instituțional


Asigurarea accesului tuturor  copiilor la educație de calitate.
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