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INTRODUCERE

In secolul al XXI-lea, bazat pe cunoastere, inovare si competitivitate, se impune crearea unui suport de resurse umane instruite si
calificate, capabile sa utilizeze, in mod eficient competentele formate in conditii de schimbare. Din aceasta perspectiva, instruirea si
educarea tinerilor este o problema stringenta, pentru a carei solutionare se fac eforturi financiare si intelectuale considerabile.

In aceasta perspectiva se include si Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Stefan Voda” din or. Stefan Voda, orientata spre pregitirea
elevilor pentru viata sociala. Prezentul proiect a fost conceput ca raspuns la necesitatea identificata de a aborda activitatea manageriala
atat pe termen scurt, cat si pe termen lung, in directa corelare cu resursele existente, elementele de cultura organizationald, misiunea
liceului, finalitatile educatiei in general si ale invatamantului preuniversitar, in special.

l. CONTEXTUL GENERAL

1.1 Definirea Programului

Programul de dezvoltare reprezinta un document de politicd educationala institutionald, bazat pe prevederile politicilor
educationale locale, nationale, elaborat in baza a diversi factori educationali, sociali si economici, prin care se traseaza directiile de
dezvoltare strategicd a institutiei si se precizeaza finalitatile asteptate.

1.2 Actualitatea Programului

Programul de dezvoltare prezinta alternativele bazate pe cooperare si colaborare, care vor:

- asigura corelarea politicilor educationale institutionale cu cele locale, nationale si internationale;

- stabili directiile de dezvoltare;

- asigura implemetarea graduala a obiectivelor stabilite intru obtinerea calitatii, eficacitatii activitatii institutiei prin asigurarea
accesului, calitatii educatiei.




1.3 Scopul Programului

Scopul elaborarii programului de dezvoltare al institutiei consta in oportunitatea de a clarifica pe termen lung care sunt directiile si
domeniile spre care se orienteaza efortul de dezvoltare al institutiei, in necesitatea de a oferi un raspuns coerent la imperativele de
dezvoltare la nivel institutional. Educatie de calitate pentru toti elevii din institutie.

1.4 Cadrul normativ si de politici educationale

a) Nivel national

Codul Educatiei nr. 152 din 17 1ulie 2014;

Strategia de dezvoltare a invatamantului ”Educatia 2020”;

Codul Muncii al Republicii Moldova;

Standardele de calitate in contextul scolii prietenoase copilului;

Standarde de dotare minima a cabinetelor la disciplinele scolare in institutiile de invatdmant secundar general;
Programul de dezvoltare a educatiei incluzive 2011 — 2020;

Constitutia Republicii Moldova;

Regulamentele elaborate de Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii,

Conventia colectiva ramurala de munca.

Nivel local

Strategia de dezvoltare socio — economica a raionului;

Regulamentul de activitate al DGE;

Contractul colectiv de munca;

Programul de dezvoltare a sistemului educational din raion pe perioada 2015-2021;

Regulamentul Consiliului de Administratie;

Strategia de durata medie de dezvoltare a retelei, institutiilor de Invatdmant din raionul Stefan Voda.

C) Nivel institutional

Regulamentul de organizare si functionare a IPLT ,,Stefan Voda”, or. Stefan Voda;
Statutul IPLT ,,Stefan Voda”;

Contractul colectiv de munca;

Regulamentul - tip de activitate al Consiliului de etica.




1.5 Functiile programului

Printre functiile unui program de dezvoltare se numara:

- Functia prospectiva / anticipativa (de a proiecta dezvoltarea institutiei pe termen lung, conform tendintelor locale, nationale si
internationale de dezvoltare, de a anticipa problemele);

- Functia ameliorativa (de a oferi solutii la problemele existente, de a remedia situatia existentd);

- Functia de reglementare a activitatii (programul stabileste prioritatile, activitatile oportune si precizeaza resursele necesare pentru

desfasurarea optima a activitatilor; devine documentul principal pentru desfasurarea activitatilor de dezvoltare a institutiei pentru
diverse domenii de activitate).

1.6 Beneficiarii

De rezultatele programului de dezvoltare vor beneficia circa 600 elevi, cadre didactice, parintii, institutiile de invatamant din
localitate, comunitatea in ansamblu.




ANALIZA SITUATIEI ACTUALE: ACCES, RELEVANTA, CALITATE

PASAPORTUL INSTITUTIETI:

Raion/municipiu Stefan Voda
Localitate or. Stefan Voda
Denumirea institutiei Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Stefan Voda”
Tipul institutiei Institutie de invitamant secundar, ciclul I, ciclul II
Fondator/Autoritatea Consiliul Raional Stefan Voda
administrativa
Limba de instruire Romana
Tipul Planului-cadru 2.1 2.3 2.6 2.7
Telefon 02422 2787; 0242 200 65
Adresa or. Stefan Voda, str. Libertatii, 8
E-mail Itstefanv@mail.ru
Adresa web http://Istefanvoda.educ.md/
Nr. de schimburi 1
Tipul de proprietate public
Forma de invitamant de zi
PERSONALUL SCOLII:

- Numir total de angajati — 79 (de baza - 64, cumul - 15);
- Personal de conducere — 4;

- Personal didactic — 47, respectiv:

a) de baza — 39 (din ei 5 pensionari);

b) prin cumul — 12:

- Personal didactic auxiliar: 2 persoane ( 1 pensionar);



mailto:ltstefanv@mail.ru
http://lstefanvoda.educ.md/

- Personal nedidactic: 26 persoane ( dintre care: 10 pensionari; 3 prin cumul);

Evolutia cadrelor didactice din institutie:

Total cadre didactice/de conducere

Total cadre didactice/de

Motivul plecarii cadrelor

15.09.2018

() (0)
la 15.09.2018 S| RSl conducere la 31.05.2019 0| Pl didactice
Personal de conducere la o, | Personal de conducere la os. | O persoana a plecat pe caz
15.09.2018 4 | 789% 31 05,2019 3 | 37%% 4eboals, iar una - in
Cadre didactice la 15.09.2018 47 |90,38% | Cadre didactice la 31.05.2019 | 47 | 90,38 | CONCediu de maternitate.
Tineri specialisti la 15.09.2018 3 5,76% | Tiner1 specialisti la 31.05.2019 3 5,76%
Cadre didactice de varsta pensionara o, | Cadre didactice de varsta o
la 15.09.2018 o ona s l05/20110 I
Cadre didactice cu 1-2 ani pana la o, | Cadre didactice cu 1-2 ani pana o
pensie la 15.09.2018 U B la pensie la 31.05.2019 Y Db
Cadre didactice angajate pe o, | Cadre didactice plecate din o
parcursul anului : Rl institutie pe parcursul anului % S
Tatalicactedidacticainecesdie 1a 1 1,92% | Posturi vacante la 31.05.2019 2 3,84%

Ponderea personalului didactic calificat:




Total

f L i dinele
ersonal didactic dinele cu = i
Personal didactic 2 la 31.05 Disciplina ir.gadie studii cu grad didactic Nigdes™ Clase
g didactice : nespecialisti
superioare — :
nr. % Superior Intai Doi

Cadre didactice/manageriale (angajati de bazi) 38 | 76,00% Limba si literatura romana 7 7 1 1 2 0 0
gj%del;eio(gfsgt(;g%rrnazigagerlale BLSILGY! 0 0,00% Literatura universala 2 2 1 0 0 0 0
g}%derﬁo‘gfjggcri/gﬁeﬁ%e”a'e g 9 | 18,00% | | Limba francezi 4 4 1 1 1 0 0

17 | 34,00% Limba engleza 4 4 0 0 3 0 0
Cadre didactice/manageriale cu studii
superioare
Cadre: dldactlcglmagagerlale cu studii 12 | 24.00% Limba rusi 2 2 0 1 1 0 0
superioare de licenta
Cadre didactice cu studii medii de specialitate 0 0,00% Matematica 7 7 0 2 4 0 0
Cadre didactice fira studii pedagogice 0 0,00% Stiinte 0 0 0 0
gja;)derreiloerd|dactlce/manager|ale cu gradul 4 8,00% Biologie 3 3 0 0 5 0 0
Cadre didactice/manageriale cu gradul intii 6 | 12,00% Fizica 4 4 0 0 4 0 0
Cadre didactice/manageriale cu gradul doi 18 | 36,00% Chimie 2 2 1 0 1 0 0
Cadre didactice fara grad didactic 10 | 20,00% Informatica 2 2 0 1 1 0 0
Cadre didactice cu norma deplini 16 | 32,00% Istoria romanilor si 5 5 1 0 3 0 0

universala
dCizcll(;l;iizl;dactlce cu numar de ore sub norma 5| 10,00% Geografie 4 4 0 1 1 0 0
Cadre didactice cu suprasarcini didactici 17 | S el 2O OC R 3 3 0 0 2 0 0
pentru societate

Cadre didactice, scoala primara 0 0,00% Educatia muzicala 1 1 0 0 0 0 0
Cadre didactice, ciclul I si II (gimnaziu - liceu) 37 | 74,00% Educatia plastica 1 1 0 1 0 0 0
Cadre didactice de sprijin 1 2,00% Educatia tehnologica 2 2 0 0 1 0 0
Psiholog scolar 0 0,00% Educatie fizica 3 3 0 1 1 0 0
Cadre didactice angajate prin cumul 12 | 24,00% Dezvoltare personala 16 16 2 2 8 0 0
Elevi per cadru didactic 2016-2017 12,57
Elevi per cadru didactic 2017-2018 12,74
Elevi per cadru didactic 2018-2019 11,9
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Daca in anul de studii 2015-2016, 31 cadre didactice detineau grade didactice, ceea ce constituia 75,6 %, iar in 2016-2017 se atestd o
crestere de circa 5 % a numarului de cadre didactice cu grade didactice si constituie 81,58%. Cresterea procentajului mentionat se
datoreaza obtinerii gradelor didactice de catre tinerii specialisti. In anii de studii 2017-2018 si 2018-2019 procentul personalului
calificat si cu grad didactic se mentine constant datorita fluxului cadrelor didactice. La moment, 28 cadre didactice detin grade
didactice, ceea ce constituie 73,68%. Ponderea calificarii cadrelor didactice este in crestere deoarece: in 2016-2017 un cadru didactic a
conferit gradul didactic I s1 3 cadre didactice au conferit gradul didactic superior; in 2017-2018 doud cadre manageriale au conferit
gradul managerial I si 3 cadre didactice - gradul didactic II; in 2018-2019 doud cadre didactice au conferit gradul didactic I si 4 -

gradul didactic II.

Alte categorii de personal:

Nr. de

Nr. angajati

Nr. angajati

Functia Nr. de unititi | (persoane
fizice)
Paznic 3,00 3
Functionar de serviciu (camin) 3,00 3
Ingrijitor de teren 1,00 1

Functia unititi (pfei;?é)?)ne
Administrator de patrimoniu 1,00 1
Asistent medical 1,50 1
Administrator financiar 1,00 1
Contabil 0,50 1
Secretar 1,00 1
Sef de biblioteca 1,00 1
Laborant 1,25 1
Ingrijitor de incaperi 9,00+1,00 8+1
(cdmin)
Portar 0,75+0,75 1
(cdmin)
Muncitor pentru deservirea si reparatia 2,25 3
cladirilor
Electrician 0,50 1
Gardirobier (sezonier) 0,50 1
Arhivar 0,50 1
Sofer 0,75 1
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POPULATIA SCOLARA:
- Numar de elevi: 626;
- numar de elevi: gimnaziu - 368;
- numar de elevi: liceu - 258.
- Numiar de clase: 23 (14 - gimnaziu, 9 - liceu).
e Studiaza de la CCSR Stefan Voda - 8 elevi;
e Dins.Alava —7 elevi (gimnaziu);
e Din localitatile raionului — 192 elevi.
Provenientéa: urban/rural;
In camin locuiesc — 91 elevi

Evolutia efectivelor de elevi in ultimii 3 ani:

= u e Clasa 5 Clasa 6 Clasa 7 Clasa 8 Clasa 9
ota . . . ota .
Dataf dev Tota_l g o G?ICnU T?::‘;SL:V' e?':u cleyl G?ICnU nr nr nr nr nr nr nr nr nr nr
gteninil b 1y ;:fizﬁ CES | gimnaziala | CES tﬂi?ﬁ; CES | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi
10.09.2016 | 597 365 11 232 3 80 3 82 2 51 3 73 3 79
31.05.2017 | 566 357 10 209 3 83 3 78 2 52 3 68 3 76
10.09.2017 | 595 360 10 235 1 3 77 3 86 3 77 2 51 3 69
31.05.2018 | 586 357 10 229 1 3 72 3 85 3 78 2 52 3 70
10.09.2018 | 620 366 14 254 2 3 85 3 73 3 82 3 74 2 52
31.05.2019 | 595 362 20 233 2 3 83 3 73 3 80 3 75 2 51
Clasa 10 Clasa 11 Clasa 12 w
Procentul scolarizarii
Data de referinta | o | levi | e
nr.clase | nr.elevi | nr.clase | nr.elevi | nr.clase | nr.elevi iflosi?tluli?e LIV V-IX Xl
10.09.2016 3 96 3 71 3 65 100,0% 100,0%
3 78 3 68 3 63 99,8% 99,8%

il L




31.05.2017

10.09.2017 3 91 3 77 3 67 99,9% 99,9%
31.05.2018 3 89 3 74 3 66 99,9% 99,9%
10.09.2018 3 91 3 83 3 80 100,0% 100,0%
31.05.2019 3 78 3 80 3 75 100,0% 100,0%

In ultimii trei ani de studii se atestd o crestere continud a numarului de elevi doar in clasele a 7-a, respectiv: 52, 78, 80 de elevi.
In clasele a 6-a numarul elevilor creste de la 78 (2016-2017) la 85 (2017-2018), iar in anul de studii 2018-2019 numarul elevilor
descreste la 73 de elevi. Se atesta o descrestere brusca a numarului de elevi, pe parcursul ultimilor trei ani de studii in clasele a 9-a,
respectiv: 76, 70 si 51 de elevi. Numarul elevilor in clasele a 5-a si a 8-a este in descrestere 1n anul de studii 2017-2018: de la 83
(2016-2017), la 72 si, respectiv, de la 68 (2016-2017), la 52 (2017-2018), iar in anul de studii 2018-2019, numarul acestora creste
pana la 83 si, respectiv, 75. Scolarizarea elevilor la treapta gimnaziald este 100%. De asemenea, in ultimii trei ani de studii se atesta o
crestere continud a numarului de elevi doar in clasele a 11-a si a 12-a, respectiv: 68, 74, 80 de elevi si 63, 66, 75 de elevi. In clasele a
10-a numarul elevilor creste de la 78 (2016-2017) la 89 (2017-2018), iar in anul de studii 2018-2019 numarul elevilor descreste la 78
de elevi.

Absenteismul pentru anii de studii 2016-2017, 2017-2018, 2018-2019:

Procentul frecventei Nr. de absente
Treapta gimnaziala Treapta liceala Per institutie
[erioada
de i

eferinti T ot.al Be .treapfa 5 treaptva Total pe din ele Total pe dlenc?ellze Total pe din ele pe

B e treapta | Nemotivate | Motivate | pecaz | treapta | Nemotivate | Motivate | P 4o . ? Nemotivate | Motivate | caz de

gimnaziala de boala liceala - "t e boala

boala

Ao | 986% | 986% | 986% | 13500 4383 8373 | 3666 | 7908 3525 5127 | 2800 | 21408 7908 13500 | 6466

22(())1178- 96,4% 96,6% 96,2% 14413 4772 9641 3525 11913 3396 8517 3419 26326 8168 18158 6944

N8| 944% | 955% | 93206 | 17748 5247 7443 | 5058 | 12962 | 3672 5288 | 4002 | 30710 | 8919 12731 | 9060

iy




Cauzele si factorii absenteismului atestat in IPLT ,,Stefan Voda” pentru ultimii trei ani de studii sunt: imbolnavirea elevilor in
perioada rece a anului (viroze); plecarea la odihna, cu parinti, peste hotarele tarii, pe o perioada indelungata (7-14 zile); tratamentul
balnearo-sanatorial (pana la 21 zile) (elevii de la treapta gimnaziald); lipsa controlului parental in cazul elevilor cu parintii plecati peste
hotarele tarii; fuga de la ore in ciclul gimnazial si liceal. Pentru reducerea absenteismului scolar, in liceu au fost intreprinse
urmatoarele masuri: s-a monitorizat aplicarea ,,Instructiunilor de prevenire si combatere a abandonului scolar si absenteismului”;
fiecare elev/parinte care intentiona sa plece 1n afara raionului, depunea o cerere pe numele directorului liceului, indicand motivul si
locul plecarii; dirigintii, zilnic au completat fisele de evidenta a frecventei elevilor, notand numarul de absente ale acestora:
nemotivate, motivate sau pe motiv de boald; elevii care au absentat nemotivat mai mult de o zi au scris explicatie, iar dirigintii au
contactat parintii acestora, discutdnd motivul absentelor de la ore. Actiunile respective sunt parte componenta a planului pentru
prevenirea si combaterea absenteismului si a abandonului scolar in IP LT ,,Stefan Voda”. Pentru anul viitor de studii ne propunem
monitorizarea evidentei frecventei elevilor, lunar si elaborarea unui plan de actiuni pentru micgorarea numarului de absente si marirea
procentajului frecventei pana la 97%.

Repartizarea elevilor din clasele liceale pe profiluri pentru anii de studii 2016-2017, 2017-2018, 2018-2019:

Clasa Clasa X Clasa XI Clasa XII
: Real Umanist Real Umanist Real Umanist
Profilul Total Total
) clase | elevi X-
Peré(;ada Total Total Total Total Total Total Total Total Total Total Total Total Total Total Total Total Total Total | X-XII X1
- clase elevi clase elevi clase elevi clase elevi clase elevi clase elevi clase elevi clase elevi clase elevi
referinta
2016-2017 1 26 2 70 3 96 1 19 2 52 3 71 1 14 2 51 3 65 9 232
2017-2018 1 28 2 63 3 91 1 15 2 63 3 78 1 15 2 54 3 69 9 238
2018-2019 1 28 2 64 3 92 1 23 2 60 3 83 1 18 2 65 3 83 9 258
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Repartizarea elevilor dupa grupurile de risc in anul de studii 2018-2019:

din ei
Grupul de risc Total . | e | el %
¢ R S
IX XIl
Elevi luati la evidenta 7 7 0 1,2%
Elevi orfani 9 9 1,5%
Elevi tutelati 5 3 2| 0,8%
Elevi din familii numeroase (3 si mai multi copii) 115 65 50 | 18,5%
Elevi din familii incomplete 49 34 15 | 7,9%
Elevi la care ambii parinti sunt plecati peste hotare 25 17 8 | 4,0%
Elevi la care un périnte este plecat peste hotare 124 71 53 | 20,0%
Elev1v cu p‘flrlfltll plecati peste hotare ce dispun de 2 2 03%
tutela oficiala
Elevi din familii social-vulnerabile 87 57 30 | 14,0%

Este dificil de monitorizat numarul parintilor plecati peste
hotare, deoarece nu se respecta prevederile Legii nr. 140 din 14
tunie 2013. Activitatile intreprinse in vederea diminuarii
numarului elevilor din grupurile de risc in IPLT ,,Stefan Voda”
sunt: instituirea, prin ordinul directorului, a Comisiei
intrascolare a copilului aflat in situatie de risc; organizarea si
desfasurarea sedintelor comune intre membrii Comisiei sus-
numite si reprezentantii [P Stefan Voda, biroul pentru minori si
moravuri si copii inclusi in grupa de risc; incadrarea elevilor din
grupul de risc 1n diverse activitati educationale si in sectii

sportive, monitorizarea permanenta a acestor copii impreuna cu
membrii CCSR.

CONDITII:

Institutia dispune de
camin - 531,5 metri

Suprafata totala (metri pitrati) 3064,1

patrati. Acesta este un
Nr. de blocuri/etaje 3 3,21 bloc Separat cu doua
Nr. sililor de clasi/ din ele utilizate 29 29 n ivele; pentru 91 de
Capacitatea dupi proiect (nr. de locuri) 640+125 eleVi; diSpU ne de
Bufet (da/nu)/ cantina (nr. de locuri) da 200 bucétérie, sala de

Punct medical (metri patrati)

8,2 meditatie, dusuri si

Teren pentru sport (metri pitrati)/ joaci (da/nu) 624,1 | nu veceuri Separate pentru
Sala de sport (nr./metri patrati) i 150,0 baieti si fete; un punct
Sali de festivititi (da/nu) da
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Biblioteci (metri pitrati) 50,9 medical §1 izolator,
Manuale (nr.) 16066 dotat conform
Literatura artistica (nr.) 4235 cerin‘gelor. Camerele
Sali de lectura (nr. de locuri/nr. de calculatoare 0 0 HH
Laborator de clfimie (nr./ metri patrati) : 1 16,7 sunt dOtate % mObI I L
Laborator de fizica (nr./ metri patrati) 1 17,2

Laborator de biologie (nr./metri patrati) 1 33,9

Alte laboratoare (nr./ metri patrati) 0 0,0

Cabinet de informatica (nr./ nr. de statii) 2 24

Sala de calculatoare (nr./metri pitrati) 0,0 0,0

Calculatoare (nr. pentru elevi/ elevi la 1 calculator) 32 19,37

Calculatoare (nr. pentru cadre didactice/nr. pentru manageri) 26 4

Nr. de table interactive/proiectoare 8 8

Conectare la Internet ((da/nu)/nr. de calculatoare conectate) da 58

Asigurare cu transport (da/nu) da

Sistem de aprovizionare cu apa (da/nu) da

Sistem de canalizare (da/nu) da

Sistem de incilzire (da/nu) da

Bloc sanitar in interior (da/nu) da

Asigurarea conditiilor pentru copiii cu probleme locomotorii (da/nu) nu

Centru de resurse pentru educatia incluzivi ((da/nu)/metri patrati) da 50,9

Alte centre (nr./metri patrati) 0 0,0
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II.  ANALIZA SWOT

Resurse umane (elevii)

Puncte forte

Puncte slabe

- Potentialul intelectual inalt al elevilor ceea ce constituie 80%;

- Circa 150 de elevi participanti si premianti la concursurile scolare,
competitii sportive, olimpiade;

- Relatii de parteneriat (elev-profesor, elev-elev, elev-parinte) creeaza
o atmosfera lucrativa in cadrul activitatilor;

- In institutie functioneaza Consiliul Elevilor;

- 100 % elevii au posibilitate sa frecventeze sectiile sportive: baschet
(fete/ baieti), tenis de masa; cercuri pe interese Ansamblul
etnofolcloric ,,Margaritare”, ,,Plaiesii”’; Cantece de estrada; cercul
dramatic ,,Frunze de dor”’; Clubul de dezbateri, Clubul ”Tinerii
ecologisti” etc.

- Circa 200 de elevi studiaza din localitatile raionului la ambele trepte
de scolaritate: (2017-2018- 47 elevi in clasa a X-a in 2018-2019 -58
elevi);

- 80 % a absolventilor liceului sunt admisi in institutiile de
invatamant superior la buget.

- Scaderea motivatiei de invatare la elevi (circa 40 %), cauzata
de irelevanta materiei de studiu, precum si de conservatorismul
cadrelor didactice in aplicarea tehnologiilor moderne solicitate in
predare;

- Elevii din grupurile de risc: elevi luati la evidenta-1,2%; elevi
orfani-1,5%; elevi tutelati - 0,8%; elevi din familii numeroase-
18,5%; elevi din familii incomplete -7,9%; elevi la care ambii
parinti sunt plecati peste hotare - 4%; elevi la care un parinte este
plecat peste hotare -20%; elevi cu parinti plecati peste hotare ce
dispun de tutela oficiala - 0,3%; elevi din familii social-
vulnerabile -14,0% - intarzie frecvent si lipsesc nemotivat de la
lectii, fapt ce i1 demotiveaza pentru studiu;

- Imposibilitatea elevilor din mediul rural de a se implica in
activitati extracurs, din cauza navetei zilnice — 80 elevi;

- Dublarea numarului de absente pe motiv de boala si reducerea
frecventei de la 96,4% in anul de studii 2017-2018 1a 94,4% in
2018-2019;

- 10 % din elevi pleca/exmatriculati din cauza suprasolicitarii
intelectuale si pregatirii necorespunzatoare pentru studiile liceale;
- Inexistenta unui spatiu dotat pentru intrunirile CE.

Oportunitati

Amenintari
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- Activitatea Asociatiei Obstesti a Parintilor ,,Generatia Noud” care
sustine si promoveaza elevii;

- Aprecierea activitdtii elevilor in cadrul festivitatii ,,Gala
Premiantilor” sustinuta financiar de AOP,,Generatia Noud”;

- Motivarea elevilor prin burse de merit din partea Consiliului
Raional pentru rezultate bune la invatatura si implicarea activa in
viata scolii;

- Participarea in Consiliul Raional/National al Elevilor;

- Implicarea elevilor in diverse proiecte/platforme la nivel local,
national si international.

- Situatia demografica nefavorabild: numarul de elevi in scadere;
- Posibilitatea cresterii riscului de abandon scolar in conditiile
socio-politice actuale;

- Lipsa de timp pentru educatia copilului din cauza ca parintii
sunt ocupati la serviciu/deplasari de serviciu etc;

- Migratia parintilor peste hotare si riscul copiilor de a ramane
fara supraveghere.

Resurse umane (cadrele didactice)

Puncte forte

Puncte slabe

- Personal didactic calificat: la moment 28 de cadre didactice detin
grade didactice ceea ce constituie - 73,68 % (8% grad didactic
superior, 12% grad didactic intai, 36 % grad didactic doi);

- 34% din cadrele didactice au studii superioare;

- 24% din cadrele didactice au studii superioare de licenta;

-18% din cadrele didactice au studii superioare de masterat;

- Institutia este asigurata cu cadru didactic de sprijin;

- In institutie activeaza 3 tineri specialisti ( 5,76 %);

- Toate cadrele didactice desfasoara, cu elevii, activitati ce vizeaza
invatarea si respectarea regulilor de circulatie rutiera, a tehnicii
securitatii si in cotidian, de prevenire a situatiilor de risc;

- Ponderea cadrelor didactice ce utilizeaza calculatorul este de 80%;
- Existenta unui numar de profesori care sunt formatori locali si
raionali(5 persoane).

- Metodele si dispozitivele TIC nu sunt utilizate pe scara larga in
predarea disciplinelor din cauza motivatiei scazute si a instruirii
insuficiente a cadrelor didactice in domeniu - 25%;

- 3 % cadre didactice nu manifesta dorintd/initiativa in
desfasurarea activitatii extra/curriculare sau extrascolare
neplatite;

- 34 % din cadre au avut suprasarcina didactica (17 persoane);

- 8% cadre didactice nu manifesta flexibilitate in aplicarea
metodelor relevante in relatiile cu parintii si elevii;

- Iresponsabilitatea unor cadre didactice (8%) reduce coeziunea
dintre membrii colectivului si scade eficienta comunicarii la
nivel de institutie;

- Fluctuatia cadrelor didactice (schimbarea locului de trai,
concediu de maternitate, concediu de lunga durata, concedii
medicale etc.)influentiaza asupra calitatii procesului educational;
- Conservatismul si reticenta la schimbare a circa 5% din cadre
didactice;
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- Lipsa psihologului scolar.

Oportunitati

Amenintari

- Politici guvernamentale orientate spre promovarea imaginii
cadrului didactic (Codul Educatiei, Strategia Educatiei 2020)

- Varietatea proiectelor promovate de MECC si ONG —uri orientate
spre dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice ;

- Ghidare stiintifico-didactica oferita de ProDidactica la disciplinele
de studii, management educational, psihopedagogie;

- Politici de sustinere a tinerilor specialisti angajati in Tnvatamant;

- Sustinerea tinerilor specialisti prin asigurarea unei norme depline
salariale, pentru 0,75% realizat (Codul Educatiei);

- Programe elaborate de Universitatea de Stat pentru sustinerea
abiturientilor interesati de cariera didactica;

serviciilor educationale prestate de corpul profesoral (Codul
Educatiei);

- Programe de studii pe tot parcursul vietii, programe de recalificare
oferite cadrelor didactice de ISE, Universitatea Pedagogica, etc.

- Existenta cadrului legal de selectare a cadrelor manageriale prin

- Sistem educational neracordat la cerintele vietii cotidiene;

- Plecarea unor profesori din liceu din cauza incadrarii in alt loc
de munca mai bine platit;

- Scaderea populatiei scolare, cu implicatii asupra normarii
personalului didactic si a retelei scolare.

- Dezinteresul tinerilor specialisti fata de incadrarea in sistemul
educational;

- Pregatire nesatisfacatoare a tinerilor specialisti- absoventii
colegiilor si universitatilor pedagogice;

- Imposibilitatea asigurarii cu cadre didactice la disciplinile de
studii (in diverse situatii);

- Lipsa motivatiei cadrelor pentru profesia didactica;

- Suprasolicitarea a mai multor activitati, oferite de informatii,
datelor statistice de organele ierarhic superioare duce la
suprasolicitarea cadrelor manageriale /didactice;

- Imposibilitatea predarii orelor optionale solicitate de elevi din
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concurs;

- Confirmarea automat a gradului didactic dupa 30 de ani vechime in

invatamant.

- Introducerea sistemului de operare a creditelor profesionale, care
vor contribui la transparenta si obiectivitate in conferirea si
confirmarea gradelor didactice, dupa principiul inteligenta si
profesionalism;

- Motivarea cadrelor didactice prin acordarea sporului de performanta

la salariu.

cauza lipsei cadrelor didactice.

Resurse umane (comunitatea)

Puncte forte

Puncte slabe

- Se atesta relatii de colaborare cu DGE, APL de nivelul I si 11, ,g/c
nr.2;3, IPSP,,Grigore Vieru”, OT Miscarea Ecologista Stefan Voda,
directia cultura, AOP,,Aripi Europene”, AO Speranta, AO Green
Grosse, BP oraseneasca, Sectia Situatii Exceptionale, Casa de
Cultura Stefan Voda, AO ,,Dialog”, MECC ,,Expert Grup”,
Inspectoratul de Politie Stefan Voda etc.

- Existenta asociatiei de parinti;

- Sustinerea financiara a proiectelor elaborate de elevi prin
intermediul AOP Generatia Noud;

- Existenta paginii web a institutiei, diseminarea informatiei despre
activitdtile institutiei pe retelele de socializare, panouri informative,
presa locala si republicana.

- Implicarea redusa a parintilor in solutionarea problemelor
institutiet;

- Cerinte exagerate pentru note, dar nu pentru cunostinte/
competente -7%;

- Implicarea redusa in viata scolard a persoanelor din mediul de
afaceri.

Oportunitati

Amenintari
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- Activitati extracurriculare, sustinute de AOP Generatia Noua,

- Implicarea unor parinti in activitati educationale (excursii,
sedinte, concursuri etc.);

- Disponibilitatea liceelor din republica pentru actiuni organizate in
parteneriat;

/colaborari cu institutiile de invatdmant din tara si peste hotarele ei,
cu alti actanti din comunitate.

-Predispunerea APL spre o colaborare deschisa si suport in
solutionarea problemelor din institutie.

- Familia este mediul de baza pentru educarea copilului.

- Lipsa interesului parintilor/ONG-urilor etc fata de activitatile si
programele educationale desfasurate in scoala;

- Migratia parintilor;

- Intentia guvernantilor de a interzice activitatea Asociatiilor
sustinute de parinti;

- Criza de timp a unor parinti, preocupati pentru dobandirea
surselor financiare de intretinere a familiei.

Resurse curriculare

Puncte forte

Puncte slabe

- Scoala dispune de baza legala si didactica necesara implementarii
curriculei modernizate;

- Nivelul de pregatire al profesorilor ofera posibilitatea abordarii
unei palete largi de discipline in oferta educationala;

- Toate orele sunt predate de cadre didactice, specialisti in
domeniu;

- Au fost elaborate PEI-uri pentru 16 de elevi;

- In scoali activeaza 3 Comisiile metodice pe arii curriculare si a
dirigintilor.

- Promovabilitatea la sfarsitul fiecarui an scolar este de 98-100 %;
- 90 % din absolventi de BAC urmeaza studiile in institutiile
superioare;

- 34,88 % elevi au ocupat locuri premiante la olimpiadele scolare
raionale pe disciplinele de invatamant.

- Numarul disciplinelor obligatorii este prea mare. Elevii
manifesta interes numai pentru cele la care vor sustine examene;
- Valorificarea necorespunzatoare a potentialului elevilor
datorita lipsei de interes a unor cadre didactice pentru
dezvoltarea s1 diversificarea strategiilor didactice;

- Existenta unor disfunctionalitdti in monitorizarea activitatii
scolare si in delegarea corecta a sarcinilor;

- Lipsa Curriculumului la decizia scolii si a orelor optionale
solicitate de elevi.

- Scaderea pe parcurs de 3 ani a notei medii la evaluarea
nationala la treapta gimnaziala: 2017- 7.12; 2018 - 6,90; 2019 -
6,94.
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- 9 locuri premiante —clasament locul I si II la concursuri raionale;
8 locuri premiante la competitii sportive raionale la baschet si
volei;

- 4 participari la concursuri republicane:locul I -2, 11-1,111-
2,mentiune-1,;

- Scoala dispune de intregul material curricular: curriculum scolar,
ghiduri de implementare, recomandari metodice, auxiliare
curriculare;

- Fondul de literatura artistica constituie 4235 exemplare;

- In 2 ani au fost procurate 160 de titluri de carte (374 exemplare)in
suma de 25,450 lei;

- Numarul profesorilor care au participat la stagii de formare
profesionala continua (150 ore) este in crestere de la 7 persoane in
2017 1a 20 1n 2018.

Oportunitati

Amenintari

- Acces rapid la informatiile privind dinamica curricumului;

- Colaborarea cu Institutiile Superioare de Specialitate pentru
eficientizarea procesului instructuv;

- Posibilitatea formarii deprinderilor de utilizare a TIC- lui.

- Posibilitatea frecventarii cursurilor de perfectionare gratuite odata
la 3 ani.

g0, 0w,

cadrelor didactice.

- Planul de invatamant si programele scolare la anumite
discipline centreaza actul educativ pe aspectul informativ,
teoretic in defavoarea celui formativ;

- Suprasolicitarea elevilor datoritd numarului mare de discipline
scolare/ore//continuturi fapt ce duce la surmenajul elevilor;

- Resurse didactice neajustate la cerintele curriculare;

- Insuficienta resurselor financiare pentru dotarea cu mijloace de
invatamant pe masura necesarului, la standardele vizate de
scoala;

-Tratarea si evaluarea diferentiata a elevilor cu CES, a unor
elevi cu probleme, este dificila datoritd numarului mare de elevi
in clase (24-32 elevi).
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Resurse materiale si financiare

Puncte forte

Puncte slabe

- Institutia este executor secundar de buget;

- Liceul are incalzire autonoma pe gaze naturale;

- Institutia dispune de cabinet medical asigurat cu medicamente,
amenajat si dotat cu echipament medical necesar;

- Existenta unui centru de resurse dotat pentru copiii cu cerinte
educationale speciale;

- Liceul dispune de un cabinet al psihologului;

- Biblioteca scolara cu un fond de carte relativ mare care acopera in
mare masura solicitarile de la disciplinele de studiu;

- Cabinetul de informatica are acces la Internet (Wi-Fi);

- Existenta laboratoarelor de chimie, biologie, fizica si informatica;
- Existenta unei sali de sport si dotata cu inventar sportiv;

- Asigurarea laboratoarelor cu materiale didactice la disciplinele
scolare: educatie fizica, educatie tehnologica, geografie, matematica,
istorie, limbile straine;

- Procurarea calculatoarelor pentru elevi (22), profesori (9) si
administratie (5); table interactive -8; proiectoare -5;

- Asigurarea institutiei cu mobilier: cabinetul medical, cabinetul
metodic, anticamera, centru de resurse, 9 sali de studiu; biroul
directorului adjunct educatie, psihologului, contabilului, directorului;
- Imbunatatirea conditiilor de trai in camin: frigider (3), aragaz (3),
masind de spdlat automat, mobilier etc.

- Caminul dispune de cabinet medical si izolator, sald de meditatie,

- 80% a mobilierului scolar este vechi in salile de studiu,
atelier, sala de festivitati;

- Blocul destinat atelierului de educatie tehnologica nu este
utilizat la moment si este in reparatie capitala;

- Sala de sport nu asigura necesitatile reale ale numarului de
elevi;

- 75% dotare tehnica a laboratoarelor de chimie, biologie, fizica
conform standardelor;

75% dotare tehnica a salilor de clasa conform standardelor;
- 85 % este uzat sistemul de canalizare in blocurile de studii;
- Neadaptarea blocului sanitar pentru elevii cu cerinte
educationale speciale;

- 10 % din elevi manifestd responsabilitate scdzuta privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;

- 100 % - institutia nu este Ingradita;

- Stadionul institutiei necesita renovare capitala pentru circa
600 de elevi;

- Lipseste un teren de sport la caminul institutiei pentru 94 de
locatari;

- Lipsesc calculatoare/printere in cdminul liceului pentru
sporirea eficientei procesului de invatare.
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bucatarie, bai, blocuri sanitare etc.;

- Caminul are acces la Internet (Wi-Fi);

- A fost asigurat securitatea vietii si sanatatii elevilor/angajatilor prin
instalarea sistemului de supraveghere video in liceu si camin;

- Spatii exterioare pavate, amenajate si ingrijite.

Oportunitati

Amenintari

- Descentralizarea si autonomia institutionala;

- Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati de
intretinere a liceului;

- Adoptarea Legii 2%;

- Obtinerea unor resurse financiare de la APL;

- Programe guvernamentale pentru reabilitari de scoli, modernizari si
dotari.

- Prezenta trecerii persoanelor straine prin curtea institutiei;

- Legislatia defectuoasa cu referire la desfasurarea licitatiilor la

diverse componente;

- Situatia economicd precard a majoritatii parintilor;

- Instabilitate in reformele implementate la nivel de sistem;

- Ritmul accelerat de modernizare in domeniul tehnologiilor
informationale contribiue la uzura morala a echipamentelor

existente in institutie.

Analiza factorilor si a tendintelor externe (analiza PESTE)

Luand in consideratie specificul institutiei au fost identificati o serie de factori externi cu impact asupra diverselor domenii de

activitate:

(P) Politicul

Privitor la activitatea desfasurata de institutia noastra, factorii politici au un impact major in determinarea prioritatilor si in
stabilirea masurilor necesare de urmat. Din categoria acestor factori putem enumera, respectiv:

- politicile si strategiile guvernamentale, care stabilesc prioritati, obiective, directii de activitate a caror indeplinire revine echipei

manageriale si cadrelor didactice.
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- 1n acest context, echipa manageriala trebuie sd-si mobilizeze din interior resursele umane, financiare in vederea indeplinirii acestor
responsabilitati.

- documentele stabilite de nivelul politic (Codul Educatiei, Strategia Educatia 2020, Planul national de actiuni pentru
implementarea reformei structurale in educatie, Programul de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova pentru anii
2011 — 2020, HG in domeniul educatiei, HG privind finantarea in baza de cost standard per elev a institutiilor de invatamant
primar si secundar general) pot determina inclusiv adaptarea organizationala (aparitia de noi structuri, reorganizarea altora), stilul
de management, orientarea catre alti parteneri (publici, nationali, internationali).

- aspectele ce tin de cooperarea internationala si politica de vecinatate cu UE, a caror promovare implica aparitia de noi strategii.
Procesul de integrare a Republicii Moldova in Uniunea Europeana necesitd capacitati profesionale avansate si eforturi sporite.

(E)Economicul

IPLT,,Stefan Voda” este executor secundar de buget.

Echipa manageriala este initiatd in managementul financiar precum si in elaborarea Proiectelor de buget in baza de obiective,
indicatori de produs, de rezultat si de eficienta.

De la bugetul de stat, conform formulei de finantare standard per elev, institutiei s-a alocat suma de 522,401 lei.

Din bugetul consiliului raional s-a alocat suma de 1 026 574.10 lei pentru intretinerea caminului.

Din componenta raionald pentru activitatea centrului de resurse din institutie s-a alocat suma de 45.0 mii lei (2%).

Veniturile populatiei nu pot face fata necesitatilor si populatia pleaca peste hotarele tarii, anagajandu-se la diferite munci.

Evolutia economiei orasului este, pe multe domenii, incerta, motiv din care nu se pot alcatui prognoze pertinente si de durata,
privind crearea de calificari pe piata muncii, de aceea foarte putini tineri se reintorc la bastind cu scopul integrarii in anumita
profesie.

In oras a fost creat si activeaza un Incubator de Afaceri, care a permis crearea noilor locuri de munci si a noilor servicii.

Aprobarea Legii 2%

Ramurile de baza ale economiei orasului sunt agricultura si sfera serviciilor. Pe teritoriul orasului sunt inregistrati 359 agenti
economici, dintre care marea majoritate — 270 sunt cu drept de persoana fizica, 82 de intreprinderi cu drept de juridice si 7 uniuni de
intreprinderi comerciale.

De asemenea 1n oras sunt 106 unitati de comert, 6 farmacii, 3 farmacii veterinare, 1 magazin agricol, 7 frizerii, 2 unitati de deservire
sociala si 12 unitati de alimentatie publica (dintre care 3 restaurante ,,Casa Sarbatorii" ala turi de Hotelul ,,Marion", restaurantul
,Martisor", ,,Europa"). Pe langa acestea sunt foarte multe Cafe-baruri. Mai exista: filiale a 5 banci comerciale (1. S.A.

29




,Victoriabank", 2. S.A. ,,Moldagroindbank", 3. S.A. ,,Moldincombank", 4 filiale de asigurari, 3 piete (1 - comerciala, 1 - agricola, 1

- de pasari si animale), 3 hoteluri (1. LI. ,,Start-Impex" - 15 locuri, 2. S.C. ,,Villa-Maria" - 20 locuri, Hotelul ,,Marion". Hotelul

,,Marion" este situat chiar la intrarea in orasul Stefan Voda, in vecinatate cu parcul si restaurantul ,,Casa Sarbatorii". Nu departe, la

3 km de Hotel se afla o frumoasa padure cu diverse specii de pasari si animale, care prezintd un interes pentru amatorii de vanatoare.

Aproape de hotel se afla si ,,Asociatia de Vanatoare si Pescuit".), 2 institutii medicale (Spital Raional, Centrul Medicilor de Familie).
— Pe teritoriul orasului sunt amplasate monumente istorice, functioneaza Muzeul Verde, muzeul ,,Gloria Militara™.

(S)Socialul

— Procesele demografice determind micsorarea generald a populatiei scolare.

— Agentia Fortei de Munca solutioneaza probleme ce tin de perfectionarea si angajarea adultilor in campul muncii.

- Lanivel de oras a fost creat Centrul Comunitar pentru copii. Studiaza de la CCSR Stefan Voda - 8 elevi.

— In institutie a fost creat centrul de resurse pentru educatia incluziva de serviciile cirora beneficiaza copiii si parintii acestora.

— Plecarea parintilor la munca in strainatate duce la faptul ca foarte des copiii sunt lasati in grija rudelor sau vecinilor. Din 626 elevi, la
25 sunt plecati ambii parinti si la 124 un parinte, 87 elevi sunt din familii social-vulnerabile, din familii incomplete sunt 49 de elevi, 9
elevi sunt orfani si 115 sunt din familii numeroase.

(T)Tehnologicul

Una din prioritatile echipei manageriale este dotarea cu TIC, conform Standardelor de dotare, care se va utiliza eficient de catre
cadrele didactice in desfasurarea procesului educational, deoarece:

— Globalizarea si dezvoltarea tehnologica favorizeaza aplicarea tehnologiilor avansate.

— Este necesara formarea cadrelor didactice pentru aplicarea tehnologiilor avansate.

— Este nevoie de o aplicare mai largd, la nivel de fiecare clasa a tehnologiilor digitale.

— Posibilitatea promovarii imaginii institutiei prin pagina WEB a acesteia, retelelor de socializare.
— Examinarea / cercetarea si aplicarea tehnologiilor didactice moderne.
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(E)Ecologicul

La nivel de raion este elaborat Planul Local Pentru Protectia Mediului pe anii 2014 — 2019, in care sunt stipulate activitati ce tin si de
activitatea in domeniu a populatiei.

Este elaborata Strategia raionala cu referire la diminuarea riscurilor de dezastre.

Activeaza ONG OT ,,Miscarea ecologista” Stefan Voda, care gestioneaza cu activitatea Muzeului Verde, aplica diverse proiecte cu
implicarea institutiei.

Elevii sunt participanti activi la toate activitatile, concursurile ecologice la nicel local, raional, national.

I1l.  VIZIUNEA MANAGERIALA

Rolul managerului in institutie - CREAREA CLIMATULUI ETIC - deoarece prin intermediul structurilor de
management al eticii se va monitoriza climatul organizational, se vor mentine relatii interpersonale pozitive, va fi oferit
sprijin si consiliere, se va promova echitatea, se va monitoriza satisfactia profesionala a angajatilor.

Dezvoltarea climatului etic conduce la stabilirea starii de bine in institutie - catalizator al starii de bine a angajatilor, ceea
ce reprezinta atmosfera din interiorul institutiei:

- conditiile de lucru;

- nivelul de stres;

- experientele emotionale, mentale, sociale ale cadrului didactic la locul de munca;

- comportamentul civic organizational (loialitatea, constiincoiozitatea, altruismul etc.)

Astfel, starea de bine include:

- experientele generale ale salariatilor, legate de activitatea profesionala (satifactie fata de lucru, atasament etc.).

- dimensiunile specifice (satifactie fatd de relatia cu colegii, fatd de marimea salariului, de familie, societate, timp liber,
spiritualitate etc.).
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VIZIUNEA

Catre anul 2024 avem:

e 0 Unitate de Tnvatamant in concordanta cu politicile educationale nationale capabila sa presteze servicii educationale de calitate
relevante pentru societate;

e 0 institutie atractiva pentru elevi si parinti, accesibila si echitabild pentru toate categoriile de copii responsabili si motivati si
motivati pentru propria invatare, interesati intru promovarea valorilor nationale;

e 0 baza didactica si materiala, conform cerintelor actuale pentru desfasurarea unui proces educational eficient;

e cadre didactice competente pentru satisfacerea optiunilor copiilor in activitatile curriculare/extracurriculare.
EDUCATIA ARE CA MISIUNE:

e satisfacerea cerintelor educationale ale individului si ale societatii;

e dezvoltarea potentialului uman pentru a asigura calitatea vietii, cresterea durabild a economiei si bundstarea poporului;
e dezvoltarea culturii nationale;

e promovarea dialogului intercultural, a spiritului de tolerantd, a nediscriminarii si incluziunii sociale;

e promovarea invatarii pe tot parcursul vietii;

o facilitarea reconcilierii vietii profesionale cu viata de familie pentru barbati si femei.

Articolul 5. Codul Educatiei
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NE PROPUNEM SA REALIZAM URMATOARELE PRINCIPII:

1. Echitatea: combinatia corespunzatoare sau un compromis intre bunavointa si justitie;
2. Un spirit de corp: sentimentul de apartinenta este forta si puterea ce vine din armonia personalului;
3. Initiativa: implica gandirea, elaborarea unui plan si asigurarea succesului;
4. Autoritatea si responsabilitatea: autoritatea reprezinta dreptul de a da ordine si responsabilitatea prin care se asuma raspunderea
consecintelor.
Astfel, ne propunem realizarea urmatoarelor valori fundamentale:

e Eficienta;

e Responsabilitate;
o Calitate;

e [Initiativa.

DORIM CA DIN COLECTIVUL NOSTRU SA DISPARA:
¢ [responsabilitatea.

Pentru institutia noastrd calitatea inseamnd anticiparea si depdsirea asteptarilor tuturor actantilor educationali prin intregul
proces educational.
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IV. PRIORITATILE INSTITUTIEI PENTRU ANII 2019 - 2024:

a) Dezvoltarea curriculara

modernizarea strategiilor, metodelor si mijloacelor de organizare a predarii - Tnvatarii - evaluarii;
asigurarea unei calitati care sa corespunda nivelului standardelor europene;

promovarea educatiei incluzive in liceu;

adaptarea ofertei curriculare la nevoile reale de formare ale elevilor.

b) Dezvoltarea resurselor umane

politici de recrutare a personalului liceulut;
dezvoltarea culturii institutionale in vederea respectarii eticii profesionale;
elaborarea unor instrumente de evaluare a cadrelor didactice in scopul stimularii/motivarii acestora,;

consolidarea rolului cadrelor didactice in asigurarea performantei institutiei;

descoperirea si dezvoltarea potentialului creativ al fiecarui elev printr-o educatie de excelenta;

acordarea fiecdrui elev a sansei de a atinge excelenta in tot ceea ce Intreprinde, punandu-si in valoare calitatile personale,
dezvoltarea fiecaruia la potentialul sau maxim.

c) Dezvoltarea si modernizarea bazei educationale

asigurarea unui mediu sigur si confortabil pentru elevi si angajati care ar favoriza realizarea misiunii institutiei;
dotarea cu materiale a laboratoarelor de biologie, fizica si chimie si a atelierului scolar ;

atragerea fondurilor bugetare si extrabugetare in scopul realizarii planului strategic;

dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a institutiei.

d) Dezvoltarea relatiilor comunitare
- promovarea imaginii liceului in comunitate;
- dezvoltarea parteneriatului scoala-familie-comunitate;
- incurajarea schimburilor de experienta cu elevii si profesorii din liceele raionului, din republica si peste hotare.
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PROBLEMA 1: Rezultatele scolare scad pe an ce trece la examenele de absolvire a gimnaziului din cauza pregatiriii

V. PLANIFICARE: OPERATIONAL, ANALIZA A COSTURILOR SI SURSELE DE FINANTARE

PENTRU ANII 2019-2024

DOMENIUL: CURRICULUM SI VIATA SCOLARA

necorespunzatoare a unor cadre didactice pentru aplicarea metodelor centrate pe elev si a tehnologiilor digitale.

OBIECTIVUL GENERAL.: Cresterea, in perioada 2019-2024 a rezultatelor scolare, comparativ cu anul 2018 cu 5% la

evaluarea finala in toate clasele absolvente de la trapta gimnaziala.

Nr. Obiective specifice Activitati/ actiuni | Mijloace, costuri Rezultate - Term_enl et
’ ’ : Responsabili realizare
preconizate
1. Perfectionarea la MECC si Delegarea la stagii de In jur 30 mii lei Anual cate 1 ¢/d Managerul 2019-2024
institutiile abilitate (pentru formare anual pedagogic format institutiei
incepdtori) a5 cadre didactice pe Din contul institutiei
parcursul a 5 ani. (2%)
2. Perfectionarea la nivel de institutie | Seminare, Birotica Toate cadrele Echipa manageriala 2019-2024
cu desfasurarea anuala a traininguri, didactice implicate
seminarelor, trainingurilor pe mese rotunde in activitati de
aspecte ce tin de aplicarea formare
practicilor de educatie incluziva,
utilizarea a TIC, a metodelor
centrate pe elev,( evaluarii criteriale
prin discriptori in cl.a V-VI-a).
3. Desfasurarea anuala a orelor Lectii publice Resurse umane Cate 3 lectii publice | Echipa manageriala 2019-2024

publice/activitati educationale intru
realizarea schimbului de experienta
cu implicarea a 3 cadre didactice cu
competente avansate.

anual/ activitati
educationale

Schimb de bune

practici realizat
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Destfasurarea a 2 ateliere de formare | Ateliere de lucru Resurse umane Pregatiti 12 Echipa manageriala 2019- 2021
pentru 12 cadre didactice pe pedagogi

parcursul a 2 ani, pe aspecte de

utilizare a tablelor interactive cu

implicarea specialistului de la

Universitatea de Stat din Tiraspol.

Asigurarea participarii tuturor Delegarea persoanelor Resurse umane 100% participare | Echipa manageriala 2019-2024
cadrelor didactice/ manageriale, vizate

conform solicitarii, la toate

formarile organizate de catre

DGE.

Asigurarea anuala a cadrelor Intocmirea ofertelor Transport 100% cadre Managerul, 2019
didactice cu produse curriculare: Completarea bibliotecii 3.000 lei didactice bubliotecarul 2020
plan-cadru de invatamant, curricula | cu literatura metodica, asigurate/informate 2021
pe discipline, manuale scolare, artistica Fondul de carte 2022
ghiduri, recomandari metodologice completat cu 2023
elaborate de MECC, precum si 10.000 lei p/u literatura artistica

studierea acestora. lit.artistica 150 exemplare

Monitorizarea / evaluarea anual a Asistente la ore Resurse umane, Cadre didactice Echipa manageriala 2019-2024
25 % cadre didactice la Chestionare aplicate birotica formate la

componentele: utilizarea a TIC si a | evaluarea/ componentele date

metodelor centrate pe elev. autoevaluarea c/d.

Depistarea anuala a carentelor ce Sedinte, elaborarea Birotica Constatarea Echipa manageriala 2019-2024
tin de aplicarea tehnologiilor notelor informative, obiectiva a

digitale, metodelor centrate pe elev, | proiectelor de decizie. nivelului de

(evaludrii criteriale prin discriptori pregatire a cadrelor

in cl.V-VI-a) in cadrul lectiilor la didactice.

sedinta Asigurarea

Consiliului profesoral, comisiei
metodice.

institutiei cu
echipament TIC —
100 %
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DOMENIUL RESURSE UMANE:

PROBLEMA 1: Comunicarea defectuoasa, politici organizationale deficitare, un mediu stresant produce efecte nocive asupra stirii
de bine a cadrelor didactice, elevilor, parintilor, afectind si sandtatea lor.

OBIECTIVUL GENERAL: Asigurarea conditiilor prin crearea unui mediu de lucru sanitos care sa permita angajatilor si
elevilor sa se dezvolte personal si profesional, pentru a-si atinge cel mai inalt potential, intru beneficiul lor, dar si al instittiei.

Nr. Obiective specifice Activitati/ actiuni Mijloace, costuri . - Tem!e” g
’ ’ Rezultate preconizate Responsabili realizare
ln Asigurarea climatului Consultari Resurse umane Regulamente aprobate/ Echipa La necesitate
psihoemotional favorabil prin | Sedinte actualizate manageriala,
respectarea cadrului normativ | Delegarea fise de post sefii comisiilor,
intern de responsabilitatilor, elaborate / reprezentantul
functionare a institutiei pe conform actelor normative actualizate, acte organizatiei
toata durata procesului administrative sindicale
educational in institutie. elaborate,contracte
individuale de munca
intocmite; Aplicarea
Metodologiei privind
repartizarea timpului
de munca a
personalului didactic
din institutiile de
invatamant general
2. Aplicarea strategiilor de Selectarea tematicii 30 mii lei anual Organizarea si Specialisti in 2019-2024

gestiune a stresului prin
participare la diverse cursuri.

cursurilor, seminarelor,
trainingurilor

Din contul institutiei
(2%).

desfasurarea a 2
seminare
vs.managementul
timpului; 2 traininguri
pentru dezvoltarea
asertivitatii si 2
traininguri pentru
diminuarea stresului

domeniu
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3. Prestarea serviciilor de Servicii tinerilor specialisti | Resurse umane Servicii de calitate Echipa 2019-2024
consiliere n diverse probleme manageriala
profesionale Specialisti in
domeniu
4, Dezvoltarea la elevi a Participarea elevilor la Resurse umane Regulamente de Echipa 2019-2024
competentelor intelectuale, a concursurile liceale si participare manageriala
responsabilitatilor civice si a raionale;
unui comportament motivat in | Elaborarea unui plan de Plan de lucru elaborat
propria dezvoltare si afirmare | lucru in vederea pregatirii in vederea pregatirii
in societate elevilor dotati elevilor dotati
5. Valorificarea eficienta a Activitati de comunicare a | Resurse umane Rapoarte, note Echipa 2019-2024
feedbackului primit de la rezultatelor informative elaborate mangeriala,
parteneri, elevi, cadre didactice | Aplicarea/generalizarea Scoala de susces corpul dicatic,
vizavi de activitatile chestionarelor promovata elevii,

desfasurate pe parcursul anului
la componenta data.

senatul parintesc

DOMENIUL: RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PROBLEMA 1: Necorespunderea dotarii cabinetelor conform ,,Standardelor de dotare minimd a cabinetelor la disciplinele scolare
in institutiile de invdtamant secundar general” duce la majorarea numdrului de elevi bolnavi de scoliozd, miopie etc. si scaderea

eficientei procesului educational.
OBIECTIVUL GENERAL: Dotarea cabinetelor conform ,,Standardelor de dotare minima a cabinetelor la disciplinele scolare in
institutiile de invatamant secundar general”cu scopul mentinerii sinatatii elevilor si efiecientizarii procesului educational.

lectiv e it s " : Termen
Nr. Ob e?. € Activitati/ actiuni Mijloace, costuri Rezultate - € .e de
specifice ’ ’ . Responsabili realizare
preconizate
i Studierea ofertei Procurarea mobilierului scolar 200.000 lei Mobilier reglabil Directorul liceului, Anual

mobilierului scolar;

pentru 5 cabinete (cu posibilitatea
de acoperire a tuturor cabinetelor);

conform
particularitatilor de
varsta ale elevilor

directorul adjunct
pentru gospodarie,
contabilul-sef
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2, Dotarea cu mobilier a | Procurarea a 200 de scaune;o 200.000 lei Sala de festivitati Directorul liceului, 2020-2022
salii de festivitati cortina, mobilier modular amenajata si directorul adjunct
multifunctionala pentru gospodarie,
contabilul-sef
3} Dotarea cu mobilier a | Procurarea setului de mobila 200.000 lei Laboratoare echipate Directorul liceului, 2020-2024
laboratoarelor de conform standardelor minime de conform standardelor directorul adjunct
fizica,chimie,biologie | dotare pentru gospodarie,
contabilul-sef
4. Dotarea cu mijloace | Procurarea: 70.000 lei Caminul si liceul este Directorul liceului, 2019
tehnice si aparataj -10 calculatoare si 2 printere in asigurat cu mijloace directorul adjunct
muzical caminul liceului; TIC pentru gospodarie, 2020
- Aparatajului muzical. contabilul-sef
Procurarea in liceu: 100.000 lei
- 5 proiectoare; 2021-2023

- 5 calculatoare

DOMENIUL: RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PROBLEMA 2: Starea deplorabili a stadionului liceului nu permite organizarea i desfasurarea orelor de educatie fizica conform

cerintelor curriculare si reduce din calitatea predarii disciplinei respective.

OBIECTIVUL GENERAL: Renovarea stadionului liceului cu scopul desfasurarii calitative in procesul de predare a disciplinei
educatia fizica.

OBIECTIVUL GENERAL: Crearea conditiilor pentru promovarea unui mod sanitos de viata si mentinerea sanatatii elevilor.

Nr. Obiective specifice Activitati/ actiuni Mijloace, costuri . . Term_en de
’ ’ Rezultate preconizate Responsabili realizare
e Elaborarea proiectului Elaborarea proiectului 75.000 lei Proict elaborat dupa Directorul liceului, 2019
tehnic Elaborarea devizului cerintele actuale contabilul-sef
2. Determinarea surselor Remiterea demersurilor la 4 mil.lei Contributii esentiale Echipa manageriala 2020-2024

extrabugetare pentru

APL-111

39




renovarea stadionului

Semnarea acordurilor de
parteneriat

Donatii
Sponsori
Contributii de la
AOP,,Generatia Noud”
Efectuarea reparatiei Renovarea stadionului 10 mil.lei Stadion renovat dupa Directorul liceului, 2020-2024
capitale a stadionului standarde europene contabilul-sef
Amenajarea si dotarea Elaborarea devizului 300.000 Stadion amenajat Directorul liceului, 2019 -2021
stadionului la caminul Selectarea agentului economic contabilul-sef
liceului
Sensibilizarea factorilor de | Remiterea demersurilor la Bugetul APL-I Traversarea teritoriului | Managerul institutiei
decizie despre necesitatea | APL-1,11 scolii de catre persoane Senatul
ingradirii institutiei intru Participarea 1n cadrul strdine stopata parintesc 2021-2022
asigurarea sigurantei sedintelor consiliului local Siguranta vietii APL-I, 11
tuturor elevilor si populatiei scolare si a
personalului scolii pe toata bunurilor asigurata
durata desfasurarii
procesului educational.
Organizarea activitatii Elaborarea scenariului 200 lei Participare activa a Profesorii de Anual

traditionale,,Ziua sdnatatii”

activitatii

elevilor 1n la activitate

educatie fizica

DOMENIUL: RELATII CU COMUNITATEA

OBIECTIVUL GENERAL: Atragerea actorilor comunitatii in rezolvarea problemelor institutiei

PROBLEMA 1: Implicarea redusa a actorilor comunitatii in rezolvarea problemelor institutiei duce la diminuarea imaginii liceului.

OBIECTIVUL GENERAL.: Dezvoltarea parteneriatului cu organizatii necomerciale, publice, private din localitate, raion, tara si
de peste hotare in vederea promovarii progresului scolii pe parcursul anilor 2019-2024.
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Termen de

Scoala Primara intru
asigurarea continuitaii
dezvoltarii elevului de la
o treapta de scolaritate la
alta.

Implicarea parintilor

Imbunititirea
rezultatelor scolare

corpul dicatic,elevii,
senatul parintesc

Nr. Obiective specifice Activitati/ actiuni Mijloace, costuri . - .
’ ’ Rezultate preconizate Responsabili realizare
In Promovarea imaginii Contracte/ acorduri de Resurse umane Acorduri de parteneriat | Echipa manageriala 2019-2024
institutiei prin diverse colaborare/ parteneriat cu Birotica activitati si proiecte
mijloace si modalitati donatori/ APL, 2000.0 lei comune realizate
incat sa acopere un diseminarea/ promovarea Surse bugetare Institutie de succes
numar cat mai mare de activitatii institutiei
potentiali parteneri la Plasarea informatiei pe:
divers nivel pe toata panoului informational,
durata implementarii pagina web, utilizarea retelelor
PDI. de socializare,etc.
2 Promovarea in Activitati de informare:Ziua Resurse umane Comunitate informata | Echipa manageriala, 2019-2024
comunitate a serviciilor | usilor deschise, ore si activitagi | birotica Cadrele didactice
educationale si de extracurriculare publice,
voluntariat oferite de actvitati tematice cu implicarea
catre institutie pe familiei, personelor
parcursul fiecarui an de | - resurse din comunitate
studii. actiuni de voluntariat,
de carietate
3. Cooperarea cu alte Scriere de proiecte Resurse umane Proiecte implementate Echipa 2019-2024
institutii educationale in | Identificarea partenerilor contributie mangeriala,
scopul eficientizarii Incheierea acordurilor de corpul didactic,
activitatii liceului si parteneriat elevii,
implicarea in proiecte de senatul parintesc
cooperare la nivel
raional, national si
international
4, Promovarea anuala a Activitati In comun Resurse umane Diminuarea stresului in Echipa Anual
parteneriatului cu Mese rotude perioada de adaptare mangeriala,
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5. Asigurarea conditiilor si | -organizarea campaniilor de Resurse umane 2 activitati anual; Echipa Anual
implementarea actiunilor | informare si responsabilizare Fisa de monitorizare mangeriala,
in vederea reducerii pentru parinti despre necesitatea CE
absenteismului scolar incadrarii copiilor in
invatamantul obligatoriu;
-monitorizarea absentelor
nemotivate la nivel de clasa
impreund cu parintii.
6. Valorificarea eficientda a | Activitati de comunicare a Resurse umane Rapoarte,note Echipa 2019-2024
feedbackului primit de la | rezultatelor informative elaborate mangeriala,

parteneri, elevi, cadre
didactice vizavi de
activitatile desfasurate pe
parcursul anului la
componenta data.

Aplicarea/generalizarea
chestionarelor

Scoala de susces
promovata

corpul dicatic,elevii,
senatul parintesc

VI. IMPLEMENTAREA SI MONITORIZAREA PROIECTULUI:

e Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revazute si modificate cu regularitate;

e Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui membru al programului;

e Se va realiza lista de responsabilitdti pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii de motivare);

e Prin Consiliul de Administratie se va desemna persoana responsabila pentru implementarea anumitor secvente ale programului,
care va monitoriza procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

VII. RISCURI iN PROCESUL DE REALIZARE A PROGRAMULUI:

1. Mentalitati, atitudini si comportamente reactive in locul celor pro-active din partea factorului uman;

2. Oportunitatile propuse cu partenerii interni si externi pot sa nu dea rezultatele asteptate.
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