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Domeniul 1: VIZIUNE SI STRATEGII

Standard 1: Cadrul de conducere gestioneaza procesul de elaborare si implementare a proiectelor
de dezvoltare a institutiei de invatdmant general in vederea promovdrii politicii educationale
nationale si locale.

Indicator 1.1. Organizeaza procesul de elaborare participativdi a proiectelor de dezvoltare a
institutiei de Tnvatdmant general 1n baza evaludrii holistice a mediului intern si extern.

Dovezi
Elaborarea participativa a PDI , initiat la sedinta CA Proces-verbal nr 1 din 23
august 2021.;

Ord. nr. 142 din 01.09.2021 cu referire la elaborarea PDI a IP Gimnaziul
Gribova.

Planul de dezvoltare a gimnaziului 2022-2027, discutat si aprobat la CA nr. 9 din
28.03.2022;

Planul anual de activitate a gimnaziului Gribova pentru anul 2021-2022 ,
aprobat la sedinta Consiliului Profesoral, Proces-verbal nr 2 din 15 septembrie
2021,

Planuri lunare de activitate a institutiei;

Regulamentul de ordine interna, discutat si aprobat la CA nr. 2 din 15.09.2022;
Fisele de post ale angajatilor; aprobate la sedinta CA nr. 2 din 15.09.2021;
Regulamentul de activitate a Consiliului de Adminstratie, CA nr. 2 din
15.09.2021

Rapoarte / note informative cu privire la realizarea obiectivelor din Planul anual
de activitate a institutiei de invatamant (in baza indicatorilor stabiliti);

Registrul proceselor-verbale ale Consiliilor profesorale(Anexa 1.1.9)

Registrul proceselor-verbale ale Consiliilor administrative (Anexa 1.1.10)

Constatari Pe baza analizei activitatii desfasurate in anul scolar precedent, a realititii
existente la nivelul unitatii scolare si a Raportului anual de evaluare a
activitatii gimnaziului s-a realizat diagnoza unitatii de invatamdnt, s-au
identificat obiectivele specifice care au fost corelate cu obiectivele stabilite la
nivel local si national. Planurile elaborate au fost validate la nivelul consiliului
de administralie al scolii si asumate de personalul institutiei. In elaborarea
documentelor s-au respectat legislatia si metodologiile in vigoare.

Se demonstreazd motivarea si implicarea intregii comunitdti educationale in
elaborarea PDI si se incheie acorduri de parteneriat pentru realizarea obiectivelor
strategice stabilite

Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: 1 Punctaj acordat: 3
punctaj Pondere: 2 | Autoevaluare conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat:
acordat 15

Total Punctaj acordat:
4,5

Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice.
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Asigurarea asistentei sanitare si protectiei muncii

Cunoasterea si respectarea actelor normative, a regulamentului de
activitate, a ordinelor si dispozitiillor MECC

Constituirea comisiilor metodice. Repartizarea dirigintilor pe grupe.
Constituirea comisiilor pe domenii. Consiliului Elevilor

Participarea la sedintele comisiilor metodice

Activitati in diverse tipuri de comisii, comitete, grupuri de lucru,
consilii, confirmate prin ordine si dispozitii;

Presedinte al Comisiilor si structurilor functionale din institutie;
Verificarea Planurilor operationale ale comisiilor metodice si de lucru;
Monitorizarea efectudrii sedintelor cu parintii,

Monitorizarea inscrierii cadrelor didactice in procesul de atestare de
obtinere a gradelor didactice;

. Utilizarea unor mijloace de invatamant moderne, performante, variate,

antrenante pentru elevi, astfel incat procesul didactic sa fie centrat pe
elevi, pentru a stimula comportamentul creativ.

Monitorizarea activitatilor educative extrascolare si extracurriculare;
Gradul de acoperire a obiectivelor propuse in planurile operationale ale
fiecarei comisii;

Intocmirea si aprobarea planificirilor calendaristice semestriale/anuale, pe
unitati de invatare cu contact direct si lucrul ghidat de profesor
Verificarea respectarii Graficului de Monitorizare a activitatii de predare
— invatare — evaluare;

Aprobarea graficului cu lucrarile scrise semestriale;

Organizarea unor concursuri scolare, olimpiade scolare, conferinte,
competitii sportive.

Verificarea tinutei si comportamentul elevilor;

Verificarea prezentei cadrelor didactice la ore;

Verificarea cataloagelor, frecventa si notarea ritmicd pe nivele de clase;
Organizarea si desfasurarea examenelor de promovare, calificare,
Verificarea prin sondaj a respectarii normelor PSI si PM;

Verificarea gradului de utilizare a materialului didactic in laboratoare.
Organizarea evenimentelor festive legate de inceperea si incheierea anului
scolar.

Asigurarea pazei §i securitatii scolii, a teritoriului aferent, siguranta
elevilor pe toata durata programului scolar si in cadrul activitatilor scolare
si extrascolare;

Asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea unui proces educational
de calitate;

Instruirea/formarea continua a personalului didactic si didactic auxiliar in
domeniul managementului educational si institutional, a parintilor pentru
aplicarea procedurilor legale in organizarea institutionala si de interventie
in cazurile de abuz, neglijare, violenta;

Elaborarea ROI, fiselor de post pentru toti angajatii;

Regulamentul Consiliului de Administratie;

Intocmirea ordinelor;

Ord. nr. 153 din 03.09.2021 cu referire la numirea persoanei responsabile
pentru formarea continua

Ord. nr. 157 din 03.09.2021 cu referire la constituirea comisiei pentru
evaluarea calitatii implementdrii curriculumului.

Ord. nr. 163 din 07.09.2021 cu referire la constituirea CMI;

Ord. nr. 167 din 01.09.2021 cu referire la constituirea comisiilor metodice
si numirea sefilor lor;




Constatari Monitorizarea procesului de implementare a activititilor planificate,
elaborarea notelor informative cu privire la gradul de realizare a obiectivelor
propuse. Contributie considerabild la organizarea procesului educational de
calitate, utilizind echipamente, materiale §i auxiliare curriculare necesare
aplicarii curriculumului national in raport cu obiectivele si misiunea
institutiei; Materiale §i echipamente didactice; Rapoarte financiare ; Spatii
corespunzatoare disciplinelor scolare.

Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: 1 Punctaj acordat: 1
punctaj Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: 1 Punctaj acordat: 2
acordat

Total Punctaj acordat: 3

Indicator 1.3. Coordoneaza procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice
proiectate.

Dovezi Planul de activitate a institutiei, Domeniu I, punctul 1. 7 Documente de politici
pentru implementare si monitorizare; Domeniul II.), aprobat aprobat la
sedinta Consiliului Profesoral, Proces-verbal nr 2 din 15 septembrie 2021
Raport final privind implementarea curriculei la nivel institusional, CP Nr.8
din 18.04.2022;.

Rapoartele semestriale de monitorizare a procesului educational, anexa la CP
nr. 9 din 26.05.2022, comisii metodice;

Raportarea cadrelor didactice despre relizarea PED-ului, CP proces-verbal nr.
8 din 18.04.2022

Raporarea CDS cu referire la lucrul intreprins cu elevii cu CES 1n anul de
studii 2021-2022, proces-verbal nr. 5 CP din 30.12.2021.proces-verbal nr. 9
CP din 26.05.2022.

Note informative la controalele promovate pe parcursul anului 2021-2022,
anexe la CP, CA, Comisii metodice.

Realizarea procesului educational axat pe standardele de eficientd a invatarii,
utilizarea tehnologiilor informationale si de comunicare adaptate la
necesitatile tuturor elevilor, inclusiv ale elevilor cu CES;

Abordarea prevederilor unei scoli prietenoase copilului;

Aplicarea strategiilor didactice interactive, TIC, monitorizate prin observari,
verificarea proiectelor didactice, exemple de bune practice.

-----

Constatari Monitorizarea activitatii institutiei prin controale tematice, identificindu-se
problemele si eventualele solutii;

Cadrele didactice evalueaza rezultatele scolare in conformitate cu
Standardele de eficienta a invatarii;

Referentialul de evaluare;

Regulamentul privind evaluarea si notarea rezultatelor scolare, promovarea
si absolvirea in invatamdntul primar si secundar;

Instructiunea  privind ,,Managementul temelor pentru acasid in
invatamantul invatamdantul primar, gimnazial, liceal”;

Rapoartele elaborate de catre administratie denotid monitorizarea continud a

progresului.
Pondere si Pondere: | Autoevaluare conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat:
punctaj 2 1,5
acordat
| Total standard1 | Punctaj acordat: |  80p. \




Domeniul 2: CURRICULUM
Standard 2: Dezvolta si diversificd oferta curriculara in vederea valorificarii potentialului
individual, institutional si comunitar.
Indicator 2.1. Asigura conditii motivationale, metodologice si logistice de implementare si
dezvoltare a curriculumului scolar.

Dovezi 1. In cadrul institutiei sunt prezente echipamente, materiale curriculare,
necesare pentru asigurarea cadrelor didactice cu suport didactic util in
implentarea curriculumului national, cat si desfasurarea activitatilor:

2. Realizarea ofertei pentru disciplinele scolare si optionale (literatura
necesard, toate cadrele didactice au calculatoare s§i materiale
didactice in format electronic, necesare pentru activitdtile formale si
nonformale desfasurate cu elevii).

3. Planul de activitate a institutiei, Domeniu I, punctul 1. 7 Documente de
politici pentru implementare si monitorizare; Domeniul II.), aprobat
la sedinta Consiliului Profesoral, Proces-verbal nr 2 din 15 septembrie
2021

4. Decizia CA nr.1 din 23.08.2021 despre aprobarea schemei orarului

lectiilor, disciplinelor optionale, cercurilor, sectiilor sportive, sunetelor,

activitatii CREI, a CDS, a bibliotecii, a cabinetului medical pentru anul

de studii 2021-2022;;

Activitatile cercurilor, sectiilor sportive din cadrul institutiei.

6. Banca de date cu privire la cadrele didactice/manageriale din IP
Gimnaziul Gribova , anul de studii 2021-2022;

7. Plan-perspectiva de atestare a cadrelor didactice/manageriale pentru
anii 2020-2025;

8. Plan-perspectiva de formare continua a cadrelor didactice/ manageriale
pentru anii 2020-2025.

o

Constatari Organizarea procesului educational utilizdnd echipamente, materiale
necesare aplicarii curriculumului national in raport cu obiectivele si
misiunea institutiei. Cadrele didactice sunt asigurate cu produse
curriculare, mijloace informationale/ comunicationale, prin oferirea
tehnicii de calcul; spatii corespunzatoare profilurilor, disciplinelor scolare;
Lista de achizitii; Registrul de evidentid a materialelor, cartilor si altor
echipamente.

Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: | Punctaj acordat:
punctaj 0,75 0,75
acordat

Indicator 2.2. Coordoneaza elaborarea si implementarea curriculumului la decizia scolii.

Dovezi 1. Curriculum a fost adaptat la conditiile locale si institutionale in cazul
elevilor cu CES, la disciplinele optionale.

2. 9 PEI-uri adaptatate nivelului psihopedagogic al elevilor cu CES,

3. 18 curricule modificate la disciplinile: limba si literatura romana,

matematica, istoria romanilor si universalda, avizate de presedintele

CMI si aprobate de director.

Procedura operationala de selecare a optionalelor

Cererile elevilor, parintilor pentru disciplinele optionale;

Proiectarile de lunga si de scurta durata la disciplinele optionale;

Activitati de realizare a ofertei institutionale pentru disciplinele

optionale.

No ok




Constatari Aplicarea curriculumului in mod incluziv, asigurdnd participarea tuturor
copiilor la activitatile organizate si desfasurate in functie de potentialul
individual al fiecdruia. Elevii cu CES din institutie studiaza disciplinile de
examen dupd Curriculum modificat, elaborat de cadrele didactice care
predau disciplinile respective.

Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: | Punctaj acordat:
punctaj 0,75 2,25
acordat

Indicator 2.3. Monitorizeaza implementarea si dezvoltarea curriculumului scolar.

Dovezi 1. Planul de activitate a institutiei, paragraful 2.3.1, Monitorizarea si
evaluarea calitatii implementarii curriculei scolare, aprobat la sedinta
Consiliului Profesoral, Proces-verbal nr 2 din 15 septembrie 2021

2. Planul de activitate CM, aprobat la sedinta CP nr 2 din 15 septembrie
2021

3. Fisa de monitorizare a progresului scolar; tabele de performanta;
(portofoliile elevilor/cadrelor didactice);

4. Rapoartele semestriale de monitorizare a procesului educational, anexa
la CP nr. 5 din 30.12.2021, comisii metodice;

5. Note informative la controalele promovate pe parcursul anului 2021-
2022, anexe la CP, CA, Comisii metodice;

6. Ord. nr. 252 din 32.12.2021 cu referire la constituirea comisiei de
evaluare interna, anul de studii 2021-2022;

7. Dosarul institutional privind organizarea si desfasurarea evaludrilor
nationale, examenelor de absolvire. Extrase din ordinele institutiei;
ordinele DE Drochia

8. Ordinele MEC (www.aee.edu.gov); Registrul de Procese-verbale;

9. Angajamentele privind securitatea materialelor de examene;

10. Procesele —verbale / extrasele din procesele-verbale si borderourile
examenelor privind absolvirea gimnaziului.

Constatari Administratia documenteazd sistematic progresul in atingerea rezultatelor

Planificate, practicile de succes si modalitatile de abordare a problemelor.

Din cauza situatiei pandemice monitorizarea prin asistente la ore §i

interasistente, cit si promovarea orele demonstrative au fost suspendate. In

PED s-a realizat monitorizarea activitatii in regim online. Notele

informative/ PEl-urile /Rapoartele prezente in institutie, cataloagele scolare

si notele informative ale controalelor tematice demonstreaza ca Curriculum

National se aplica §i se adapteaza de catre cadrele didactice in conditiile

institutiei. Se intocmesc ordine privind constituirea comisiilor de evaluare la

inceputul activitatilor de control intern incluse in planul anual al institutiei.
Pondere si Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: | Punctaj acordat: 2
punctaj 1
acordat
| Total standard 2 | Punctaj acordat: | 5 p. |

Domeniul 3: RESURSE UMANE
Standard 3: Cadrul de conducere scolar creeaza si mentine mediul stimulativ i cooperant in
vederea dezvoltarii continue a capitalului uman al scolii.
Indicator 3.1. Coordoneaza procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului (didactic,
auxiliar, nedidactic)



Cartea de ordine Personal;

Carte de ordine Activitatea de baza in gimnaziu;

Registru de evidentd a CIM;

Contracte individuale de munci;

Acorduri aditionale pentru cumularea functiei;

Contractul colectiv de munci;

Dosarele angajatilor;

Schema de Incadrare;

Dosarul privind eliberarea actelor de studii. Registrele de evidenta si

eliberare a actelor de studiu la absolvirea gimnaziului.

10. Copiile actelor de studii.

11. Graficul de concediu al angajatilor,

12. Sedinta CA din 23.08.2021 cu referire la avizarea Statelor de personal
pentru anul de studii 2021-2022;

13. Planul de dezvoltare a gimnaziului 2022-2027, discutat si aprobat la
CAnr. 9 din 28.03.2022;

14. Planul de activitate a institutiei, Domeniul III. Resurse Umane, aprobat
la sedinta Consiliului Profesoral, Proces-verbal nr 2 din 15 septembrie
2021

15. Banca de date cu privire la cadrele didactice/manageriale din IP
Gimnaziul Gribova , or. Drochia, anul de studii 2021-2022;

16. Plan-perspectiva de atestare a cadrelor didactice/manageriale pentru
anii 2021-2026;

17. Plan-perspectiva de formare continud a cadrelor didactice/manageriale

pentru anii 2021-2026.

Dovezi

CoNoOR~WNE

Constatari Se creaza contexte necesare de integrare si mentinere a angajatilor.
Procesul educational este acoperit cu necesar de state de personal calificat.
In institutie activeazi cadre didactice experimentate dispuse spre schimbare,
colaborare, schimb de experientd; institutia ofera cadrelor didactice
institutiei se datoreazd mai multor factori: profesionalismul cadrelor
didactice, climat institutional pozitiv, parteneriate educationale viabile.

Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: | Punctaj acordat: 1
punctaj 1
acordat

Indicator 3.2. Asigura eficacitatea dezvoltarii profesionale continud a personalului (didactic,
didactic auxiliar, nedidactic).



Dovezi 1. Strategia de formare continud a cadrelor didactice din institutie,
parte comonenta a planului de activitate a institutiei,;

2. Activitati de formare in cadrul Comisiilor Metodice conform
planului anual de activitate al institutiei: Domeniul III, punctul
2. ”Comisii metodice”; aprobat la sedinta Consiliului
Profesoral, Proces-verbal nr 2 din 15 septembrie 2021

3. Participarea la stagii de formare continua si realizarea
schimbului de informatie, conform graficului de formare
continua a cadrelor didactice/manageriale pentru anii 2021-
2026;

4. Sprijinirea cadrelor didactice pentru obtinerea gradelor
didactice, conform planului-perspectiva de atestare a cadrelor
didactice/manageriale pentru anii 2021-2026 ;

5. Copiile certificatelor de absolvire a cursurilor de formare
continud/perfectionare, alte diplome, in dosarele
personale/portofoliile profesionale;

6. Copiile certificatelor/ordinului de conferire a gradului didactic,
in dosarele personale/portofoliiile profesionale.

Constatari Cadrele didactice sunt stimulate prin diverse metode pentru a se dezvolta
profesional continuu. Activitati de dezvoltare profesionald se promoveazd la
nivel local in cadrul comisiilor metodice, consiliilor profesorale tematice,
comisiei multidisciplinare intrascolare, traininguri organizate de psihologul

scolar.
Pondere si Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: | Punctaj acordat: 2
punctaj 1
acordat

Indicator 3.3. Monitorizeaza procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic auxiliar,
nedidactic).

Dovezi 1. Planul de activitate a institutiei, Domeniu I, punctul 1. 7 Documente de
politici pentru implementare si monitorizare; Domeniul II. aprobat la
sedinta Consiliului Profesoral, Proces-verbal nr 2 din 15 septembrie
2021

2. Rapoartele semestriale de monitorizare a procesului educational, anexa
la CP nr. 9 din 25.05.2022, comisii metodice;

3. Raporarea CDS cu referire la lucrul intreprins cu elevii cu CES in anul
de studii 2021-2022, proces-verbal nr. 9 CP din 26.05.2022.

4. Stabilirea sporului de performanta (la 6 luni), in baza analizei activitatii
cadrelor didactice;

5. Elaborarea ordinelor privind achitarea sporului de performanta
(trimestrial);

6. Elaborarea ordinelor privind atribuirea treptei si coeficientului de
salarizare;

7. Note informative cu referire la rezultatele evaluarii activitatii
personalului didactic (anexe la CP, CA, CM).

Constatari Se monitorizeazd procesul de evaluare a eficientei activitatii didactice si
progresele fiecarui angajat. Monitorizarea in baza Legii 270/2018 in
scopul  stabilirii  sporului pentru performanti al angajatilor. In urma
rezultatelor evaluarilor se determina directii de perspectiva si de
imbundtatire a performantelor cadrelor didactice si se stabileste sporul de

performantd.
Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: | Punctaj acordat:
punctaj 0,75 0,75
acordat




Indicator 3.4. Creeaza contexte de motivare si stimulare a performantei in activitate.

Dovezi 1. Asigurarea calitdfii educatiei prin realizarea integrald a
curricula scolara modernizata , a obiectivelor si activitatilor
din planul de dezvoltare si planul anual al institutiei.

2. Proiectul de dezvoltare strategica;

3. Planul anual;

4. Organizarea activitatilor de formare continua/de schimb de
experientd/seminare/traininguri/ateliere de discutii conform
Strategiei de formare continua institutionala, parte componenta
a planului managerial 2021-2022, aprobat la sedinta Consiliului
Profesoral, Proces-verbal nr 2 din 15 septembrie 2021;

5. Organizarea evenimentelor comune (1 septembrie, Ziua
pedagogului );

6. Raportului (1-edu/SGL-1) de activitate a institutiei la inceput
de an scolar.

7. Diplome, mentiuni;

8. Asigurarea i mentinerea unui climat institional
pozitiv/favorabil; acces la mijloace TIC, literatura metodica,
cabinet metodic;

9. Implicarea in proiecte de schimb de experienta si promovarea
bunelor practice;

10. Suport tehnic, metodic, moral, emotional in cadrul PED,
continuitate in procesul de formare continua in regim online;

11. Comunicare eficientd/Incurajare la participare in diverse
ateliere, traininguri, proiecte la nivel national/international prin
redirectionarea linkurilor pentru participari in grupul comun al
cadrelor didactice;

12. Asigurarea spatiilor dotate cu mobilier coresponzator, acces la
internet, dispozitive utile pentru promovarea unui
procesinstructi-educativ de calitate;

Constatari Activitatile planificate sunt orientate spre a mdsura §i a estima
progresele inregistrate de cdtre cadrele didactice, dar s§i pentru a
elabora masuri d e corectie si de imbundatdtire pe baze reale de
cercetare prin monitorizare, analiza si prognoza a activititilor de
invatare pe tot parcursul intregii viefi.

Administratia  documenteazd  sistematic  progresul in  atingerea
rezultatelor planificate, practicile de succes si modalititile de abordare a
problemelor prin asistente la ore si monitorizarea asistentilor reciproce
de catre cadrele didactice.

Cadprele didactice sunt motivate / incurajate si apreciate in contextul
diseminarii performantelor membrilor comunitatilor scolare prin diferite
surse de informare, in special mentiondri pe pagina de facebook a
institutiei, oferirea de diplome.

Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: | Punctaj acordat:
punctaj 0,75 2,25
acordat

| Total standard 3 | Punctaj acordat: | 6 p. |

Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Standard 4: Cadrul de conducere gestioneaza si dezvolta resursele materiale si financiare in
vederea asigurarii unui mediu de invatare sigur si motivant.

-10 -



Indicator 4.1. Coordoneaza elaborarea, monitorizarea si raportarea bugetelor pe programe.

Dovezi

1. Elaborez bugetul Institutiei in baza de programe;

2. Aprob programele de buget ale Institutiei si le propun spre avizare
consiliului de administratie;

3. prezint, in termen, autoritatilor competente programele de buget,
notele informative succinte privind executia bugetului cu
explicarea categoriilor majore de cheltuieli efectuate;

4. Monitorizez modul de incasare a veniturilor; necesitatea,
oportunitatea si legalitatea angajarii si utilizarii mijloacelor bugetare,
in limita si cu destinatia aprobate prin bugetul propriu; integritatea
si buna functionare a bunurilor aflate in administrare.

5. Ord. nr. 146 din 01.09.2021 cu referire la constituirea comisiei de
dialog social pentru anul de studii 2021-2022;

6. Ordine cu referire la modificarea planului de cheltuieli pentru anul

7. 2021-2022 aprobate lunar la sedintele consiliului de administratie

8. Decizia CA nr. 4 din 29.11.2021, cu referire la planificarea bugetului
institutiei pentru anul financiar 2022;

9. Ord. cu referire la crearea grupului de lucru pentru achizitii de bunuri,
lucruri si servicii al IP Gimnaziul Gribova;

10. Ord.11 din 17.01.2022 cu referire la Constituirea comisiei responsabile
de coordonarea activitatilor de organizare , mentinere si dezvoltare a
CIM;

11. Ord. nr. 236 din 30.11.2021 cu referire la inventariere.

12. Elaborarea ordinelor privind achitarea sporului de performanta (la 6
luni );

13. Elaborarea ordinelor privind atribuirea treptei si coeficientului de
salarizare;

14. Elaborarea ordinelor cu referire la inlocuirea orelor vacante;

15. Elaborarea ordinelor cu referire la oferirea concediilor medicale/ din
cont propri;

16. Elaborarea ordinelor privind achitarea deplasarilor;

17. Elaborarea ordinelor cu referire la achitarea cursurilor de formare
profesionald continud a cadrelor didactice;

18. Devizuri de cheltuieli.

Constatari In calitate de director si coordonator de credite, exercit urmitoarele

atributii:
» elaborez bugetul Institutiei in bazd de programe;
* aprob programele de buget ale Institutiei si le propun spre avizare
consiliului de administratie;
* prezint, in termen, autoritdtilor competente programele de buget,
notele informative succinte privind executia bugetului cu explicarea
categoriilor majore de cheltuieli efectuate;
e atrag resurse extrabugetare, cu respectarea prevederilor legale;
*  monitorizez modul de incasare a veniturilor; necesitatea,
oportunitatea i legalitatea angajarii si utilizarii mijloacelor bugetare, in
limita si cu destinatia aprobate prin bugetul propriu; integritatea si buna
functionare a bunurilor aflate in administrare.
Angajez unitatea aldturi de contabil-sef in orice actiune patrimoniald;
Reprezint unitatea alaturi de contabil-sef in relatii cu agentii economici,
institutii publice, in cazul incheierii contractelor economice de colaborare,
de sponsorizare, in conformitate cu legislatia in vigoare.
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Pondere si
punctaj
acordat

Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: | Punctaj acordat:

0,75 0,75

Indicator 4.2. Asigura functionarea sistemului de management financiar si control

Dovezi 1. Ord.11 din 17.01.2022 cu referire la Constituirea comisiei responsabile
de coordonarea activitdtilor de organizare , mentinere si dezvoltare a
CIM Bugetul institutiet;

2. Plan de achizitii;

3. Tarifarea;

4. Schema de incadrare pentru anul 2021-2022;

5. Contracte incheiate cu agentii economici;

6. Regulament intern cu privire la modul de stabilire a sporului de
performanta a personalului din IP Gimnaziul Gribova , in baza
Regulamentului —cadru cu privire la modul de stabilire a sporului
pentru perfiormanta personalului din unitatile bugetare, aprobat la CA
din 20.02.2019;

7. Regulament cu privire la tipurile si modul de stabilire a sporurilor cu
caracter specific in IP Gimnaziul Gribova, aprobat la CA din
20.02.2019;

Constatari In Institutie functioneazi compartimentul financiar-contabil prin care se
realizeazd evidenta contabila sintetica si analiticd, precum i executia
bugetard, prin urmare coordonez direct acest compartiment. Personalul
compartimentului financiar contabil este subordonat directorului si isi
desfasoard activitatea conform atributiilor stabilite de acesta prin fisa
postului. Resursele institutionale existente in gimnaziu asigurd un mediu
accesibil si favorabil pentru fiecare elev.

Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: | Punctaj acordat:
punctaj 0,75 2,25
acordat

Indicator 4.3. Valorifica resursele institutionale si complementare

Dovezi

1. In perioada de conducere,am depus eforturi enorme pentru

organizarea procesului educational in raport cu obiectivele si

misiunea institutiei de Invatamant printr-o infrastructurd adaptata

necesitatilor acesteia .In perioada de conducere, s-au achizitionat

bunuri si s-au desfasurat urmatoarele lucrari de reparatie:

Reparatia curentd a spatiilor scolare;

Reparatia dispozitivelor TIC (calculatoare, imprimante);

Achitarea serviciilor curente (energie electrica, apa si canalizare, gaz);

Rapoartele financiare ale directorului si facturile stocate in

contabilitate.

6. In anul scolar 2021-2022 s a reusit constructia a 150 m de gard din
resursele APL si a unei porti de 10000 lei

arwN

Constatari

Sunt valorificate toate resursele financiare pentru o mai bunad
organizare a procesului educational.

Se remarca transparentd in gestionare finantelor institutiei, toate
cheltuielile, modificarile de buget, devizele de cheltuieli sunt prezentate in
cadrul sedintelor Consiliului de administratie.Dar instituta este in deficit

bugetar si de aici problemele nerezolvate
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Pondere si Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: | Punctaj acordat: 2
punctaj 1
acordat

| Total standard 4 | Punctaj acordat: | 5 p. |

Domeniul 5: STRUCTURI SI PROCEDURI

Standard 5: Cadrul de conducere garanteaza functionalitatea institutiei de invatamant general si

sistemului intern de asigurare a calitatii

Indicator 5.1. Asigurd functionalitatea managementului strategic operationalizat prin structurile

administrative si consultative.

Dovezi 1. Regulamentul de ordine internd, discutat si aprobat la CA nr. 2 din
15.09.2022

2. Ord. nr. 16 din 21.01.2021 cu referire la constituirea Consiliului de
Etica si la cunoasterea si aplicarea prevederilor Codului de Etica;

3. Ord. nr. 146 din 01.09.2021 cu referire la constituirea comisiei de
dialog social pentru anul de studii 2021-2022

4. Ord. nr. 153 din 03.09.2021 cu referire la numirea persoanei
responsabile pentru formarea continua

5. Ord. nr. 157 din 03.09.2021 cu referire la constituirea comisiei pentru
evaluarea calitdtii implementarii curriculumului.

6. Ord. nr. 163 din 07.09.2021 cu referire la constituirea CMI,

7. Ord. nr. 167 din 01.09.2021 cu referire la constituirea comisiilor
metodice si numirea sefilor lor;;

8. Membru al Consiliul Administrativ, Presedintele Consiliului
Profesoral,

9. Ord. referitor la instruirea si organizarea olimpiadelor scolare;

10. Ordine referitor la instruirea elevilor privind regulile de sandtate si
prevenirea situatiilor de risc pe perioada vacantelor de toamna, iarna,
pasti, vara;

11. Graficul de organizare si desfasurare a olimpiadelor scolare la
disciplinele de studii,

12. Lista laureatilor la olimpiade/concursuri/proiecte educationale scolare,
nationale/internationale in anul de studii 2021-2022,

Constatari In Institutie functioneazi urmdtoarele

organe de conducere:

Consiliul de administratie;

Consiliul profesoral.

In Institutie functioneazi urmdtoarele organe consultative:
Comisii metodice ale profesorilor si invatdtorilor;

Comisia metodica ale dirigintilor;

Comisia de atestare a cadrelor didactice §si manageriale;

Comisia multidisciplinard intragcolar:

Consiliul elevilor;

Consiliul parintilor;

Comisia de Evaluare §i Asigurare a

Calitatii;

Consiliul de Etica;

Comisia intrascolard de prevenire a

cazurilor de ANET

Comisia SSM si PC

Comisia pentru prevenirea absenteismului si abandonului scolar;

Comisia de atestare
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Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: | Punctaj acordat: 1
punctaj 1
acordat

Indicator 5.2. Creeaza conditii de functionare si dezvoltare continud a sistemului intern de

asigurare a calitatii.

Dovezi In calitate de conducitor al institutiei, exercit urmatoarele atributii:

1. Asigur functionalitatea Institutiei in conformitate cu prevederile
cadrului normativ in vigoare pentru invatdmantul primar si secundar
general, aprobate de MEC;

2. Elaborez programului de dezvoltare al Institutiei si coordonez
elaborarea proiectului managerial anual;

3. Coordonez si raspund de intreaga activitate educationala si
administrativa a Institutiei, precum si de pastrarea si utilizarea
patrimoniului institutiei de Tnvatamant;

4. Informez anual, pana la sfirsitul lunii mai, comunitatea si factorii
interesati cu referire la numarul de clase pentru anul viitor de studii;

5. Asigur securitatea elevilor si a personalului angajat in perioada aflarii

in incinta Institutiei;

Asigur pastrarea si dezvoltarea bazei didactico-materiale a Institutiei;

Sunt responsabild de organizarea si functionarea cantinei;

Asigur elaborarea si implementarea actiunilor de protectie a copilului;

© N

Asigur aplicarea deciziilor consiliului profesoral si a consiliului de

administratie;

10. Asigur realizarea achizitiilor publice potrivit reglementarilor cadrului
legislativ si normativ in vigoare;

11. Elaborez anual schema de completare si a numarului de clase, conform

capacitatii de proiect al Institutiei si o propun spre avizare consiliului

de administratie al Institutiei si spre aprobare Organului local de

specialitate in domeniul invatamantului;

Constatari Prezint rapoarte privind activitatea Institutiei, starea i calitatea
procesului educational din Institutia pe care o conduc. Raportul general
este prezentat la consiliul profesoral, consiliul administrativ, precum si la
Adunarea generala a parintilor si facut public prin afisare pe pagina de
facebook a institutiei.

Pondere si Pondere: 3 | Autoevaluare conform criteriilor: 1 | Punctaj acordat: 3
punctaj
acordat
| Total standard5 | Punctaj acordat: | 4 p. |

Domeniul 6: COMUNITATE SI PARTENERIATE
Standard 6: Cadrul de conducere dezvolta parteneriate in vederea asigurarii progresului institutiei
de Invatamant general si a comunitatii.
Indicator 6.1. Conduce procesul de promovare a imaginii institutiei de invatamant general la
nivelul comunitatii locale, nationale si internationale.
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Dovezi 1. Acord de parteneriat cu IP Gimnaziul Nr 2 or. Drochia ;

2. .Parteneriat cu CIDDEC 1in cadrul proiectului “Educatia pentru
democratie in Republica Moldova ”, Ordinul directorului 143 din 01
septembrie 2021

3. Parteneriat cu CCF Moldova 1in cadrul proiectului ” Spre o scoala
incluzivd in Republica Moldova ”, Ordinul directorului 239 din 01
deceembrie 202

e Dovezi pe pagina de Facebook a gimnaziului
https://www.facebook.com/profile.php?id=100073332602673

Planul managerial anual, aprobat la CP nr.2 din 15.09.2021;

Panoul informational.

Desfasurarea concursurilor:

- Concursul raional ,,Limba noastra-i o comoara”;

- Concurs raional ,,Sus Cortina”, ciclul prima si gimnazial;
- Teatru dramatic, ciclul primar si gimnazial,

- Teatru social;

Constatari Institutia are Incheiate acorduri de parteneriat cu reprezentantii comunitatii, cu
alte institutii educationale la nivel international, bazate pe aspecte ce reflecta
interesele elevilor. Din cauza pandemiei si a situatiei epidemiologice
nefavorabile pe intreg globul pamantesc, voluntarii Corpului Pacii nu au putut
veni in institutie, dar parteneriatul cu Corpul Pacii continud online. Calitatea
proiectelor promovate de cadrele didactice din institutie au fost recunoscute la
nivel european prin decernarea titlului de scoalda eTwinning.

Pondere si Pondere: 2 | Autoevaluare conform criteriilor: 2 | Punctaj acordat: 2
punctaj
acordat

Indicator 6.2. Im

plica institutia de Invdtdmant general in proiecte educationale.

Dovezi

Educatia pentru democratie in Republica Moldova ”, Ordinul directorului 143
din 01 septembrie 2021 in parteneriat cu CIDDEC

” Spre o scoala incluziva in Republica Moldova ”, Ordinul directorului 239
din 01 deceembrie 2021in parteneriat cu CCF Moldova

»Citim, invatam sa fim”, parteneriat cu IP Gimnaziul Nr 2 or. Drochia

IRI, proiect de participare democratica in rezolvarea problemelor comunitatii

Constatari In institutie se atestd o implicare activi a cadrelor didactice si elevilor in
proiecte educationale, astfel promovand imaginea si crescand prestigiul
institutiei la nivel raional, national si chiar international.

Pondere si Pondere: 3 | Autoevaluare conform criteriilor: 3 | Punctaj acordat: 3
punctaj
acordat

| Total standard 6 | Punctaj acordat: | 5 p.

Domenii Indicatori Criterii Pondere Punctaj Punctaj total
autoevaluare | autoevaluare

Domeniul 1: Indicator 1.1. | Criteriul 1.1.1 3 3 9

VIZIUNE SI Criteriul 1.1.2 2 15 P-
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https://www.facebook.com/profile.php?id=100073332602673

STRATEGII Indicator 1.2. | Criteriul 1.2.1. 1 1,0
(10p) Criteriul 1.2.2 2 2

Indicator 1.3. | Criteriul 1.3.1. 2 15
Domeniul 2: Indicator 2.1. | Criteriul 2.1.1. 1 0,75
CURRICULUM Indicator 2.2. | Criteriul 2.3.1. 3 2,25 5p.
6p) Indicator 2.3. | Criteriul 2.3.1. 2 2
Domeniul 3: RESURSE | Indicator 3.1. | Criteriul 3.1.1. 1 1
UMANE Indicator 3.2. | Criteriul 3.2.1 2 2
(7p.) Indicator 3.3. | Criteriul 3.3.1 1 0,75 op.

Indicator 3.4. | Criteriul 3.4.1. 3 2,25
Domeniul 4: RESURSE | Indicator 4.1. | Criteriul 4.1.1. 1 0,75
FINANCIARE §I Indicator 4.2. | Criteriul 4.2.1. 3 2,25 5p.
MATERIALE (6 p.) Indicator 4.3. | Criteriul 4.3.1 2 2
Domeniul 5: Indicator 5.1. | Criteriul 5.1.1. 1 1
STRUCTURI §I Indicator 5.2. | Criteriul 5.2.1. 3 3 4p.
PROCEDURI (4 p.)
Domeniul 6: Indicator 6.1. | Criteriul 6.1.1. 2 2
COMUNITATE §I Indicator 6.2. | Criteriul 6.2.1. 3 3 5p.
PARTENERIATE (5p.)

TOTAL: 38 34
(100%) 89 (%)

ACORDAREA CALIFICATIVULUI
Foarte bine 86 — 100%
Bine 64 — 85,99%
Satisfacator 50 - 63,99%
Nesatisfacator 0-49,99%

Se aproba/ nu se aproba Raportul anual de activitate

Comentarii generale:

Presedinte CA: Arama Olga

Reprezentantul OLSDI/ Fondatori Flocea Vera

Digitally signed by Ribac Aliona
Date: 2022.09.20 10:36:58 EET
Reason: MoldSign Signature
Location: Moldova

Semnétura cadrului de conducere evaluat Ribac Aliona
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