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Domeniul 1: VIZIUNE SI STRATEGII

Standard 1: Cadrul de conducere gestioneazd procesul de elaborare si implementare a proiectelor
de dezvoltare a institutiei de invatamant generald In vederea promovarii politicii educationale
nationale si locale

Indicator 1.1. Organizeaza procesul de elaborare participativd a proiectelor de dezvoltare a
institutiei de invatamant general n baza evaludrii holistice a mediului intern si extern.

Dovezi . Plgan de dezvoltare strategic al Institutiei de invatdmant(2017-2021).
. Plan de activitate al institutiei (2020-2021).
. Regulamentul intern al institutie (2020-2021).
o Planul anual al dir. adjunct (2020-2021).
J Planul de activitate al comisiei medodice: “Clacele primare” si
”Clasele gimnaziale”.
o Plan-grafic de desfasurare al concursului scolsr pe disciplinile
curriculare — faza locala.
. Elaborarea notelor informative in rezultatul evaluarii interne
institutionale.
. Plan-grafic de desfasurare al evaludrilor semestriale si anuale pe
disciplini.
° Plan de activitate de indrumare si control al administratiei institutiei.
Constatari J Directorul adjunct coordoneazd , motiveaza si asigurd participarea
CD, elevilor si a parintilor in procesul educational.
J Asigurd responsabilitatea celor mentionati mai sus, pentru o buna
desfasurare a procesului educational.
J Stabileste legdtura dintre obiectivele strategice si finalitatile
educationale, ce duc la dezvoltarea durabila a institutiei.
Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
punctaj acordat Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
Total Punctaj acordat: -

Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice

Dovezi o Sedintele Comisiilor metodice : “Clasele primare” si “Clasele
gimnaziale”.
o Desininarea informatiei la formarea CD de la seminarele raionale si
formarile CD la nivel raional si republican.
. Materialele seminarelor teoretico-practice.
o Procese verbale de la sedintele:

- consiliilor profesorale;
-consiliilor de administratie;
-adunarilor parintesti.

Constatari . Dir.adj. coordoneaza activitatea actorilor educationali.
Monitorizeazd performantele lor in procesul educational, ce duc la
dezvoltarea institutiei de Invatamant.

o Informeaza sistematic comunitatea educationalda despre succesele in
realizarea obiectivelor strategice.
Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
punctaj acordat | Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
Total Punctaj acordat: -

Indicator 1.3. Coordoneaza procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice
proiectate.
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Dovezi o Raportul anual al dir.adj.

o Rapoartele semestriale si anuale ale CD.

. Periodicitatea verificarii corectitudinii completarii registrelor de clasa.

o Analizele orelor asistate.

J Notele informative elaborate in rezultatul activitatii de Indrumare si
control:

- Control tematic: ”Organizarea activitatii elevilor la lectie, imbinand rational
metode si forme de activitate individuald si in grup, in cadrul orelor de
biologie ,chimie si fizica”.

- Control tematic: “Implimentarea Metodologiei de evaluare criteriala prin
discriptori” la disciplinile de studii din aria curriculard Arte, Tehnologii si
Sport si Educatia pentru societate.

Constatari o Dir. adj . prezintd note informative ,care atesta aprecierea activitatii
comunitdtii educationale in cadrul orelor de curs si a lucrului
extracurricular , extrascolar.

o Implica CD, elevii si parintii si coordoneaza activitatea lor in realizarea
cu succes sau esec a obiectivelor strategice.
Pondere si Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
punctaj acordat
| Total standard 1 | Punctaj acordat: - |

Domeniul 2: CURRICULUM
Standard 2: Dezvoltd si diversificd oferta curriculard in vederea valorificarii potentialului
individual, institutional si comunitar
Indicator 2.1. Asigura conditii motivationale, metodologice si logistice de implementare si
dezvoltare a curriculumului scolar

Dovezi o Asigurarea/informarea  CD cu produse curricilare ca:Planul-
cadru;Curricula la disciplinile scolare; Repere metodologice de organizare
si desfagurare a procesului educational pe anul de studii 2020-2021 Ia
fiecare disciplina de studii; Manuale scolare; Ghiduri metodologice.

o Referentialului de evaluare a competentelor.

. Instructiunia managimentului temelor pentru acasa.

. Metodologia evaluarii criteriale prin discriptori la disciplinile din aria
curriculara Arte, Tehnologii si Sport si la disciplina Educatie pentru
societate.

o Instructiunia desfasurarii invatdmantului la distanta.

o Formarea comisiilor pentru alcétuirea PEI copiilor cu CES.

o Curricula la disciplinele de studii modificat pentru satisfacerea
nevoilor elevilor cu CES.

o Formarea CD cu referire la implimentarea curriculumului scolar.

. Respectarea Instructiunii completarii registrelor de clasa.

o Procese verbale cu referintd la informarea CD in cadrtul sedintelor

Comisiilor metodice despre aplicarea TIC si a diverselor platforme

educationale in realizarea cu succes a continuturilor curriculare in procesul

educational atat cu prezenta fizica a elevilor ,cat si a Invatamantului online.
o Procese verbale cu referire la abordari curriculare si metodologice in
cadrul sedintelor Comisiilor metodice, instruiri practice in ateliere de
lucru.

Coordonarea proiectelor de lungd si scurtd duratd la disciplinile

-4-



curriculare.

Crearea climatului psihologic si motivational pentru implimentarea
curriculumului scolar.

Elaborarea orarului lectiilor in conformitate cu prevederile Planului-
cadru al institutiei.

Seminare teoretico-practice in colaborare si conlucrare participativa cu
corpul didactic :
- Formarea de competente — de la conceptie la tehnologii.
- Aspecte metodologice de dezvoltare a creativititii elevilor.

Constatari

Dir. adj . asigurd si / informeaza comunitatea educationald despre
diversitatea conditiilor motivationale, metodologice si logistice de
implimentare si dezvoltare a curriculumului scolar.

Asigura conditii de colaborare si participare a comunitatii educationale
la activitdtile ce tin de implimentarea si dezvoltarea curriculumului scolar.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -

Indicator 2.2. Coordoneaza elaborarea si implementarea curriculumului la decizia scolii

punctaj acordat

Dovezi o Procese verbale din cadrul sedintelor Comisiilor metodice despre
ofertele orelor optionale, propuse de MECC .

o Targul ofertelor orelor optionale.

o Coordonarea curricula la disciplinele optionale solicitate de catre
parinti (cl.I-IV), elevi (cl.V-IX), de dir.adj .si conducatorul comisiei
metodice.

o Elaborarea orarului orelor optionale in conformitate cu Plan-cadru al
institutiei.

o Spatii educationale, la necesitate dotate, pentru desfasurarea eficienta
a orelor optionale.

J Fise de analiza a orelor optionale asistate.

o Coordonarea proiectelor de lungd si scurtd duratd la disciplinele
optionale.

J Crearea climatului psihologic si motivational pentru implimentarea
curricula la disciplinile optionale.

Constatari o Dir. adj . creazd conditii elevilor, parintilor de a selecta din
multitudinea de oferte a cursurilor optionale, propuse de CD, pe cele ce
satisfac necesitdtile educationale ale elevilor, respectand principiul
democrati.

o Creaza conditii de desfasurare a orelor optionale la nivelul orelor de

curs , conform prevederilor Planului cadru.

Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -

Indicator 2.3. Monitorizeaza implementarea si dezvoltarea curriculumului scolar

Dovezi

Procese verbale cu referinta la dezbateri in cadrul sedintelor comisiilor
metodice despre implimentarea curriculumului scolar.

Nota informativd in rezultatul controlului tematic:”’Organizarea
activitatii elevilor la lectie, Tmbinand rational metode si forme de
activitate individuald si in grup cu cele frontale, in cadrul orelor de
biologie, chimie, fizicd.” si ” Implimentarea Metodologiei evaluarii
criteriale prin discriptori la disciplinile din aria curricularda Arte,
Tehnologii si Sport si la disciplina educatie pentru societate.”

Ajutor metodic, consultatii.
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o Rapoarte semestriale, anuale ce vizeazd realizarea continuturilor
curriculare conform planificarilor aprobate si rezultatele scolare ale
elevilor.

. Periodicitatea  verificarii rcataloagelor referitor la respectarea

Instructiunii completarii registrelor de clasa de catre CD si diriginte.

Planul de activitate a comisiei de atestare a CD.

Fise de asistente la ore.

Probe sumative semestriale si anualecu analiza lor desfasurata.

Procese verbale referitoare la participarea in cadrul concursului scolar

pe disciplini curriculare.

Constatari . Dir. adj . in colaborare cu conducdtorii comisiilor metodice

monitorizeaza sistematic implimentarea si dezvoltarea curriculumului

scolar prin diverse activitdti de indrumare si evaluare.

. Asigurd masuri de Tmbunatatire a procesului in baza  analizei
rezultatelor activitatilor de indrumare si evaluare.
Pondere si Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
punctaj acordat
| Total standard 2 | Punctaj acordat: - |

Domeniul 3: RESURSE UMANE
Standard 3: Cadrul de conducere scolar creeaza si mentine mediul stimulativ si cooperant in
vederea dezvoltarii continue a capitalului uman al scolii
Indicator 3.1. Coordoneaza procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului (didactic,
auxiliar, nedidactic

Dovezi o Conducitorii CM
o Presedinte al CE
o Registru de activitate a CD stimulate prin acumulare de credite
educationale.
o CD cu grade didactice coferite/ confirmate, ca rezultat al copetitivitatii
si a peformantelor lor in cadrul scolii si in afara ei.
o Activitati de odihna si relacsare a CD in timpul liber.
o Crearea unui climat psihologicsi motivational in cuagulareaq
colectivului pedagogic.
Constatari . Dir. adj ., prin diverse metode de stimulare a CD gestioneaza eficient
procesul de recrutare cu personal calificat.
o Motiveaza CD de a le mentine pentru a asigura functionalitatea
eficientd a institutiei.
Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
punctaj acordat

Indicator 3.2. Asigura eficacitatea dezvoltarii profesionale continua a personalului (didactic,
didactic auxiliar, nedidactic)

Dovezi o Graficul perspectiv de formare continua a CD.
o Planul perspectiv de atestatie a CD.
o Asigurarea participdrii CD la sedintele seminarelor teoretico practice la

nivel local, raional, republican.

Formarea comisiei de atestare.

Formarea comisiei de evaluare interna.

Evaluarea CD, conform Regulamentului intern a sporului de
performantd, in rezultatul aprecierii, CD sunt stimulate financiar +la
salariu.
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. Acordarea ajutorului material ,o data in an.
. Acoperirea cheltuielilor pentru cursuri de formare continud la nivel
national.
Constatari . Dir. adj . aplica diverse metode de stimulare , ce motiveazd CD de a
dori sa se autoperfectioneze si sa se formeze 1n plan profesional.
. Creaza conditii pentru instruirea si autoinstruirea CD.
Pondere si Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
punctaj acordat

Indicator 3.3. Monitorizeaza procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic auxiliar,

nedidactic)
Dovezi . Fise de evaluare pentru sporul de performanta.
o Notele informative a evaluarii interne , la nivel de institutie.
o Materialele aferente CD pentru procesul de atestatie.
o Registru de monitorizare a activitatii CD.
. Verificarea registrelor de clasa
° Fise de asistente la ore.
Constatari o Dir. adj . monitorizeaza si evaluiaza CD , fiind cointeresat in a
imbunatati performantele lor.
o In rezultat vine cu Indrumari, propuneri de autoperfectionaresi/
perfectionare a CD.
Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
punctaj acordat

Indicator 3.4. Creeazd contexte de motivare si stimulare a performantei in activitate

Dovezi o Dezvoltarea unui climat etic- in baza Codului de Etica.
o Dezvoltarea unui climat organizational bazat pe incredere, participare,
suport.
o Postarea activitatilor scolare si extrascolare pe pagina institutie.
. Se promoveaza toleranta atitudinii pozitive, comunicarii eficiente ,
asertive.
o Stimuiarea creativitatii. CD pentru desfasurarea orelor publice,
activitatilor scolare si extrascolare.
Constatari o Dir. adj . creaza o atmosfera calma, participativa de lucru in colectiv,
oferind conditii CD de a se autorealiza, autoafirma.
. Motiveaza si stimuleaza CD , oferindule posibilitatea de a se promova

si dezvolta In munca de pedagog, de a se Tmpattdsi cu experienta
acumulata, cu bunele practici.

Pondere s1 Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
punctaj acordat

| Total standard 3 | Punctaj acordat: - |

Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
Standard 4: Cadrul de conducere gestioneaza si dezvoltd resursele materiale si financiare in
vederea asigurdrii unui mediu de Invatare sigur si motivant.
Indicator 4.1. Coordoneaza elaborarea, monitorizarea si raportarea bugetelor pe programe
Dovezi ° Membru al CA.
Aprobarea bugetului institutiei.
Raportul contabil semestrial.
Cursuri de formare continua.
Materiale de birotica
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° Procurarea mijloacelor TIC, in ajutor CD, elevilor,
. Procurarea inventarului sportiv, in ajutor CD, elevilor pentru buna
desfasurare a orelor de ed. fizica

punctaj acordat

Constatari . Dir. adj . monitorizeaza utilizarea eficientd a mijloacelor financiare,
fiind membru al CA.
Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -

Indicator 4.2. Asigura functionarea sistemului de management financiar si control

Dovezi o Notele informative despre realizarea bugetului institutional in cadrul
sedintelor CA, adunarilor de parinti, anexsate si pe pagina institutiei.

Constatari o Dir.adj . monitorizeaza calitatea functionarii eficiente a sistemului de
management financiar.

Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -

punctaj acordat

Indicator 4.3. Valorifica resursele institutionale si complementare

Dovezi

. Dotarea sdlilor de clasdacu mijloace TIC, pentru o buna desfasurare a
procesului educational.
o Asigurarea cu materiale necesare pentru functionarea eficientd a
institutiei pe timp de pandemie, conform prevederilor Instructiunii ANSP.
Dotarea unei sili de clasa cu mobilier scolar (cl.VI).
Materiale de birotica necesare.
o Asigurarea conditiillor necesare pentru desfasurarea eficientd a
procesului educational (lumina, cdldura, creta, etc.)
Regulamentul intern al scolii, despre pistrarea patrimoniului institutiei.

Constatari

. Dir.adj . este cointeresat in dezvoltarea bazei tehnico- materiale a
institutiei, atrdgdnd resurse materiale,financiare complimentare 1In
conlucrare cu APL, agenti economici, pentru perfectionarea procesului
educational.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -

| Total standard 4

| Punctaj acordat: - |

Domeniul 5: STRUCTURI SI PROCEDURI

Standard 5: Cadrul de conducere garanteaza functionalitatea institutiei de Invatamant general si
sistemului intern de asigurare a calitdtii

Indicator 5.1. Asigura functionalitatea managementului strategic operationalizat prin
structurile administrative si consultative

Dovezi

o Ordin de constituire a CM Clase primare” si ” Clase gimnaziale.”
Ordin de constituire a Consiliului de Etica.

Ordin de constituire a Comisiei multidisciplinara.

Plan de activitate a CM.

Plan de activitate a Com. multidisciplinara.

Regulamentul Consiliului de Etica.

Regulamentul Com. Multidisciplinara.

Procese verbale ale CM, Com.multidisciplinara, CA, CP.

Fise de sesizare (dupa caz)

Constatari

Dir.adj . monitorizeaza sistematic si tinde spre o imbunatétire mai buna
a activitatii comisiilor metodice, multidisciplinara.
Colaboreazd cu parintii, reprezentantii comunitatii pentru ai implica in
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viata scolii, in activitati consultative, participative.
Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
punctaj acordat

Indicator 5.2. Creeazd conditii de functionare si dezvoltare continud a sistemului intern de
asigurare a calitatii.

Dovezi . Graficul perspectiv de formare continua.

o Crearea Comisiei de atestare.

J Materialele aferente CD pentru atestatie. Planul de lucru al Com. De
atestare.Procese verbale ale CM.

o Plan de activitate al institutiei: indrumare si control.

o Notele informative, prezentate in cadrul sedintelor CP.

. Graficul evaluarilor sumative ,conform prevederilor Planului cadru.

o Graficul si probele sumative semed4striale si anuale, cu analize
desfasurate.

Rapoarte semestriale si anuale ,despre rezultatele scolare ale elevilor.

. Crearea echipelor pentru alcatuirea PEI al elevilor cu CES.
o Fise de asistente la ore.
Constatari o Dir.adj . asigurd transparenta procesului de evaluare internd si a
rezultatelor lor.
o Creaza conditii de asigurare a calitatii procesului educational in
institutie.
Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
punctaj acordat
| Total standard 5 | Punctaj acordat: - |

Domeniul 6: COMUNITATE SI PARTENERIATE

Standard 6: Cadrul de conducere dezvolta parteneriate in vederea asigurdrii progresului institutiei
de invatdmant general si a comunitatii
Indicator 6.1. Conduce procesul de promovare a imaginii institutiei de invatdmant general la
nivelul comunitatii locale, nationale si internationale
Dovezi o Parteneriate: medicul de familie, pompiri, politistui de sector,APL,
parinti. Biserica ortodoxsa, Biserica baptista.

Publicatii periodice 1n ziarul scolii.

Aplicarea strategiilor eficiente in promovarea imaginii institutiei pe
retele de socializare,email,pagina Web, adunari parintesti.

o Organizarea si / participarea la activititi extrascolare la nivel de
institutie, comunitate
Constatari o Dir. adj . coordoneazd si Incurajaza implicarea participativa a

CD,périntilor in conlucrare eficientd 1n dezvoltarea partineriatelor si al
serviciilor de voluntariat, la nivel local, national.

o Promoveaza succesele institutiei prin multitudinea surselor
informationale.
Pondere si Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -

punctaj acordat

Indicator 6.2. Implica institutia de invatdmant general in proiecte educationale.

Dovezi o UNDP-proiect in problema colectarii deseurilor electronice..
° Tekwill- in fiecare scoald: instruirea gratisd a CD, un calculator, curs
optional ”Dizain grafic.”
o Centrul pentru jurnalism independent - manuale, cerc “educatie pentru
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media.”

punctaj acordat

Constatari . Dir.adj promoveaza , motiveazd si stimuleazdi ~ CD pentru
implimentarea participativa in proiecte la nivel local, raional, nationalsi
monitorizeaza continuitatea.

Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -

| Total standard 6

Punctaj acordat: - |

Domenii Indicatori Criterii Pondere Punctaj Punctaj total
autoevaluare | autoevaluare

Domeniul 1: Indicator 1.1. | Criteriul 1.1.1 3
VIZIUNE SI Criteriul 1.1.2 2
STRATEGII Indicator 1.2. | Criteriul 1.2.1. 1
(10p.) Criteriul 1.2.2 2

Indicator 1.3. | Criteriul 1.3.1. 2
Domeniul 2: Indicator 2.1. | Criteriul 2.1.1. 1
CURRICULUM Indicator 2.2. | Criteriul 2.3.1. 3
(6p.) Indicator 2.3. | Criteriul 2.3.1. 2
Domeniul 3: Indicator 3.1. | Criteriul 3.1.1. 1
RESURSE Indicator 3.2. | Criteriul 3.2.1 2
UMANE Indicator 3.3. | Criteriul 3.3.1 1
(7p.) Indicator 3.4. | Criteriul 3.4.1. 3
Domeniul 4: Indicator 4.1. | Criteriul 4.1.1. 1
RESURSE Indicator 4.2. | Criteriul 4.2.1. 3
FINANCIARE ST | 1 dicator 4.3. | Criteriul 4.3.1 2
MATERIALE
(6p)
Domeniul 5: Indicator 5.1. | Criteriul 5.1.1. 1
STRUCTURISI | Indicator 5.2. | Criteriul 5.2.1. 3
PROCEDURI
(4p)
Domeniul 6: Indicator 6.1. | Criteriul 6.1.1. 2
COMUNITATE SI | Indicator 6.2. | Criteriul 6.2.1. 3
PARTENERIATE
Gp)

TOTAL: 38 (%)
(100%)
Plan de Tmbunatatire a activitatii profesionale
Obiective Activitati Termene Parteneri Rezultate
scontate

| Se aproba/ nu se aprobd Raportul anual de activitate

Comentarii generale:
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Presedinte CA:

Reprezentantul OLSDI/ Fondatori

Semnatura cadrului de conducere evaluat
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	Standard 1: Cadrul de conducere gestionează procesul de elaborare și implementare a proiectelor de dezvoltare a instituției de învățământ generală în vederea promovării politicii educaționale naționale și locale
	Domeniul 2: CURRICULUM
	Standard 2: Dezvoltă și diversifică oferta curriculară în vederea valorificării potențialului individual, instituțional și comunitar

	Domeniul 3: RESURSE UMANE
	Standard 3: Cadrul de conducere școlar creează și menține mediul stimulativ și cooperant în vederea dezvoltării continue a capitalului uman al școlii

	Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE
	Standard 4: Cadrul de conducere gestionează și dezvoltă resursele materiale și financiare în vederea asigurării unui mediu de învățare sigur și motivant.

	Domeniul 5: STRUCTURI ȘI PROCEDURI
	Standard 5: Cadrul de conducere garantează funcționalitatea instituției de învățământ general și sistemului intern de asigurare a calității

	Domeniul 6: COMUNITATE ȘI PARTENERIATE
	Standard 6: Cadrul de conducere dezvoltă parteneriate în vederea asigurării progresului instituției de învățământ general și a comunității


