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INTRODUCERE

Prezentul ghid constituie un instrument metodologic pentru organizarea eficientd a activitatii
metodice in institutiile de educatie timpurie (IET) si se aplicd In monitorizarea si evaluarea
procesului educational, precum si implementarea coerentd a Curriculumului pentru educatia
timpurie.

Context de aplicare

Ghidul este pus in aplicare prin instruirea metodistilor si a cadrelor de conducere din IET de cétre
specialistii din cadrul organelor locale de specialitate in domeniul invatimantului (OLSDI),
responsabili de educatia timpurie. Tot acestia vor asigura monitorizarea modului de utilizare si
aplicare a ghidului 1n institutiile de educatie timpurie.

Scopul si obiectivele ghidului

Ghidul este conceput pentru a sprijini activitatea metodistului in institutiile de educatie timpurie.

Scopul sau principal este de a oferi un cadru clar si aplicabil pentru monitorizarea, evaluarea si

asistenta metodica In dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice. Obiectivele ghidului includ:

. Facilitarea implementarii celor mai bune practici metodice in gradinite.

« Promovarea unui sistem de evaluare si feedback continuu care sprijind dezvoltarea
profesionala.

« Oferirea de instrumente si resurse utile pentru eficientizarea activitatii metodice.

. Incurajarea colaboririi intre metodist si cadrele didactice pentru imbunititirea calitatii
educatiei timpurii.

Pentru cine este destinat?

Ghidul se adreseaza:

o Metodistilor din institutiile de educatie timpurie;

o  Managerilor si cadrelor didactice care suplinesc functia de metodist in institutiile unde aceasta
persoana nu este desemnata;

o Cadrelor didactice interesate de dezvoltarea profesionala continud si de optimizarea practicilor
educationale.

Cum utilizam acest ghid? (ghid practic de navigare)

Acest ghid este structurat pentru a fi usor de utilizat, avand un caracter practic si accesibil. In fiecare
subcapitol, sectiune, veti gasi informatii detaliate despre activitdtile metodice, exemple de bune
practici, precum si instrumente utile pentru implementarea lor.

. Navigarea in ghid se realizeaza prin capitole si subcapitole. Fiind o resursa interactiva,
fiecare capitol este insotit de un link sau un cod QR, care ofera acces direct la modele, exemple
practice si recomandari utile. Aceste resurse sunt cu titlu de recomandare si pot fi preluate,
adaptate sau utilizate in activitatea zilnicd, in functie de contextul specific al institutiei sau al
cadrului didactic.

. Pentru metodist: Ghidul oferd instrumente pentru evaluarea activitatii cadrelor didactice,
sugestii pentru organizarea activitatilor metodice si modalitati de asistenta.

. Pentru manageri sau cadre didactice care suplinesc functia de metodist: Ghidul oferd un
cadru clar de organizare a activitatii metodice, recomanddri pentru evaluarea si monitorizarea
progresului cadrelor didactice si sugestii pentru asigurarea unui mediu educational de inalta
calitate.

. Pentru cadrele didactice: Ghidul va fi un suport in identificarea nevoilor de formare continua,
dezvoltare si crestere profesionald, siin integrarea feedback-ului oferit de metodist.
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CAPITOLUL I - MANAGEMENTUL ACTIVITATII METODICE iN IET

1.1. METODISTUL CA LIDER EDUCATIONAL SI FACILITATOR DE iINVATARE
1.1.1. Continutul activititii metodistului in institutia de educatie timpurie

In contextul actual al democratizirii, tot mai multe persoane sunt implicate in conducere si
management, ceea ce impune o intelegere aprofundata a acestui fenomen complex. Astfel, procesul
de invatare si dezvoltare personald si profesionald nu este dirijat doar de director, ci si de metodist
si cadrele didactice din institutia de educatie timpurie. Stiinta pedagogica moderna abordeaza acest
proces prin prisma managementului educational. Dirijarea este un fenomen obiectiv, determinat
de legislatie si de interconexiunile dintre sisteme.

Educatia timpurie modernd pune accent pe inovare si diversificarea activitatilor educationale, ceea
ce necesitd adaptarea si actualizarea muncii metodice in institutiile prescolare. In acest context,
serviciul metodic/activitatea metodica devine esential, fiind fundamentat stiintific si orientat spre
eficientd, In baza realizarilor pedagogice si a teoriei managementului educational.

Analiza cercetarilor releva ca activitatea metodica este un sistem de masuri interdependente,
menite sa dezvolte creativitatea si competentele profesionale ale cadrelor didactice,
contribuind astfel la imbunétatirea calititii procesului educational. Aceasta reprezintd un
mijloc stiintific de dirijare a procesului pedagogic in IET, avand urmatoarele particularitati:
a) Este monitorizata de director, iar organizarea, coordonarea si motivarea sunt realizate de
metodist.
b) Imbini stiinta cu experienta pedagogicd avansata.
¢) Nu constituie un scop in sine, ci un mijloc de optimizare continuad a calitatii procesului
educational integrat.

Rolul metodistului in educatia timpurie

Metodistul din institutia de educatie timpurie este un cadru didactic cu rol esential in asigurarea
calitatii procesului educational prin sustinerea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice, fiind
un sprijin constant in imbundtdtirea competentelor educationale ale acestora. El contribuie la
crearea unui mediu educativ inovativ, integrand metode si tehnici noi, ajutand educatorii/cadrele
didactice sd se adapteze nevoilor fiecarui copil. Iar prin activitdtile de monitorizare si evaluare,
metodistul asigura o dezvoltare continua si personalizata pentru fiecare cadru didactic, facilitand
astfel o educatie timpurie de calitate.

Scopul general al functiei de metodist in IET este:
Organizarea, coordonarea si asigurarea didactico-metodicd a procesului educational 1in
conformitate cu cerintele politicii educationale moderne.

Sarcinile de baza ale metodistului din IET sunt:

1. Implementeaza, la nivel de institutie, documentele de politici educationale ce reflectd conceptia
pedagogica a educatiei copilului de varsta timpurie.

2. Coordoneaza implementarea rezultatelor cercetarilor stiintifice din domeniul educatiei
timpurii/prescolare Tn practica educationald la nivel de institutie.

3. Asigurd perfectionarea continua a activitatii personalului didactic in realizarea unui proces
educational centrat pe copil.

4. Coordoneaza, monitorizeazad si evalueaza activitdtile educationale si metodice a personalului
didactic.



5. Acorda asistentd metodica pentru formarea continua la nivel de institutie a personalului didactic
in baza politicilor educationale.

6. Asigura protectia copiilor fata de orice forma de violenta.

7. Stabileste parteneriate institutionale cu familia si interinstitutionale locale, nationale si
internationale cu diversi agenti educationali din comunitate: gradinite, scoli, colegii,
universitati, institutii stiintifice, edituri, organizatii etc.

In concluzie, scopul principal al activititii metodice este pregitirea cadrelor didactice pentru
atingerea standardelor de calitate in educatie, fiind un instrument de ghidare si imbunatatire
continui a practicilor pedagogice. In acest context, metodistul devine o figurd centrali in
coordonarea si sprijinirea cadrelor didactice. lar la selectarea continuturilor activitatii metodice
metodistul trebuie sa ia In considerare nevoile si provocarile cadrelor didactice, specificul institutiei
st functiile serviciului metodic pentru a asigura un invatamant de calitate.

Potrivit lui K. Belaia, sarcina metodistului 1n institutiile de educatie timpurie este de a crea conditii
favorabile pentru ca experienta pedagogica acumulata sa fie accesibild si aplicabila de catre cadrele
didactice in activitatea cu copiii. De asemenea, metodistul trebuie sa contribuie la dezvoltarea
competentelor pedagogilor si la managementul eficient al institutiei, prin organizarea de activitati
de cercetare si planificare metodica de calitate. Rolul sau include:

e Sprijinirea cadrelor didactice: oferd suport si indrumare educatorilor, ajutandu-i sa-si
imbunatateasca abilitatile si sa aplice metode pedagogice eficiente.

e Planificarea si organizarea activitatilor: contribuie la planificarea si organizarea activitatilor
educationale, asigurandu-se cd acestea sunt in conformitate cu curriculumul si cu nevoile
copiilor.

e Monitorizarea si evaluarea procesului educational: metodistul monitorizeaza activitatea
cadrelor didactice si evalueaza eficienta metodelor utilizate, propunand imbunatatiri.

e Formarea continui a cadrelor didactice: organizeaza sesiuni de formare si ateliere pentru a
mentine cadrele didactice la curent cu cele mai recente tendinte si metode 1n educatia timpurie.

e Asigurarea calititii procesului educational: este responsabil de mentinerea si imbunatatirea
standardelor de calitate in institutia de educatie timpurie.

In esentd, metodistul este un lider pedagogic care contribuie la dezvoltarea profesionali a
cadrelor didactice si la asigurarea unui mediu educational de calitate pentru copii.

Componentele activitatii metodice

Activitatea metodica include patru dimensiuni esentiale: tehnologica, pedagogica, stiintifica
si manageriald.

1. Componenta tehnologicd — se referd la aplicarea unor metode pedagogice eficiente si
organizarea logica a procesului educational. Ea reprezintd un element esential in proiectarea si
desfasurarea eficienta a actiunilor pedagogice. Pentru profesionistii din domeniul educatiei,
este crucial ca aceastd componenta sa fie bine descrisa si adaptata nevoilor reale din teren.

Succesul activitatii de management educational depinde in mare masura de abilitatea administratiei
de a conduce procesul educational printr-o abordare tehnologica. In acest context, tehnologia de
conducere poate fi definita ca o activitate bazata pe principii stiintifice, organizata rational si optim
echipata, caracterizatd printr-o succesiune clard de metode si operatii. Aceastd abordare permite
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obtinerea unor rezultate planificate si stabile, care pot fi reproduse in conditii similare, cu un
consum minim de resurse — timp, bani si efort.

2. Componenta pedagogica — include activitati de instruire si dezvoltare profesionald a cadrelor
didactice. Instrumentul de influenta in activitatea pedagogica este comunicarea.

Comunicarea in activitatea metodicd

Comunicarea in cadrul unei organizatii are roluri multiple: informare, instruire, motivare si obtinere
de informatii relevante pentru buna desfasurare a activitatii. Procesul de comunicare este initiat de
emitator, care poate fi managerul, metodistul sau un subordonat, si se desfagoard in mai multe etape:

1. Lansarea ideii — presupune gandirea si pregatirea mesajului care urmeaza sa fie transmis.

2. Codarea si alegerea canalului de transmitere — mesajul este formulat prin cuvinte,
intonatie si gesturi, fiind transformat intr-o forma clard de comunicare.

3. Transmiterea — mesajul ajunge la destinatari prin vorbire, materiale scrise sau mijloace
tehnice. Este important de mentionat cd aceastd etapa nu reprezintd intregul proces de
comunicare.

4. Receptionarea si decodarea — destinatarul interpreteaza mesajul primit, fie prin gandire,

fie prin perceptie vizuala sau auditiva. Daca informatia nu necesita un raspuns, comunicarea
se Incheie n acest punct.

Principii pentru o comunicare eficientd (dupa C. Davis):

Oferiti interlocutorului timp sd se exprime.

Manifestati interes autentic pentru discutie prin ascultare activa.

Evitati factorii care pot irita sau distrage atentia in timpul discutiei cu ar fi: vorbitul la
telefon, semnarea documentelor, prelucrarea informatiei, etc.

Folositi empatia si efectul oglinzii.

Gestionati emotiile si evitati conflictele.

Puneti intrebari pentru a stimula dialogul, in special intrebari deschise.

Tabel 1. Exemple de comunicare pozitiva si negativa

Comunicarea pozitiva Comunicarea negativa

A se pune de acord cu salariatul privind momentul
discutiei. Ex: ,, As dori sa stam de vorba despre o
problema, cand ne-am putea intdlni?”

A actiona pripit, fara a lua in considerare
starea emotionala a interlocutorului sau
disponibilitatea lui.

Comunicarea orientatd pe problema: ,, lata ce ai
facut in aceastd situatie.”

Comunicarea orientatd pe persoana: ,, lata
ce fel de persoana esti...”

Comunicarea descriptiva: ,, Acest comportament a
avut urmatoarele consecinte...”

Comunicarea evaluativa: ,, Esti lenes/ad,
incompetent/a, necinstit/a...”’

Comunicarea validanta: ,, Avand in vedere
experienta ta, cred ca vei putea gasi o solutie mai
buna.”

Comunicarea invalidanta: ,, Acest tip de
persoand nu este acceptabil in organizatia
noastra.”

Comunicarea specificd: ,, Pentru a evita aceasta
Situatie pe viitor, propun sd...”’

Comunicarea globala: ,, Trebuie sa-ti
schimbi comportamentul.”




Comunicarea ,,cu ascultare”: ,, Cum ai proceda Comunicarea ,,inchisd”: ,, Trebuie sa te
diferit intr-o situatie similara? ’(fara sfat) corectezi sau sa accepti consecintele. Si pe
viitor ar trebui sd faci.....
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"Ce-ar fisa ............ intr-o situatie similara? " (cu

sfat)

Comunicarea scrisd este consideratd comunicare oficiala. Fiind utilizata pentru transmiterea
oficiald a informatiilor se recomanda urmatoarele forme de comunicare scrisa:

1. Nota de serviciu — scurta informare internd despre un fapt particular, prin care se solicita sau
se comunica unor evenimente, masuri. Se intocmeste de obicei in doud exemplare, destinatarul
semnand primirea pe copie

2. Procesul verbal — act/document oficial care consemneaza fapte, marturii sau rezolutii,
declaratii sau acordul la care au ajuns doud parti, fiind datat si semnat pentru confirmarea
autenticitatii de declaranti sau martori. Procesul verbal este scris de o persoand calificata si
autorizata 1n acest sens.

3. Darea de seama — raport detaliat despre indeplinirea unei sarcini, prezentat intr-un mod
obiectiv, fara analiza sau comentarii. Se mentioneaza data Intocmirii, emitentul si destinatarul.

4. Raportul — document amplu care examineaza o situatie, oferind o analiza detaliatd si propuneri
pentru luarea unei decizii. Acesta trebuie sa respecte anumite reguli:

e sd furnizeze informatii precise despre subiect;
e sd prezinte ideile intr-o succesiune logica, incluzadnd argumente si opinii fundamentate;
e sd conduca spre solutii si recomandari practice.

3. Componenta stiintificA — presupune integrarea cercetarii pedagogice si a celor mai bune
practici in activitatea educationala.

Pe parcursul activitatii, institutiile de educatie timpurie acumuleaza un volum considerabil de date,
informatii si materiale valoroase. Acestea sunt esentiale pentru dezvoltarea procesului educational
si pentru imbundtatirea continud a practicilor didactice.

Metodistul, actionand ca un cercetitor al activitatii cadrelor didactice, analizeaza modul in care
acestea is1 desfasoara activitatea, identifica rezultatele si problemele relevante si le incadreaza in
domeniile corespunzdtoare. Pentru a gasi solutii eficiente, metodistul:

e cexamineaza problema in raport cu literatura de specialitate,

e formuleaza concluzii si stabileste prioritati,

e propune actiuni concrete si solutii practice pentru imbunatatirea activitatii educationale.

Pornind de la rolul metodistului de a sprijini cadrele didactice in dezvoltarea competentelor
profesionale, accentul cade pe dezvoltarea constiintei profesionale, adica pe capacitatea de a
intelege profund problemele educationale, de a lua decizii informate si de a depasi dificultatile
individuale.

Obiectivele principale ale activitatii metodistului sunt:
e Monitorizarea si gestionarea activitatii cadrelor didactice;
e Organizarea si desfasurarea activitatilor de reabilitare si corectie;
e Acordarea de asistentd metodicd cadrelor didactice;
e Identificarea si promovarea celor mai bune practici educationale.



4. Componenta manageriala presupune organizarea si coordonarea procesului educational
pentru a asigura eficienta si continuitate.

Metodistul nu doar cd monitorizeaza si evalueazd procesul educational, ci ofera si suport
metodologic, contribuind la aplicarea strategiilor didactice moderne si la adaptarea acestora la
particularitatile copiilor. Prin organizarea activitatilor de formare continua, elaborarea materialelor
didactice si sprijinirea initiativelor educationale, el asigurd un mediu propice dezvoltarii
profesionale a educatorilor.

In multe institutii, unde nu existd un metodist angajat, aceasta functie poate fi suplinita de director
sau de un educator cu experientd. Indiferent cine Indeplineste acest rol, scopul raméne acelasi:
promovarea unei culturi a invatarii continue si imbunatatirea calitatii procesului educational.

Activitatea unui metodist este un proces complex, multifunctional, in timpul caruia el trebuie
sa analizeze activitdtile, sa ia diverse decizii, sa detina rapid informatii, s monitorizeze si evalueze
obiectiv si prompt activitatile in IET.

Principalele atributii de functie ale metodistului includ:

¢ Informativ-analiticd — metodistul detine informatii din domeniul pedagogiei, psihologiei
si altor stiinte conexe, dar si despre realizarile stiintei si practicii pedagogice din tara si
straindtate, oferind cadrelor didactice, in mod operativ, informatii profesionale de ultima
ord; colecteaza si analizeazad date despre activitatea cadrelor didactice din institutie,
identifica domeniile care necesitd imbundtétire si oferd recomandari pentru dezvoltarea
profesionald;

e Proiectiv-prognostica — prognozeaza dezvoltarea proceselor educationale cu prescolarii si
personalul didactic, consecintele deciziilor de management luate, prognozeaza si asigura
continuitatea educatiei in invatdmantul prescolar si primar; participd la elaborarea
programului de dezvoltare strategica a IET in conformitate cu cerintele politicii
educationale a statului si cu nevoile institutiei si ale cadrelor didactice;

e Organizatoric-executiva — planificd si coordoneaza activitatea metodica si intreg procesul
educational in IET; organizeaza sistematic sesiuni de formare continud, schimburi de
experientd si monitorizeazd implementarea programelor educationale; implica parintii si
actorii sociali in activitati de parteneriat intru realizarea sarcinilor educationale comune;

e Monitorizare si evaluare — analizeaza impactul activitatilor metodice, ajustand strategiile
pentru optimizarea procesului educational.

e Asistenta, mentorat si suport profesional — sprijind cadrele didactice, inclusiv debutantii,
in adaptarea la cerintele educationale actuale si in dezvoltarea competentelor pedagogice;

e Facilitarea schimbului de bune practici — promoveazd diseminarea experientelor
pedagogice de succes prin activitati metodice structurate: ateliere, seminare/ii si sesiuni de
formare.

e Promovarea invatarii continue — incurajeaza dezvoltarea profesionald prin formari, studii
de caz si reflectie pedagogica.

e Crearea unui mediu colaborativ — sustine comunicarea eficientd si colaborarea intre
cadrele didactice, incurajand impartasirea experientelor si invatarea reciproca;

Un metodist eficient este un agent al schimbarii, fiind un factor cheie In cresterea calitatii
educatiei timpurii, capabil sa creeze contexte de Invatare inovative si sd adapteze strategiile
educationale la nevoile reale ale institutiei.



1.1.2. Rolul metodistului in sprijinirea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice

Metodistul are un rol esential in institutia de educatie timpurie, fiind responsabil de analiza
procesului educational, identificarea problemelor si propunerea solutiilor, dar si de coordonarea si
dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice.

Organizarea muncii metodice presupune formarea si dezvoltarea calitatilor profesionale ale
cadrelor didactice, crearea conditiilor pentru cresterea profesionald a acestora si imbunatatirea
maiestriei pedagogice, a potentialului creativ al fiecarui cadru didactic, avand ca scop formarea si
dezvoltarea optima a personalitatii copilului.

Metodistul faciliteazd formarea continud, oferd suport metodologic si asigura implementarea
strategiilor educationale moderne. Rolurile pe care le detine metodistul in acest scop includ:
e Consilier si mentor pentru cadrele didactice, inclusiv cele debutante;
Monitor si evaluator al progresului profesional al cadrelor didactice;
Creator al unui climat favorabil invatarii si inovarii;
Promotor al cercetarii si aplicarii celor mai eficiente metode didactice;
Facilitator pentru schimbul de experienta intre cadrele didactice.

Monitorizarea pedagogica ramane a fi un instrument esential pentru Imbunatatirea procesului
educational, iar feedback-ul oferit cadrelor didactice trebuie sd fie constructiv si orientat spre
identificarea celor mai optime solutii pornind de la necesititile cadrelor didactice.

In institutiile unde nu este previzut in statele de personal functia de metodist, directorul va
prelua atributiile acestuia.
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1.2. CABINETUL METODIC
1.2.1. Dispozitii generale

Cabinetul Metodic asigura asistenta stiintifico-metodica in institutiile de educatie timpurie, fiind
subordonat Consiliului pedagogic si, daca este cazul, Consiliului administrativ. Potrivit lui K.
Belaia, acesta trebuie privit ca ,,...un atelier de creatie in care cadrul didactic poate primi un ajutor
metodic concret in organizarea procesului educational.”

Cabinetul metodic functioneaza in baza principiilor colabordrii, creativitatii pedagogice,
parteneriatului cu familia si comunitatea, respectand normele stabilite de Codul educatiei nr.
152/2014, art.7.

Activitatea Cabinetului Metodic se desfasoara in baza:

a) Actelor legislativ-normative si metodologice: Codul educatiei nr. 152 din 17.07.2014, Cadrul

de referinta al educatiei timpurii, Curriculumul pentru educatia timpurie, Standardele

profesionale nationale, Metodologia de monitorizare si evaluare a dezvoltarii copilului in baza

Standardelor de invatare si dezvoltare a copilului (varsta 1,5-7 ani), Regulamentul-cadru de

organizare §i functionare a institutiei de educatie anteprescolara, institufiei de invatamadnt

prescolar, institutiei de invatamadnt general cu programe de diferite niveluri sau programe

integrate, Normele de personal pentru institutiile de educatie anteprescolara, institutiile de

invatamantul prescolar, Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din institutiile de

invatamant general, profesional tehnic si din cadrul structurilor de asistenta psihopedagogica si

Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere din invatamantul general si profesional tehnic,

Standardele minime de dotare a IET, aprobate prin ordin de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii,

b) Documentelor si rapoartelor din Nomenclatorul tipurilor de documentatie si rapoarte in

educatia timpurie, aprobate prin ordin de Ministerul Educatie si Cercetarii;

c) Altor acte normative ce reglementeaza asistenta stiintifico-metodicd la nivel institutional.

Cabinetul Metodic reprezintad nucleul intregului sistem metodic institutional :

e Coordoneaza activitatea metodica si pedagogica a cadrelor didactice din IET;

e Se bazeazd pe acte normative precum Codul educatiei, Cadrul de referinta al educatiei timpurii,
regulamentele privind atestarea cadrelor didactice si alte documente relevante;

e Reprezinta nucleul metodic al institutiei, integrand Comisia de evaluare interna/Comisia de
atestare, Scoala tanarului specialist, Scoala experientei avansate si alte structuri metodice;

e Colaboreaza cu organizatii/institutii abilitate ce oferd suport metodologic.

Cabinetul Metodic este coordonat de metodist sau, dupa caz, de director. Coordonarea, consultarea,
monitorizarea si evaluarea activitdtii Cabinetului Metodic din IET este asiguratd de catre
specialistii din cadrul OLSDI, responsabili pentru educatia timpurie si MEC din Republica
Moldova, asigurand suport metodologic constant pentru dezvoltarea educatiei timpurii.

1.2.2. Scopul, obiectivele si functiile cabinetului metodic

Asistenta metodicd este generata de necesitdtile de formare ale cadrelor didactice la nivel de
institutie si reprezintd un proces complex si corelativ de actiuni.

Scopul Cabinetului Metodic: imbunatatirea calititii educatiei si dezvoltarea profesionala a
cadrelor didactice.

Obiectivele Cabinetului Metodic:
e Dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice;
e Integrarea noilor tehnologii educationale;
e Sprijinirea initiativelor pedagogice;
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Diseminarea practicilor eficiente;
Cresterea eficientei activitdtii metodice.

Functii principale:

Organizarea activitatii metodice;

Evaluarea procesului educational;

Dezvoltarea procesului educational bazat pe valorile universale si nationale;

Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice;

Promovarea metodelor inovative in educatia timpurie in randul cadrelor didactice si a
parintilor;

Crearea si gestionarea unei banci de date cu resurse metodologice.

1.2.3. Continuturi si forme de lucru

Cabinetul Metodic functioneaza conform Planului anual de activitate metodica, parte componenta
a Planului anual de activitate al institutiei, aprobat de Consiliul pedagogic.

Activitatea Cabinetului metodic este axata pe patru domenii esentiale:
a) Activitati stiintifico-metodice

Promovarea cercetdrii si inovarii metodice.

Identificarea si valorificarea experientei pedagogice.

Analiza si solutionarea dificultatilor didactice.

Implementarea rezultatelor cercetarii in practica.

Organizarea formarilor pentru utilizarea tehnologiilor educationale.

Atestarea si sprijinul metodologic al cadrelor didactice.

Crearea unei banci de date metodologice.

Elaborarea programului educational al institutiei care vizeaza crearea conditiilor si a unui
mediu pentru dezvoltarea copilului, axate pe: socializare, independentd, initiativa,
creativitate, cooperarea cu adultii si semenii.

Recomandari pentru dezvoltarea comunicdrii, jocului si proceselor cognitive la copii.

b) Activitati de informare si metodologice

Formarea unei baze de informatii pedagogice, metodologice si legislative.
Diseminarea noutatilor din educatia timpurie.

Crearea fondurilor de materiale educationale si metodologice.
Organizarea bibliotecilor electronice si audiovizuale.

Participarea la concursuri pentru obtinerea finantdrii.

Avizarea materialelor educationale.

¢) Activitati organizational-metodice

&
O....}....

Organizarea conferintelor, seminarelor si concursurilor profesionale.
Monitorizarea si optimizarea procesului educational.

Asigurarea formarii continue a cadrelor didactice.

Dezvoltarea colaborarilor interinstitutionale.

Planificarea si coordonarea formarii si recalificarii personalului.

ctivititi analitice si diagnostice

Evaluarea activitdtii copiilor si cadrelor didactice.
Aplicarea metodelor pentru cresterea calitdtii educatiei.
Studierea particularitatilor de dezvoltare ale copilului.
Evaluarea gradului de pregatire pentru scoala.
Monitorizarea si analiza procesului instructiv-educativ.

Formele de lucru ale Cabinetului Metodic pot fi clasificate dupa tipurile de activitati organizate
in cadrul acestuia:
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1. Activitati organizatorice si de coordonare
o Sedintele Consiliului Pedagogic — stabilirea directiilor strategice si a deciziilor
educationale.
2. Activitati metodice si de formare
e Reuniunile metodice — schimb de bune practici intre cadrele didactice.
e Seminare teoretice, ateliere — aprofundarea cunostintelor pedagogice.
e Orele metodice — exemplificarea si aplicarea unor metode eficiente.
e Activitdatile publice — demonstrarea activitatilor model.
e Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice — cursuri, ateliere, mentorat.
3. Activitati de consiliere si suport
o Consultatii generale, de grup si individuale pentru cadrele didactice — sprijin in aplicarea
metodelor didactice.
e Consilierea parintilor — ghidaj in educatia timpurie a copilului.
4. Activitati de promovare si parteneriate
e Organizarea de expozitii, spectacole si concursuri — valorizarea creativitatii copiilor si a
cadrelor didactice.
e Consultarea publicatiilor periodice si literaturii metodologice — informare si actualizare
profesionala.
e Dezvoltarea parteneriatelor educationale — colaborare cu alte institutii si organizatii.
Aceste forme de lucru sunt complementare si contribuie la eficientizarea procesului educational si
metodologic.

1.2.4. Dotarea cabinetului metodic

Cabinetul metodic este un spatiu bine echipat, care sprijind activitatea cadrelor didactice si
dezvoltarea profesionald continud a acestora. Acesta trebuie sa includa mijloace tehnice moderne,
tehnologii informationale si comunicationale, programe educationale, documente stiintifice si
metodologice, surse moderne de informare si mijloace audio-vizuale.

Designul si organizarea salii trebuie sd raspunda necesitatilor profesionale ale cadrelor didactice
din institutia prescolard. Cabinetul metodic trebuie sa fie accesibil atit cadrelor didactice, cat si
parintilor, avand un program de lucru flexibil.

Fondul Cabinetului Metodic trebuie sa respecte Standardele minime de dotare a IET, aprobate prin
ordinul MEC si sd sprijine educatorii in organizarea activitatilor educationale, dezvoltarea
profesionald, colaborarea cu parintii si pregdtirea zilnicd a activitatilor. Metodistul trebuie sa
asigure accesibilitatea, organizarea si intretinerea materialelor din Cabinetul Metodic si sa sprijine
cadrele didactice in utilizarea lor creativa in activitdtile cu copiii.

Dotari esentiale ale cabinetului metodic

e Documente fundamentale si de reglementare in domeniul educatier;
Adrese si resurse online pentru acces la informatii educationale;
Literaturd metodica si articole de specialitate relevante pentru activitatea institutiei;
Materiale de referinta despre bune practici, proiecte, granturi si concursuri;
Publicatii ale cadrelor didactice;
Materiale ale concursurilor si evenimentelor profesionale;
Materiale rezultate din seminarii, conferinte si alte activitati metodice;
Programe si resurse pentru activitatile optionale;
Inregistrari video ale activitatilor educationale;
Date analitice despre personalul didactic;
Materiale rezultate din activitatile de cercetare ale cadrelor didactice;
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e Standuri tematice care reflectd organizarea metodica in institutie.
Organizarea materialelor in cabinetul metodic
Materialele din cabinetul metodic pot fi grupate in categorii specifice:

1. Suport normativ si legislativ:
e Documente care reglementeaza activitatea educationala;
e Acte interne ale institutiei;
e Responsabilitatile metodistului si ale cadrelor didactice.

2. Planificarea activitatii metodice:
e Planul de invatamant al institutiei;
e Planul privind activitatea metodica (extras din Planul anual de activitate al institutiei
(componenta metodicd);
Planificarea activitatilor consiliului pedagogic si a grupurilor de creatie;
Proiecte si materiale ale activitatilor metodice.

3. Suport informational pentru procesul educational:
e Materiale care promoveaza bune practici pedagogice;
e Cercetdri recente n pedagogie, psihologie si metodologie;
e Resurse pe temele de actualitate din institutie;
e Materiale furnizate de OLSDI, MEC.

4. Suport software si metodologic:
e Softuri educationale pentru diverse domenii de invatare;
e Jocuri interactive, povesti, cantece pe suport digital;
e Publicatii metodico-pedagogice;
e Ghiduri pentru organizarea procesului educational la diferite grupe de varsta.

Dotarea cabinetului metodic trebuie sd fie organizatd eficient pentru a sustine activitatea
educationald de calitate. Metodistul institutiei este responsabil de dotarea cabinetului metodic,
conform Standardelor minime de dotare a institutiei de educatie timpurie, aprobate prin ordinul
Ministerului Educatiei si Cercetarii.

Biblioteca cabinetului metodic

Un rol important in cabinetul metodic il are biblioteca, care trebuie sa contina:
e Literatura metodologicd, materiale didactice si informationale pentru cadrele didactice;
e Resurse pentru parinti despre cresterea, educatia si dezvoltarea copiilor de varsta
timpurie;
e Literatura, maeriale didactice pentru copii, adaptate varstei acestora.

Literatura metodica este organizata pe domenii. Fondul de carte este gestionat riguros printr-un
sistem de evidenta.

Drepturile si responsabilitatile utilizatorilor cabinetului metodic

Utilizatorii au dreptul:
e Sd obtina informatii despre resursele disponibile;
e Sa beneficieze de consultanta metodologica;
e Sa utilizeze biblioteca cabinetului metodic;
e Sa participe la activitatile organizate de cabinet.

Utilizatorii sunt obligati:
e Sarespecte regulile de utilizare a resurselor;

14



e Si consulte documentele de referintd doar in cabinet;
e Sa returneze materialele imprumutate in termenul stabilit.

Cabinetul metodic trebuie sa fie un spatiu primitor, organizat eficient, care sa faciliteze dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice si colaborarea activa intre specialisti, parinti $i comunitate.

Metodistul trebuie sa respecte cerintele privind intretinerea materialului din cabinetul metodic,
acesta fiind unul accesibil, sistematizat si ordonat, a invata cadrele didactice sa foloseasca in mod
creativ acest material in lucrul cu copiii.

Exemplu de structurd din tabelul 2 poate fi adaptatd in functie de specificul institutiei si de
necesitatile cadrelor didactice.

Tabel 2. Exemplu de structura a unui cabinet metodic

Element

Continut

Spatiu
organizatoric si
administrativ *

Panouri informative tematice

Planul anual al activitatii metodice

Orarul activitdtilor metodice

Fise/Registre de evidentd a materialelor metodice

Biblioteca
metodica *

Acte legislative
Standardele si documentele curriculare (CRET, Curriculum pentru
educatia timpurie, SPNCD, Ghiduri metodologice etc.)

educationale si
suport digital*,**

Arhiva electronica cu resurse digitale: fise, planificari, prezentari
Acces la platforme educationale si baze de date pedagogice
Exemple de aplicatii si softuri utile Tn educatia timpurie

Zona de formare
si schimb de
experienta

e Ghiduri si culegeri de activitati pentru diferite grupe de varsta

e Literaturd de specialitate in educatia timpurie

e Reviste si articole de pedagogie

e Portofolii ale educatoarelor cu exemple de bune practici**
Materiale pentru | ¢ Modele de planificari anuale, tematice pentru cadre didactice
planificare si e Modele de proiecte de activitati integrate
organizarea e Exemple de fise de evaluare si monitorizare a dezvoltarii copilului
activitatilor ** e Scenarii de activitati extracurriculare
Resurse e Jocuri educationale pentru dezvoltarea holisticd a copiilor
didactice si e Seturi de fise de lucru si materiale interactive
materiale ¢ Instrumente pentru evaluarea dezvoltarii copiilor
auxiliare * e Machete, afise, albume, tablouri tematice
Tehnologii e Calculator/laptop si proiector pentru prezentari*

[

[ ]

[

[ ]

e Coltul mentoratului — materiale pentru sprijinirea cadrelor didactice

Spatiu pentru organizarea atelierelor, sedintelor metodice si a discutiilor
de caz*
Panouri cu noutati metodice, recomandari si informatii actualizate

tinere

Documentare si
raportare
metodica

e Rapoarte si analize privind activitatea metodica**
e Studii de caz si exemple de bune practici
e Feedback de la cadrele didactice asupra activitatilor desfasurate

* Conform Standardelor minime de dotare a institutiei de educatie timpurie, aprobate prin Ordinul Ministerului

Educatiei si Cercetarii

** Conform Nomenclatorului tipurilor de documentatie si rapoarte in educatia timpurie, aprobat prin ordinul
Ministerului Educatiei si Cercetarii
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1.3. INSTRUMENTE PENTRU ORGANIZAREA EFICIENTA A ACTIVITATII
METODICE

Pentru a structura eficient activitatea metodica, metodistul poate utiliza diverse instrumente, cum
ar fi:

¢ Planificiri anuale si semestriale ale activitatilor metodice.

e Ghiduri si resurse digitale pentru formare profesionala continua.

e Fise/grile de autoevaluare si feedback pentru cadrele didactice, parinti, copii.

e Jurnale de reflectie pedagogica pentru analiza si optimizarea practicii didactice.

e Platforme de colaborare online pentru schimb de experiente si resurse Intre cadrele
didactice.

o Fise de asistente, verificare, evaluare si monitorizare, modele de rapoarte si note
informative— pentru evaluarea si monitorizarea activitatii metodice.

Prin utilizarea acestor instrumente, metodistul poate asigura eficienta si continuitatea procesului
de dezvoltare profesionala, contribuind la crearea unui sistem educational de calitate.

Exemple de instrumente pot fi accesate prin linkul atasat la sfarsitul capitolului.

1.4. DEZVOLTAREA PROFESIONALA A CADRELOR DIDACTICE
1.4.1. Forme de dezvoltare profesionala continua

Dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice reprezintd un proces esential in
imbunatatirea activitatii educationale, incluzind multiple forme de formare, autoinstruire si
participare la activitati specifice la nivel local, municipal si national.

Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice include:

e Formarea continud prin cursuri de perfectionare, conform reglementarilor din Codul
Educatiei, care se realizeaza la intervale de trei ani.

e Autoinstruirea, care presupune efortul individual al cadrelor didactice de a-si extinde
cunostintele si competentele profesionale prin studiu personal si reflectie asupra propriei
practici.

e Participarea la diverse activititi educationale, schimburi de experienta si conferinte
care contribuie la imbunatatirea cunostintelor si dobandirea unor noi perspective.

Importanta Autoinstruirii

Pedagogia, asemenea tuturor stiintelor, este in continud evolutie, iar ritmul rapid al schimbarilor in
domeniul educational impune cadrelor didactice sa isi actualizeze constant cunostintele. De fapt,
cercetarile stiintifice aratd ca informatiile disponibile pentru umanitate se dubleaza la fiecare zece
ani, ceea ce subliniazd necesitatea autoinstruirii ca proces continuu. Cadrele didactice sunt
responsabile pentru implementarea celor mai noi abordari pedagogice, iar educatia prescolara, in
special, beneficiaza enorm de pe urma Invatarii si adaptarii continue.

1.4.2. Autoevaluarea ca punct de plecare
Pentru determinarea domeniilor care necesitd imbunatatiri, cadrul didactic poate aplica

autoevaluarea propriei activitati didactice. Astfel, autoevaluarea devine un instrument esential
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pentru dezvoltarea profesionald de calitate, contribuind la elaborarea/identificarea oportunitatilor
care sa vizeze atat domeniile de competenta deja dezvoltate, cat si pe cele care necesitd aprofundare.

Un cadru didactic din institutia de educatie timpurie poate folosi mai multe instrumente de
autoevaluare a competentelor personale si profesionale pentru a-si analiza activitatea
profesionald si a-si Tmbunatati practica. atd cateva sugestii:

1. Jurnal de reflectie

e Scrierea zilnica sau sdptamanala a reflectiilor despre activitdtile desfasurate, dificultati
intampinate si posibile Tmbunatatiri.

e Exemple de intrebari: Ce a functionat bine astazi? Ce sau Cine m-a ajutat? Ce nu a fost
prea bine? Care ar fi cauza/cauzele? Ce as putea imbunatati? Cum au reactionat copiii?
Ce as face altfel, daca as avea ocazia sa repet aceasta activitate?

2. Autoevaluarea prin grile si rubrici:

o Instrumentul de evaluare a competentelor profesionale ale cadrelor didactice din
educatia timpurie in baza Standardelor profesionale nationale pentru cadrele didactice din
institutiile de educatie timpurie (2008, cu modificarile ulterioare)

o Grile de autoevaluare bazate pe competentele specifice cadrului didactic din educatia
timpurie. Exemple de criterii: planificarea activitatilor, utilizarea resurselor, interactiunea
cu copiii, adaptarea la nevoile individuale, etc. Exemple de grile am propus in anexa de la
sfarsitul subcapitolului.

3. Fisa de autoobservatie

e Un document in care educatorul 1si noteazd modul in care aplica strategiile didactice si cum
reactioneaza copiii la acestea.

4. Autoevaluarea prin inregistrari video/audio

o Inregistrarea activititilor si analizarea acestora pentru a observa tonul vocii, claritatea
explicatiilor, implicarea copiilor, etc.

5. Feedback de la copii si parinti.

e Observarea reactiilor copiilor la activitati si solicitarea feedbackului de la parinti prin
chestionare sau discutii informale. Exemple am propus in anexa de la sfarsitul
subcapitolului.

6. Portofoliul profesional

e Colectia de planificari, materiale create, exemple de activitati, reflectii si feedback primit,
etc.

7. SWOT personal

e Analizarea punctelor tari, punctelor slabe, oportunitatilor si amenintarilor in activitatea
didactica.

8. Autoevaluarea prin obiective SMART

e Setarea de obiective specifice, masurabile, accesibile, relevante si incadrate in timp pentru
dezvoltarea profesionala cu reevaluarea acestora in termenii stabiliti.

1.4.3. Rolul directorului si metodistului in identificarea oportunititilor de dezvoltare
profesionala a cadrului didactic.

Directorul si metodistul institutiei au rolul de a sprijini cadrele didactice in identificarea
actiunilor/formelor de dezvoltare profesionala, Incurajand integrarea acestora in activitatea zilnica,
dincolo de simple formalitati. Totodata, printr-o monitorizare atentd si o documentare relevanta,
pot sustine progresul fiecarui cadru didactic, oferindu-i ghidare si oportunitéti de crestere continua.
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Concluzie
Dezvoltarea profesionald continud este esentiald pentru cresterea calitatii educatiei, iar o
autoevaluare obiectiva, poate facilita progresul fiecarui cadru didactic. Acesta trebuie sa fie un
proces dinamic, ce reflectd atat nevoile educationale personale, cat si cerintele educationale ale
societatii.

Anexe cu exemple si modele de lucru pentru capitolul I veti gasi aici:

sau aici:

https://drive.google.com/drive/folders/1 VxB5SRD42QJInnGHJJ8rgc8OBz96kMF3em?usp=drive link

18



CAPITOLUL II - ORGANIZAREA SI DESFASURAREA ACTIVITATII METODICE iN
INSTITUTIILE DE EDUCATIE TIMPURIE

2.1 CARACTERISTICA GENERALA

Resursa umana reprezintd un element strategic in institutiile de educatie timpurie. Societatea
necesitd cadre didactice competente, cu gandire critica si abilitati practice. Tranzitia de la un
management traditional la unul orientat spre asigurarea calitdtii implica evaluare si consiliere
pedagogica. Activitatea metodica faciliteazd cooperarea intre cadrele didactice, parinti si copii,
avand ca scop dezvoltarea armonioasa a prescolarilor si cresterea profesionala a educatorilor.

Activitatea metodicad este un proces complex si creativ, ce vizeaza instruirea practicd si
dezvoltarea continua, cercetarea pedagogica si—studiul si diseminarea experientelor avansate.
Aceasta asigurd dezvoltarea institutiei si a cadrelor didactice prin informare, perfectionare si
implementarea inovatiilor educationale.

Standardele profesionale impun cerinte riguroase fata de cadrul didactic care activeaza in domeniul
educatiei timpurii. In acest context, rolul metodistului este esential, acesta avand responsabilitatea
de a crea conditii optime pentru dezvoltarea profesionald continud a tuturor cadrelor didactice (vezi
figura 1). Acest obiectiv poate fi atins doar prin desfagurarea unei activitdti metodice bine
planificate si organizate, asa cum subliniaza Carabet N. in lucrarea ,,Repere teoretico-practice ale
managementului institutiei prescolare” (Chisinau, 2014).

Cadre didactice cu nivel inalt de
profesionalism, comptente formate,
creativi, activi. Mentori.

Cadre didactice care aspira la grad
didactic, ce solicita formare continua si
asistentd in IET

Cadre didactice cu potential si
experientd, dar inerte, care necesita
motivare suplimentara pentru
performanta, cer o strategie individuala

Figura 1. Grupuri — tinta de educatori

Eficientizarea activititii metodice contribuie la Tmbundtatirea rezultatelor cadrelor didactice.
Diversitatea formelor de organizare asigura continuitatea formadrii profesionale si atingerea
obiectivelor educationale.

In literatura de specialitate, Belaia C. defineste ACTIVITATEA METODICA in institutia de
educatie timpurie, drept un proces complex si creativ, in cadrul careia se realizeaza instruirea
practica a cadrelor didactice, un spectru larg de activitdti care urmaresc dezvoltarea si
perfectionarea continua a cadrelor didactice in cadrul IET, deschide cadrelor didactice perspectiva
cercetarii pedagogice, a studierii, generalizdrii i popularizarii/ disemindrii experientei avansate.
Este o componentd a activitatii profesionale, managerial-pedagogice, cdreia 1i este caracteristic:

.....
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selectarea continutului activitatii metodice, care sd asigure o abordare holista/integrata a
copilului si a cadrului didactic;

asigurarea informadrii cadrelor didactice cu privire la inovatiile din domeniul educatiei
timpurii;

diseminarea experientei avansate;

perfectionarea procesului educational;

asigurarea teoretico-practica a procesului educational;

asigurarea didactica a procesului educational.

Continutul activitatii metodice (figura 2) influenteaza nemijlocit calitatea si eficacitatea procesului
educational, finalitatile si totodatd, este centratd pe procesul continuu de dezvoltare/formare a
cadrelor didactice.

. Proces
Copt.lnvu‘t.lll Rezultate, neintrerupt de
activitatii ~ perfomante formare

_/ “metodice _/ / continui

Figura 2 Continutul activitatii metodice

2.2. ALGORITMUL ACTIVITATII METODICE

Pentru a realiza obiectivele activitatii metodice si a obtine rezultate vizibile in dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice, este esential sd se respecte un algoritm clar de organizare si
desfasurare a acesteia la nivelul institutiei de educatie timpurie. Acest proces presupune mai multe
etape fundamentale:

1.

Analiza necesitatilor de formare — Identificarea aspectelor care necesitd imbunatatire in
activitatea cadrelor didactice, pe baza observatiilor, discutiilor, autoevaluarilor si feedback-
ului din partea colegilor si a conducerii institutiei.

Stabilirea obiectivelor — Formularea clara a scopurilor activitatii metodice, astfel incat
acestea sa fie relevante, realiste si orientate spre cresterea calitatii educatiei oferite copiilor.
Selectarea si planificarea formelor de activitate metodica — Alegerea strategiilor
adecvate, fie ca este vorba despre mentorat, training-uri, ateliere de lucru, seminare
interactive sau sesiuni de reflectie, si stabilirea unei succesiuni logice a acestora in planul
metodic al institutiei.

Implementarea activititilor metodice — Desfasurarea efectiva a activitdtilor planificate,
asigurand un cadru de invatare stimulativ, bazat pe interactiune, schimb de experienta si
aplicabilitate practica.

Monitorizarea si evaluarea impactului — Analiza rezultatelor obtinute in urma
activitatilor metodice, atat prin feedback direct de la participanti, cat si prin observarea
schimbarilor in practica educationald a cadrelor didactice.

Ajustarea si imbunaititirea procesului — Adaptarea continua a activitatii metodice in
functie de nevoile emergente, astfel incit procesul de formare profesionald sa fie eficient,
motivant si relevant pentru cadrele didactice.
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Respectarea acestor etape asigurd un proces metodic structurat si eficient, contribuind la
dezvoltarea continud a competentelor profesionale ale cadrelor didactice si, implicit, la
imbunatatirea calitatii educatiei timpurii.
1. Etapa informational-analitica
o Crearea unei baze de date privind cadrele didactice (experientd, competente, nevoi
de dezvoltare).
o Colectarea datelor prin studierea dosarelor, sondaje, anchete, testari, evaluari si
discutii.
2. Etapa motivationala
o Stabilirea scopului, a obiectivelor activitatii metodice pentru anul curent de studii,
conform nevoilor identificate.
o Implicarea echipei pedagogice desemnate in planificare, organizare, monitorizarea
si evaluarea activitatii metodice.
o Acordarea suportului necesar cadrelor didactice, inclusiv in elaborarea planurilor
individuale de dezvoltare profesionala.
3. Etapa de planificare
o Determinarea formelor de activitate metodica la nivel de grup si individual.
o Stabilirea criteriilor de evaluare a activitatii copiilor si a cadrelor didactice.
o Elaborarea situatiilor pedagogice necesare a fi discutate/dezbatute/rezolvate.
o Elaborarea recomandarilor metodologice si proiectelor didactice si metodice.
4. Etapa organizationala
o Implementarea activitatilor metodice in baza nevoilor identificate la etapele
anterioare: consultatii, seminare, ateliere pedagogice/masterclass-uri, activitati
publice, trening-uri si consilii pedagogice.
o Modelarea situatiilor pedagogice.
5. Etapa de monitorizare si evaluare
o Colectarea feedback-ului prin mini-sondaje privind utilitatea activitatilor metodice.

Pentru a evalua utilitatea unei activitdti metodice (seminar, consultatie, masa rotunda etc.) si a
obtine feedback direct de la cadrele didactice, se poate folosi un mini-sondaj. Acesta consta intr-o
singura Intrebare: Cdt de importanta si utila a fost informatia discutata?
Raspunsurile se exprima prin bifarea uneia dintre cele patru optiuni:

- Cartonas verde — Voi utiliza tot materialul prezentat.

- Cartonas galben — Voi utiliza unele elemente din materialul prezentat.

- Cartonas albastru — Voi utiliza foarte rar materialul prezentat.

- Cartonas rosu — Cunosc foarte bine materialul prezentat.
Acest sondaj permite aprecierea interesului cadrelor didactice fatd de subiect, relevanta
materialelor si eficienta activitatii metodice desfasurate.

6. Etapa de corectie

o Oferirea sprijinului metodic prin consultatii individuale si asistari repetate.

o Reflectarea asupra eficacitatii activitatilor metodice, atat de catre metodist: cu
privire la activitatea cadrelor didactice, cat si de catre cadrele didactice: cu privire
la utilitatea materialului studiat pentru practica pedagogica si a eficacitatii formei
de activitate metodica realizate/desfasurate..

Activitatea metodica influenteaza direct calitatea educatiei si dezvoltarea continua a cadrelor
didactice, contribuind la imbunatatirea procesului instructiv-educativ.
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2.3. FORME SI TIPURI ALE ACTIVITATII METODICE
Formele de activitate metodica

Organizarea activitatii metodice presupune, in primul rand, adaptarea formelor de activitate
metodica la complexitatea obiectivelor propuse si la diversitatea conditiilor specifice in care
functioneazi institutia de educatie timpurie'.

In cadrul diferitelor forme de activitate metodicd sunt aplicate diverse metode si tehnici de lucru
cu cadrele didactice. Atunci cind acestea sunt integrate Intr-un sistem unitar, este esential sd se
asigure o asociere optima intre ele, tindnd cont de specificul si unicitatea institutiei de invatamant.
Aceastd abordare depinde de conditiile organizatorice, pedagogice si psihologice din cadrul
institutiei, dar si de factori precum nivelul de pregatire al cadrelor didactice, vechimea in munca,
studiile si numarul de cadre didactice implicate.

In literatura pedagogica, formele de organizare a activititii metodice sunt clasificate dupa mai
multe principii fundamentale:

e Principiul organizairii — distinge formele colective si individuale. Formele colective
includ seminare, training-uri, conferinte, mese rotunde, ateliere de lucru, dezbateri etc.
Acestea oferd oportunitati de invatare prin schimb de experienta si colaborare. Formele
individuale sunt axate pe dezvoltarea personalizatd a unui cadru didactic si includ
consultatii individuale, mentorat, studierea literaturii metodico-stiintifice, cercetare
pedagogica, autoinstruire si interviuri.

e Principiul gradului de activism al participantilor — Tmparte formele de activitate
metodica in pasive si active. Formele pasive sunt orientate spre reproducerea cunostintelor
existente, bazandu-se pe nivelul actual (zona actuald) de dezvoltare profesionala a cadrului
didactic. In schimb, formele active stimuleaza studiul, creativitatea si sunt orientate spre
dezvoltarea competentelor, incurajand progresul in zona proxima de dezvoltare a
educatorului.

e Principiul modernismului — clasifica formele de activitate metodica in traditionale si
inovationale. Formele inovationale, precum jocurile de rol, brainstormingul, targurile de
idei, grupurile de creatie sau seminarele desfasurate intr-un mod interactiv, maximizeaza
implicarea cadrelor didactice si le stimuleaza explorarea, cercetarea si aplicarea unor
proiecte inovatoare. In schimb, formele traditionale, cum ar fi prezentarea de rapoarte sau
prelegeri, discursuri, pe alocuri monotone, se caracterizeaza prin lipsa feedback-ului si, din
acest motiv, isi pierd treptat relevanta.

Practica demonstreaza cd cele mai eficiente forme de activitate metodica sunt cele bazate pe
interactiune, implicare activd, dezbateri si argumentare. Acestea sprijind dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice, oferindu-le oportunitati de invatare, corectie, indrumare,
motivare si schimbare, contribuind astfel la imbunatatirea calitdtii educatiei timpurii.

Tipuri de activitati metodice

Activitdtile metodice pot fi clasificate in mai multe categorii:
e Activitiati metodice de instruire si perfectionare
o Seminarii si workshopuri tematice;
o Webinarii si sesiuni online de formare;

! http://dspace.usarb.md:8080/jspui/bitstream/123456789/5011/1/Sacaliuc_Activitatea.pdf
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o Consultatii individuale si de grup.
e Activititi metodice de schimb de experienta
o Masterclass-uri sustinute de cadre didactice cu experientd;
o ,,Scoala experientei avansate” — diseminarea celor mai bune practici.
e Activitati metodice de mentorat pentru debutanti
o ,.Scoala tandrului specialist” — suport pentru cadrele didactice debutante;
o Indrumare metodica prin asistari si reflectii pedagogice.
e Activitiati metodice de reflectie si analiza
o Mese rotunde pe teme de actualitate in educatia timpurie;
o Cluburi pedagogice pentru schimb de opinii si bune practici.
e Activitati metodice interactive
o Brainstorming pentru dezvoltarea creativitatii didactice;
o Studii de caz si analiza situatiilor problematice;
o Micro-teaching — sesiuni de practica si feedback structurat.
Fiecare dintre aceste activitdti are rolul de a imbundtdti competentele cadrelor didactice si de a
asigura un mediu educational performant.
Vom analiza in continuare fiecare tip Intr-un mod mai detaliat.

2.3.1. CONSILIUL PEDAGOGIC - ORGANUL COLECTIV DE CONDUCERE AL
INSTITUTIEI DE EDUCATIE TIMPURIE

Consiliul pedagogic este organ de conducere al institutiei de educatie timpurie cu rol de decizie in
domeniul educational (Codul educatiei, art. 49, alin. (1), lit. b, o verigd importanta in organizarea
activitatii metodice din institutia de educatie timpurie si ’o scoala de madiestrie pedagogica”.
Activitatea Consiliului pedagogic este reglementatd de Regulamentul-cadru al institutiei de
educatie timpurie.

Consiliul pedagogic din IET face posibild cunoasterea cu experienta pedagogicd nu numai a
cadrelor didactice din institutie, dar si din afara ei. Cadrele didactice au posibilitatea de a-si
imbunatati abilitatile, de a analiza rezultatele obtinute si de a stabili noi obiective pentru activitatea
lor.

Consiliului pedagogic in IET lucreaza pe mai multe directii (fig. 2.3.), si anume:

m DEZVOLTAREA INSTRUIREA ACTIVIZAREA

Figura 3. Directiile principale de activitate a Consiliului pedagogic in IET

Orientarea informationald a Consiliului pedagogic presupune nu doar pregatirea si emiterea unui
mesaj informativ despre situatia constatatd in procesul educational, dar si propune modalitati de
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imbunatatire, dezvoltare a acestuia. Astfel, se promoveaza experienta pedagogica avansatd, se
analizeaza principalele realizari pedagogice.

Directia analiticd presupune o analiza detaliatd a nivelului procesului educational in general si a
celui individualizat si elaborarea unui raport/nota informativa privind schimbarea calitatii.

Directia de dezvoltare a competentelor profesionale prin implica studiul experientei pedagogilor
inovatori, selectarea noilor metode educationale.

Directia instruire prevede o crestere a calificdrilor pedagogice prin participarea la activitati de
formare continua, schimb de experienta si valorificarea reflectiei pedagogice. Astfel, educatorii isi
demonstreaza abilitatile, performantele si inovatiile din practica personala.

Directia de activizare (stimulare) constd in activarea/punerea in aplicare a eforturilor intregii
echipe pedagogice, a tuturor structurilor metodologice institutionale privind studierea/pilotarea/
implementarea unei teme metodice. Fiecare membru al echipei isi alege propria tema pentru munca
metodica, lucreaza la ea pe parcursul anului, apoi impartaseste colegilor rezultatele muncii sale.

Atributiile Consiliului pedagogic in IET:
1) examineaza/dezbate si propune pentru aprobare Consiliului de administratie al institutiei:
a) Planul anual de activitate si Programul de dezvoltare strategica a institutiei, eventuale
completari sau modificari ale acestuia;
b) Regulamentul de organizare si functionare a institutiei, elaborate in baza
Regulamentului-tip al IET;
¢) Raportul anual al IET
d) Raportul de autoevaluare al cadrului managerial

2) examineazd/dezbate si aproba:
a) Planul de Invatdmant al Institutiei de Educatie Timpurie, elaborat in baza Planurilor
de invatamant al grupelor;
b) Planul de invatamant al grupelor pentru perioada estivala;
c) Planurile personalizate/individualizate de interventie pentru copiii cu CES/cu
dizabilitati;
d) programe educationale alternative/optionale.
4) determina tehnologiile didactice si continutul procesului educational in functie de conditiile
locale existente, particularitatile psihofiziologice si nevoile de dezvoltare ale copiilor;

5) identificd si dezbate probleme legate de continutul si/sau organizarea activitatii educationale din
institutie:

a) examineazi rapoartele de analizi despre performantele copiilor conform SIDC;

b) examineaza totalurile controalelor realizate;

c) examineaza rezultatele procesului de atestare:

d) admite/respinge cererea cadrului didactic in procesul de atestare;

e) recomanda conferirea/confirmarea gradului didactic doi;

f) 1inainteazd/nu inainteaza solicitantii de conferire/confirmare a gradelor didactice la

etapa raionala/municipald/republicana.

7) examineaza si avizeaza, inclusiv la solicitarea Ministerului Educatiei si Cercetdrii, a OLSDI,
proiecte de acte normative si metodologice, care reglementeaza activitatea educationala si prezinta,
in termenii stabiliti, organelor ierarhic superioare propuneri de modificare sau completare;

8) discutd si decide delegarea cadrelor didactice in componenta Consiliului de administratie,
Consiliului de Etica, Comisia Multidisciplinara Intrascolara.
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9) examineaza si aprobd coordonatorul actiunilor de prevenire, identificare, raportare a cazurilor
ANET, componenta diverselor comisii, conform Regulamentului-tip al IET (comisia de atestare,
comisia de evaluare interna a calitatii educatiei, comisia multidisciplinara institutionald, s.a.).

10) discuta si aproba planurile de lucru pentru realizarea activitatilor de mentorat.

Formele si metodele desfasurarii Consiliilor pedagogice sunt acel mecanism, care asigurd
activismul si participarea cadrelor didactice. In functie de metodologia de desfisurare, Sacaliuc N.?
clasifica consiliile pedagogice in: traditionale si netraditionale - inovatoare/moderne.

1. Consiliile pedagogice traditionale se caracterizeaza printr-o abordare preponderent expozitiva
si informativa, axatad pe transmiterea unidirectionald a continutului, de reguld prin citirea
rapoartelor sau discursuri formale, firi implicarea activi a participantilor. In functie de forma
sl organizarea activitatii, acestea includ:
o Consiliul pedagogic clasic, centrat pe prezentarea unui raport extensiv, urmat de discursuri;
e Consiliul pedagogic cu raport si co-raport/rapoarte, in care sunt implicate mai multe
persoane in prezentarea informatiei, insd pastrdnd caracterul descriptiv si liniar al
continutului.
Aceasta forma de organizare necesita o revizuire, prin excluderea lecturii informatiilor seci
si a formelor pasive de participare. Se recomanda tranzitia spre consilii pedagogice interactive,
participative, centrate pe schimb de idei, reflectie profesionala si aplicabilitate practica.

1. Consiliile pedagogice netraditionale, inovatorii au la baza, preponderent, metodele active,
participative de lucru, care stimuleaza cadrele didactice sa se implice cat mai activ in discutarea
anumitor probleme de interes comun, precum si in luarea deciziilor. In literatura de specialitate si
experienta institutiilor de educatie timpurie sunt acumulate un sir de forme netraditionale de
desfasurare a consiliilor pedagogice, cele mai raspandite fiind urmatoarele:

1.1. Consiliul pedagogic — conferinta. Presupune o aprofundare si descoperire a unei teme concrete,
cu un activism sporit din partea cadrelor didactice. Esenta constd intr-un un schimb creativ de
experientd. Astfel, acest consiliu poate fi construit din cateva parti. Spre exemplu, din mesajul de
baza si dialog, pe care metodistul 1l organizeaza cu un grup de specialisti (conducatorul muzical,
logoped, psiholog, cadru didactic de sprijin). Raspunsurile lor vor trezi cadrele didactice la
desfasurarea temei date, expunand opinia proprie. In final se va lua hotirédrea si se vor elabora
recomandari.

1.2. Consiliul pedagogic - discutie (o forma a Consiliului pedagogic-discutie este si Consiliul
pedagogic-masa rotundd). Un astfel de consiliu presupune impdrtirea cadrelor didactice in sub-
grupe care, la randul lor, elaboreazd un concept al problemei discutate. Pe parcursul discutiei, in
echipd se elaboreaza planul rezolvérii problemei abordate. La un astfel de consiliu pedagogic,
fiecare cadru didactic isi poate expune opinia si poate sd se familiarizeze cu opiniile colegilor. Aici
e important ca pedagogul sa fie pregatit din timp, sa cunoasca tema, sa se convoace in grupuri mici.
Pe parcursul discutiei este eficient ca participantii sa fie plasati fatd in fata.

1.3. Consiliul pedagogic-raport creativ al unui cadru didactic sau a unei grupe din IET. Aici se
impartaseste cu experienta de succes, se discutd cele mai eficiente modalititi de crestere
profesionald. Astfel, experienta unui cadru didactic devine o achizitie profesionald pentru toatd
echipa pedagogica.

2 http://dspace.usarb.md:8080/jspui/bitstream/123456789/5011/1/Sacaliuc_Activitatea.pdf
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1.4. Consiliul pedagogic-prezentare. Se organizeaza pentru prezentarea noilor proiecte
educationale, a recomandarilor metodice. Scopul este informarea cadrelor didactice cu
implementarea In practica educationala a inovatiilor pedagogice. Se poate organiza in legatura cu
dezbaterea unui proiect educational, a unei metodici/tehnici noi de lucru cu copiii, a unei experiente
pedagogice pozitive, inovative etc.

1.5. Consiliu pedagogic-concurs. Are ca scop de a totaliza finalul concursurilor cadrelor didactice,
a maiestriei pedagogice in colectivul pedagogic, a evidentia pe cei mai iscusiti. In prealabil, se
elaboreaza regulamentul concursului, conditiile de desfasurare, procedura de apreciere si luarea
deciziei.

1.6. Consiliu pedagogic-maraton al bunelor practici educationale. Se desfasoara ca o mare
prezentare a reusitelor intregii echipe pedagogice si este insotit de demonstrarea strategiilor
didactice folosite, tehnologiilor implementate, se organizeaza o expozitie, se lucreaza si la decorul
estetic al desfasurarii evenimentului.

In practica institutiilor de educatie timpurie pot fi organizate toate aceste tipuri de consilii
pedagogice — atat traditionale, cat si netraditionale sau combinate. Important este sa nu se piarda
esenta unui Consiliu pedagogic — acea de a dezbate probleme de interes comun si a adopta decizii
privind imbunatatirea procesului didactico-metodic — cu personalul didactic - si educational - cu
copiii.

Pregatirea Consiliului pedagogic

Pentru asigurarea eficientei Consiliului pedagogic, este necesara o pregatire minutioasa a acestuia.
La fel de importanta este si pregatirea participantilor, care trebuie sd vind informati si implicati in
tematica propusa.

Algoritmul pregatirii Consiliului pedagogic in IET este urmatorul:
& Determinarea temei, a scopului si obiectivelor Consiliului pedagogic.
¢ Formarea grupului de lucru pentru pregatirea Consiliului pedagogic.
o Determinarea tipului si formatului desfasurarii Consiliului pedagogic.
& Selectarea literaturii de specialitate/bibliografiei si pregatirea materialului prealabil, la
posibilitate - se organizeaza expozitia literaturii metodice; discutarea continutului
materialului selectat, reformularea (la necesitate) a obiectivelor.
Acordarea suportului metodic cadrelor didactice in studierea temei date (consultatii, discutii);
o FElaborarea planului pregétirii si desfasurdrii Consiliului pedagogic. Lucrul asupra
componentelor planului: literatura care necesita a fi studiata, anchetare/sondaj de opinie care
trebuie realizat, evaluarea tematica, forme ale activitdtii metodice necesare a fi
organizate/desfasurate/asistate, lista expertilor invitati etc.
¢ Determinarea locului si a conditiilor de desfasurare a Consiliului pedagogic. Din timp se
stabilesc: modalitatea de organizare a Consiliului; varianta de amplasare a participantilor;
utilizarea mijloacelor tehnice si a tehnologiilor informationale; organizarea unei eventuale
expozitii tematice, etc.
o Elaborarea si realizarea proiectului (continutul) Consiliului pedagogic. La aceasta etapa se vor
realiza urmatoarele:
1) elaborarea itemilor pentru anchete, sondaje; colectarea si analiza rezultatelor
anchetei;
2) elaborarea insarcinarilor practice pentru cadrele didactice
3) pregatirea raportului sau prezentarii raportorului/co-raportorilor, in cazul consiliilor
traditionale, sau a Insarcindrilor, care vor fi aprobate de metodist sau directorul IET;
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4)
5)
6)

7)

organizarea expozitiei tematice (la necesitate);

organizarea evaluarii tematice (la necesitate) si analiza rezultatelor;

desfasurarea activitdtilor publice, a altor activitati metodice planificate si analiza
acestora;

sistematizarea materialului final.

Pregétirea proiectului Hotararii Consiliului pedagogic

Elaborarea procesului verbal al Consiliului pedagogic - analiza desfasurarii.
Elaborarea ordinului cu privire la Hotararea Consiliului Pedagogic.
Definitivarea/perfectarea portofoliului Consiliului Pedagogic cu materialele pregatite.
Formularea obiectivelor de perspectiva.

Metodistul IET plaseaza informatia cu privire la Consiliul pedagogic pentru cadrele didactice pe
panoul informativ, cu cel putin 7-10 zile de lucru inainte. care va contine:

Tema Consiliului pedagogic

Data, ora/orele de desfasurare;

Locul de desfasurare;

Ordinea de zi si responsabilii;

Proiectul de decizii a Consiliului Pedagogic

Bibliografia.

AN NN NN

Roluri si responsabilitati ale participantilor Consiliului pedagogic

Metodistul IET / Directorul IET (in cazul lipsei unitatii de metodist):

concretizeaza obiectivele Consiliului Pedagogic, actualitatea problemei.

selecteaza si identificd informatia;

planificd si desfasoara activitati metodice, monitorizeaza activitatea cadrelor didactice
si a copiilor, analizeaza rezultatele;

efectueaza sondaje, anchetari, analizeaza si generalizeaza informatiile obtinute etc.
formuleaza recomandari si decizii In baza discutiilor, dezbaterilor, are/au grija sa se
elaboreze procesul verbal al sedintei consiliului.

Directorul institutie conduce sedintele Consiliului pedagogic, contrasemneaza procesele verbale
ale sedintelor Consiliilor pedagogice si emite ordine cu privire la punerea in aplicare a deciziilor
consiliului.

Cadrele didactice (educator, conducator muzical, logoped, psiholog, cadru didactic de sprijin etc.):

selecteaza informatia cu privire la copii - studierea particularitdtilor de varstd si
individuale ale copiilor, in functie de tema Consiliului;

pregdtesc informatia cu privire la problema discutata;

realizeaza activitati publice, master-class/ateliere pedagogice;

realizeaza schimb de opinii Intre participantii Consiliului pedagogic;

formuleaza recomanddri concrete pentru solutionarea problemei discutate in cadrul
Consiliului pedagogic;

pregatesc expozitii, rezultatele evaluarii.

Determinarea comund a temei Consiliului pedagogic, analiza activitatii desfasurate, cautarea
solutiilor si determinarea punctelor slabe, dar si a oportunitatilor, creeazd un mediu de
responsabilitate personald pentru fiecare participant, pentru indeplinirea hotararii Consiliului
Pedagogic. In acest caz nu persistd rezistenta psihologica, care deseori se intilneste la luarea
deciziei de catre administratia IET.
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Colegialitatea este una dintre modalitatile de dezvoltare a democratiei in activitatea decizionala a
IET.

Indiferent de forma de organizare, Consiliul pedagogic se incheie prin adoptarea
hotararilor/deciziilor formulate in urma deliberarilor.

Deciziile adoptate in cadrul sedintelor Consiliului pedagogic sunt consemnate in Procesul-verbal,
in functie de chestiunile inscrise pe Agenda/Ordinea de zi. Pentru fiecare punct abordat se va
formula una sau mai multe hotarari/decizii, Tn mod clar si concret.

Formularea acestora trebuie sa respecte principiul SMART, indicand expres: ce se decide, cine este
responsabil de realizare, termenul de implementare, astfel incat gradul de realizare sa poata fi
monitorizat si verificat.

Hotararile se adopta prin vot majoritar, exprimat deschis sau secret, in functie de decizia
membrilor Consiliului pedagogic, si sunt obligatorii pentru intreg personalul didactic al
institutiei.

Toate hotararile Consiliului pedagogic se valideaza prin ordinul directorului (modele concrete
pot fi accesate prin linkul atasat la sfarsitul capitolului).

Responsabilitiitile directorului si metodistului IET. In vederea implementarii eficiente a
deciziilor adoptate de Consiliul Pedagogic, directorul si metodistul IET au urmatoarele
responsabilitati:

» monitorizarea si urmarirea indeplinirii recomandarilor si hotararilor Consiliului Pedagogic;

»  asigurarea unui climat favorabil activitatilor din cadrul IET;

» crearea conditiilor necesare pentru aplicarea creativa a strategiilor analizate sau elaborate;

» stimularea interesului si motivarea personalului didactic pentru realizarea hotararilor
Consiliului;

» informarea periodicd a echipei educationale privind gradul de realizare a hotararilor
adoptate.

Responsabilitatile cadrelor didactice (educatori, conducatori muzicali, psihologi, logopezi
etc.) In procesul de aplicare a deciziilor Consiliului Pedagogic, cadrele didactice au urmatoarele
responsabilitati:

analiza activitatii copiilor din grupa;

participarea la interasistente si activitdti de observare colegiala;

autoinstruirea si dezvoltarea profesionala continua;

studierea aprofundata a temelor sau problemelor pedagogice supuse cercetarii;

elaborarea de rapoarte de activitate;

crearea de materiale educationale (jocuri, fige, proiecte didactice etc.);

organizarea de expozitii personale cu materiale proprii sau rezultate ale activitatii cu copiii.

VVVYYVYVYY

Viziune asupra Consiliului Pedagogic in institutia de educatie timpurie

IMPORTANT! Consiliul pedagogic nu trebuie perceput ca o simplad formalitate, limitata
la 0 agenda traditionald si hotdrari conventionale. Dimpotriva, acesta trebuie sa reprezinte
un spatiu viu de creatie, reflectie si inovatie profesionala.

Este esential ca desfasurarea Consiliului pedagogic sa se realizeze Intr-un mediu colaborativ,
deschis si confortabil, care sa incurajeze cooperarea autentica intre participanti. Organizarea acestei
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activitati trebuie sd urmdreascad implicarea activa a cadrelor didactice, oferindu-le nu doar
informatii teoretice, ci mai ales sugestii si solutii practice, adaptate realitatii educationale.

Ideal este ca aceste recomandari sa fie generate chiar de catre participanti — individual sau in cadrul
grupurilor mici de lucru — astfel incat sa se favorizeze schimbul de experientd, invatarea reciproca
si asumarea constienta a celor decise.

Rigorile unui Consiliu pedagogic eficient

Pentru a-si atinge scopul formativ si decizional, un consiliu pedagogic trebuie sa fie organizat si
desfasurat in conformitate cu urmatoarele rigori:

1. Identificarea problemei/problemelor abordate. Pornind de la rezultatele evaluarilor,
chestionarilor, implementarii unor documente sau tehnologii educationale noi, se identifica
temele cu impact asupra calitatii educatiei si functionarii institutiei.

2. Analiza starii de fapt. Se determind sifuatia actuala in raport cu problemele selectate,
evidentiind punctele forte si punctele slabe, metodele aplicate pana in prezent, rezultatele
obtinute §i cauzele care le-au generat.

3. Formularea solutiilor. Se identifica prioritatile si riscurile aferente, se stabilesc directii de
actiune, forme, tehnici si metode pentru ameliorarea situatiei sau valorificarea potentialului,
precum si strategii de promovare a reusitelor.

4. Adoptarea deciziilor. In baza celor analizate, se formuleaza decizii clare: pot include mdsuri
de promovare, sanctionare, initierea de programe de formare/autoformare, activitati de
evaluare si monitorizare ulterioara.

Tipologia si organizarea Consiliilor Pedagogice in IET

Pe parcursul anului de studii, in institutia de educatie timpurie se organizeaza nu mai putin de patru
consilii pedagogice, dintre care cel putin doui trebuie si fie tematice. In functie de scop si
continut, se disting urmatoarele trei tipuri de baza:

1) Consiliul pedagogic organizational. Se desfasoara la inceputul anului de studii si are drept
scop organizarea eficientd si planificarea calitatii procesului educational pe durata
intregului an. Acesta traseaza directiile prioritare si stabileste responsabilititile cadrelor
didactice si ale echipei manageriale.

2) Consiliul pedagogic de totalizare. Are rolul de a evalua rezultatele activitatii IET intr-o
anumita perioada de referinta (final de semestru, final de an etc.), oferind o analiza a reusitelor,
dificultatilor si oportunitatilor de dezvoltare.

3) Consiliile pedagogice tematice. Sunt consacrate analizei aprofundate a unei teme relevante,
de regula corelatd cu unul dintre obiectivele strategice ale IET pentru anul in curs. Scopul
acestora este de a sprijini dezvoltarea profesionald continud si de a gési solutii practice la
provocdrile din activitatea educationala.

Stabilirea tematicii consiliilor pedagogice

Temele consiliilor pedagogice sunt prevazute in Planul anual de activitate al IET. Acestea pot fi
ajustate, in functie de necesitatile aparute in procesul educational, cu conditia ca actualitatea si
relevanta temei sa fie mentinute.

Implicarea cadrelor didactice in alegerea temelor. Experienta demonstreazd ca interesul
cadrelor didactice creste semnificativ atunci cand consiliile pedagogice:
v abordeaza probleme reale din activitatea didactica;
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v' ofera solutii practice si aplicabile;
v exploreaza tehnologii informationale moderne;
v’ sprijina dezvoltarea de proiecte educationale.

Pentru a identifica cele mai relevante subiecte, se recomanda aplicarea unei metode participative,
precum:
v’ elaborarea unei liste de teme propuse,
v’ evaluarea acestora de catre cadrele didactice prin acordarea unui punctaj (de exemplu: de
la0la10),

v’ centralizarea rezultatelor intr-un tabel, pentru a determina temele prioritare.

Tabel 3. Exemplu 1. de inregistrare a temelor relevante pentru Consiliul pedagogic in IET

Tema Foarte Interesant si Nu sunt Nu este Sunt
interesant actual impotriva | interesant si | impotriva
actual
1. ...
2. ...

Tabel 4. Exemplu 2. de inregistrare a temelor relevante pentru Consiliul pedagogic in IET

Tema Aprecierea de la 10 1a 0 (10 - foarte
interesant si actual, 0 - nu sunt interesat/a)

1.

2.

Nota: pentru identificarea temei pot fi propuse si instrumente online cum ar fi Formulare in Google
Docs, diverse aplicatii.

Exemple de subiecte pentru Consiliul Pedagogic in IET:

1. Starea de bine a copilului in institutia de educatie timpurie.

2. Educatia sensibila la dimensiunea de gen in IET.

3. Planificarea activitatii IET in conformitate cu documentele de politica educationala.

4. Eficienta autoevaludrii cadrelor didactice in asigurarea calitatii educatiei timpurii.

5. Optimizarea procesului de evaluare a dezvoltarii prescolarului.

6. Parteneriatul educational familie—gradinita pentru promovarea educatiei pozitive.

7. Proiectarea si organizarea continuturilor educationale din perspectiva curriculumului integrat.
8. Asigurarea educatiei de calitate pentru fiecare copil prin aplicarea politicii educationale nationale.
9. Adaptarea strategiilor didactice la nevoile individuale ale copiilor.

10. Sistemul de evaluare a cadrelor didactice — instrument pentru imbunatatirea performantelor.
11. Colaborarea cu comunitatea pentru realizarea proiectelor educationale in IET.

12. Echitate si non-discriminare: acces egal la educatie pentru toti copiii.

13. Promovarea politicilor educationale si specificul procesului educational in IET.

14. Crearea unei retele de servicii de sprijin pentru preluarea modelelor parentale eficiente.

15. Respectarea ritmului individual de dezvoltare a copilului in valorificarea potentialului sau.
16. Orientarea educatiei timpurii spre rezultate si formarea competentelor esentiale in scopul
asigurdrii calitdtii procesului educational.

17. Valorizarea unicitatii fiecarui copil prin respectarea nevoilor si intereselor sale.

18. Utilizarea educatiei digitale pentru a face invatarea atractiva si interactiva pentru prescolari.
19. Dezvoltarea unei comunicari eficiente si libere la copiii prescolari.

30



20. Stimularea creativitatii prescolarului prin optimizarea procesului educational.
21. Diversificarea parteneriatelor cu familia, APL si comunitatea pentru un mediu educational
prietenos copilului.

Fundamentarea tematicii consiliilor pedagogice

Tematica unui consiliu pedagogic nu trebuie sa fie aleasa aleatoriu, ci sa raspunda unor necesitati
reale identificate in activitatea institutiei.

Astfel, rezultatele monitorizarilor si evaluirilor interne pot constitui un reper valoros in
stabilirea subiectelor de discutie. Daca 1n urma acestor procese se constatd probleme comune la
mai multe cadre didactice sau, dimpotriva, progrese notabile intr-o anumita directie, se
impune o analiza colectivd mai ampla, in cadrul Consiliului pedagogic.

Scopul acestei abordari este:

v' imbunititirea practicilor didactice in zonele deficitare;

v/ promovarea experientelor reusite si a inovatiilor pedagogice;

v’ sprijinirea dezvoltarii profesionale prin studierea aprofundata a temelor de interes comun.

O astfel de abordare transforma Consiliul pedagogic intr-un instrument de sprijin si dezvoltare,
axat pe nevoile reale ale colectivului educational.

4). Consiliul pedagogic extraordinar poate fi convocat la solicitarea a cel putin o treime dintre
membrii sdi, la propunerea organelor superioare sau in situatii care necesitd o decizie urgenta
pentru buna functionare a institutiei, cum ar fi procesul de atestare a cadrelor didactice sau alte
situatii de interes major.

Forme si metode de implicare activa a cadrelor didactice in cadrul Consiliului pedagogic.

In cadrul Consiliului Pedagogic, diversitatea formelor si metodelor de implicare activa a cadrelor
didactice este esentiald pentru eficienta si relevanta discutiilor. Desi se observa o tendintd spre
organizarea consiliilor pedagogice intr-un format netraditional si inovator, este important ca
acestea sd ramana orientate In mod prioritar spre dezbaterea subiectelor esentiale si luarea
deciziilor fundamentate.

Pe langa aceastd abordare de baza, propunem urmatoarele metode care pot contribui la o participare
activa si eficienta a cadrelor didactice:

Dezbateri argumentate. Se propun doud perspective asupra unei probleme educationale, iar
cadrele didactice 1si sustin punctul de vedere prin argumente solide.

Analiza situatiilor pedagogice. Se propun si se analizeaza diferite tipuri de situatii:

v’ Situatie-ilustratie — descrierea unor cazuri din practica pedagogica si luarea unei decizii pe loc.

v’ Situatie-exercitiu — implica activitatea practicad a participantilor, precum elaborarea unui
proiect de activitate sau completarea unui tabel de analiza.

v’ Situatie-apreciere — evaluarea si argumentarea unei solutii deja aplicate, bazindu-se pe
experienta profesionala.

Modelarea activititii educationale. Se solicita proiectarea unei zile de lucru a educatorului, ludnd
in considerare caracteristicile grupei si obiectivele pedagogice. Ulterior, modelele propuse sunt
analizate si imbunatatite.

Analiza actelor normative si documentelor educationale. Se urmareste aprofundarea si aplicarea
corectd a cadrului normativ, prin dezbateri si elaborarea unor planuri de actiune pentru
imbunatatirea practicilor educationale.
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Analiza comportamentului copilului si a produselor activitatii sale. Se utilizeaza materiale foto,
audio, video, lucrari artistice sau proiecte realizate de copii, pentru a evalua progresul acestora si
pentru a formula recomandari pedagogice concrete.

Discutii tematice in grupuri de lucru. Cadrele didactice sunt Impartite in grupuri, fiecare dintre
acestea avand sarcina de a elabora solutii pentru o problema educationala specificd. Se pune accent
pe colaborare, reflectie si luarea unor decizii fundamentate.

Prezentari si schimb de bune practici. Cadrele didactice impartdsesc experiente relevante,
metode inovatoare si strategii de succes, contribuind astfel la dezvoltarea profesionala a intregului
colectiv.

Evaluarea si recunoasterea performantei. Organizarea unor sesiuni de totalizare a concursurilor
didactice, pentru a evidentia cadrele didactice cu performante remarcabile si a stimula dezvoltarea
profesionald continua.

Selectia strategiilor educationale prin consultare. Cadrele didactice analizeazad si selecteaza
metode si strategii aplicabile in practica, printr-un proces structurat de evaluare si prioritizare.

Prin utilizarea acestor metode, Consiliul Pedagogic devine un cadru activ de invatare, reflectie si
luare de decizii, contribuind la Tmbunétatirea calitatii educatiei timpurii.

In scopul asigurarii calitatii si eficientei desfasurarii Consiliului pedagogic se vor planifica in
ordinea de zi 3-4 subiecte, iar timpul acordat nu va depasi 1,5 - 2 ore maximal.

Modele si exemple concrete pot fi accesate prin linkul atasat la sfarsitul capitolului.

2.3.2. ACTIVITATI METODICE ORIENTATE SPRE INSTRUIREA/FORMAREA
CADRELOR DIDACTICE

SEMINARELE

Seminarele sunt o forma de perfectionare a cadrelor didactice, axata pe invatare activa. Acestea
faciliteaza aprofundarea cunostintelor, aplicarea metodelor didactice si dezvoltarea profesionala.
Organizate conform unui plan stabilit, pot include sesiuni teoretice, practice si dezbateri.

Din punct de vedere istoric, seminarul a aparut din necesitatea de a asigura o dezvoltare temeinica
cunostintelor. In cadrul seminarelor teoretice si practice cadrele didactice studiazi, generalizeaza
si sistematizeaza cele mai bune practici, aratd in actiune tehnicile si metodele de lucru necesare
care mai apoi sunt analizate si discutate.

Seminarul este o activitate de grup, se organizeazd conform planului/agendei stabilit/e de catre
cadre didactice cu experientd/sau specialisti invitati, pot fi pregatite si desfasurate in diferite moduri,
in functie de continutul temei si obiectivele activitatii’.

Scopul principal este stimularea cercetarii pedagogice si inovarii in procesul educational.
Seminarele ajutd cadrele didactice sa-si descopere potentialul sau creativ, folosindu-1 in activitatea
sa si sd avanseze 1n dezvoltarea profesionala la un anumit subiect.

Obiectivele specifice includ:
¢ Informarea despre noutati in pedagogie, psihologie si metodologie;

3 https://www.maam.ru/obrazovanie/pedsovety

https://ru.scribd.com/document/621569602/Model-Seminar-Teoretic
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e Exersarea unor strategii de predare-invatare-evaluare eficiente;
e Incurajarea studierii literaturii de specialitate;
e Dezvoltarea gandirii critice si a argumentarii.

Functiile seminarului sunt: de aprofundare; de aplicare a cunostintelor; de dezvoltare a
capacitatilor; de utilizare a informatiilor intr-un mod mai mult sau mai putin creativ in situatii noi.

Organizare

Seminarele sunt planificate semestrial sau anual. Dupa ce s-a identificat problema/tema, care
urmeazd a fi studiatd In toate aspectele ei la seminarul instructiv-metodic, organizatorul/ii
gandeste/sc structura seminarului, logica discutarii Intrebarilor importante.

Structura seminarelor poate varia. Etapele principale includ:
1. Deschiderea: enuntarea temei, obiectivelor si relevantei subiectului.
2. Pregitirea participantilor: distribuirea materialelor si sarcinilor preliminare, dupa caz.
3. Desfasurarea: sesiuni teoretice si practice, studii de caz, schimb de bune practici.
4. Evaluarea: concluzii si recomandari metodice.
Prin urmare, structura logica a unui seminar se construieste pe baza intrebarilor devenite clasice
in teoria curriculum-ului, si anume:
- ce dorim sa realizam? (obiective);
- cu ajutorul a cdror continuturi vrem sa realizdm ceea ce ne-am propus? (continutul esential);
- cum dorim sa procedam? (strategia didactica);
- cum vom sti cd am realizat ceea ce ne-am propus? (modalitatile de evaluare).

Cerinte pentru organizare
Pentru organizarea unui seminar eficient, este esential ca organizatorii:
- sa identifice tema si obiectivele relevante din timp,
- saelaboreze agenda seminarului, prezentand-o cadrelor didactice si sa distribuie materialele
necesare,
- sa implice specialisti si cadre didactice experimentate,
- sdasigure un suport teoretic solid, completat de resurse practice adecvate,
- sa asigure resurse necesare dupa numarul de participanti,
- sd organizeze vizite prin grupe, asistente la activitati.

In plus, o cerinti fundamentala pentru activititile metodice, inclusiv seminarele, este utilizarea unei
metodologii diversificate. Aceasta trebuie sd imbine invdtarea individuald cu activitdtile de
cooperare, invitarea in grup si munca interdependenti. In acest context, cadrul Evocare—
Realizarea Sensului—Reflectie—Extindere (ERRE) a devenit o practica eficientd in educatie,
datoritd structurii sale clare si aplicabilitatii functionale.
Astfel, pentru a optimiza procesul de invatare, structura seminarului ar trebui sd includa etapele
ERRE, facilitand atat organizatorilor, cat si participantilor o intelegere logicd a demersului
educational si o aplicare mai eficientd a cunostintelor dobandite. Aceste etape vor contine
urmatoarele elemente:
1. Evocare (Deschiderea si Pregitirea participantilor)
o Introducerea temei seminarului si a obiectivelor.
o Activitati de activare a cunostintelor anterioare si a experientei participantilor (ex.
brainstorming, intrebari deschise, exercitii scurte de reflectie).
o Crearea unui context relevant pentru invatare.
2. Realizarea sensului (Desfasurarea seminarului)
o Prezentarea noilor informatii prin sesiuni teoretice si practice.
o Studii de caz, exercitii aplicative si discutii pentru clarificarea conceptelor.
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(e]

(¢]

(¢]

Conectarea noilor informatii cu experientele si cunostintele anterioare.
3. Reflectia (Evaluarea si analiza impactului)
Participantii analizeaza si sintetizeaza noile cunostinte.
o Intrebarile ghidate pentru introspectie si transferul cunostintelor in practica.

Feedback si concluzii asupra invatarii.

4. Extinderea (Aplicabilitatea in practica si recomandari metodice)
Formularea unor pasi concreti pentru aplicarea cunostintelor in zilnica.
Identificarea resurselor suplimentare si a oportunititilor de aprofundare si

(¢]

(o]

dezvoltare a competentelor profesionale.

Discutii despre modul in care noile perspective pot fi integrate in viitoarele activitati

educationale.
Exemple de teme pentru seminare

e Strategii didactice pentru calitatea
educatiei in [ET;

Pedagogia comunicarii si colaborarii;
Disciplinarea pozitiva;

Impactul parteneriatelor in educatia
timpurie;

Dezvoltarea abilitatii de ascultare activa;
Dimensiunea de gen 1n educatie;
Educatia economica la varsta prescolara.
Cultura comunicarii pedagogice.
Dezvoltarea deprinderii de a asculta si a
auzi.

Povesti terapeutice pentru cei mici.

e Alfabetul securitatii.

Structura recomandatd a unui seminar

Tehnologiile de asanare in IET.
Stabilirea relatiilor de prietenie prin
intermediul jocului.

Comunicarea eficienta intre actorii
educationali.

Jucaria contemporana in gradinita de
copii.

Strategiile didactice in dezvoltarea socio-
culturala a prescolarului.

Managementul timpului sau bazele time-
managementului.

Experienta de invatare, centrata pe
nevoile si capacitatile copiilor.

Tema:
Data:
Ora:
Locatia:
Scop:
Obiective:
Formatori:
Bibliografie:
Agenda
Nr Continut Strategii Forma de Resurse
D/o didactice organizare
1. | Inregistrarea participantilor. Individual Lista
Perechi participantilor
Grup mic
2. | Deschiderea seminarului Prezentare Frontal Agenda
Enuntarea temei, scopului, obiectivelor si seminarului
programului seminarului.
Salutul
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3. | EVOCARE
Activitatea 1
Activitatea 2

4. | REALIZAREA SENSULUI
Activitatea 3
Activitatea 4
Activitatea 5

5. | REFLECTIE
Activitatea 6

6. | EXTINDEREA
Activitatea 7

6. | Evaluarea seminarului

Moderatorul si facilitatorii seminarului trebuie sa detind urmadtoarele abilitati si competente:
- cunoasterea temeinica a problemei;
- capacitatea de a fi flexibil;
- capacitatea de a fi deschis;
- capacitatea de a asculta si a interveni la momentul potrivit/oportun;
- capacitatea de a doza timpul pentru activitati aparte;
- capacitatea de a stimula raspunsurile, de a interveni, de a aprecia efortul fiecarui participant;
- capacitatea de a crea o atmosfera de lucru si, In acelasi timp, un confort psihologic pozitiv.

Tipologia seminarelor:

Seminar teoretic — este o forma deosebita de activitate metodica care, de regula, este dedicata
studierii minutioase a unei teme, prin care participantii fixeaza si aprofundeaza cunostintele sub
conducerea moderatorului. Se deosebeste prin activismul sporit al participantilor in discutii active,
moderatorul oferind posibilitate tuturor de a se expune liber si de a construi corect discutia. Un
astfel de scop al seminarului necesitd ca participantii sd fie pregatiti (studierea literaturii
recomandate), in caz contrar, seminarul risca sa se transforme in schimb monoton de intrebare —
raspuns.

Tema seminarului este, ca reguld, in concordanta cu obiectivele din planul anual.

Seminarele teoretice nu presupun doar ascultare $i memorare, ci pot avea un caracter practic, prin
rezolvarea de probleme in mod individual sau in grupuri. Daca intelegem seminarul ca prilej de
discutii, schimb de idei, confruntarea unor puncte de vedere diferit e, atunci orice seminar este un
atelier de lucru in care se cizeleaza idei, deprinderi, capacitati, in jocul confruntarii intre cunoscut
si necunoscut (model de agenda a seminarului teoretic — vezi Anexa 6).

Seminar practic este cea mai raspandita forma in activitatea metodica din IET, care este orientata
spre dezvoltarea abilitdtilor practice ale cadrelor didactic in lucrul cu copiii, prin sarcini practice,
observarea activitdtii colegilor cu analiza ulterioard. Forma data presupune practicarea unor metode,
procedee de lucru. La seminarele practice, educatorii cu experienta, detinatori de grade didactice,
demonstreaza/prezintd tehnici si metode de lucru activ-participative cu copiii, care ulterior sunt
analizate si discutate.

Este important ca in concluzia seminarelor teoretice si practice sd fie formulate recomandari
concrete si realizabile (SMART), iar implementarea acestora sa fie in vizorul metodistului si/sau
directorului institutiei.
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Modele concrete de agenda a seminarului practic si structura-model a Notei informative pot fi
accesate prin linkul atasat la sfarsitul capitolului.

Seminarele - atat cele teoretice cat si cele practice - raiman a fi cea mai eficienta forma a
activitatii metodice in gradinite.

WEBINARUL

Webinarul este o varietate a seminarului instructiv sau o ,,intalnire” corporativa, organizat online;
este un tip de conferintd web, care tine intalniri online sau prezentari pe Internet.

Cuvantul ,,webinar” este derivat din cuvintele engleze ,,web-based seminar” (abreviat - Webinar)
si este folosit pentru a defini diferite evenimente (seminare, discutii, conferinte, prezentari si chiar
training-uri), care au loc on-line. Webinarul se desfasoarda pe Internet in timp real intr-o clasa
virtuala. Participantii la webinar pot comunica cu gazda si intre ei intr-un chat. Durata webinarului
nu depaseste de obicei 1,5 ore.

Avantajele acestei activitati sunt: posibilitatea de a desfasura formarea simultana pentru un numar
mare de participanti; furnizarea de cunostinte cu interactiune activa intre facilitator si ascultatori;
evaluarea cunostintelor dobandite imediat dupa eveniment.

Cu toate acestea, webinarele au si anumite dezavantaje, in special, dificultatea de a modela
abilitatile ascultatorilor in activitati practice, lipsa contactului direct intre prezentator si ascultator.

Existd intotdeauna doud parti implicate intr-un webinar: prezentatorul si publicul. De obicei,
participantii il pot vedea pe prezentator, dar acesta nu ii poate vedea pe toti. Acest lucru nu este
surprinzator: dacd existd mai mult de cinci ascultétori, este dificil sd vezi fiecare participant. Prin
urmare, organizarea unui webinar necesitd o platforma speciala: este dificil sa conduci o activitate
pentru 100 de persoane intr-un Messenger standard cu apeluri video.

Pentru a mentine constant atentia publicului, prezentarea trebuie sa fie cat mai informativa si
interesantd. Timpul optim pentru comentarea unui diapozitiv este de aproximativ cinci minute. in
plus, la fiecare 3-5 diapozitive, trebuie s le includeti pe cele care contin intrebari problematice
care va permit sa obtineti feed-back din partea publicului.

Astfel, valoarea didacticd a unui webinar depinde, in mare masurd, de pregatirea profesionala a
moderatorului si de abilitatile sale pedagogice, precum si de capacitatea ascultatorilor de a procesa
rapid materialul educational, de a-si exprima clar si concis gandurile si de a pune intrebari.

Asadar, webinarele sunt o forma eficienta de invatamant la distanta, oferind comunicare bi-
directionald intre prezentator si participanti in timp real, care si-au ocupat locul cuvenit printre
formele de invatamant la distanta.

Pentru a organiza un webinar sau pentru a participa la acesta, sunt necesare urmatoarele conditii
tehnice:

v Acces la Internet;

Inregistrare pentru un serviciu care furnizeaza servicii de teleconferinti;

Camera web;

Casti;

Microfon.

" SENPERY
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CONSULTATIA

Consultatia este o metoda de dezvoltare profesionald a cadrului didactic, bazata pe discutii in care
specialistul sau metodistul ofera explicatii si Indrumari cu privire la o problema specifica.

Obiectivele consultatiei:
= Sprijinirea cadrului didactic in constientizarea si solutionarea problemei abordate.
= Formularea unor recomandari eficiente si identificarea celor mai potrivite solutii de
aplicare.
Consultatia are, in mod traditional, o forma monologata, bazata pe prezentare si explicatii, cu o
duratd maxima de 30 de minute. Poate fi:
- Planificata — organizata pe baza evaluarii si monitorizarii sau anchetelor.
- Neplanificata/spontana — desfasurata la solicitarea cadrului didactic.
- Individuala sau de grup, in functie de necesitati.
Pentru a asigura calitatea consultatiei, specialistul trebuie sa se pregateasca temeinic, iar informatia
oferitd sa respecte urmatoarele criterii:
v Veridicitate stiintifica si actualitate in raport cu practica pedagogica.
Claritate si coerenta in expunerea ideilor.
Definirea precisa a problemei care urmeaza sa fie analizata.
Adaptarea informatiilor in functie de nivelul de pregatire al cadrului didactic.
Accent pe recomandari practice si aplicabile, care sa creeze o legatura logica intre teorie si
practica.
v Sugestii bibliografice relevante, pentru aprofundarea temei.

AN N NN

Tipuri de consultatii:

Consultatie — dialog. Se desfasoara intre doud cadre didactice care au opinii contradictorii asupra
unui subiect. In cadrul discutiei, fiecare isi argumenteaza punctul de vedere, iar ascultdtorii
analizeaza si formuleaza concluzii.

Consultatie-paradox sau consultatie cu greseli planificate. Are rolul de a evidentia cele mai
dificile aspecte ale unei probleme. Metodistul enuntd intentionat greseli, iar participantii sunt
invitati sa le analizeze, organizand informatiile in doua coloane: Adevarat si Fals, urmate de o
dezbatere asupra concluziilor formulate.

Exemple de subiecte pentru consultatiile desfasurate cu cadrele didactice din IET

Copilul talentat in pedagogia contemporana:
identificare si sprijin

Adaptarea copilului la gradinita: provocari
s solutii

Jocul — activitatea fundamentald a varstei
prescolare

Munca si impactul ei asupra formadrii
personalitatii copilului

Cum stimuldm interesul cognitiv la copiii
prescolari

Formarea vorbirii cursive la prescolari:
strategii s1 metode

Educatia ecologica: punte intre intelect si
moralitate

Excursia — o metodd activa de invatare
pentru prescolari

Individualizarea procesului educational la
varsta prescolara

Gradinita fara hotare: educatia in afara salii
de grupa

Jocul, un instrument esential in dezvoltarea
comunicarii copilului in relatiile adult-
copil, copil-copil

Strategii didactice inovatoare in practica
pedagogica

Mnemotehnica in dezvoltarea vorbirii
prescolarilor
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Expozitiile de creatie — un parteneriat activ
intre gradinita si familie

Rolul papusii in dezvoltarea copilului
prescolar

Cum sustinem independenta si initiativa la
prescolari

Servirea mesei in grupa pregéatitoare:
autonomie si bune maniere
Reflectia — o cale spre
autoaprecierii la prescolari
Forme interactive de colaborare cu familia
Cum proiectam eficient parteneriatul
gradinita-familie

Jocurile didactice cu betisoarele Cuisenaire
pentru copiii de 5-7 ani

dezvoltarea

Teatrul, o poarta spre creativitatea si
dezvoltarea emotionald a prescolarului
Exercitii kinesiologice pentru dezvoltarea
motorie a copilului

Logoritmica — un instrument eficient pentru
dezvoltarea vorbirii

Corectarea pronuntiei prin exercitii si
poezii amuzante

Spatiul de modelare (aplicatie, pictura):
organizarea locului de munca al copilului
Exercitiile respiratorii in activitatile
integrate

Riscurile spatiului digital pentru copilul
prescolar

Arta populara si impactul ei asupra

dezvoltarii vorbirii la copiii de 4-5 ani

2.3.3 ACTIVITATI METODICE ORIENTATE SPRE MONITORIZAREA SI
EVALUAREA NIVELULUI DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A CADRULUI
DIDACTIC

MASA ROTUNDA sau PANELUL DE DISCUTII

Aceasta este o forma de activitate in cadrul careia se dezbate o problema/ tema3; este o forma de
comunicare intre cadrele didactice. La discutarea oricaror probleme legate de cresterea si educatia
prescolarilor, aranjarea cadrelor didactice in jurul mesei face ca echipa sa se autoguverneze,
permite de a pune toti participantii pe picior de egalitate, asigurd interactiunea si deschiderea.

.....

viziunea asupra problemei discutate;

e Formularea/concluzionarea ideilor.
Practicind forma data e posibil de:
e astudia orice tema/ problema in forma de discutie;
e adiscuta problema, ascultand diferite opinii si obiectii;
e adetermina punctul de vedere al fiecarui participant;
e aaccepta ca participantii au drepturi egale In expunerea viziunii.

Regulile de desfiasurare a ”Mesei rotunde”:

timp de desfasurare - nu mai mult de 40 min.;

implicarea tuturor doritorilor de a se expune la problema data;
pregatirea prealabild a materialelor necesare (daca este nevoie);
a discuta cu participantii timpul rezervat pentru comunicare;

a permite expunerea ideii pentru fiecare participant;
prezentarea prealabild a temei care va fi discutata.

Masa rotundd este una din cele mai populare forme de organizare a activitatilor stiintifico-
metodice. De fapt, masa rotunda prezinta prin sine o platforma de discutii pentru un numar stabilit
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de persoane (de obicei nu mai mult de 25 de persoane, tot cu experti invitati sau specialisti pe o
problema anume). Este o forma de organizare a schimbului de pareri, opinii.

Moderarea. Elementul cheie al mesei rotunde este moderarea. Moderatorul este persoana care
”conduce” masa rotundd, persoana care organizeaza discutia, o orienteazad/ dirijeazad si o
structureaza. Scopul este nu doar de a evidentia tema intrunirii si a da start discutiei, dar si de a
expune clar problema, a concluziona si evidentia ideea participantului, a monitoriza respectarea
regulamentului de desfasurare a activitatii metodice. Moderatorul, in acelasi timp, trebuie sa fie si
un participant activ n discutie, ceea ce presupune cunoasterea problemei date, orientarea discutiei,
accentuarea atentiei la o informatie sau alta.

Etapele pregatirii Mesei rotunde:

1. Alegerea temei. Se realizeaza cu orientarea spre necesitatile participantilor. Tema trebuie sa
fie cat mai clard, concreta si sa reprezinte interes.

2. Selectarea moderatorului. Moderatorul trebuie sd posede asa calititi, precum:
comunicabilitate, artistism, simtul umorului, inteligenta si tact pedagogic. Reusita intrunirii in
mare parte depinde de moderator; din acest motiv este important ca el sa se informeze de sine
statator asupra problemei discutate.

3. Selectarea participantilor si stabilirea expertilor. Esenta Mesei rotunde este de a gasi
raspunsuri la unele intrebari importante. Pentru aceasta e necesar de a intruni un grup de
persoane interesate de problema dati, ce poseda anumite cunostinte. Aceste persoane pot fi
numite experti sau specialisti; e important de a determina astfel de persoane pentru ca ele vor
fi acelea care vor da raspunsuri argumentate. Formarea grupului participantilor presupune
tratarea diferentiata.

4. Pre-expedierea intrebarilor presupusilor participanti — se efectueazd cu 7-10 zile inainte de
Masa rotunda.

S. Pregatirea sondajului pentru participantii Mesei rotunde. Scopul anchetarii constd in a
cunoaste, in prealabil, opiniile participantilor Mesei rotunde cu privire la intrebarile ce vor fi
puse in dezbatere. Sondajul poate cuprinde toti participantii sau o parte din ei. La elaborarea
sondajului e necesar de a stabili problema de baza, componentele, a presupune concluziile care
urmeazi a fi formulate/decise. Intrebarile pot fi inchise sau deschise, cu o formulare clara.
Initial se propun intrebari simple si treptat se trece la cele mai complicate; e de dorit de a grupa
intrebarile dupi continut. Inainte de runda de intrebiri se plaseazi o adresare participantilor
sondajului si instructiunea de completare. La final e necesar de a multumi participantilor pentru
implicare.

ACTIVITATEA PUBLICA

Activitatea publica reprezintd o forma de activitate metodica desfasurata cu participare colectiva,
avand loc in cadrul Consiliului pedagogic tematic planificat. Aceasta poate include activitati
integrate, activitdti pe domenii specifice de activitate si extracurriculare sau momente de regim.

Scop si obiective. Activitatea publicd are doud obiective esentiale:

e Indrumarea practica a cadrelor didactice prin oferirea unor modele de bune practici.

e Popularizarea experientelor pedagogice reusite, mai ales in abordarea provocarilor din
organizarea si desfasurarea activitatilor educationale.

Participarea la o activitate publica le permite cadrelor didactice sa patrundd intr-un ,,laborator de
creatie” pedagogica, devenind martori ai procesului didactic in actiune.
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Rolul metodistului organizarea si desfasurarea activitatii publice

Metodistul are un rol esential in organizarea, desfasurarea si valorificarea activitatilor publice. El
actioneaza ca facilitator al procesului de invatare colectiva si coordonator al reflectiei pedagogice.
Responsabilititile metodistului includ:
o selectarea tematicii activitatilor publice In concordantd cu obiectivele Consiliului
pedagogic si prioritatile institutionale;
e oferirea de sprijin cadrului didactic in pregatirea activitdtii, inclusiv in elaborarea
proiectului didactic si selectarea resurselor;
o ghidarea participantilor in procesul de observare activa si analizd pedagogica;
e moderarea debriefingului si formularea recomandarilor pedagogice post-activitate;
e promovarea transferului de bune practici in intregul colectiv.

Activitatea publicd poate fi organizatd in mai multe forme. Spre exemplu, Tnainte de desfasurare,

metodistul poate:

e Explica participantilor obiectivele activitatii si metodele utilizate.

e Sublinia aspectele esentiale asupra carora ar trebui sa se concentreze observatorii.

e Distribui sarcini specifice observatorilor, precum evaluarea activitatii copiilor, analiza
metodelor si tehnicilor aplicate sau observarea utilizarii resurselor didactice.

Aceasta etapd pregdtitoare contribuie la organizarea unui debriefing constructiv post-activitate.

Aplicabilitatea activitatilor publice pentru tinerii specialisti

Tinerii specialisti, considerati debutanti in primii cinci ani de activitate didactica, beneficiaza in
mod prioritar de participarea la activitatile publice. Acestea devin pentru ei:

e o sursa de Invatare practicd in context real;

e 0 oportunitate de observare a strategiilor eficiente aplicate de colegi cu experienta;

o un prilej de reflectie si dialog profesional cu sprijinul metodistului si al colectivului;

e un cadru de familiarizare cu standardele institutionale de calitate educationala.
Tinerii specialisti pot fi implicati In prezentarea propriei activitdti publice, cu sprijinul unui mentor
st al metodistului dupa minim 6 luni de activitate.

Numairul recomandat de activitati publice
Se recomanda organizarea a cel putin 3-5 activitati publice, integrate In structura unui Consiliu
pedagogic tematic, astfel incat sd acopere:

o specificul diferitelor varste ale copiilor, in cazul selectdrii unei tematici sau a unui
domeniu curricular. De exemplu, teme precum ,, Dezvoltarea creativitatii” nu pot fi
abordate adecvat in grupele de cresd sau grupa micad, iar ,, Educatia digitala” nu este
relevantd pentru grupele sub varsta medie. In schimb, tematici precum ,, Dezvoltarea
limbajului” pot fi abordate la toate categoriile de varstd, Incepand cu grupa de cresa,
adaptand continuturile si metodele la nivelul de dezvoltare al copiilor.

o priorititile institutiei si ale politicilor educationale nationale, care pot impune
concentrarea activitatilor publice pe anumite domenii strategice, precum incluziunea,
educatia timpurie de calitate, formarea competentelor sociale si emotionale sau integrarea
educatiei pentru dezvoltare durabila.

o diversitatea domeniilor de activitate curriculara si extracurriculari, care trebuie
reflectatd echilibrat 1n activitatile publice, pentru a asigura vizibilitatea bunelor practici in
toate sferele educatiei timpurii — de la dezvoltarea limbajului, stiintd si matematica, pana la
exprimarea artistica, educatie fizica sau activitati de rutina si tranzitie.
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Astfel, numarul activitatilor publice nu este uniforma si nu va fi stabilit mecanic, ci in functie de
relevanta temelor selectate pentru varsta copiilor si pentru obiectivele educationale ale institutiei.
Insa, in functie de capacitatea institutionald, activitatile pot fi distribuite echilibrat intre cadrele
didactice, pentru a oferi atat sansa de a prezenta, cat si de a invata prin participare.

Nota: grupele nou—formate nu vor fi implicate In prezentarea activitdtilor publice in
perioada primului semestru, pentru a asigura adaptarea eficienta copiilor la noul mediu
educational, stabilirea relatiei educator—copil si formarea rutinei zilnice necesare
desfasurarii eficiente a activitatilor didactice.

Organizarea in functie de numarul de grupe functionale

Institutii mici (4-7 grupe, pana la 15 educatori):

Activititile publice se pot desfasura in format plenar, cu participarea intregului colectiv. In
acest caz, este eficient ca fiecare educator sa prezinte o activitate publica o data la 1-2 ani,
in functie de strategia metodica.

Institutii medii (8—14 grupe, 16-28 educatori):

Activitatile publice se planifica semestrial si se organizeaza pe echipe metodice interne (ex.
pe niveluri de varstd). Fiecare echipa planifica cel putin o activitate publica anual, astfel
incat sa fie valorificate practici variate si sd se asigure o acoperire tematica echilibrata.
Rolurile de prezentator si observator se alterneaza intre cadrele didactice pentru a stimula
implicarea si Tnvatarea reciproca.

Institutii mari (25-28 grupe, 45-56 educatori):

Activitatile publice se organizeaza pe centre metodice interne, subgrupuri tematice sau
echipe de nivel de varsta. Fiecare sector poate avea propriul plan de activitati publice, care
apoi sunt valorificate la nivel institutional. Metodistul asigurd coordonarea si sinteza
acestora 1n cadrul Consiliilor pedagogice.

Cu titlu de recomandare, pentru buna organizare si desfasurare a activitatilor publice:

Formarea a 2—3 echipe metodice interne (ex. in functie de nivelul de varsta: mica, mijlocie,
mare/pregatitoare), fiecare avand responsabilitatea de a organiza cate o activitate publica in
decursul anului.

Rotirea rolurilor intre educatori: intr-un an unii educatori vor prezenta activitati, in alt an
vor fi observatori activi, pentru a echilibra sarcinile si a permite pregatirea temeinica.
Valorificarea temelor institutionale sau a obiectivelor anuale drept cadru pentru alegerea
subiectelor activitdtilor publice, asigurind astfel coerenta si relevanta acestora.

In cazul in care exista educatori debutanti in institutie, se poate include céte o activitate de
tip co-teaching sau in tandem (educator debutant + mentor), pentru sustinerea formarii
profesionale.

Cerinte fata de participantii la activititile publice
Pentru ca participarea sa fie cu adevdrat formativa, se recomanda ca fiecare cadru didactic:

sd manifeste atentie activa si spirit analitic in timpul observarii;

sa completeze fise de observatie orientate pe obiectivele activitdtii (disponibilizate de
metodist sau din propria “colectie”);

sa formuleze intrebari, sugestii si reflectii constructive in cadrul debriefingului, fara ;

sd aplice sau sa experimenteze ulterior una dintre tehnicile/metodele observate si sa revina
cu feedback in cadrul unei intalniri ulterioare.
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Cerinte fata de participantii la activitatile publice

Pentru ca participarea sa fie cu adevarat formativa, se recomanda ca fiecare cadru didactic:

e sa manifeste atentie activa si spirit analitic in timpul observarii;

e 53 completeze fise de observatie orientate pe obiectivele activitdtii (disponibilizate de
metodist sau din propria ,,colectie™);

e sa formuleze intrebari, sugestii si reflectii constructive in cadrul debriefingului, fara a
recurge la criticd distructiva, manifestari de intoleranta, atitudine ingrata sau
judecati personale;

e sdaplice sau sa experimenteze ulterior una dintre tehnicile/metodele observate si sa revina
cu feedback in cadrul unei intalniri ulterioare.

Participarea se bazeaza pe respect reciproc, sprijin colegial si dorinta comuna de a invita si de a
contribui la dezvoltarea profesionald a intregului colectiv.

Alte aspecte importante
e Activitatea publicd trebuie privitd ca spatiu de invatare reciproca, nu ca act de evaluare,
fiind esentiala sustinerea unui climat psihologic sigur si deschis.
o Fiecare activitate publica poate fi documentata si inclusd in portofoliul institutional de
bune practici, contribuind la dezvoltarea culturii organizationale.
o Activitatea publica poate constitui si o forma de validare a inovatiei metodologice, in
cazul aplicarii unor practici experimentale sau alternative, sustinute de rezultate pozitive.

Rolul cadrului didactic care desfasoara activitatea publica

In procesul de organizare si desfisurare a unei activitati publice, educatorul are oportunitatea:
v"de a demonstra nivelul de competenta pedagogica;

v de a integra metode inovatoare;

v"de a promova propriile practici educationale si impactul pozitiv al acestora asupra copiilor.

Astfel, activitatea publica devine nu doar un exercitiu metodologic, ci si o platforma de invatare si
dezvoltare profesionald pentru intregul colectiv didactic.

Debriefingul activitatii publice

Dupa desfasurarea activitdtii, debriefarea acesteia are un rol esential. Discutia incepe cu educatorul,
care isi prezintd reflectiile asupra propriei activitati prezentate, obiectivele propuse, metodele
utilizate si impactul acestora asupra copiilor. Apoi, metodistul ofera feedback structurat,
evidentiind:

v" Punctele forte ale activitatii.

v Aspectele care pot fi imbunatatite.

v Metode si practici ce ar putea fi aplicate la nivelul intregii institutii.

In urma debriefarii se poate lua o decizie privind integrarea experientei in practica institutionala,
includerea proiectului didactic in Centrul metodic sau studierea aprofundata a experientei cadrului
didactic la nivel inter-institutional.

ASISTAREA LA ACTIVITATI

Asistrea la activitati reprezintd o forma metodicd esentiald pentru schimbul de experienta,
monitorizarea si evaluare a cadrelor didactice. Este una dintre cele mai eficiente practici de
dezvoltare profesionald, oferind oportunitati de invatare si imbunatatire continua.
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In fiecare institutie de educatie timpurie exista cadre didactice care pot impartisi bune practici cu

colegii lor. De aceea, este important sa facem distinctia intre ,,asistenta la activitati” si ,,activitatea

publica”:

v' Activitatea publica presupune prezentarea unui nivel profesional inalt, fiind adesea utilizata ca
element al procesului de atestare sau ca rezultat al unei cercetari pedagogice.

v’ Asistenta la activitati vizeaza observarea activitatii zilnice a unui cadru didactic, avand scopuri
precum ghidarea, solutionarea unei dificultati sau evaluarea performantei acestuia.

Tipuri de asistenta

Asistenta poate avea durate diferite:

v’ de scurta durata — focalizata pe o etapa specifica a activitatii.
v de lunga durata — urmareste intreaga activitate.

De asemenea, nu se limiteaza doar la activitatile didactice propriu-zise, activitatile integrate sau pe
un domeniu specific de activitate, ci poate include si activitati extracurriculare, dar si momente de
regim.

Frecventa si motivatia asistentelor

Pentru a asigura o dezvoltare profesionald sistematica si un schimb eficient de experienta intre
cadrele didactice, se recomanda ca fiecare educator sa beneficieze de minimum 2-3 asistente pe
an, planificate echilibrat in cele doua semestre. In cazul tinerilor specialisti si al cadrelor debutante,
se recomandd minim 3—4 asistente anuale, primele doua fiind organizate in semestrul I, pentru a
oferi ghidaj si suport inca din etapa de adaptare.

Este important de subliniat ca nu este posibild o apreciere obiectiva a nivelului de pregatire
profesionald a unui cadru didactic in baza unei singure asistente. O imagine mai completa si
mai nuantata asupra competentelor sale se poate forma Tn urma a 3—4 asistari succesive, desfasurate
in contexte si teme diferite.

Tematica asistentelor

Asistentele nu trebuie sd fie realizate doar din considerente formale sau in functie de ordinea
nominald din planul de monitorizare. Se recomanda ca acestea sa fie structurate tematic, in
functie de obiectivele metodice sau de nevoile individuale de sprijin si formare. In acest sens, se
disting trei tipuri de vizite tematice:

1. Vizite cu tematica pedagogica generalia, orientate pe aspecte precum: organizarea eficienta a
unei activitati, climatul psiho-emotional al grupului, utilizarea eficientd a resurselor didactice,
implicarea activa a copiilor etc.;

2. Vizite axate pe evaluarea procesului de predare-invitare, cu scopul de a analiza coerenta
dintre obiective, metode, activitati si rezultatele invatarii;

3. Vizite individuale, centrate pe evaluarea sau sustinerea unui cadru didactic anume, in special in
cazul tinerilor specialisti/debutanti, unde se urmareste progresul profesional, aplicarea
recomandarilor si adaptarea la cerintele institutiei.

Prin aceasta abordare diferentiata si structurata tematic, asistentele devin un instrument valoros de
reflectie, sprijin si dezvoltare, contribuind la profesionalizarea continud a cadrelor didactice din
educatia timpurie.
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Organizarea si debriefarea activitatii asistate

Pentru ca asistenta sa fie eficientd, metodistul trebuie sa:

v' planifice din timp scopul sau obiectivele asistarii. Acestea pot deriva si din necesitatile de
dezvoltare profesionala a cadrului didactic, fiind discutate anticipat cu acesta;

v'elaboreze indicatori clari pentru observare, monitorizare si evaluare;

v’ organizeze corect analiza activitatii observate.

In discutia post-asistare, primul cuvant ii revine educatorului asistat, care isi prezinta reflectiile

asupra activitdtii. Ulterior, se formuleaza intrebari pentru clarificarea actiunilor sale. Analiza se

finalizeaza prin:

v’ evidentierea strategiilor eficiente utilizate de educator;

v’ oferirea de recomandari concrete pentru imbunatatirea activitatii sau identificarea acestora de
insasi cadru didactic asistat.

Astfel, asistenta la activitati devine un instrument valoros de crestere profesionald, contribuind la
dezvoltarea competentelor pedagogice si la optimizarea procesului educational.

Propunem o listd de intrebari pre-asistentd si post asistentd care ar clarifica asteptarile atat a
cadrului didactic asistat, dar si a metodistului pentru oferirea unui feedback constructiv, dar si a
suportului metodologic necesar.

SUGESTII DE INTREBARI
intrebiri pentru reuniunea dinaintea observatiei activititii:

- Ce activitate veti desfasura? Care este legatura cu activitatile precedente? Cum se
incadreaza in unitatea de invatare?

- Care sunt aspectele noi, cunostintele pe care le vor dobandi copiii in urma activitatii?

- Ce comportamente asteptati de la copiii dvs.?

- Ce strategii / tehnici veti folosi?

- Cum veti sti ca copiii au dobandit cunostintele sau competentele respective?

- Ce aspect doriti sa observ?

- Exista o circumstanta sau un context pe care ar trebui sa-l cunosc inaintea activitatii?

Discutia de analiza a activitatii:

- Sunteti multumit de modul in care a decurs activitatea?

- Care din indicatori si din ce domenii din SIDC au fost realizati?

- Ce anume nu a functionat agsa cum afi proiectat initial?

- Comportamentele si/ sau activitdtile copiilor au corespuns cu cele gandite de dvs.?

- Cum vedeti realizarea de catre copii a obiectivelor pe care vi le-ati propus?
Daca ati sustine din nou aceasta activitate, ce ati schimba?

- Care sunt punctele tari §i reusitele acestei activitati?

- Cum v-ati simtit in timpul activitatii?

Sugestii de intrebiri pentru a demara discutii reflexive:

- Ces-ar intampla daca...?

- Ceai simti daca..?

- Ce intentionezi sa faci in continuare?

- Poti anticipa urmatorii pasi, avand in vedere ceea ce ai experimentat deja?

- Ceea ce tocmai ai spus te poate determina sa gandesti diferit despre...?
- Cearfidaca...?
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Cum ai ajuns la concluzia aceasta?

Cum ai decis sa...?

Ce consecinte/ ce impact crezi ca are ...?

Dar...? Ce ar fi daca...?

Ai mai procedat deja in felul acesta?

Este vreo legaturd intre acest lucru si ceea ce stiai/ credeai ?
Din ce cauzd crezi ca s-a intdmplat astfel?

Ce vrei sa spui prin..?

Ce solutii crezi ca exista?

Ce te-ai gandit atunci cand ...?

Exista o alta cale sa faci acest lucru?

De ce crezi ca e mai bine astfel?

Poti sa-mi povestesti mai multe despre?

In ce masurd X este diferit fatd de...?

Cum poti afla...?

Cum mai poate fi privita problema/ situatia aceasta?
Se poate compara cu situatia...? In ce fel?

Cum folositi SIDC in activitatea DVS cu copiii?

Sabloane de deschidere:

Mi-ar placea sa discutam despre un aspect care ne-ar putea ajuta sa lucram mai bine.
Am putea sa vorbim despre ceea ce s-a intamplat? Ai/ Aveti un moment liber?

As dori sa vorbim despre ....................aspect. S-ar putea sa avem idei/ pareri
diferite cu privire la modul de actiune/ strategii/metode etc.

Sabloane pentru a incepe conversatia de feedback:

Cand ai/ Cand ati...(Descrieti comportamentul.)

Simt ca... (Descrie cum/ dacd/ in ce masura un comportament te afecteaza)

Impactul asupra copiilor/ clasei/ este...

Mi-ar placea ca... (Solicitarea unei schimbari de comportament.)

Care este reactia ta/ a dvs.? (Asculta reactia)

Care sunt lucrurile pe care le-ai face diferit/ ce ai schimba acum? (Exploreaza optiuni.)
Multumesc pentru ... (Exprima-ti aprecierea, aratd ca esti deschis pentru a da / a primi

feedback, pentru a vedea si alte optiuni, a Invata).

Feedback reflexiv cu privire la strategiile de invatare

Cum introduceti invatarea prin cooperare in grupa?

Ce elemente luati in consideratie cand planificati strategii interactive?

Ce criterii ati folosit/ intentionati sa folositi pentru a selectiona strategii de instruire
care sd satisfaca nevoile fiecarui copil?

Cand grupati copiii pentru o activitate de invatare, ce criterii/ elemente luati
in considerare?

Ce metode folositi pentru a cunoaste si diagnostica diferentele de invatare la copii?

Intrebari cu privire la activarea copiilor in feedback

Cum raspundeti unui copil care a facut o greseala?
Cum determinati acest raspuns?
Cum incurajati feedbackul constructiv dat de copii colegilor lor?
Cum veti ajuta colegii sa vada legatura intre o activitate noua si prioritatile in
invatare?
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intrebari cu privire la crearea unui mediu propice de invatare
- Ce legatura exista intre felul in care ati pregatit fizic sala de grupa si activitatile pe
care le-ati desfasurat? La ce activitati v-ati gandit cand ati aranjat intr-un anume
fel mesele si scaunele, panourile, tabla etc?
- Ceva determina sa credeti ca puteti stimula astfel interactiunea intre copii?
- Lucrarile copiilor sunt expuse in grupa? Care sunt factorii care v-au determinat sa
luati aceasta decizie?
- Cum puteti face astfel incat sala de grupa sa contind resurse pentru munca
independenta a copiilor?
- Cand ati pregatit sala de grupa, ati avut in minte un anume gen de activitati?
Evitati/excludeti fraze de genul:
- Cel mai bine este/ era sd faci asa...
- Trebuie neaparat sd faci asa...Este necesar sd...
- Nu trebuia sa procedezi asa!
- Ceea ce ar fi cel mai potrivit acum, ar fi sa...
- Sunt de acord cu tot ce spui.
- Nu mi-a placut...(x aspect). De ce ai procedat asa...?
- Ce greseala mare ai facut!/ Ce gafa...!

2.3.4. ACTIVITATI METODICE ORIENTATE SPRE STUDIEREA SI DESIMINAREA
EXPERIENTEI PEDAGOGICE POZITIVE

MASTERCLASS

Masterclass-ul este o formd de transmitere a experientei pedagogice prin demonstrarea directa si
comentata a metodelor si procedeelor de lucru ale cadrului didactic cu performante, pentru a fi
diseminata, la nivel institutional, cadrelor didactice debutante sau co-interesate de tema.

Scopul si obiectivele:
e Promovarea experientei pedagogice inovatorii;
e Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrului didactic si Tmbundtatirea calitatii
procesului educational cu copiii;
Motivarea cadrelor didactice pentru dezvoltare profesionala performanta.
Diseminarea practicilor pedagogice inovatorii/ avansate

In cadrul intrunirii se prezintd sistemul individual sau produsul activitdtii pedagogice cu
argumentari teoretice. Prezentarea are loc prin: modelarea activitatii, activitate improvizare,
secvente video, produse ale activitatii.

Structura acestei activitati contine trei blocuri:
e Blocul teoretic, in care masterul prezintd conceptul temei.
e Blocul practic, in care microgrupurile dezbat tema propusa sau rezolva situatia.
e Blocul de prezentare, participantii prezinta rezultatele creative ale microgrupului.

Activitatea conducatorului/moderatorului include in sine cinci pasi de baza:
1.  Prezentarea experientei pedagogice avansate.
e Scurta caracteristica a activitatii pedagogice, a temei metodice studiate;
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e Descrierea performantelor, care sunt confirmate prin evaluare;
e Continutul temei de baza. Prezentare Power Point, foto/video;
e Determinarea problemelor si perspectivelor in activitatea cadrului didactic.
11. Prezentarea sistemului pedagogic al activititii.
Identificarea metodelor de baza pe care le va prezenta cursantilor.
I11. Joc-imitare.
1. Conducatorul demonstreaza procedeele eficiente in lucrul cu copiii, parintii,
elemente de activitate.
2. Ascultatorii/participantii concomitent indeplinesc doua roluri: copii” si “experti”.
1V. Modelarea.
e Activitatea de sine statitoare a participantilor in elaborarea modelului propriu de
activitate (conducatorul indeplineste rolul de consultant, organizeaza participantii);
e Prezentarea modelelor elaborate.

V. Reflectia.

Schimb de opinii/sugestii.

Aceastd forma de organizare/desfasurare a activitatii metodice se planificd in Planul anual de
activitate al institutiei de educatie timpurie pentru anul de studii in curs. Decizia de planificare si
desfasurare a metodei Masterclass 1i apartine Consiliului pedagogic al IET la recomandarea
Consiliului metodic, care propune cadrul didactic-master si tema/subiectul de studiu.

Masterclass-ul, ca forma de organizare si desfasurare a activitatii metodice in IET, dupa obiectivele
pe care le urmareste, are tangente comune cu o altd forma de activitate metodica — studierea si
diseminarea experientei pedagogice avansate/pozitive.

Aceastd forma de activitate metodica poate fi folosita atat in cadrul intra-institutional, cét si in
cadrul inter-institutional, prin diseminarea experientei pedagogice pozitive studiate la nivel de
raion/municipiu.

IET is1 poate elabora si un Regulament intern privind organizarea unui Masterclass, dupd modelul
care urmeaza:

MODEL
Regulamentul activitatii Masterclass in IET - model

1. Dispozitii generale.

1.1.  Masterclass este o formd de transmitere a experientei pedagogice avansate prin
demonstrarea directd, comentatd a metodelor si procedeelor de lucru ale cadrului
didactic cu performante.

1.2.  Masterclass se desfdsoara de catre cadrele didactice, ce detin o experienta pedagogica
novatoare, cu un stil pedagogic individual si rezultate performante in dezvoltarea si
educarea copiilor.

1.3.  La desfasurarea Masterclass, cadrul didactic realizeaza functia instructiva, metodica si
educationald, cu scopul formarii altor cadre didactice, parinti, prin prisma Invatarii
experimentale.

1.4.  Masterclass, functioneaza in IET in baza hotararii Consiliului pedagogic sau Consiliului
metodic al IET si emiterea ordinului de catre directorul IET.

1.5. Masterclass se desfasoard la necesitate, tematica este inclusd in Planul anual de
activitate al IET pentru anul de studii curent.
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Cadrul didactic-master, in activitatea sa, se conduce de Regulamentul dat.

2. Scopul metodei Masterclass este formarea profesionald, dezvoltarea competentelor

cadrelor didactice si diseminarea experientei pedagogice inovatorii/ avansate.

Continutul activitatii cadrului didactic-master.

3.1. Prezentarea sistemului individual de activitate in tematica studiata sau a unor elemente

ale acesteia.

3.2. Familiarizarea cadrelor didactice cu baza stiintifica a experientei inovatorii.
3.3. Demonstrarea directa si comentata pentru cadrele didactice a metodelor si formelor de

lucru prin:

- activitati publice, filmari video;
- modelarea activitatilor;

- activitati-improvizari;

- activitati extracurriculare.

3.4. Instruire cu contact direct cu cadrele didactice si transmiterea experientei pedagogice
prin descoperirea/explorarea tehnologiilor pedagogice avansate, modelarii activitatilor
publice sau demonstrarea activitatilor in comun.

3.5. Consultarea in pregatirea documentatiei cadrului didactic;

3.6. Prognozarea activitatii cadrului didactic-inovator in prezentarea experientei sale.

3.7. Participarea in dezbaterile pedagogice, intruniri metodice, ateliere etc.

Organizarea activititii masterclass.

4.1. Masterclass se initiazd in baza hotararii Consiliului pedagogic la propunerea

Consiliului metodic.

4.2. Activitatea se desfasoard in conformitate cu Planul anual al IET.
4.3. Forma de organizare a activitatii poate fi intra-institutionala sau inter-institutionala.

Respiratia sanatoasa la copii:
Exercitii simple si tehnici eficiente
Cuboro Basis: Construim, explordm si
dezvoltam gandirea logica

Pictura cu ata: O tehnica
netraditionald si captivanta pentru copii
Alfabetul jucius: Invitim literele prin
joc si distractie

Decor tematic in gradinita: Idei
creative pentru un mediu educational
stimulativ

Explorand emotiile: O calatorie
interactiva in lumea afectiva a copilului
Gradina de pe pervaz: Credm un mic
ecosistem in sala de grupa

Teatrul de mana: O cale spre
dezvoltarea vorbirii la prescolari

Exemple de subiecte pentru Master-class pentru cadrele didactice din IET

Desenam muzica: Transformam
sunetele in culori si emotii

Terapia cu nisip: Joc, relaxare si
dezvoltare emotionald

Millefiori: Arta culorilor in mozaic —
tehnicd si creativitate

Magia desenelor pe nisip: O
experientd senzoriala si artistica
Educatia de gen in gradinita:
Abordari moderne si prietenoase pentru
copii

Gimnastica pentru creier: Exercitii
distractive pentru minti istete
Dezvoltarea auzului fonematic:
Jocuri interactive pentru prescolari
Jocurile cu degetele: Sprijin pentru
dezvoltarea limbajului si motricitatii
fine
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e Gimnastica respiratorie: Integrarea e Fetrul in educatie: Idei creative pentru

exercitiilor in activitatile zilnice materiale didactice handmade

e Ganduri si culori: Magia picturii Ebru ¢ Desen cu baloane de sapun: Arta,
in dezvoltarea creativitatii experiment si magie 1n culori

e [] Lumea povestilor pe scena: e [] Abecedarul ecologic: Invitim
Teatrul ca mijloc educativ in gradinita literele explorand natura

SCOALA EXPERIENTEI AVANSATE

Scoala experientei avansate (SEA) este o forma de activitate metodica realizata, ca regula, de un
cadru didactic cu experienta.

Scopul si obiectivele Scolii experientei pedagogice avansate:
e Studierea noilor tehnici, procedee de lucru 1n activitatea didactica, evidentierea lor;
e Stimularea initiativei, creativitatii si sporirea perfectiondrii maiestriei pedagogice.

Experienta avansata este un mijloc, orientat spre perfectionarea procesului educational, ce satisface
necesitatile actuale a practicii educationale. E o experientd ce contine 1n sine elemente de
creativitate, noutate, originalitate, Intr-un cuvant - inovatie. De obicei, intre maiestrie si inovatie e
foarte greu sa faci o delimitare, din motiv ca stapanind tehnici de lucru, pedagogul de obicei nu se
opreste la cele realizate. Descoperind noi strategii educationale, originale si eficient combinandu-
le pe cele cunoscute, cadrul didactic-maestru devine treptat inovator.

Potrivit Dictionarului pedagogic coordonat de G. M. , experienta pedagogica este definitd ca un
proces de invatare activa si aplicare practica a principiilor pedagogice de catre cadrul didactic,
adaptate la situatiile concrete, la particularitatile individuale ale copiilor, ale colectivului si ale
cadrului didactic insusi. Experienta avansata se distinge prin obtinerea unor rezultate deosebite,
bazate pe utilizarea eficienta a resurselor existente si pe organizarea optima a procesului
educational.

Tipuri de experientd avansata, care pot fi preluate de catre IET, in functie de obiectivele IET si
conditiile concrete (prezenta in IET a unei oarecare experiente pedagogice avansate): dupa forma,
durata, baza stiintifica si actualitate (vezi figura 4).

TIPURILE EXPERIENTEI
AVANSATE
Dupa forma Dupa durata Dupa baza Dupla
stiinfifica actualitate
— - De De
Colectiva Grup D;;:;r;a Empirica studiere reproducere

Individuala

De lungi Practica De cercetare

durati partiala

Figura 4. Tipuri de experienti avansati in IET
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Criterii de selectare a experientei pedagogice avansate

Experienta pedagogicd avansatd trebuie sd corespunda unor standarde riguroase pentru a fi
consideratd relevantd si aplicabild in procesul educational. Selectarea acesteia se bazeazd pe
urmatoarele criterii:

1. Corespunderea cerintelor societatii si necesitatilor sociale. Experienta pedagogica avansata
trebuie sa raspunda nevoilor actuale ale comunitatii si ale sistemului educational. Cadrele didactice
performante reactioneaza prompt la schimbarile din societate, identificand solutii eficiente pentru
modernizarea procesului educational.

2. Rezultativitate si eficacitate activitatii pedagogice. Experienta pedagogica avansata selectatad
trebuie sd demonstreze un impact pozitiv clar asupra copiilor, reflectat in calitatea cunostintelor si
deprinderilor acestora. Rezultatele obtinute de cadru didactic trebuie sa fie semnificativ superioare
celor Tnregistrate de alte cadre didactice sau institutii.

3. Utilizarea optima a resurselor si efortului. Experienta pedagogicd avansata trebuie sa asigure
obtinerea unor rezultate durabile in educatie si instruire fara suprasolicitarea copiilor sau cadrelor
didactice. Un nivel inalt de performanta nu poate fi considerat valoros daca este obtinut prin efort
excesiv sau prin metode impuse rigid.

4. Stabilitatea rezultatelor inalte a procesului educational. O experientd pedagogica avansata
trebuie sa genereze rezultate inalte constante si sd 1si mentind eficienta in diverse conditii,
demonstrand sustenabilitate pe termen lung.

5. Elemente inovative. Experienta trebuie sa includd aspecte novatoare in ceea ce priveste
strategiile pedagogice, metodele si tehnicile aplicate. De exemplu, novatia poate aparea la nivelul
continuturilor educationale, formelor de organizare, metodologiilor sau modelelor noi de predare.

6. Actualitate si perspectiva. Relevanta experientei este determinata de doua aspecte:
- Contributia sa la realizarea prioritatilor educatiei timpurii.
- Capacitatea de a solutiona contradictii si dificultati existente in practica pedagogica.

7. Reprezentativitate. O experientd pedagogica avansata trebuie sa fie:

- Durabild, demonstrand eficacitate pe termen lung.

- Validata prin practicd, avand rezultate pozitive confirmate de mai multe cadre didactice.

- Aplicabila pe scara largd, permitand adaptarea si diseminarea sa altor cadre didactice, inclusiv,
in alte institutii educationale.

8. Corespunderea cu realizirile pedagogice moderne, validitatea stiintifica. Experienta trebuie
sa fie in concordanta cu tendintele educationale actuale si sd aiba o baza stiintifica solida, validata
prin cercetdri si practici pedagogice contemporane.

Acesti factori asigura cd experienta pedagogicd avansatd este nu doar eficienta si inovatoare, ci si
sustenabila si replicabila la scara larga.

Experienta pedagogicad avansata se formeaza in practica zilnica si reprezintd, de fapt, o sinteza a
muncii depuse. Identificarea si valorificarea acesteia se pot realiza prin:
e observarea activitatii cadrelor didactice in lucrul cu copiii si pdrintii din institutiile de educatie
timpurie (IET);
vizite reciproce si parteneriate cu alte institutii la nivel raional, municipal si national;
participarea la Intruniri metodice, conferinte si simpozioane de diverse niveluri (local, national,
international);
studierea literaturii de specialitate si a inovatiilor din domeniul educatiei;
implicarea in procesul de atestare la nivel raional sau municipal;
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e analiza materialelor din cadrul concursului ,,Pedagogul anului’;
e au cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationala nationale.

Practica demonstreazd ca studierea, generalizarea si implementarea experientei pedagogice
avansate constituie o functie esentiala a activititii metodice, influentdnd continutul, formele si
metodele utilizate in educatie.

Importanta acestei experiente nu poate fi supraestimata: ea contribuie la formarea, dezvoltarea si
perfectionarea cadrelor didactice. Fiind strans legata de principiile progresiste ale pedagogiei si
psihologiei, bazata pe realizarile stiintifice, experienta pedagogica avansata devine un instrument
valoros pentru diseminarea si aplicarea celor mai eficiente tehnologii educationale in practica.

Etapele de cercetare a experientei pedagogice avansate

In literatura pedagogica se disting urmatoarele etape de cercetare a experientei avansate (vezi
figura 5.), care, dacd sunt urmate cu fidelitate, contribuie in mod esential la facilitarea procesului
de cercetare si de descriere a experientei avansate.

Securitatea Determinarea metodelor si Evidentierea fnaintarea

mijloacelor si formelor tipice a unitégilz)r diagnostice ipotezei ce

metodelor de experientei pedagogice. (fisd de evaluare, determini

studiere a Determinarea elementelor tes,t, etc.) productivitatea

experientei avansate din practicd ce-1 evidentiaza experientei

(observarea, si corespunderea lor. date.

studierea proiectelor

didactice, a

produselor muncii -

copiilor, asistentelor, . ee Intocmirea

etc.) Etapele studierii planului de
experientei avansate studiu a

experientei
avansate.

S

Recomandari si :
i Generalizarea formelor

determinarea studierii Constatari: : | e
experientei avansate in - Analiza rezultatelor experlgn;el avansate 1
: obtinute; determinarea

{ ;

perspectiva. L.
caracteristicilor reale

- Implementarea lor in FESUCLOT Pedlt
(cantitative si calitative).

procesul educativ.

Figura S. Etapele studierii experientei avansate
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Studierea experientei avansate de cdtre directorul si metodistul IET poate fi prezentata printr-o
schema de actiuni (Schema 1.)

Identificarea Studierea Totalizarea Implementarea si
metodelor acestor rezultatelor Impartasirea
si metode si obtinute si experientei-
procedeelor procedee, descrierea tehnologiei in
eficiente in abordarea experientei activitatea altor cadre
activitatea holista a pedagogice didactice, cu scopul
didactica experientei perfectiondrii
pedagogice procesului educational

Schema 1. Sistemul de actiuni ale metodistului si directorului in studierea experientei avansate

Pentru a determina, studia si disemina experienta pedagogica avansata, e necesar de a elabora un
program, care sa contina:
1. Identificarea obiectului de studiu.
e Aprecierea activitatii cadrului didactic;
o Identificarea cadrelor didactice ce prezinta rezultate pozitive/exceptionale;
e Prima selectare a informatiei despre activitatea cadrului didactic;
¢ Identificarea factorilor ce sporesc primirea rezultatelor pozitive;
¢ Identificarea obiectelor de studiu.
2. Stabilirea scopului de studiu:
¢ Identificarea contradictiilor semnificative, asupra cdrora este orientata activitatea
creativa a cadrului didactic;
Formularea problemei;
Argumentarea teoretica a experientei;
Identificarea ipotezei;
e Formularea scopului.
3. Selectarea informatiei cu privire la studiu:
e Determinarea metodelor de selectare si prelucrare a informatiei,
e FElaborarea programului de observare a cadrului didactic si a copiilor in cadrul
activitatii si pe parcursul zilei;
e Realizarea metodelor de selectare a informatiei cu privire la studierea experientei
avansate .
4. Analiza pedagogicd a informatiei selectate:
e Divizarea experientei studiate pe parti, in corespundere cu ideile de baza;
e Aprecierea ideilor experientei n baza criteriilor;
e Determinarea legaturilor dintre problema inaintata si ideea experientei;
¢ Identificarea locului si rolului experientei avansate care se propune spre studiere
in sistemul pedagogic;
5. Diseminarea experientei pedagogice avansate:
¢ Sistematizarea si sinteza datelor acumulate;
e Formularea ideii de baza a experientei;
e Descrierea conditiilor 1n care s-a dezvoltat experienta si a dificultatilor pe care le-
a intampinat cadrul didactic;
e Descrierea experientei in corespundere cu cerintele stabilite
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Recomandari pentru structurarea materialelor privind experienta pedagogica avansata pot fi
accesate prin linkul atasat la sfarsitul capitolului.

Metodologia generalizarii si diseminarii experientei pedagogice avansate.

Dupa determinarea si studierea experientei avansate de catre metodistul si directorul IET,
experienta datd trebuie prezentatd colectivului pedagogic. Apare Intrebarea: sub ce forma? Aici
vine In ajutor Scoala experientei avansate, cu trei forme de bazd a studierii experientei:
demonstrare, descriere, comunicare.

Conducatorul ce organizeaza demonstrarea 1si inainteaza cateva obiective: propagarea experientei,
instruirea cadrelor didactice cu privire la principiile, formele, metodele si tehnicile in activitatea cu
copiii. Din acest motiv, prezentarea experientei pedagogice prin demonstrare presupune un sir de
actiuni din partea metodistului, dar formele de organizare pot fi diverse. Spre exemplu, pana la
demonstrare, conducatorul informeaza participantii despre sistemul de activitate al cadrului
didactic, propune intrebari, teme de discutii, la ce aspect trebuie de atras atentie sporita. E posibila
distribuirea: un pedagog — analizeaza activismul copiilor, altul — intercalarea diverselor metode si
procedee, rationamentul utilizarii materialului didactic.

O astfel de pregatire pentru demonstrare va ajuta metodistul sa organizeze interesant analiza
activitatii, sd asigure unicitate in concluzionare. E important ca 1n analiza activitétii primul sa ia
cuvant educatorul, al carui experientd a fost demonstratd. La final se poate lua decizia de a:
implementa in activitatea IET experienta data; a prezenta proiectul activitatii In cabinetul metodic;
a demonstra activitatea la nivel raional/municipal.

O altd forma de prezentare a experientei avansate este comunicarea. Ea este folositd in cadrul
consiliilor pedagogice, consultatiilor si altor forme de organizare a activitatii metodice in IET.
Educatorul, care prezinta o comunicare despre experienta sa, are posibilitatea de a expune totalizari,
a descoperi problemele cu care s-a confruntat, cauzele aparitiei acestora.

Metodistul are misiunea de a ajuta cadrul didactic in prezentarea experientei proprii: a elabora
planul comunicarii, a selecta materialul didactic, lucrarile copiilor, foto-video secvente, proiecte
de activitati. Comunicdrile cu privire la experienta pedagogica se prezintd la Consiliul pedagogic
si se inregistreaza in registrul proceselor verbale ale acestuia; se pastreaza in cabinetul metodic.

Experienta avansata a cadrului didactic poate fi prezentata sub forma de raport la o conferinta sau
in revista de specialitate si atunci ea trebuie descrisa. In comparatie cu demonstrarea, descrierea
nu permite vizualitatea procesului si unicitatea lui. Descrierea presupune un inalt nivel analitic, e
posibild o prezentare detaliata, cu repere teoretice, ca un Intreg sistem.

Orice unitate organizatorica, practic, poate folosi orice forma si metoda de generalizare si
diseminare a experientei pedagogice avansate. In dependentd de conditiile specifice, componenta
echipei pedagogice, IET alege pentru sine cele mai optime si eficiente metode.

Practica demonstreazd cd studierea, generalizarea si implementarea experientei avansate este
componenta de baza a activitdtii metodice din IET.

ZIUA USILOR DESCHISE

Ziua usilor deschise este mai mult o forma de lucru cu familia si comunitatea, care le oferd acestora
posibilitatea de a face cunostinta cu institutia de educatie timpurie, cu traditiile, regulile, prioritatile
si obiectivele procesului educational. Este foarte important pentru parinti ca sd simtd atmosfera
binevoitoare si securizantd a mediului gradinitei.

53



Scopul: Consolidarea prestigiului institutiei de educatie timpurie si dezvoltarea unor relatii de
incredere intre familie si cadrele didactice, prin identificarea si asumarea unor obiective comune in
educatia copilului.

Obiectivele:
e Asigurarea eficacitdtii colaborarii Intre institutia de educatie timpurie si familiile
discipolilor.

e Informarea si formarea parintilor discipolilor in corespundere cu necesitatile, posibilitétile
si particularitatile familiei.
Familiarizarea parintilor cu directiile prioritare a activitatii educationale a gradinitei.
Stabilirea traditiilor intrainstitutionale impreuna cu familiile discipolilor.

Participantii:
v Copiii prescolari si parintii acestora.
v Organizatorii: directorul IET, metodistul, educatorii, conducatorul muzical, logopedul,
cadrul didactic de sprijin.
v' Alt personal al IET.

Organizarea si desfasurarea Zilei usilor deschise presupune urmatoarele:

e Emiterea ordinului de catre directorul IET cu privire la ”Organizarea Zilei usilor deschise
pentru parintii”.

e Planul va fi elaborat tindnd cont, pe cat posibil, de interesele si asteptdrile parintilor,
reflectate prin consultdri sau observatii anterioare. Acesta va include activitati
reprezentative pentru diverse directii ale activitatii institutiei de educatie timpurie
(educationala, artistica, ludica, parteneriald etc.), avand scopul de a evidentia specificul,
valorile si bunele practici ale institutiei.

e Editarea invitatiilor pentru parinti;

e Informarea fondatorului si a OLSDI si publicarea anuntului pe pagina Web;

e Apelarea parintilor la telefon (cu ajutorul cadrelor didactice a institutiei) cu Inregistrarea
numarului de doritori/participanti in registru;

e Plasarea invitatiei pe panoul informativ al IET (de mentionat ca, vizitarea IET se face cu
informare/inscriere prealabild la un numadr de telefon cunoscut de catre parinti si vizitatori.

Asigurarea securititii in IET:

v' inregistrarea tuturor participantilor (dupa caz, cu prezentarea buletinului de identitate);

v’ preintAmpinarea vizitatorilor cu privire la evidenta starii personale de sanatate; in caz ca

prezintd semne de boald sd nu sa se prezinte la eveniment.

v’ crearea conditiilor necesare pentru evenimentul planificat.

Conditiilor necesare pentru buna desfasurare a Zilei usilor deschise:
Pentru organizarea eficientd a evenimentului, este esential sa fie asigurate urmatoarele aspecte:

1. Logistica si organizarea spatiului

v' Stabilirea locului de desfasurare a evenimentului.

v' Amenajarea unui spatiu pentru parinti unde sa-si lase hainele si sa isi poatd schimba
incéltamintea.

v Crearea unui punct de inregistrare pentru participanti.

2. Decorarea si amenajarea spatiului
v’ Pregitirea si decorarea salilor (inclusiv sala de muzica si zona de discutii).
v Decorarea terenului de joaca pentru a crea un ambient placut si prietenos.
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3. Materiale informative si promovare

Elaborarea si distribuirea flyerelor, fluturasilor informationali si cartilor de vizita.

Pregatirea unui program clar al activitatilor din cadrul evenimentului.

Completarea panourilor informative din holurile institutiei si din salile de grupa cu informatii
relevante.

AN

4. Resurse educationale si expozitii

v Organizarea expozitiei cu lucrarile copiilor, literaturd destinatd parintilor, jocuri didactice,
jucarii dezvoltative si materiale foto-video reprezentative.

v' Pregatirea fisierelor cu informatii utile pentru parinti, inclusiv recomandari si ghiduri.

5. Feedback si implicare

v Elaborarea unor chestionare sau sondaje pentru parinti, care s permita colectarea impresiilor
si sugestiilor acestora.

v' Invitarea reprezentantilor mass-media pentru mediatizarea evenimentului.

6. Pregitirea personalului

v Organizarea unei sesiuni de consultare pentru angajati, pentru a asigura o buna desfasurare a
activitatilor.

v" Posibilitatea invitarii unui psiholog pentru a oferi sprijin in gestionarea interactiunii cu parintii.

Prin respectarea acestor conditii, Ziua Usilor Deschise va fi un eveniment bine organizat, oferind
parintilor o experienta placuta si informativa despre activitatea institutiei.

Directorul sau metodistul IET prezintd Cartea de viziti a institutiei. Cu acest scop se desfdsoara
programul evenimentului, insotit de o scurtd descriere a gradinitei. Aici se anunta prioritatile
institutiei, valorile.

In programul desfasurarii Zilei usilor deschise pot fi incluse urmatoarele forme de lucru:

o activitati publice (la alegerea administratiei) a logopedului, cadrului didactic de sprijin,
educatorilor, conducatorului muzical, bucatarului, asistentului medical;

o discursul parintilor, copiii carora frecventeaza gradinita la moment;

excursie prin IET, care Incepe cu vizitarea grupelor, a sdlii de sport, de muzica, cabinetului

muzical, cabinetului logopedic, CREI etc.;

expozitii;

anchetare, sondaj;

activitati cu parintii (masterclass-uri, distractie, training, etc.);

consultatii/discutii individuale a parintilor cu specialistii IET. Périntii vor avea posibilitatea de

a pune intrebari si a primi sfaturi de la specialisti;

# spectacole teatralizate cu participarea copiilor, cadrelor didactice, a parintilor.

Filmarea si fotografierea evenimentului vor juca un rol esential in documentarea si promovarea

activitatilor desfasurate. Aceasta se va realiza doar de persoane autorizate din cadrul institutiei. Nu

se vor admite fotografieri, filmari a copiilor din institutie, de catre persoane invitate, in scopul

pastrarii datelor cu caracter personal al copiilor. Colectivul IET va crea o atmosferd primitoare si

profesionistd, demonstrand ospitalitate, bunavointd si comunicabilitate pe intreaga duratd a

evenimentului. Atat filmarile, cat si fotografiile vor captura momentele cheie ale zilei,

interactiunile cu pdrintii si activitatile organizate, oferind o imagine completd a experientei oferite

de institutie. Aceste materiale vor contribui la promovarea imaginii institutiei si vor fi folosite

pentru informarea comunitatii.

*
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2.3.5. ACTIVITATI METODICE ORIENTATE SPRE DEZVOLTAREA
PROFESIONALA A CADRULUI DIDACTIC DEBUTANT

SCOALA TANARULUI SPECIALIST / EDUCATORULUI DEBUTANT

Una dintre sarcinile fundamentale ale institutiilor prescolare este sa ofere tot sprijinul necesar
tinerilor specialisti care aleg profesia de educator. Rolul metodistului este esential in aceastad
perioadd, ajutandu-i pe tinerii profesionisti sa se adapteze in noul colectiv.

In dezvoltarea sa profesionala, tindrul specialist parcurge mai multe etape:

I etapa — perioada cea mai dificild, care presupune adaptarea la locul de munca si integrarea cu
noii colegi.

II etapa — procesul de formare a competentelor profesionale, acumularea experientei, studiul
formelor si metodelor eficiente in lucrul cu copiii si parintii, dezvoltarea unui stil propriu de
activitate si afirmarea ca pedagog, studiul experientei colegilor.

III etapa — perfectionarea si autodezvoltarea continud, stabilirea unui sistem propriu de activitate.

Prima etapa este una deosebit de importanta si provocatoare, motiv pentru care ne vom concentra
asupra activitatii metodistului cu tAnarul specialist Tn aceasta perioada de inceput.

La inceput, tandrul specialist trece printr-un stagiu de cateva zile sub indrumarea metodistului si a
unui coleg cu experientd, lucrand impreuni la grupa de copii. In aceasta perioada, tAnarul educator
se familiarizeaza cu grupul de copii, cu parintii, cu asistentul de educator, studiaza regimul zilnic
al grupei, documentatia si alte aspecte organizationale. Toate intrebarile care apar sunt discutate
impreund cu educatorul si tAndrul specialist.

Urmitoarea etapa presupune primele zile de munci independentd — poate cele mai dificile. In
aceastd perioada, sprijinul acordat tdndrului specialist este crucial. Este important ca aceste zile sa
nu fie percepute ca un test dificil, ci ca un eveniment pozitiv. Solutionarea acestei provocari devine
o prioritate pentru intregul colectiv didactic. Adaptarea tandrului specialist depinde semnificativ de
climatul psihologic al institutiei, stilul de conducere, maturitatea profesionala a fiecarui cadru
didactic, dar si de conditiile de lucru.

Fiecare institutie prescolara dezvoltd propriile traditii si un sistem propriu de lucru cu tinerii
specialisti, alegand formele si metodele care vor contribui, in final, la dezvoltarea profesionala a
acestora.

Cu aproximativ un secol si jumatate in urma, pedagogul german Friedrich Frobel, creatorul
conceptului de gradinitd, a numit institutia prescolara ,,graddina”, crezand ca copilul este asemenea
unei flori, iar dezvoltarea sa depinde de ingrijirea atenta si grijulie. Educatorii sunt, astfel, gradinarii
care cresc cu dragoste si grijd aceste comori.

A ajuta un tanar specialist presupune, inevitabil, evaluarea activitatii sale pedagogice. Metodistul
trebuie sa fie foarte atent si tacticos in evaluarile sale, mai ales cand acestea sunt critice. Este bine
sa ne ghidam dupa principiul lui Theodore Roosevelt: ,,Doar cel care nu actioneaza nu greseste
niciodata. Nu va fie teama sa gresiti — fie-va frica sa repetati greselile”.

Este recomandat sa se elaboreze un Traseu de initiere si perfectionare pedagogicd cu actiuni
concrete si sistematice, care sd urmareasca perfectionarea maiestriei pedagogice a tinerilor
specialisti in primii ani de activitate. Acesta ar trebui sa aiba urmatorul scop si obiective:
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& Asigurarea adaptarii cadrelor didactice 1n primii ani de activitate;

o Folosirea metodelor eficiente pentru obtinerea performantelor in activitatea pedagogica si
dezvoltarea competentelor profesionale;

& Asigurarea unui spatiu informational adecvat;

o Implicarea tinerilor specialisti in viata IET, familiarizarea acestora cu valorile si traditiile
institutiei.

Este important de mentionat cd parcurgerea unei anumite etape in dezvoltarea fiecarui tanar

specialist este un proces individual. Calitatile profesionale depind, intr-o mare masura, de

caracterul si temperamentul fiecarei persoane, motiv pentru care este necesara o abordare

individualizata in planificarea activitatii Scolii tanarului specialist. Diversitatea formelor de lucru

cu tinerii specialisti contribuie la dezvoltarea interesului cognitiv pentru profesia aleasa, la

stapanirea activa a tehnicilor de lucru cu copiii si parintii si are un impact pozitiv asupra dezvoltarii

profesionale a acestora.

In masura posibilitatilor, un tanar specialist este integrat intr-o grupa unde lucreaza un educator cu
experientd, care poate deveni mentorul sau, oferind sfaturi, demonstrand activitati, organizand
plimbari cu copiii etc. Nici un sfat, povestire sau explicatie nu va fi mai eficient decat exemplul
personal.

Pentru planificarea continutului activitatii Scolii tanarului specialist, este esential sa se tind cont de
dificultatile cu care se confrunta cadrele didactice tinere, printre care:

v" Lipsa deprinderilor practice;

v’ Insuficienta experientei in utilizarea cunostintelor teoretice si a materialului didactic;

v" Incapacitatea de a organiza eficient activitatea educationala cu copiii.

In cadrul realizarii acestei scoli, este esential sd se creeze conditii adecvate pentru cresterea
profesionald a specialistului si imbunatatirea maiestriei pedagogice, printr-o muncd asidua,
sistematica si organizatd profesional.

Conditiile necesare pentru eficacitatea Scolii tanarului specialist sunt urmatoarele:

¢ Interconectarea tuturor aspectelor activititii metodice, a formelor si metodelor de
activitate;

¢ Organizarea continua si sistematica a activititii metodice, asigurand o dezvoltare constanta;

¢ Corelarea metodelor teoretice cu cele practice, pentru a facilita aplicarea cunostintelor in
activitatea cotidiana;

+ Evaluarea si analiza activitatii, pentru a identifica progresul si a ajusta abordarile metodice;

& Asigurarea cadrelor didactice cu informatie utila si actuala, care sa sprijine imbunatatirea
continud a activitdtii pedagogice.

2.3.6. ACTIVITATI METODICE INTERACTIVE

Varietatea formelor de activitate metodica este determinatd de complexitatea obiectivelor sale si
de diversitatea conditiilor specifice in care activeaza institutia de educatie timpurie. In cadrul
diverselor forme de activitate descrise mai sus, isi gasesc aplicare diferite forme si metode
netraditionale, interactive de lucru cu cadrele didactice.

Mai putin traditionale si, respectiv, mai putin utilizate de catre cadrele didactice /metodistii din
institutiile de invatamant general, dar tot atat de valoroase si utile ca si cele descrise mai sus, sunt
urmatoarele forme de activitate metodica care, dacad sunt utilizate corect si frecvent, pod avea un
randament destul de bun.
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JOC DE AFACERI

In contextul contemporan, jocul nu este utilizat doar in activitatea didactica, ci si in activitatea
metodica. Este o forma de invatare in care toti participantii au roluri bine definite. Jocul de afaceri
invata participantii sd analizeze si s rezolve diverse probleme de relationare, in cadrul cérora este
important nu doar sa se ia o decizie corecta, dar si sa se observe comportamentul participantilor,
relatiile lor, tonalitatea, mimica si intonatia acestora. Caracteristica specifica a jocului de afaceri
este posibilitatea de a crea un confort emotional, un interes vizibil fatd de problema studiata,
precum si stimularea creativitatii.

Pentru desfasurarea Jocului de afaceri, este necesar sa se respecte urmatoarele conditii:

+ Prezenta unei probleme si obiective clare pe care echipa pedagogica are ca scop sa le rezolve;

+ Imitarea unei situatii reale, cu roluri bine definite in joc. De obicei, colectivul pedagogic se
divizeaza in mai multe grupuri, fiecare discutdnd problema intr-un cadru de roluri. La final, se
ia o decizie comunad privind rezolvarea problemei. Printre rolurile frecvent jucate se numara:
educator, copil, parinte, administratia [ET;

+ Diversitatea opiniilor si ideilor reale, care asigurad luarea unei decizii corecte si obiective;

o Respectarea conditiilor si regulilor de joc, pentru a mentine cadrul organizat si eficient;

+ Stimularea activititii de joc, prin competitie in activitate si prin aprecierea expertului si a
colectivului, care contribuie la dezvoltarea unei solutii comune si inovative.

Intregul proces de pregitire a desfasurarii Jocului de afaceri, poate fi divizat in sase etape distincte:

Etapa 1. Elaborarea/Construirea jocului. La etapa datd se evalueaza procesul pedagogic si se
determind problema, care, la randul sau, va fi rezolvata pe parcursul jocului. Se formuleaza scopul
si obiectivele pentru Intregul grup si participanti in particular, se elaboreaza scenariul, se creeaza
situatia pedagogica, care va fi imitata de cétre cadrele didactice.

Etapa Il. Organizarea, initierea jocului. Organizatorul jocului prezinta participantilor scopul si
obiectivele jocului, explica continutul si regulile jocului, desemneazd secretarul, expertii.
Determina regulamentul prezentarilor, durata. Pentru distribuirea rolurilor se poate folosi expres-
sondaj- (Ce functie ati dori sd indepliniti in cadrul jocului?; Va vedeti in rol de director al IET?;
Cu cine ati dori sa faceti echipd?...)

Etapa I11. Jocul de grup, inscenarea situatiei si gdasirea solutiei in interiorul grupului format -
o etapd foarte importantd. Activitatea In grup prezinta prin sine studierea informatiei in baza
literaturii propuse, discutie, training, brainstorming. Ea se desfdsoara sub ul liderului, determinat
de situatia de joc (spre exemplu, metodistul) sau cel ales de grup. Participantii jocului actioneaza
conform regulilor de joc si recomanddrilor conducdtorului. Pentru demonstrarea prezentarii
grupului (a solutiei/deciziei) se oferd timp determinat.

Etapa 1V. Discutie intre grupuri. Prezentarea grupelor, sustinerea ideilor, proiectelor;
apreciere; “microfon deschis”.

Etapa V. Totalizare, analiza rezultatelor. Include prezentarea expertilor, luarea deciziei colective.
La aprecierea jocului, se atrage atentie la actualitatea, realitatea, eficacitatea deciziei.

Etapa VI. Realizarea propriu zisd. Transformarea experientei din joc cu aplicarea in activitatea
pedagogica reala.

Model de desfasurare a Jocului de afaceri ,,Incendiu in IET” poate fi pot fi accesat prin linkul
atasat la sfarsitul capitolului.
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SEARA DE INTREBARI SI RASPUNSURI

Cu o luna inainte de data programata pentru intrunirile de acest tip, cadrelor didactice li se propune
sd mediteze si sd formuleze intrebari referitoare la organizarea si realizarea procesului educational,
la aspecte metodologice sau de dezvoltare profesionald, care sunt relevante pentru perioada
respectiva. Aceste intrebari pot fi, de asemenea, anonime.

La o saptamana inainte de activitate, intrebarile primite sunt clasificate pe categorii de probleme.
Participantii decid care intrebari pot primi raspunsuri de la ei insisi si care necesita implicarea
specialistilor. Fiecare problema, pentru care sunt formulate grupuri de intrebari, este dezvoltata si
dezbatuti cat mai complex posibil. In anumite cazuri, se propune chiar schimb de experienta sau
prezentare de solutii si abordari.

Cadrele didactice vor demonstra cunoasterea bazelor teoretice ale problemelor discutate, vor
explora caile de rezolvare, precum si formele si procedeele de organizare care pot fi utilizate
eficient.

PUSCULITA ARTISTICA

In aceastd metoda, "pusculita”" reprezintd un loc de colectare a diverselor materiale educationale,
precum reproductii, fotografii, desene ale obiectelor, animalelor, fenomenelor naturii, scheme sau
semne conventionale — orice informatie relevantd. Materialele colectate in pusculita pot fi utilizate
ulterior in organizarea expozitiilor tematice, contribuind astfel la cresterea creativitatii si la
promovarea invatarii vizuale si interactive in randul copiilor sau al cadrelor didactice.

VICTORINA PEDAGOGICA

Aceastd forma de activitate metodicd ofera cadrului didactic o oportunitate excelenta de a-si
demonstra abilitatile creative, cunostintele teoretico-practice si capacitatea de a rezolva rapid
situatii pedagogice, precum si de a evalua obiectiv cunostintele colegilor. Victorina pedagogica
stimuleazd activismul participantilor in procesul de dobéandire a cunostintelor, competentelor si
abilitatilor, contribuind la activarea cunostintelor teoretice si a abilitatilor practice deja dobandite,
creand in acelasi timp un climat psihologic favorabil in cadrul grupului de cadre didactice.

Pentru desfasurarea activitatii, se formeaza douad echipe, iar un juriu este desemnat pentru evaluare.
Echipele se familiarizeaza in prealabil cu subiectul victorinei si primesc teme pentru acasa, inclusiv
pregatirea salutarilor reciproce. Conducatorul activitatii va propune sarcini care necesita solutii
non-standard, inclusiv un concurs pentru cépitani, toate fiind legate de tema studiata.

Desfasurarea jocului:

1. Salutul echipelor: Acesta se va axa pe urmatoarele criterii:
¢ Corespunderea discursului de prezentare.
o Actualitatea si relevanta acestuia.
¢ Forma de prezentare.
& Timpul alocat prezentarii (10 minute).

2. Incalzirea: Fiecare echipa va pregati cate trei Intrebari referitoare la aspectele psiho-
pedagogice si relatiile interpersonale. Fiecare intrebare va avea un timp de 1 minut.

3. Tema pentru acasa: Echipele vor verifica pregatirea unui joc de afaceri pe tema propusa.
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4. Concursul capitanilor: Capitanii echipelor vor concura intre ei, avand sarcini legate de
subiectul victorinei.

5. Concursul eruditilor: Fiecare echipa va selecta cate doi participanti care vor alege cea mai
optima metoda pentru rezolvarea unei situatii pedagogice propuse.

6. Concursul suporterilor: Acesta presupune rezolvarea unor situatii de problema concrete
intalnite in cadrul institutiei.

7. Concursul ,,Ce ar insemna asta?” Acest concurs presupune descrierea unei situatii. Vor fi
luate 1n considerare ingeniozitatea, modul de exprimare si umorul participantilor.

Aceastd metodd Tmbina invdtarea activa, competitia si creativitatea, oferind participantilor o
platforma de invatare si auto-evaluare.

DUPLEX METODIC

Duplexul metodic reprezinta un tip de discutie In format online, in care se realizeazd comunicare
simultand intre doud ,posturi”. Pentru desfasurarea acestei forme de activitate metodica sunt
implicate cadre didactice din doua institutii de educatie timpurie, la nivel local, national sau
international (educatori, cadre didactice de sprijin, logopezi etc.). Scopul principal al duplexului
metodic este formarea si dezvoltarea profesionalad a cadrelor didactice, schimbul de experienta,
rezolvarea situatiilor de problema si organizarea unor dezbateri pe teme educationale.

FESTIVALUL METODIC

Festivalul metodic este o activitate organizatd de metodistul sau managerul IET la nivelul
municipiului sau raionului si presupune participarea unui numar mare de cadre didactice. Scopul
acestui festival este schimbul de experienta si implementarea noilor tehnici de lucru in educatie. In
cadrul festivalului, se prezinta cele mai reusite si de succes experiente pedagogice, cu activitati
non-standard ce depdsesc stereotipurile. Festivalul oferda o panorama a inovatiilor metodice,
promovand diverse metode de invatare creative si eficiente.

ZIARUL PEDAGOGIC

Ziarul/revista pedagogic(d) reprezinta o forma de activitate metodicd ce uneste cadrele didactice,
copiii si parintii. Scopul acestui proiect este de a promova, disemina bunele practice ale cadrelor
didactice prin publicarea de articole, povestiri, poezii si alte materiale educationale. Aceasta
metoda constituie o oportunitate pentru cadrele didactice de a-si exprima creativitatea si de a
contribui activ la dezvoltarea comunitatii educationale.

MICRO-GRUPURI CREATIVE

Micro-grupurile creative reprezintd o forma esentiald a activitatii metodice, care presupune o
abordare inovativa a lucrului metodic n institutiile de educatie timpurie (IET), implicand cadrele
didactice in activitdti de cercetare si experimentare. Aceste grupuri sunt formate pe baza de
voluntariat, la initiativa cadrelor didactice, atunci cand este necesar sd se implementeze sau sa se
elaboreze o noua practica pedagogica sau tehnica de lucru.
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Grupul este constituit din cadre didactice care se aduna in mod liber, avand ca principiu simpatiile
reciproce, relatiile de prietenie si compatibilitatea psihologica. In cadrul grupului pot exista unul
sau doi lideri care 1si asumd responsabilitdtile organizatorice. Activitatea micro-grupului se
structureaza conform urmatoarelor etape:

1. Identificarea problemelor si justificarea relevantei lor: Aceastd etapa diagnostic-analiticd
presupune analiza situatiilor actuale si relevanta problemei pentru practica IET.

2. Elaborarea unui program detaliat de activitate experimentalii sau de cercetare: In aceasti
etapd de prognozare, se defineste planul detaliat de activitate.

3. Etapa organizationali: Se creeaza conditiile necesare pentru implementarea programului.

4. Implementarea programului: In etapa practica, se pun in aplicare metodele si tehnologiile
selectate, ajustandu-le in functie de necesitati.

5. Documentarea si descrierea rezultatelor: Se documenteaza activitatea de cercetare si
rezultatele experimentelor.

6. Diseminarea experientei pedagogice pozitive: Se implementeaza inovatiile si se distribuie
experientele valoroase.

In urma activitatii desfasurate in micro-grup, cadrele didactice prezinti un raport despre rezultatele
cercetdrii, problemele aparute si propunerile pentru imbunatatire. Fiecare membru studiaza
independent experientele pedagogice, iar in cadrul grupului au loc schimburi de opinii si propuneri.
Este esential ca toate descoperirile sa fie aplicate in practica pedagogica individuald. Membrii
grupului se viziteaza reciproc, participand la activitatile organizate de colegii lor si observand cele
mai bune practici.

Daca sunt identificate lacune in activitatea unui cadru didactic, acestuia 1 se propune sd studieze in
comun literatura de specialitate. Invitarea in comun este de 3-4 ori mai eficientd decat invitarea
individuala. Dupa indeplinirea obiectivelor grupului, acesta se destrama. Micro-grupul creativ
reprezinta o forma de comunicare non-formala, n care se pune un accent deosebit pe activitatile
de cercetare, iar rezultatele acestora vor fi studiate si aplicate de toate cadrele didactice din
institutiile de Tnvatamant prescolar.

ZIUA METODICA

Ziua metodicd este un eveniment organizat pentru toate cadrele didactice, avand scopul de a
prezenta o sinteza intermediard a activitatii metodice. Subiectele abordate in cadrul acestei zile sunt
anuntate din timp cadrelor didactice, pentru a le oferi posibilitatea de a se pregati corespunzator.
In ajunul evenimentului, se publicd un buletin pedagogic tematic, iar cadrele didactice pregitesc
expozitii metodice care includ lucrdrile realizate de acestea, reprezentand produsele activitatii lor
didactice.

Continutul Zilei metodice include urmatoarele activitati:

e Promovarea activititilor publice: Se pune accent pe prezentarea realizarilor si activitatilor
cadrelor didactice.

e Analiza activititilor: Sunt analizate activitdtile desfasurate 1n perioada anterioara,
identificandu-se punctele forte si aspectele care necesitd imbunatatiri.

e Studii ale noutitilor din literatura de specialitate: Se prezinta ultimele cercetari si tendinte
in domeniul educational, pentru a mentine cadrele didactice la curent cu inovatiile pedagogice.
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e Discutii si concluzii: Acestea se realizeaza sub forma unei mese rotunde sau a unei conferinte
de presa, unde vor interveni cadre didactice, directorul institutiei si metodistul. Aceste sesiuni
sunt destinate totalizarii si evaluarii Zilei metodice.

Ziua metodicd reprezintd o oportunitate importantd pentru cadrele didactice de a Tmpartasi
experiente, de a invata unii de la altii si de a se actualiza cu cele mai noi tehnici si tendinte din
domeniul educational.

2.4. ORGANIZAREA ACTIVITATII METODICE iN INSTITUTIA DE EDUCATIE
TIMPURIE

Activitatea metodica 1n institutiile de educatie timpurie reprezintd un proces complex si creativ, ce
vizeaza instruirea practicd si dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice. Acesta
deschide un spectru larg de posibilitati si oportunitati pentru Tmbunatatirea calitatii procesului
educational, dar si pentru crearea unei echipe coezive si eficiente.

In stabilirea continutului activitatilor metodice pentru anul curent de studii, metodistul va
determina variantele, formele si metodele de realizare a acestora, avand in vedere specificitatea
institutiei si nevoile cadrelor didactice.

Alegerea activitatilor metodice, a formelor de realizare si a numarului acestora se va face in functie
de obiectivele anuale ale institutiei, de nivelul de pregatire profesionald, experienta, calificarea si
numarul cadrelor didactice din gradinita.

O planificare rationald a continutului, formei si numarului activitatilor metodice va conduce la:
v Eliminarea incertitudinii;

v Realizarea obiectivelor de baza ale institutiei;

v Economisirea resurselor (in special a timpului);

v" Prevenirea ,,esecurilor” si eliminarea lacunelor.

In procesul de planificare a activitatilor metodice si al stabilirii periodicitatii acestora, este esential,
in primul rand, sa se identifice punctele slabe ale cadrelor didactice si necesitatile lor profesionale,
ceea ce se poate realiza printr-un sondaj efectuat la finalul anului de studii. De asemenea, este
necesar sd se stabileasca obiectivele pentru anul urmator (de obicei Intre trei si cinci obiective), pe
baza cdrora se va construi planul de activitdti metodice. Atunci cand sunt clar definite obiectivele,
perioadele, responsabilitatile, participantii, formele de organizare si finalitatile, planificarea va face
activitatea educationald dirijabild si abila.

Organizarea eficienta a activitatii metodice presupune aranjarea partilor componente intr-o anumita
continuitate si succesiune, asigurand legatura intre formele de activitate si creand un intreg unitar.
In acest context, evitarea formalismului in planificarea activitatii metodice depinde in mare masura
de metodistul institutiei, care va stabili numarul necesar de activitdti metodice cu cadrele didactice.

Prin urmare, se impune o regandire a modului de planificare a activitatii metodice, stabilind un
numadr concret de activitati pentru un an de studii. Avand in vedere aspectele discutate, numarul
activitatilor metodice recomandat poate fi considerat doar o sugestie, adaptabila la nevoile specifice
ale fiecarei institutii.
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Tabel 5. Numarul si periodicitatea activitatilor metodice recomandate pentru IET

pe parcursul unui an de studii

Formele activitatii
metodice in IET

Numarul activitatilor

Nota

Consiliul
pedagogic

4-5 consilii pedagogice
(2 organizatorice si 2-3
tematice)

Pentru fiecare obiectiv (2-3 la numar) din Planul

anual de activitate al IET se va planifica cate un

Consiliu pedagogic tematic, care va realiza acest

obiectiv. Obiectivul reiese din:

- dificultatile/punctele slabe identificate in
anul precedent de studii

- directiile strategice de dezvoltare a IET
stabilite in PID

- perspectivele de dezvoltare a sistemului
educational 1n conformitate cu politicile
educationale ale statului.

Consultatia

planificata

1 pe luna

Cate 2 consultatii pentru fiecare obiectiv pentru
anul de studii

neplanificata

De cdte ori este nevoie

La necesitate, din initiativa ambelor parti
(educator, metodist). Ele pot fi individuale sau
de grup.

Seminarul teoretic

1 data in 2 luni

Citre fiecare Consiliu pedagogic. Insi pot
aparea teme noi de studiu pe parcursul anului,
care necesitd o studiere din partea cadrelor
didactice. Aici poate fi inclus Webinarul, in

.....

participantilor sau a moderatorului.

Seminarul practic

1 data in 1-2 luni

Catre fiecare Consiliu pedagogic, in dependenta
de obiectivele propuse.

Masterclass

1-2 pe an

Activitatea datd poate corespunde temei
Consiliului pedagogic ori unei teme actuale. Ea
poate fi propusd si desfasuratd si de un cadru
didactic cu performante din alta institutie.

Activitate publica

Fiecare cadru didactic
desfasoara cate 1-2
activitati integrate sau
pe domenii specifice de
activitate sau/si 1
activitate
extracurriculara pe an

Catre un anumit Consiliul pedagogic.

Tinerii specialisti si debutantii vor realiza
activitati publice dupd minim 6 luni an de
activitate pedagogica. 3

Ziua usilor
deschise

11n an

Perioada o alege IET

Expozitia
literaturii
metodice

- planificata

- _neplanificata

4-5 ori pe an
la necesitate

Catre Consiliul pedagogic

Inovatii
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Restul activittilor metodice descrise in acest ghid se organizeaza la discretia institutiei de educatie
timpurie, in functie de necesitatile cadrelor didactice.

Anexe cu exemple si modele de lucru pentru capitolul II veti gasi aici:

sau aici:

https://drive.google.com/drive/folders/1 VxB5RD42QJnnGHIJ8rec8OBz96kMF3em?usp=sharing
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https://drive.google.com/drive/folders/1VxB5RD42QJnnGHJJ8rgc8OBz96kMF3em?usp=sharing

CAPITOLUL IIT - MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROCESULUI EDUCATIONAL
iN INSTITUTIA DE EDUCATIE TIMPURIE

3.1. CONCEPTUL DE MONITORIZARE SI EVALUARE A PROCESULUI
EDUCATIONAL iN EDUCATIA TIMPURIE

Monitorizarea si evaluarea procesului educational sunt functii esentiale ale managementului
educational si reprezintd procese esentiale In asigurarea calitatii educatiei timpurii. Acestea au rolul
de a analiza progresul si eficienta activitatilor desfasurate in institutia de educatie timpurie, de a
identifica punctele forte si ariile de imbunatétire, oferind suport si indrumare cadrelor didactice
pentru imbunatatirea continud a practicii pedagogice.

Monitorizarea este un proces continuu, care urmareste implementarea strategiilor educationale si
aplicarea metodelor didactice. Aceasta permite observarea directd a activitdtii didactice si a
mediului educational, identificand punctele tari si domeniile care necesitd imbunatatire.

Evaluarea are rolul de analiza a rezultatelor obtinute in raport cu obiectivele stabilite, identificarea
nevoilor de interventie si dezvoltarea unor masuri de imbunatétire.

Evaluarea activitatii metodice nu trebuie sa fie un instrument de sanctionare, ci unul de sprijin si
dezvoltare profesionala.

Aceste procese oferd informatii relevante pentru luarea deciziilor manageriale si contribuie la
eficientizarea activitatilor planificate.

Functiile monitorizarii si evaluarii:

Monitorizarea si evaluarea constituie un proces continuu, prin care se furnizeazd informatii
relevante si se ofera suport si consultanta cadrelor didactice din IET pe parcursul desfasurarii
activitatilor planificate. Acestea indeplinesc multiple functii, fiecare avand un rol esential in
optimizarea si dezvoltarea procesului educational:

1. Functia de diagnoza si prognoza — identifica nivelul actual de performantd a unui cadru
didactic, a unei activitati, situatii, identificarea lacunelor, precizarea cauzelor care au dus la
aparitia acestora si permite anticiparea directiilor de dezvoltare.

2. Functia de sprijin si indrumare metodologica — asigura ghidaj si consiliere metodologica
pentru cadrele didactice, bazat pe concluziile monitorizarii si evaluarii.

3. Functia de evaluare a rezultatelor — permite masurarea impactului procesului educational
asupra copiilor si ajustarea metodelor aplicate.

4. Functia de preventie — identifica din timp potentialele dificultati si contribuie la evitarea
acestora prin masuri proactive.

5. Functia de informare si comunicare — ofera transparenta asupra deciziilor manageriale si
faciliteaza dialogul intre toate partile implicate (educatori, parinti, autoritati).

6. Functia de recuperare — vizeaza nu doar constatarea si aprecierea aspectelor observate, ci
s implementarea masurilor corective necesare pentru remedierea deficientelor identificate.

7. Functia de dezvoltare profesionala — stimuleaza auto-reflectia si initiativele inovatoare
ale personalului didactic.
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Tipologia proceselor de monitorizare si evaluare

In institutiile de educatie timpurie, monitorizarea si evaluarea pot fi clasificate In doud mari
categorii:

A. Monitorizare si evaluare interna

Realizatda de catre echipa manageriala a institutiei, avand scopul de a optimiza strategiile
educationale si de a sprijini dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice. Aceasta include:

e Observatii directe asupra procesului didactic;

e Analiza documentatiei pedagogice;

o Discutii de feedback cu cadrele didactice;
Chestionare aplicate parintilor si personalului.

B. Monitorizare si evaluare externa

Realizatd de catre structuri superioare si institutii cu atributii In domeniul educatiei, cum ar fi
Ministerul Educatiei si Cercetirii, Organele Locale de Specialitate in Domeniul Invatimantului,
Agentia Nationala pentru Securitatea Alimentelor, Agentia Nationald pentru Sanatatea Publica si
alte structuri centrale si teritoriale cu functii si atributii vizand activitatea institutiei de educatie
timpurie.

3.2. MONITORIZARE SI EVALUARE INTERNA

Monitorizarea si evaluarea procesului educational se axeaza pe mai multe dimensiuni ale acestuia,
avand urmatoarele obiective specifice:

o Calitatea managementului educational — analiza modului in care este organizat si
desfasurat procesul educational;

o Calitatea mediului educational — asigurarea unui climat (fizic si psihologic) in institutie,
favorabil Tnvatarii si dezvoltarii copiilor;

e Aplicarea corecta a curriculumului si nivelul preformarii SIDC de catre copii —
verificarea conformitatii activitatilor didactice cu cerintele educationale;

o Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice — identificarea nevoilor de formare si
oferirea suportului metodologic adecvat;

o Parteneriatul cu familia si comunitatea — analiza implicarii parintilor si colaborarea cu
factorii educationali;

o Utilizarea eficienta a resurselor — analiza modului de gestionare a materialelor didactice
si a resurselor institutiei (umane, materiale, financiare, informationale, de timp);

o Respectarea legislatiei in vigoare, a regulamentelor si dispozitiilor organelor ierarhic
superioare, ordinelor interne.

3.2.1. Algoritmul de organizare si desfasurare a activitatilor de evaluare si monitorizare si a
activitatii metodice

Succesul oricarui proces de monitorizare si evaluare in institutiile de educatie timpurie (IET)
depinde de o pregatire riguroasa, care include:

1. Stabilirea obiectului si a problemei analizate — Ce anume se evalueaza?
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2. Definirea clara a obiectivelor — Acestea trebuie formulate precis, astfel Tncat atat
evaluatorii, cat si cei evaluati sd inteleagd scopul si directia activitatii.

3. Determinarea sarcinilor specifice — Identificarea aspectelor ce necesitd monitorizare si

evaluare.

Selectarea continutului evaluarii — Conform sarcinilor stabilite.

Alegerea metodelor si formelor de evaluare — Observatia directd, interviuri, chestionare etc.

Stabilirea echipei/comisiei de evaluare — Distribuirea responsabilitétilor fiecdrui membru.

Identificarea subiectilor/persoanelor supuse monitorizarii si evaluarii — Cadrele didactice,

copiii, parintii etc.

8. Elaborarea programului/agendei de monitorizare si evaluare — Stabilirea etapelor si a
duratei acestora.

9. Emiterea deciziei administrative (ordin/e) — Dispunerea oficiala a desfasurarii procesului si
de prezentare a rezultatelor acestuia.

10. Colectarea datelor — Acumularea informatiilor relevante privind modul in care cadrele
didactice implementeaza cerintele educationale si creeazd un mediu de invatare favorabil
dezvoltarii copiilor prin instrumentele descrise mai jos.

11. Analiza preliminara a informatiilor — Prelucrarea datelor, informatiilor obtinute si
elaborarea rapoartelor analitice, formularea concluziilor si discutarea rezultatelor in cadrul
Consiliului Pedagogic sau a altor activitati metodice sau manageriale.

12. Elaborarea recomandarilor si a planului de remediere — Se stabilesc termene clare si
responsabilitati pentru imbunatatirea aspectelor identificate.

13. Implementarea planului de imbundtatire — Discutarea si aprobarea acestuia in comunitatea
didactica, urmata de aplicarea masurilor propuse.

14. Monitorizarea implementarii recomandarilor — Verificarea progresului prin evaluari,
verificari, controale de revenire.

Planificarea procesului de monitorizare si evaluare se realizeaza la elaborarea Planului anual al
institutiei si se aliniaza cu obiectivele strategice. In prima sedintd a Consiliului Pedagogic din anul
de studii (august-septembrie), cadrele didactice sunt informate despre aspectele care vor fi evaluate.
Actiunile e evaluare si monitorizare se desfasoarda conform unui program aprobat, asigurand
periodicitatea si evitand suprapunerile inutile. Astfel, fiecare angajat va sti Cine Ce, Cu ce scop,
in ce perioadi evalueazi si care sunt misurile de imbunititire propuse.

Scopul final al monitorizdrii si evaluarii este optimizarea calitatii procesului educational si
sprijinirea cadrelor didactice in dezvoltarea profesionala.

3.3. TIPURI SI FORME DE EVALUARE SI MONITORIZARE ACTIVITATII
METODICE iN INSTITUTIA DE EDUCATIE TIMPURIE

In cadrul IET, evaluarea si monitorizarea procesului educational reprezinti un proces sistematic si
continuu, care are scopul de a asigura calitatea procesului educational si dezvoltarea profesionala
a cadrelor didactice. Pentru a asigura eficienta acestui proces sunt utilizate diverse tipuri, forme
si instrumente.

3.3.1. Tipuri de evaluare si monitorizare

» Evaluarea tematica
Ce este: Analiza aprofundata a unui domeniu/compartiment al activitatii educationale (de exemplu:
dezvoltarea limbajului, activitati artistico-plastice, colaborarea cu parintii etc.).
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Scop: Identificarea punctelor forte si a dificultatilor in aplicarea strategiilor didactice.
Instrumente recomandate: fise de observatie, chestionare, analiza produselor activitatii, etc.

» Monitorizarea periodica (curenti)
Ce este: Observarea si analiza continud a activitatii metodice si didactice, in baza planului de
activitate metodica.
Scop: Prevenirea disfunctionalitatilor, oferirea de sprijin in timp real.
Forme: asistente la activitati, discutii metodice, consiliere individuala, etc.

» Autoevaluarea activititii metodice
Ce este: Proces prin care echipa manageriald si cadrele didactice reflecta critic asupra propriilor
activitati metodice.
Scop: Identificarea nevoilor de formare si a indicatorilor/competentelor ce necesita imbunatatire.
Instrumente: grile de autoevaluare, jurnale reflexive, analize SWOT, etc.

> Evaluarea prin proiecte si experimente educationale
Ce este: Monitorizarea si evaluarea activitatilor inovatoare sau experimentale desfasurate in
institutie.
Scop: Observarea impactului noilor metode sau proiecte asupra calitatii educatiei.
Rezultate: adaptarea/validarea practicilor inovatoare.

3.3.2. Forme si instrumente de evaluare si monitorizare

e Observarea directa a activitatilor didactice si de educatie parentala - identificarea
punctelor tari si aspectelor ce necesitd Tmbundtatire. Se vor urmari aspecte precum:
interactiunea cadrului didactic cu copiii, metodele de predare utilizate, organizarea
mediului de invatare si respectarea principiilor educatiei timpurii; rezultatele observarii vor
include comportamente real observabile si nu interpretate.

o Analiza documentatiei metodice — verificarea planificarilor si altor documente (conform
Nomenclatorului tipurilor de documentatie si rapoarte in educatia timpurie), a materialor
educationale, si corelarea acestora cu obiectivele de dezvoltare si adaptarea lor la nevoile
individuale ale copiilor.

o Interviuri si discutii cu cadrele didactice, copii si parinti — colectarea de informatii
privind experientele si dificultitile Intdmpinate in procesul educational, identificarea
solutiilor si stabilirea obiectivelor de dezvoltare profesionala.

e Chestionare de feedback — pentru evaluarea gradului de satisfactie a cadrelor didactice si
parintilor, si identificarea modalitatilor de implicare eficientd a acestora in organizarea
procesului educational.

e Autoevaluarea cadrelor didactice (in baza standardelor profesionale si altor
instrumente relevante) - incurajarea reflectiel asupra propriei activitati, identificarea
nevoilor de formare si identificarea oportunitdtilor de imbunatatire si dezvoltare.

e Analiza rezultatelor evaluarii copiilor in baza SIDC, a produselor activitatii copiilor
- contribuie la imbunatatirea procesului de predare-invétare si la optimizarea interventiilor
pedagogice, asigurand un parcurs educational echilibrat si adaptat fiecarui copil.

o Participarea la activititi de formare si schimb de bune practici - evaluarea implicarii
in activitdti metodice, seminare, consilii pedagogice, cercuri metodice.
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e Verificari (evaluari) - analiza aprofundatd asupra unui domeniu al procesului educational
(ex: jocul didactic, limbajul, formarea autonomiei etc.) sau a unor aspecte mai inguste a
activitatii educationale (ex: organizarea gimnasticii matinale, etc.)

Monitorizarea progresului copiilor

e Monitorizarea progresului copiilor ajutd institutia de educatie timpurie sd urmareasca
rezultatele obtinute de copii prin intermediul colectdrii periodice de informatii, care
contribuie la adoptarea deciziilor in timp util, asigura responsabilizarea si oferd baza pentru
evaluare si procesare. Acest proces va permite identificarea timpurie a eventualelor
dificultati si implementarea strategiilor de interventie adecvate.

e Se va realiza in baza Metodologiei de monitorizare §i evaluare a dezvoltarii copilului in
baza Standardelor de Invatare si Dezvoltare a Copilului (varsta 1,5 — 7 ani), aprobati prin
ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. 1939 din 28.12.2018, prin
observarea sistematica a dezvoltarii copiilor in toate domeniile de dezvoltare (fizica;
personald, emotionald si sociald; cognitiva; a limbajului si comunicarii).

3.4. VERIFICAREA - PARTE COMPONENTA A PROCESULUI DE EVALUARE

Verificarea (evaluarea) reprezintd o activitate planificatd si sistematica, parte integrantd a
procesului de evaluare si monitorizare a calittii actului educational. Scopul sau principal este de a
verifica in mod ritmic gradul de realizare a sarcinilor stabilite, de a identifica disfunctionalitatile si
de a interveni prompt pentru remedierea acestora, precum si de a valorifica si disemina bunele
practici observate in cadrul institutiei.

Evaluarea interna este realizatad la nivel institutional si are rolul de a sustine imbundtdtirea
continud a managementului educational, dezvoltarea profesionalda a resurselor umane si
consolidarea calitatii procesului instructiv-educativ. Acesta se desfasoara intr-un cadru colegial si
constructiv, urmdrind sprijinirea cadrelor didactice in autoevaluare, reflectie profesionald si
perfectionare continua.

Tipurile de verificari (evaluari)
Clasificarea formelor de evaluari se poate realiza dupa mai multe criterii:

1) Dupa domeniul si continutul verificat, evaluat:

e Evaluare/Verificare tematica — vizeaza un anumit aspect al procesului educational (ex.
evaluarea formativa, dezvoltarea limbajului etc.), realizat in baza unei teme stabilite n
Planul anual de activitate al IET;

e Evaluare/Verificare operativd — se concentreazd pe aspecte concrete ale activitatii
curente, oferind o imagine rapidd asupra modului de desfasurare a procesului educational;

e Evaluare/Verificare inopinatd — realizatd fara anunt prealabil, In vederea evaluarii
autenticitatii si continuitatii proceselor desfasurate.

2) Dupa obiectivele urmarite:
o Evaluare/Verificare curenta — are ca scop evaluarea directd, in timp real, a activitatilor
planificate, conform Planului anual de activitate al IET;
e Evaluare/Verificare de revenire — urmareste modul de implementare a recomandarilor
formulate anterior si eficienta masurilor de corectie adoptate.
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3.4.1. EVALUAREA / VERIFICAREA TEMATICA — INSTRUMENT COMPLEX DE
EVALUARE SI OPTIMIZARE A ACTIVITATII EDUCATIONALE

Caracteristici generale

Evaluarea / Verificarea tematica este o forma ampla si aprofundatd de evaluare, orientatd spre
analiza unui domeniu specific din activitatea institutiei de educatie timpurie, in ansamblu, sau din
activitatea personalului didactic cu copiii si parintii. Acest tip de evaluare permite o abordare
analitica, centratd pe identificarea cauzelor care impiedica desfasurarea eficientd a procesului
educational, precum si pe stabilirea directiilor de imbunatatire si asistentd metodologica.

Fiind o activitate de profunzime, acest tip de evaluare presupune studierea sistematica a unei
probleme educationale relevante, adesea indicate in Planul anual de activitate al institutiei, sub
forma unor sarcini specifice.

Scopul principal al evaluarii tematice este examinarea starii actuala a lucrurilor in legdtura
cu o temd concretd, vizand aspecte precum: aplicarea curriculumului, utilizarea metodelor
didactice, colaborarea cu familia sau dezvoltarea competentelor la copii intr-un domeniu-cheie.

Planificarea evaluarii tematic porneste, de reguld, de la analiza activitatilor din anul de studii
precedent, evidentiind punctele slabe in realizarea Curriculumului, provocarile intampinate de
cadrele didactice sau discontinuitatile in dezvoltarea copilului. Pe aceasta baza, in Planul anual
de activitate al institutiei se formuleaza sarcini de ameliorare si se contureaza actiuni concrete.
Dupa implementarea acestora, evaluarea tematica verifica eficienta masurilor intreprinse, nivelul
de progres atins si directiile in care este necesard continuarea interventiei.

Evaluarea tematica poate fi initiatd si ca urmare a constatdrilor din cadrul unei evaluari/verificéri
operative, atunci cand se identifica neajunsuri care necesitd o analiza aprofundata. De asemenea,
acest tip de evaluare poate fi realizatd si in baza altor circumstante sau semnalari, la decizia
conducerii institutiei.

Numarul de grupe incluse intr-o evaluare/verificare tematica este stabilit de administratia institutiei,
in functie de tematica vizata si de specificul contextului educational. Durata acestuia poate varia
intre 1 si 5 zile, in functie de complexitatea subiectului analizat.

Pe parcursul verificarii, se desfasoara nu doar activitati de evaluare, ci si actiuni de consiliere si
sprijin metodologic, adaptate obiectivelor evaluarii si necesitatilor cadrelor didactice implicate.
Aceastd abordare sprijind formarea profesionala continud si autoreflectia personalului educational.

Pentru o eficientd maxima, evaluarea tematica este corelata, de reguli, cu temele Consiliilor
pedagogice, fiind reflectata in Planul anual al institutiei. Totodata, in functie de necesitatile
identificate 1n timpul anului de studii, dupa caz, pot fi initiate verificari tematice suplimentare.

Conform reglementarilor interne, se recomanda organizarea a cel putin doua evaluari tematice
anual, prin ordin emis de conducerea institutiei. Acestea pot viza o singurd grupa, mai multe grupe
sau intreaga institutie, in functie de amploarea subiectului analizat.

Prin caracterul sau sistematic si profund, evaluarea tematica contribuie la colectarea celor mai
relevante date, la identificarea zonelor problematice, dar si la promovarea bunelor practici,
facilitand astfel ajustarea In timp util a activitatii educationale.

Etapele desfasurarii unei evaluari/verificari tematice

Pentru ca evaluarea tematica sd fie eficientd si sd conduca la imbunatatirea reala a procesului
educational, este esential ca pregdtirea acesteia sa fie realizatd riguros, parcurgand trei etape
distincte:
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Etapa 1. Stabilirea scopului evaluarii tematice

Primul pas consta in formularea clara si fundamentata a scopului evaludrii, care trebuie sa reflecte
intentia de a:

e sprijini dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice,

e optimiza calitatea actului educational,

e consolida parteneriatul cu familia,

o valorifica si extinde bunele practici deja existente.

Este important ca scopul sd nu fie exprimat printr-o forma de organizare (ex. activitate frontala,
joc didactic) sau printr-un tip de activitate desfasuratd de copii, ci sd evidentieze directia de
dezvoltare, aprofundare sau ameliorare a unei dimensiuni educationale relevante pentru institutie.

Etapa 2. Elaborarea planului unei evaluari tematice

Planul trebuie sa fie adaptat specificului institutiei, tinand cont de:
e contextul educational actual,

e rezultatele evaluarilor anterioare,

e gradul de realizare a recomandarilor formulate in trecut.

Indiferent de tema, un plan al evaludrii tematice bine structurat va include cinci componente
esentiale, care vor orienta activitdtile de observare, analiza si consiliere:
1. Determinarea nivelului de dezvoltare al copiilor
Evaluarea progresului copiilor in raport cu competentele vizate (cunostinte, abilitati, atitudini),
prin activitati directe, observatii sistematice si analiza produselor activitatii.
2. Aprecierea competentelor profesionale ale cadrelor didactice
Analiza eficientei metodelor si tehnicilor pedagogice utilizate, a capacitdtii de organizare a
activitatii in grupa, precum si a nivelului de dezvoltare profesionald continua a educatorului.
3. Evaluarea calitatii planificarii educationale
Verificarea coerentei planificarilor cu particularitatile de varsta ale copiilor, prezenta
suporturilor metodologice, corelarea momentelor de regim cu obiectivele educationale.
4. Analiza mediului educational din grupa
Observarea modului in care spatiul, materialele, jocurile si resursele educationale sustin
domeniul vizat de , asigurand accesibilitate si stimulare pentru copii.
5. Parteneriatul cu familia
Identificarea formelor de comunicare si colaborare cu parintii in legatura cu domeniul vizat,
precum si gradul de implicare a acestora in sustinerea invatarii acasa.

Exemplu de tema si agenda a unei evaluari/verificari tematice pot fi accesate prin linkul atasat la
sfarsitul capitolului.

Informarea cadrelor didactice si pregatirea pentru evaluarea/verificarea tematica

Planul (sau agenda) evaluarii tematice trebuie adus(d) la cunostinta educatorilor cu cel putin doua
saptamani inainte de inceperea activitatii date. Cu aceasta ocazie, se vor prezenta:

e scopul si importanta temei evaluarii pentru imbunatatirea calitdtii educatiei in institutie,

e intrebarile de fond, ce vor ghida procesul de observare si analiza,

e ordinea activitatilor si pasii metodologici ai procesului.

Aceasta transparenta contribuie la crearea unui climat de incredere si cooperare si permite cadrelor
didactice sd se pregateascd temeinic pentru evaluare/verificare, percepand-o ca oportunitate de
dezvoltare profesionala, nu ca pe un act de sanctionare.
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Directorul si metodistul au obligatia de a sprijini activ educatorii, oferindu-le asistenta
metodologica, resurse si explicatii suplimentare pentru pregatirea optimd a procesului vizat de
evaluare.

" O copie a planului de evaluare/verificare trebuie sa fie disponibila in Centrul metodic al
institutiei si accesibila, la cerere, fiecarui cadru didactic.

Etapa a 3-a. Demersurile metodistului/managerului inaintea desfasurarii evaluirii tematice

Aceastd etapd presupune organizarea logistica si metodologica a activititii de evaluare.

Responsabilul (metodistul sau managerul) va:

e clabora instrumentele de lucru necesare, inclusiv: chestionare pentru cadrele didactice si
parinti, fise de observatie si scheme de inregistrare a datelor, grile de evaluare si tabele de
sinteza;

e sclecta metodele de diagnosticare calitativd si cantitativd (observare directd, interviu,
conversatie, analiza produselor activitatii copilului etc.);

e ecxamina si analiza datele din asistentele pedagogice anterioare (fise de observatie din anul
precedent), pentru a identifica eventuale neajunsuri deja semnalate sau a urmari recomandarile
formulate si a evalua modul in care acestea au fost puse in practica, a aprecia eficienta
masurilor de remediere.

Instrumentele pregatite vor facilita colectarea sistematicd a informatiilor, monitorizarea
progresului copiilor si formularea unor concluzii si recomandari relevante.

Model de act al unei evaluari/ verificari tematice poate fi accesat prin linkul atasat la sfarsitul
capitolului.

Etapa a 4-a. Distribuirea responsabilititilor, elaborarea intrebarilor de studiu si stabilirea
termenelor de finalizare a evaluarii tematice

Pentru buna desfasurare a evaludrii tematice, metodistul sau managerul institutiei are
responsabilitatea de a organiza echipa de evaluare, desemnata prin ordinul directorului, repartizand
clar sarcinile si termenele fiecirui participant. In aceastd echipa, pe langa director si metodist, in
procesul de evaluare pot fi antrenati si alti angajati ai institutiei, precum psihologul, conducatorul
muzical, asistenta medicala, specialistii Tn activitati artistice si fizice, precum si educatori cu
experienta.

Fiecarui membru-evaluator i se stabileste o responsabilitate specifica, Insotita de explicatii privind
procedura de aplicare si de instrumentele necesare, cum ar fi fisele de monitorizare. Este important
ca intreaga activitate sd fie planificata in mod coerent si etapizat, astfel incat evaluarea sa se
desfasoare eficient, in termenele stabilite.

Pentru a facilita aceasta organizare, se recomanda utilizarea unui tabel de planificare, in care sa fie
consemnate sarcinile, responsabilii si termenul de realizare. In acest scop poate fi aplicat un tabel
similar celui de mai jos.

Tabelul 6. Distribuirea responsabilitatilor privind efectuarea evaluarii tematice

Ziua Grupa Perioada Activitate Responsabil
zilei evaluata
Luni, Mare nr. X [ jum. a zilei | Evaluarea Director,
data momentelor de Educator N.P., membru al
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regim Comisiei de evaluare interna
Luni, Mare nr. X I jum. a | Evaluarea Metodist
data zilei planificarii
Luni, Pregétitoare | [ jum. a zilei | Asistenta la Director, metodist
data nr. X activitate
Luni, Pregatitoare | II jum. a | Analiza mediului | Educator N.P., membru al
data nr. X zilei educational Comisiei de evaluare interna
Marti, | Marenr. XX | Ijum.azilei | Asistenta la Metodist, psiholog
data activitate
Marti, | Pregatitoare |II jum. a | Analiza Metodist
data nr. XX, zilei informatiei Educator N.P., membru al
Mare nr. XX vizuale pentru Comisiei de evaluare intern
parinti

Stabilirea continutului evaluarii / verificarii tematice si metode de evaluare aplicabile

Continutul evaludrii tematice este determinat in functie de scopul propus. De exemplu, la
monitorizarea realizdrii unitdtilor de competenta din domeniul ,,Limbaj si comunicare”, cu accent
pe exprimarea logica despre sine si universul apropiat, este necesar sa se urmareasca modul in care
copiii ordoneaza cuvintele intr-o propozitie, folosesc prepozitii si forme gramaticale (plural,
genitiv), construiesc propozitii dezvoltate, exprima idei Tn mod coerent si relateazd evenimente in
succesiune logicd. Aceste aspecte definesc continutul evaluarii.

Continutul determina si formele de organizare a evaludrii. Asistenta la o singura activitate nu este
suficientd. Este necesara analiza diverselor forme de interactiune educationald, organizate si
independente, pentru a evalua nivelul real de asimilare a competentelor. Spre exemplu, in evaluarea
reprezentdrilor temporale, nu este suficient sa se observe doar activitati tematice (despre anotimpuri,
parti ale zilei, notiuni de ieri—azi—maine), ci si modul in care aceste concepte sunt aplicate de copii
in situatii cotidiene.

Nicio evaluare sau verificare tematica nu poate fi realizat fara observarea procesului pedagogic,
aceasta fiind principala metoda de evaluare. Observarea permite aprecierea nivelului de realizare a
Curriculumului si intelegerea modului in care cadrul didactic aplica metodologia de lucru in
domeniul vizat. Observarea poate avea loc si independent de evaluarea tematica, de exemplu in
scopul monitorizarii implementarii recomandarilor anterioare, verificarii deciziilor consiliilor
pedagogice sau analizarii bunei practici.

Pe durata observarii, NU ESTE RECOMANDAT sd se facd interventii directe sau comentarii
adresate educatorului. Este permis dialogul cu copiii si analiza activitatii lor, dar intr-un mod discret,
fara a perturba activitatea desfasurata.

Dupa observare, se organizeaza o debriefare, care urmareste analiza obiectiva a activitatii. Se
poate incepe cu intrebari de clarificare, urmate de o autoevaluare din partea educatorului, in raport
cu obiectivele propuse, si abia apoi se oferd analiza externa, inclusiv corelarea performantelor
copiilor cu cerintele curriculare.

Activitatile de evaluare a copiilor pot completa sau constitui o0 metoda independenta in cadrul
evaludrii tematice. Acestea oferd informatii intermediare utile pentru ajustarea procesului
educational si sunt recomandate si in verificarea rezultatelor finale, cum ar fi, de exemplu:
pronuntia corecta a sunetelor in grupa mijlocie, rezolvarea de probleme in grupa pregatitoare,
sau cunostintele despre anotimpul iarna la sfarsitul lunii februarie.
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Evaluarea este elaborata de metodist si vizeaza o singura competenta dintr-un domeniu, analizand
nivelul fiecarui copil, nu al grupei in ansamblu. In acest scop, se aleg cateva sarcini relevante pentru
competenta vizatd. De exemplu, pentru dezvoltarea reprezentarilor temporale:

1. Jocul ,,Denumeste anotimpul”. Sarcina: copilul identificd anotimpul pe baza unui text

scurt (proza sau poezie);,

2. Jocul ,,Cand o facem”. Sarcina: corelarea actiunilor din viata cotidiana cu partile zilei cu

denumirea lor (dimineata, dupd-amiaza, seara, noaptea);

3. Jocul ,,A fost — va fi”. Sarcina: utilizarea corectd a adverbelor de timp: ieri, azi, mine;

4. Jocul ,,Zilele saptamanii”. Sarcina: denumirea si ordonarea corecta a zilelor saptamanii.

La finalul activitatilor, metodistul analizeaza raspunsurile copiilor: cine a raspuns, cati copii au fost
intervievati, cati au oferit rdspunsuri corecte si In ce masurd cunostintele reflectd atingerea
competentei vizate. Aceste date servesc drept baza pentru determinarea nivelului de realizare a
competentei in domeniul evaluat, planificarea activitatilor educationale viitoare si proiectarea
activitatilor metodice cu cadrele didactice la aspectele vizate.

Conversatia individuald cu copiii este una dintre metodele eficiente de evaluare a acestora, in
special pentru acei copii care sunt mai putin activi in cadrul activitatilor frontale. Intrebarile sunt
selectate in functie de tema evaluarii, varsta copiilor si cerintele curriculare, iar conversatia se
desfdsoara Intr-un mediu favorabil, de preferintd in prezenta educatorului de grupa. Rezultatele
sunt inregistrate intr-un tabel pregatit in prealabil de metodist (vezi Tabelul 7 — adaptabil prin
inlocuirea termenului ,,sarcini” cu ,,intrebari”).

Tabelul 7. Continutul si forma (aproximativa) de inregistrare a activitatii de evaluare privind
identificarea nivelului de formare a reprezentarilor temporale la copii in grupa mare

Nr. | Numele, prenumele . Sarcini |
d\r copilului I. Denumeste | 2. ,Cando | 3. ,Afost— | 4., Zilele
anotimpul facem va fi saptamanii
1 n - N T
2 _ - N "
3 n n N "
4 i + + -
20
Total: 10 12 5 5

Evaluarea lucrarilor copiilor poate fi de asemenea parte a evaluarii/verificarii tematice, chiar
dacd nu vizeaza direct domeniul ,,Arte”. De exemplu, in evaluarea competentelor din domeniul
»Cunoasterea mediului”, pot fi analizate lucrarile copiilor care reflecta subiectele abordate, sau, in
cazul evaluarii limbajului, descrierea propriei lucrari devine un indiciu valoros privind nivelul
exprimarii si intelegerii personale.

Determinarea punctelor forte si a celor care necesitd imbunatatire in realizarea Curriculumului
presupune si evaluarea activitatii cadrului didactic. Aceasta include analiza cunostintelor
metodologice, a deprinderilor pedagogice si a capacittii de organizare a activitatilor cu copiii. In
cazul unui educator debutant, se va acorda atentie modului de organizare a copiilor, capacitatii
de a starni interesul pentru subiect, utilizarii materialelor demonstrative, adresarii intrebarilor si
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nivelului de stimulare a participdrii active. In cazul unui educator cu experienta, accentul se va
pune pe aplicarea unor metode moderne, flexibile si eficiente, pe extinderea si aprofundarea
continutului curricular si pe diversificarea modalitatilor de organizare a activitatii didactice.

IMPORTANT! Inainte de inceperea unei verificari sau evaluari tematice, directorul
institutiei de educatie timpurie emite un Ordin, in care sunt specificate tema,
perioada si scopul evaluarii.

Ordinul este insotit de Planul/Agenda evaluarii tematice, elaborat de metodist,
care descrie activitdtile planificate, responsabilii si instrumentele de evaluare
utilizate.

Model de ordin poate fi accesat prin linkul atasat la sfarsitul capitolului.

Redactarea Notei informative si luarea deciziilor in baza rezultatelor evaluirii tematice

La finalizarea evaluarii tematice, metodistul elaboreaza o Nota informativa care include analiza
datelor colectate si concluziile formulate in baza celor cinci componente esentiale ale planului de
evaluare. Nota trebuie sa reflecte Tn mod obiectiv nivelul de realizare a competentelor, calitatea
procesului educational si aspectele care necesitd imbunatatiri.

in cazul in care sunt identificate disfunctionalititi sau probleme, Consiliul pedagogic are
responsabilitatea de a formula decizii specifice pentru remedierea acestora. In functie de natura
deficientelor constatate, deciziile pot include urmatoarele:

e Daca problemele se datoreaza lipsei conditiilor necesare, decizia consiliului va include un
punct referitor la crearea, dezvoltarea sau modernizarea bazei materiale si didactice;

e Daca se constata o slaba stapanire a metodologiei de lucru de citre cadrele didactice, se
va prevedea un program de asistare si sprijin profesional pentru insusirea metodelor
corespunzatoare;

e Daca lipsa de cunostinte privind abordarile moderne, tehnicile sau tehnologiile
pedagogice este cauza deficientelor, vor fi planificate activitati metodice, ateliere, activitati
publice sau alte forme de formare profesionala continua;

e In cazurile in care se constati neglijentd profesionald, desi cadrul didactic cunoaste
metodologia, dar nu o aplicd, consiliul poate include in decizie organizarea unei
evaluari/verificari repetate, iar directorul institutiei are dreptul sa dispuna si alte masuri de
management corespunzatoare.

Nota informativa va sta la baza sedintei Consiliului pedagogic sau, dupa caz, a unei sedinte
comune a Consiliului pedagogic si a Consiliului de administratie, in cadrul careia se vor analiza
concluziile, se vor lua decizii si se vor trasa directii de actiune.

Materialele aferente evaluarii tematice (note informative, fise de observatie, chestionare, rapoarte)
se arhiveaza si se pastreaza timp de 3 ani in institutie.

In baza celor discutate si aprobate, directorul institutiei elaboreazd Ordinul ,,Cu privire la
rezultatele evaluarii tematice”, care oficializeazd concluziile, responsabilitatile si masurile care
urmeaza a fi implementate.

Modelele de Nota informativa si ordin pot fi accesate prin linkul atasat la sfarsitul capitolului.
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3.4.2. EVALUAREA / VERIFICAREA OPERATIVA

Evaluarea/verificarea operativa reprezintd o forma de monitorizare rapida si sistematica, axata pe
colectarea de informatii cantitative si faptice, care nu necesita perioade lungi de observatie. Scopul
acestei evaludri este de a identifica prompt punctele forte si vulnerabilitatile procesului educational,
pe baza observatiilor zilnice si a respectarii standardelor institutionale.

Tipurile si frecventa evaluarii / verificarii operative

1) Evaluarea operativd a problemelor generale ce necesitd monitorizare continuia. Se
efectueaza in fiecare grupa de varsta cel putin o data pe saptamana, urmarind urmatoarele aspecte:
e Respectarea regimului zilnic;
e Pregatirea cadrului didactic pentru activitati;
Organizarea alimentatiei si formarea deprinderilor igienico-culturale (inclusiv deservirea);
Comportamentul copiilor in timpul mesei;
Masurile de ocrotire a vietii si sanatatii copiilor;
Calitatea proiectarii didactice (tematice si zilnice);
Completarea si actualizarea avizierului pentru parinti.

2) Evaluarea operativi a problemelor generale cu frecventa redusi. Acest tip de
Evaluare/Verificare se desfasoard o data pe trimestru, semestru sau anual, 1n functie de specificul
subiectului:

e Proiectarea didactica globald — o datd pe trimestru;

e Intocmirea si mentinerea documentatiei cadrelor didactice — de cel putin doua ori pe an (o
datd pe semestru);
Activitatea cu parintii — de doua ori pe an;
Organizarea evaludrii dezvoltarii copiilor — de doua ori pe an;
Activitati individuale cu copiii — lunar;
Procesul de adaptare a copiilor nou-inscrisi — pe parcursul primei luni de la inmatriculare.

3) Evaluarea operativa a activitatilor educationale cu copiii. Vizeaza monitorizarea organizarii
si desfasurdrii activitatilor educationale curente, cu o frecventd de cel putin 2-3 subiecte lunar.
Accentul se pune pe coerenta metodologica, implicarea copiilor si utilizarea eficienta a strategiilor
didactice.

Spre exemplu:

Domeniul de Subiecte supuse evaluarii operative Luna
activitate

Domeniul Formarea reprezentarilor elementare matematice Septembrie

Dezvoltarea

cognitiva Cunoasterea si Intelegerea lumii Octombrie
Educatia digitald Noiembrie
Activitdti de construire si modelare Decembrie

Domeniul Dezvoltarea limbajului Septembrie

lebal. $1 Premisele citirii si scrierii Noiembrie

comunicare . o .
Cunoasterea cu literatura artistica Februarie

Domeniul Educatia fizica Octombrie
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Dezvoltarea Gimnastica de dimineata Septembrie

fizica Gimnastica dupi somnul de zi Tanuarie

Primblarile Noiembrie

Competitii sportive, distractii

Domeniul Arte Desenul

Modelarea /Aplicatia

Muzica

Sarbatorile, distractiile

Domeniul Socio- | Activitatea de joc

comunicativ Activitatea teatralizata/ jocuri teatrale

Activitatea de munca

Formarea deprinderilor cultural-igienice, autoservirea

Bazele sigurantei vietii

Nota: Subiectele supuse verificarii operative pot fi formulate specific si contextualizat, in functie
de obiectivele educationale stabilite in Planul anual al institutiei. Exemple de formulari concrete
includ:

1) Dezvoltarea creativitatii la copiii din grupa medie 1n cadrul activitatilor de arta plastica;

2) Dezvoltarea gandirii critice la copiii din grupele mare si pregatitoare prin intermediul
activitatilor de limbaj si comunicare si a celor din domeniul ,,Cunoasterea mediului
inconjurator”;

3) Observarea modului de formare a deprinderilor igienico-sanitare in grupele mici;

Verificarea/evaluarea operativa se desfasoara zilnic, iar subiectele se planificd anticipat,
acoperind diverse domenii ale activitatii institutiei. Pentru asigurarea coerentei si organizarii
eficiente:

Orarul anual al acestui tip de evaluare, este parte a Planului de activitate a institutiei, si va fi
discutat si aprobat in cadrul sedintei Consiliului pedagogic desfasuratd in luna
august/septembrie.

Modele de orar pot fi accesate prin linkul atasat la sfarsitul capitolului.

Organizarea si aplicarea verificarii / evaluarii operative — clarificari metodologice

Pentru o buna vizibilitate si organizare, orarul eveluarilor operative este redat in format tabelar,
cu utilizarea de cifre si coduri de culoare. Fiecarui subiect al evaluarii 1 se asociaza si culoarea
persoanei responsabile. De reguld, cele mai multe verificari orerative sunt realizate de metodist,
insd pot fi implicati si directorul institutiei, asistenta medicald, precum si presedintele
comitetului sindical, in functie de tematica abordata.

Scopul evaluirii operative este de a preveni dificultdtile si de a asigura detectarea timpurie a
neconcordantelor in organizarea procesului educational. Acest tip de verificare contribuie la
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identificarea cauzelor problemelor si la interventii corective rapide in activitatea manageriald
si pedagogica.

Verificarea/evaluarea operativa nu se limiteaza la o simpla constatare de fapte. Ea presupune
comparare, analiza, corelare si interpretare a informatiilor, in vederea formularii unor recomandari
sau ajustari pertinente.

Aceste tip de verificare este denumita adesea si verificare/evaluare curenta sau zilnica si trebuie
sa respecte aceleasi rigori profesionale ca si celelalte forme de evaluare: claritate, relevanta,
echilibru, transparenta. Tematicile alese trebuie sa asigure acoperirea tuturor domeniilor-
cheie si implicarea progresiva a intregului personal educational.

Acest tip de evaluare este planificat lunar, in functie de Planul de activitate al institutiei pentru
luna respectiva.

Orarul evaluarilor / verificérilor operative trebuie sa fie afisat public pe panoul metodic si pe panoul
informational, astfel Tncat sa fie transparent si cunoscut de tot colectivul.

Rezultatele evaluarilor operative se pastreaza timp de 3 an si se discutd in cadrul sedintelor
operative saptamanale, la Consiliul metodic sau, dupa caz, in cadrul Consiliului pedagogic si/sau
Consiliului de administratie.

Instrumentul de baza utilizat in timpul evaludrii/verificarii operative este Fisa individuala de
verificare/evaluare, completatd pentru fiecare grupa sau cadru didactic. Aceasta include
observatiile evaluatorului si recomandarile formulate.

Modele de fise pot fi accesate prin linkul atasat la sfarsitul capitolului.
3.4.3. EVALUAREA / VERIFICAREA INOPINATA

Verificarea inopinatad reprezinta o forma de verificare neplanificata, initiatd ca urmare a unor
reclamatii, sesizari, petitii sau alte solicitari oficiale, ce vizeaza activitatea personalului didactic,
administrativ-gospodaresc sau auxiliar din institutie.

Acest tip de evaluare/verificare nu este inclus in planul anual al evaluarilor, dar este efectuat cu
scopul de a verifica respectarea cadrului legislativ si normativ aplicabil in sistemul educational.

Potrivit reglementarilor in vigoare:

e Verificarea inopinatd nu poate fi efectuati in baza informatiilor neverificate sau provenite
din surse anonime;

e Aspectele supuse verificarii trebuie sa corespunda strict temeiului care a determinat
initierea acesteia;

e Autoritatea sau persoana responsabila de evaluare/verificare are obligatia de a initia verificarile
in cel mult 5 zile de la data primirii solicitarii;

e Organul de evaluare poate decide in mod justificat initierea unei evaludri inopinate asupra
uneia sau mai multor persoane, in functie de continutul si gravitatea sesizarilor.

Acest tip de evaluare/verificare se finalizeaza prin:
e sedinta operativa cu prezentarea constatarilor si concluziilor;
e claborarea unor ordine, dispozitii sau masuri corective, in functie de situatie.

Materialele rezultate in urma evaludrii inopinate se arhiveaza si se pastreaza timp de 3 ani, conform
normelor de evidentd si arhivare institutionald stipulate in Nomenclatorul documentatiei si
rapoartelor in educatia timpurie.
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3.5. ASISTENTA METODICA — UN SUPORT ESENTIAL PENTRU DEZVOLTAREA
PROFESIONALA CONTINUA

Rolul metodistului

Dupa desfasurarea activitatilor de evaluare si monitorizare, rolul metodistului nu se incheie cu
formularea constatarilor sau recomandarilor. Dimpotriva, abia atunci incepe una dintre cele
mai valoroase dimensiuni ale muncii sale: asistenta metodica, orientata spre sprijinirea cadrelor
didactice in procesul de imbunétitire a practicii educationale si consolidarea unei culturi a
invatarii profesionale continue.

Ce presupune asistenta metodica?

Aceasta este 0 componenti esentiald a demersului post-evaluativ, care transforma monitorizarea
intr-un proces de invatare si dezvoltare. Ea include:

o Consultatii metodice. Sprijin personalizat, oferit individual sau in grup, care are drept scop
clarificarea aspectelor identificate in urma evaludrii si gdsirea unor solutii practice.
Metodistul faciliteaza intelegerea cerintelor curriculare, a strategiilor educationale eficiente
si a abordarilor diferentiate, adaptate fiecarui context educational.

o Ateliere de formare si mentorat. Activitati interactive, centrate pe aplicarea unor metode
inovative, sustinute de metodist in calitate de formator sau mentor. Acestea favorizeaza
invatarea prin practicd, modelarea strategiilor didactice si schimbul de experientd intre
cadrele didactice.

o Recomandiri personalizate. Fiecare cadru didactic are nevoi, ritmuri si stiluri de Invatare
diferite. De aceea, metodistul elaboreaza recomandari specifice, adaptate nivelului de
competentd, resurselor disponibile si potentialului de dezvoltare identificat.

o Activitati de reflectie pedagogica. Rolul metodistului este si de a cultiva un climat reflexiv,
in care cadrele didactice analizeaza critic propriile practici, formuleaza intrebari si cauta
alternative. Discutiile ghidate, studiile de caz si portofoliile reflexive devin instrumente
valoroase in acest proces.

Metodistul — facilitator al dezvoltarii profesionale

Metodistul va avea un rol de facilitator si de sprijin pentru cadrele didactice, oferindu-le feedback
constructiv, resurse si indrumare pentru imbunatatirea activitatii lor. De asemenea, va asigura o
comunicare eficientd cu parintii s1 va promova un parteneriat activ intre familie si institutia de
educatie timpurie.

Asistenta metodicd nu este un proces formal sau ocazional, ci un demers structurat, colaborativ
si centrat pe cresterea profesionali autentici. In acest sens, metodistul preia si isi asuma aceste
roluri:
o Mentor si partener de invatare, care oferd suport empatic si profesionist;
e Mediator intre politicile educationale si realitatea din teren, facilitind intelegerea si
aplicarea cerintelor de sistem;
e Promotor al schimbarii, care incurajeaza inovatia, reflectia si adaptabilitatea in randul
cadrelor didactice;
e Generator de bune practici si un exemplu demn de urmat, inspirand prin propria
expertiza si abordare etica.
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Concluzie

Rolul metodistului dupa evaluare nu se rezuma la identificarea punctelor forte si a dificultatilor, ci
se concretizeazd In crearea unui cadru sprijinitor si transformativ, care permite cadrelor
didactice sd progreseze in mod constant. Doar printr-o asistentd metodica activa, personalizata
si sustinutd, se poate asigura cresterea calititii actului educational si consolidarea unei
comunitati profesionale favorabild dezvoltarii personale si profesionale.

Anexe cu exemple si modele de lucru pentru capitolul I1I veti gasi aici:

sau aici:

https://drive.google.com/drive/folders/1 VxB5RD420QJnnGHJJ8rec8OBz96kMF3em?usp=sharing
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