Ministerul Educației și Cercetării al Republicii Moldova

Direcţia Generală Educaţie şi Cultură Făleşti
Instituţia de Educaţie Timpurie - Grădiniţa Hiliuţi
RAPORT ANUAL DE ACTIVITATE


al cadrului de conducere

                                                                 Danu Lidia
pentru anul de studii 2022 - 2023
Funcția  Director


Vechimea în muncă în funcție de conducere: 22 ani
Gradul managerial: Nu 


Date de contact (adresa electronică, nr. de telefon) gradinita.hiliuti15@gmail.com, 078425628
Depus la secretarul Consiliului de administrație             25.08.2023
Depus la Organul local de specialitate în domeniul învățământului            ______.2023
Prezentat la ședința comună a Consiliului de administrație și Consiliului profesoral/ pedagogic,

proces-verbal nr. 01 din 15 .09.2023
Decizia ________________________________________   

 (se aprobă/ nu se aprobă Raportul anual de activitate)

Cuprins:

3Domeniul 1: VIZIUNE ȘI STRATEGII


3Standard 1: Cadrul de conducere gestionează procesul de elaborare și implementare a proiectelor de dezvoltare a instituției de învățământ generală în vederea promovării politicii educaționale naționale și locale


5Domeniul 2: CURRICULUM


5Standard 2: Dezvoltă și diversifică oferta curriculară în vederea valorificării potențialului individual, instituțional și comunitar


8Domeniul 3: RESURSE UMANE


8Standard 3: Cadrul de conducere școlar creează și menține mediul stimulativ și cooperant în vederea dezvoltării continue a capitalului uman al școlii


12Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE


12Standard 4: Cadrul de conducere gestionează și dezvoltă resursele materiale și financiare în vederea asigurării unui mediu de învățare sigur și motivant.


15Domeniul 5: STRUCTURI ȘI PROCEDURI


15Standard 5: Cadrul de conducere garantează funcționalitatea instituției de învățământ general și sistemului intern de asigurare a calității


17Domeniul 6: COMUNITATE ȘI PARTENERIATE


17Standard 6: Cadrul de conducere dezvoltă parteneriate în vederea asigurării progresului instituției de învățământ general și a comunității




Domeniul 1: VIZIUNE ȘI STRATEGII   - 10,0 puncte
Standard 1: Cadrul de conducere gestionează procesul de elaborare și implementare a proiectelor de dezvoltare a instituției de învățământ generală în vederea promovării politicii educaționale naționale și locale

Indicator 1.1. Organizează procesul de elaborare participativă a proiectelor de dezvoltare a instituției de învățământ general în baza evaluării holistice a mediului intern și extern.
	Dovezi 
	·  (PDI) pentru anii 2021-2025, elaborat în conformitate cu obiectivele strategice de dezvoltare a învăţământului, care stipulează misiunea, viziunea, direcţiile de activitate şi priorităţile trasate în baza evaluării holistice a mediului intern şi extern, coordonat cu APL, discutat la şedinţa Consiliului Pedagogic (CP), proces-verbal nr.5 din 31.05.2021 (p.8) şi aprobat la şedinţa CA, proces-verbal nr.13 din 15.06.2021, Decizie nr.13/1 din 15.06.2021. ( 4. Analiza factorilor, contextelor şi tendinţelor în cadrul educaţional SWOT );
· Planul anual de activitate (PAI) pentru anul de studii 2022-2023, coordonat cu APL, DGEC Făleşti, discutat la şedinţa CP, proces-verbal nr.3/2 din 30.09.2022, aprobat la şedinţa CA, proces-verbal nr.3/1, Decizie nr.3/1 din 30.09.2022;
· Planuri lunare perfectate pentru anul de studii 2022 - 2023; 
· Regulamentul de organizare şi funcţionare a IET Hiliuţi, anul de studii 2022-2023, discutat la şedinţa CP nr.3/4 din 30.09.2022 şi aprobat la şedinţa CA, nr.3/2 din 30.09.2022;
· Regulamentul Intern, discutat la şedinţa CP nr.3/5 din 30.09.2022 şi aprobat la şedinţa CA nr.3/3 din 30.09.2022;
· Decizie, nr.2/1 din 19.05.2023 Consiliul Local (CL) comuna Hiliuţi, Cu privire la activitatea grădiniţei de copii pe parcursul anului 2022-2023; Raportul de activitate al grădiniței, prezentat la şedinţa CL;
· Statutul IET, aprobat,  Proces-verbal nr.3/6 CP din 30.09.2022.

	Constatări
	· Obiectivele, cuprinse în documentele manageriale strategice şi operaţionale, ca parte integrantă a strategiei educaţionale şi a politicilor educaţionale, sunt stabilite prin consultare/colaborare cu APL, cadre didactice, părinţi şi parteneri sociali în conformitate cu specificul instituţiei, axate spre o educaţie de calitate şi acces pentru toţi copiii. Instituţia îşi desfăşoară activitatea în conformitate cu prevederile actelor normative interne şi de politici educaţionale naţionale. Se asigură concordanţa dintre viziunea, misiunea şi obiectivele strategice ale instituţiei şi a politicilor educaţionale naţionale şi locale. 

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -1,0
	Punctaj acordat: -3,00

	
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,75
	Punctaj acordat: -1,50

	Total
	Punctaj acordat: -4,50


Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice
	Dovezi 
	· Planul anual de activitate (PAI) pentru anul de studii 2022-2023, coordonat cu APL, DGEC Făleşti, discutat la şedinţa CP, proces-verbal nr.3/2 din 30.09.2022 şi aprobat, CA, proces-verbal nr.3/1 din 30.09.2022;
· Planuri lunare de activitate în concordanţă cu PAI pentru 2022-2023;
· Registrul de asistenţă la activităţile desfăşurate de către cadrele didactice;
· Planul de Dezvoltare Personală şi Profesională a cadrelor didactice;
· Procesele verbale ale CP şi CA desfăşurate în anul de studii 2022-2023;
· Cartea de ordine cu privire la activitatea de bază;
· Proces-verbal CA nr.7/2 din 28.01.2023 cu privire la rezultatele controlului operativ: Respectarea Instrucţiunii Ocrotirea vieţii şi sănătăţii copiilor (IOVSC);
· Ordin nr.70 din 16.09.2022 cu privire la instituirea comisiei Consiliului de Etică şi Integritate; 
· Ordin nr.69 din 16.09.2022 cu privire la instituirea comisiei de evaluare internă a calităţii educaţiei; 
· Ordin nr.103 din 08.10.2018 cu privire la desemnarea coordonatorului al acţiunilor de prevenire, identificare, raportare şi referire a cazurilor de abuz, neglijare, exploatare, trafic al copilului;
·  Proces-verbal, CP nr.3/12 din 30.09.2022 cu privire la aprobarea coordonatorului ANET;
· Ordin nr.66 din 16.09.2022 cu privire la instituirea Comisiei Multidisciplinare Instituţionale;
· Ordin nr.63 din 16.09.2022 cu privire la instituirea comisiei de triere;
· Ordin nr.45 din 10.08.2022 cu privire la instituirea comitetului de securitate şi sănătate în muncă;
· Ordin nr.71 din 16.09.2022 cu privire la instituirea comisiei pentru protecţie civilă, securitate şi sănătate în muncă;
· Ordin nr.44 din 10.08.2022 cu privire la instituirea comisiei pentru evaluarea riscurilor profesionale;
· Ordin nr.57 din 01.10.2022 cu privire la respectarea actelor normative şi a Instrucţiunilor de Securitate şi Sănătate în Muncă (ISSM);
· Registrul de evidenţă a instructajului personalului la securitatea şi sănătatea în muncă, securitatea antiincendiară şi energie electrică.

	Constatări
	· În planul de dezvoltare strategică al instituţiei şi în cel de activitate anuală sunt identificate obiective, incluse în planul şedinţelor consiliilor pedagogice şi de administraţie. Instituţia a realizat multe acţiuni majore, care au îmbunătăţit şi continuă îmbunătăţirea esenţială a stării de lucruri în grădiniţă. Prin monitorizarea procesului de implementare a activităţilor planificate se demonstrează gradul de realizare a obiectivelor strategice, obţinut în conlucrare cu familia, comunitatea şi alţi agenţi educaţionali. 

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,75
	Punctaj acordat: -0,75

	
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,75
	Punctaj acordat: -1,50

	Total
	Punctaj acordat: -2,25


Indicator 1.3. Coordonează procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice proiectate.
	Dovezi 
	· PAI pentru anul de studii 2022-2023, coordonat cu APL, DGEC Făleşti, discutat la şedinţa CP, Proces-verbal nr.3/2 din 30.09.2022, aprobat la şedinţa CA, proces-verbal nr.3/1 din 30.09.2022;
· Notă informativă, Consiliul Local, Evaluarea pregătirii instituției către noul an de studii şi pregătirea pentru sezonul toamnă-iarnă 2022-2023;
· Raport anual de activitate al educatorilor privind realizarea obiectivelor educaționale proiectate și rezultatele obținute în anul de studii 2022-2023, discutat la şedinţa CP nr.6/2 din 31.06.2023;
· Fişe de autoevaluare/evaluare a competenţelor profesionale ale cadrelor didactice în baza standardelor profesionale în anul de studii 2022-2023;
· Registrul de evidenţă şi eliberare a Raportului privind dezvoltarea copilului în baza SÎDC pentru copiii grupei pregătitoare, care au absolvit instituţia,  semnăturile părinţilor;
· Rapoarte individuale privind dezvoltarea copiilor în baza SÎDC;
· Decizia CA nr.3/9 din 30.09.2022 cu privire la rezultatele evidenţei şi instituţionalizării copiilor. Planul de înmatriculare a copiilor în anul de studii 2022-2023; Evidenţa copiilor din grupa pregătitoare;
· Registrul cu privire la copii (înmatriculare, exmatriculare, transfer, etc.);
· Fişe de sesizare în caz de violenţă, neglijare, exploatare şi trafic al copilului, plasate la panourile informative pentru părinţi în fiecare grupă;
· Registrul de evidenţă a corespondenţei primite/expediate;
· Registrul de audienţă a cetăţenilor şi de evidenţă a petiţiilor/sugestiilor persoanelor care au vizitat IET – Grădiniţa Hiliuţi;
· Rapoarte lunare, trimestriale, semestriale, anuale (2022-2023), privind respectarea normelor naturale şi financiare pentru alimentaţia copiilor, expediate DGEC  şi Centrului de Sănătate Publică Făleşti;
· Evaluarea cunoştinţelor personalului prin organizarea instructajului cu privire la securitatea şi sănătatea în muncă şi IOVSC;
· Întruniri metodice și ședințe cu părinții trimestrial conform PAI 2022-2023 cu prezenţă fizică; 
· Decizie, Consiliul Local comuna Hiliuţi nr.2/1 din 19.05.2023, Cu privire la activitatea grădiniţei de copii pe parcursul anului de studii 2022-2023; 
· Raportul de activitate al grădiniței, prezentat la şedinţa Consiliului Local de către director în data de 19.05.2023;
· Decizie, Consiliul Local comuna Hiliuţi nr.2/2 din 19.05.2023, Cu privire la activitatea grădiniţei pe perioada estivală.

	Constatări
	· Cadrul de conducere se implică în mod responsabil în susţinerea, promovarea, îmbunătăţirea continuă şi realizarea obiectivelor strategice proiectate. Se necesită o preocupare permanentă a creșterii calității actului educațional prin diversitatea modalităților de antrenare a cadrelor didactice, a copiilor, părinților, partenerilor şi a comunităţii.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -1,0
	Punctaj acordat: -2,0


	Total standard 1
	Punctaj acordat: -
	8,75


Domeniul 2: CURRICULUM  - 6,0 puncte
Standard 2: Dezvoltă și diversifică oferta curriculară în vederea valorificării potențialului individual, instituțional și comunitar

Indicator 2.1. Asigură condiții motivaționale, metodologice și logistice de implementare și dezvoltare a curriculumului școlar
	Dovezi 
	· Spaţii de muncă create şi dotate pentru organizarea și desfășurarea procesului educațional conform curriculumului și a altor documente de politici educaționale;
· Documente de politici educaționale asigurate: CET, CRET, SÎDC, SNP, Ghiduri metodologice de aplicare, mijloace TIC;
· Registrul de evidenţă a ordinelor privind delegarea cadrelor didactice şi manageriale la cursuri de formare continuă ( seminare, training-uri); 
· Activităţi de formare a cadrelor didactice privind asigurarea protecţiei fizice şi psihice a copilului, septembrie 2022;
· Dispoziţie, comuna Hiliuţi, nr.13 din 05.05.2022 cu privire la delegarea d-nei Danu Lidia la cursuri de formare în domeniul Protecţiei Civile, perioada 10 – 11 .05.2022;
· Publicații și reviste de specialitate asigurate:-,,Grădinița modernă, Alunelul, Spiridușii, Florile Dalbe, Natura, Patria mea, etc.;
· Plan de măsuri de înlăturare a lacunelor depistate în cadrul controlului tematic şi de  îmbunătățire a procesului de monitorizare/implementare și dezvoltare a curriculumului. Proces-verbal CP nr.4/5 din 31.01.2023;
· Decizie, CA nr.3/10 din 30.09.2022, cu privire la asigurarea securităţii şi protecţiei tuturor copiilor. 
· Plan  de acţiuni privind aplicarea Procedurii de organizare instituţională şi de intervenţie a lucrătorilor instituţiei în cazurile de ANET. Prevenirea cazurilor de ANET, prezentat la şedinţa CA nr.3/10 din 30.09.2022;
· Ordin nr.58 din 16.09.2022 Cu privire la Procedura instituţională ANET.

	Constatări
	· Promovarea, adaptarea, respectarea și asigurarea politicilor curriculare instituționale coerente cu cele naționale, dar și cu misiunea și specificul instituției. Abordarea integrată a CET în vederea realizării obiectivelor generale privind educația preșcolară. Aplicarea eficientă și corectă a SÎDC. 
Realizarea Standardelor Naţionale Profesionale pentru cadrele didactice.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,75
	Punctaj acordat: -0,75


Indicator 2.2. Coordonează elaborarea și implementarea curriculumului la decizia școlii

	Dovezi 
	· Nu se aplică

	Constatări
	· 

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -
	Punctaj acordat: -


Indicator 2.3. Monitorizează implementarea și dezvoltarea curriculumului școlar
	Dovezi 
	· Ordin nr.72 din 16.09.2022 Cu privire la organizarea şi desfăşurarea inspecţiei tematice: Pregătirea instituţiei către noul an de studii şi pentru sezonul rece al anului 2022-2023;
· Mediu educațional structurat, stimulativ al grupelor, dotat cu resurse materiale și jucării conform cerințelor curriculare și proiectelor tematice în derulare;
· Ordin nr.53A din 10.09.2022; Oră metodică: Studierea minuțioasă a Scrisorii metodice - Repere metodologice privind organizarea procesului educațional în IET în anul de studii 2022-2023. Elaborarea proiectării didactice în concordanţă cu Curriculumul şi reperele metodologice;
· Decizie, CP, Proces-verbal nr.3/15 din 30.09.2022, Monitorizarea şi evaluarea dezvoltării copilului în baza SÎDC de către cadrele didactice la începutul anului de studii;
· Seminar de informare, 25.10.2022, Dezvoltarea limbajului şi a comunicării la vârsta preşcolară prin intermediul tehnologiilor informaţionale;
· Oră metodică, 11.11.2022, Impactul jocului didactic asupra dezvoltării aspectului gramatical al vorbirii copiilor de vârstă preşcolară;
· Consultaţie, 31.10.2022, Valenţele jocului didactic în dezvoltarea limbajului şi a comunicării verbale la preşcolari;
· Atelier de lucru, Agendă, Proces-verbal, 25.01.2023, Prevenirea discriminării în mediul instituţional al grădiniţei;
· Consultaţie, 25.11.2022, Participarea completă şi egalitate în creşterea posibilităţii copiilor de a învăţa prin interacţiunea cu alţii; 
· Oră metodică, Proces-verbal, 10.02.2023, Instruirea copiilor în vederea dezvoltării priceperii de a povesti despre natură. Despre particularităţile vorbirii monologate a copiilor de 5-7 ani;
· Activitate practică cu educatorii, Proces-verbal, 30.11.2022, ,,Dascălul, ca plăzmuitor al viitorului conţinut sufletesc uman”, Chestionare, Teste;
· Seminar teoretico-practic, Proces-verbal, 24.11.2022, ,,Creativitatea cadrelor didactice ca factor de stimulare a creativităţii preşcolarului”;
· Seminar de instruire, Proces-verbal,  20.02.2023, Educaţia de mediu la copiii de vârstă preşcolară în contextul documentelor curriculare. Să cunoaştem natura prin jocuri, experimente, observaţii;
· Atelier de lucru, 16.03.2023, ,,Implementarea mecanismului de cooperare intersectorială şi de intervenţie în cazurile de ANET. Asigurarea securităţii în domeniul apărării împotriva incendiilor şi Protecţiei Civile;
· Atelier de formare, Proces-verbal, 27.01.2023, Activitatea ,,Conştientizarea parentajului sensibil la gen”. Aplicaţii pentru lucrul individual cu cadrele didactice;
· Fișe de monitorizare şi evaluare a dezvoltării copiilor de 3-5; 5-7 ani în baza SÎDC şi instrumente de monitorizare şi evaluare aplicate în evaluări;
· Inspecţie tematică, 30.09.2022, Pregătirea instituţiei către noul an de studii şi pentru sezonul rece;
· Inspecţie tematică, 30.09.2022 cu tema: Rezultatele evaluării iniţiale a nivelului de performanţă al fiecărui copil la începutul anului de studii;
· Inspecţie tematică, 12-16.12.2022, Nivelul cunoştinţelor copiilor la dezvoltarea limbajului, comunicării şi gândirii critice, Notă informativă;
· Inspecţie tematică, 15.04-15.05.2023, Gradul de dezvoltare al copiilor conform Metodologiei de monitorizare/evaluare a dezvoltării copiilor în baza SÎDC, Raport;
· Şedinţă de informare, 29.05.2023, ,,Copilul la debutul şcolar”;
· Inspecţie tematică, 22-25.05.2023, Elaborarea rapoartelor despre dezvoltarea copiilor la finele grupei pregătitoare;
· Ordin nr.60 din 16.09.2022 cu privire la organizarea şi desfăşurarea Şedinţei comune a CP şi CA în data de 22.09.2022 cu privire la aprobarea rapoartelor de activitate pentru anul de studii 2021-2022;
· Şedinţa comună a CP şi CA nr.01, proces-verbal din 15.09.2023 cu privire la aprobarea rapoartelor de activitate pentru anul de studii 2022-2023;
· Raport de activitate al instituţiei pentru anul de studii 2022-2023, prezentat şi aprobat la şedinţa comună a CP şi CA nr.01 din 15.09.2023; 
· Raportul cadrului de conducere pentru anul de studii 2022-2023, prezentat şi aprobat la şedinţa comună a CP şi CA nr.01 din 15.09.2023; 
· Raport privind  realizarea PAI pentru anul de studii 2022-2023, prezentat la şedinţa CP nr.06 proces-verbal din 31.05.2023;
· Consiliul Pedagogic nr.03, proces-verbal din 30.09.2022 – Aprobarea obiectivelor educaţionale şi a PAI pentru anul de studii 2022 – 2023;
· Consiliul Pedagogic nr.04, proces-verbal din 30.01.2023 cu tema: Dezvoltarea capacităţii de vorbire şi comunicare expresivă a copiilor preşcolari;
· Consiliul Pedagogic nr.05, proces – verbal din 31.03.2023 cu tema: Dezvoltarea cognitivă a copiilor preşcolari. Cunoaşterea şi înţelegerea mediului înconjurător. Rolul muncii în protecţia naturii;
· Consiliul Pedagogic nr.06, proces-verbal din 31.05.2023 cu tema: Rezultatele activităţii colectivului pedagogic la realizarea obiectivelor educaţionale. Finalităţi şi perspective. 
· Raportul de activitate al educatorilor cu referire la realizarea obiectivelor educaționale și rezultatele obținute în anul de studii 2022 - 2023, prezentat la şedinţa CP.nr.6/1, proces-verbal din 31.05.2023;
· Raport privind dezvoltarea fizică, cognitivă, personală, socio-emoţională şi lingvistică a copilului;
· Raport privind realizarea PAI, compartimentul, cu referire la activitatea metodică şi de organizare a procesului educaţional în 2022-2023;
· Planul Individual de Dezvoltare Personală și Profesională a cadrelor didactice; Portofoliile copiilor cu lucrările realizate;
· Registrul de evidență a frecvenței zilnice a copiilor;
· Registrul de evidenţă a plimbărilor şi excursiilor;
· Fișe de sesizare în caz de ANET.

	Constatări
	· Managementul instituției se desfășoară în baza Planului anual al instituţiei în colaborare cu membrii CA și ai CP. Este creat un mediu educaţional structurat, stimulativ, dotat cu resurse materiale, conform cerinţelor curriculare. Cadrele didactice realizează evaluarea copiilor în cadrul procesului de predare/învățare/evaluare în conformitate cu cerințele curriculare și în raport cu progresele individuale ale fiecărui copil. Părinţii sunt implicaţi în proiectarea şi evaluarea activităţilor tematice şi zilnice.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,75
	Punctaj acordat: -1,50


	Total standard 2
	Punctaj acordat: -
	2,25


Domeniul 3: RESURSE UMANE  - 7,0 puncte
Standard 3: Cadrul de conducere creează și menține mediul stimulativ și cooperant în vederea dezvoltării continue a capitalului uman al școlii

Indicator 3.1. Coordonează procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului (didactic, auxiliar, nedidactic)

	Dovezi 
	· Cartea de ordine cu privire la personal în care se înregistrează activitatea de recrutare, angajare, instruire ( delegare la evenimente şi stagii de formare/ evaluare), demisie, menţionare, sancţionare. Cereri de angajare ale personalului; 
· Dosarele personale ale cadrelor didactice, auxiliare, nedidactice ( fișe personale, curriculum vitae, copiile și extrasele din ordinele de angajare, transferare, a actelor personale); 
· Registrul de evidenţă a contractelor individuale de muncă (CIM), încheiate cu angajaţii conform prevederilor legale în vigoare;
· Contracte individuale de muncă încheiate cu personalul angajat, numirea şi eliberarea din funcţie a personalului didactic, didactic auxiliar şi nedidactic conform legislaţiei în vigoare;
· Acord suplimentar la CIM ( în acelaș registru );
· Regulamentul de organizare și funcționare al instituției, discutat CP, Proces-verbal nr.3/2 din 30.09.2022 şi aprobat, CA nr.3/2, 30.09.2022;
· Regulamentul Intern al instituției, discutat la CP, Proces-verbal nr.3/3 din 30.09.2022 şi aprobat la şedinţa CA nr.3/3 din 30.09.2022;
· Raportul statistic anual nr.85-edu., cu privire la personalul încadrat in instituție la începutul anului de studii 2022-2023;
· Statele de personal pentru anul de studii 2022-2023;
· Toate datele angajaţilor întroduse în SIME;
· Lista de evidenţă a angajaţilor pentru anul de studii 2022-2023;
· Listele de tarifare ale angajaţilor instituţiei din 01.09.2022, 01.01.2023, 16.01.2023, 02.05.2023, aprobate de APL şi DGEC Făleşti;
· CCM al instituţiei pentru anii 2021-2025, negociat între APL, administraţia IET, comitetul sindical, înregistrat de APL, cu nr.2 din 25.02.2021, aprobat la CA al instituției, decizie nr.2 din 25.02.2021;
· Registru de evidență a CCM a instituției;
· Registrul cu privire la activitatea de bază a instituției;
· Fișele personale de evidență a cadrelor;
· Fişele de post ale angajaţilor, care conţin sarcini concrete elaborate şi stabilite pentru dezvoltarea lor profesională, aprobate la şedinţa CA nr.3/4 din 30.09.2022;
· Evidența cadrelor didactice întru asigurarea accesului la educația de calitate în anul de studii 2022-2023;
· Ordin nr.77 din 16.12.2022 cu privire la stabilirea graficului privind programarea concediilor de odihnă anuală a angajaţilor;

· Ordine de acordare a concediilor de odihnă anuală, concedii neplătite;
· Fișele medicale ale angajaților.

	Constatări
	· Angajarea personalului conform necesităţilor instituţiei şi a prevederilor legislaţiei în vigoare ca un proces coordonat de angajare, concediere. Garantarea şi respectarea legislaţiei muncii şi a altor acte normative, care conţin norme ale dreptului muncii în cadrul raporturilor de muncă şi a altor raporturi legate nemijlocit de acestea. Elaborarea fişelor de post şi stabilirea atribuţiilor în conformitate cu specificul funcţiei angajatului.
Gestionarea eficientă a procesului de angajare, concediere şi crearea contextelor necesare de integrare, motivare şi menţinere a angajaţilor.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -1


Indicator 3.2. Asigură eficacitatea dezvoltării profesionale continuă a personalului (didactic, didactic auxiliar, nedidactic)
	Dovezi 
	· PAI pentru anul de studii 2022-2023, coordonat cu APL şi DGEC Făleşti discutat la CP nr.3/1 din 30.09.2022 şi aprobat, CA nr.3/1 din 30.09.2022;
· Planul anual de activitate al asistentului medical, pentru anul 2022-2023, aprobat, CP nr.3/9 din 30.09.2022;
· Bază de date elaborată, a cadrelor didactice/manageriale, care au solicitat formarea continuă în anul de studii 2022-2023;
· Registrul de evidenţă a ordinelor privind delegarea cadrelor didactice şi manageriale la cursuri de formare continuă ( seminare, training-uri); 
· Sesiuni de formare, întruniri şi activităţi raionale zonale pentru cadrele didactice/manageriale din raion organizate şi desfăşurate de către cadre didactice din alte instituţii, monitorizate de către DGEC;
· Sesiuni de instruire pentru cadrele didactice în aplicarea Metodologiei de educaţie parentală pentru familiile cu copii de 0-7 ani;
· Cererile cadrelor didactice de a participa la activităţi şi cursuri de formare profesională relevante necesităţilor individuale;
· Dispoziţie comuna Hiliuţi nr.13 din 05.05.2022 cu privire la delegarea managerului la cursuri de formare în scopul pregătirii în domeniul Protecţiei Civile şi apărării împotriva incendiilor pentru 2022 de către Inspectoratul General,Situaţii de Urgenţă, Centrul Republican de Instruire; 
· Certificat eliberat, nr.231/PC, care autentifică absolvirea cursului tematic de instruire/perfecţionare în domeniul Protecţiei Civile în baza Hotărârii Comisiei de Evaluare din 10.05.2022, 13 ore;
· Certificat eliberat managerului,participare la atelierul de formare: Implementarea Instrucţiunii cu privire la cooperarea intersectorială, prevenirea primară a riscurilor privind bunăstarea copilului, Mai, 2022; 
· Seminar de instruire pentru cadrul de conducere şi administratorul SIME, 07.10.2022, (online), Implementarea Sistemului Informaţional de Management în Educaţie în IET, în vederea realizării pct.8 din Planul anual de acţiuni privind actualizarea datelor;
· Ordin nr.03 din 16.01.2023 cu privire la organizarea şi desfăşurarea atelierului de formare în data de 27.01.2023 conform Agendei;
· Ordin nr.33 din 16.05.2023 de participare a cadrelor didactice la cursuri de formare continuă în perioada 18.05.2023 – 19.05.2023-(1 cadru), care contribuie efectiv la dezvoltarea resurselor interne ale cadrului didactic și asigură cadrul autentic pentru obținerea de performanțe profesionale;
· Ordin nr.26 din 10.05.2022 cu privire la delegarea la cursuri de formare continuă a personalului medical, perioada 16.05.2022 – 10.06.2022;
· Plan de formare continuă a cadrelor didactice şi manageriale elaborat pe următorii 5 ani ( 2021-2025), prevederi din PDI, elaborat pentru anii 2021-2025, discutat la CP, proces-verbal nr.5 din 31.05.2021 şi aprobat la şedinţa CA nr.13 din 15.06.2021;
· Ordine cu privire la organizarea şi desfăşurarea diferitor forme de lucru: sesiuni de formare şi informare, mese rotunde,  ateliere de lucru, seminare instructive, consultaţii, vebinare informative, şedinţe metodice pentru dezvoltarea competenţelor profesionale,(procese – verbale din 10.09.2022; 25.10.2022; 11.11.2022; 24.11.2022; 31.09.2022; 25,01.2023, 27.01.2023; 30.11.2022; 25.11.2022; 10.02.2023; 20.02.2023; 15.05.2023; 29.05.2023;
· Copiile certificatelor de absolvire a cursurilor de formare continuă; 
· Registrul de evidență a certificatelor de absolvire a cursurilor de formare continuă;
· Formări continue a personalului didactic, nedidactic, auxiliar al grădiniței, cu subiectele lunare din planul anual al asistentului medical:Igiena personală; Respectarea normelor sanitaro-igienice ale încăperilor de grupă şi a terenurilor de joacă a copiilor; Boli infecţioase, helminţi. Clasificarea, etiologia, clinica, profilaxia; Prevenirea intoxicaţiilor alimentare; Regimul de spălare a veselei. Cerinţele faţă de transportarea bucatelor în grupe, etc.;
· Fişe personale de instruire în domeniul securităţii şi sănătăţii în muncă;
· Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului de performanţă personalului din unităţile bugetare, aprobat la şedinţa CA nr.2 din 17.12.2018; Regulamentul cu privire la tipurile şi modul de stabilire a sporurilor cu caracter specific, aprobat CA nr.2/3, decizie nr.3 din 17.12.2018 ( şi cu modificări la 01.01.2020, modificări la 12.06.2022);
· Schimb de experienţă profesională între cadrele didactice din instituţie: participări la activităţi publice demonstrative, extracurriculare, integrate;
· Consilierea cadrelor didactice cu privire la practicarea unui management eficient la grupe;
· În parteneriat cu Institutul Muncii, Inspecţia muncii a sindicatelor, DGEC Făleşti, Consiliul Raional Făleşti al Sindicatelor Educaţiei şi Ştiinţei, în perioada 27-29.12.2022, cadrul de conducere a participat la sesiunea de instruire a managerilor în domeniul securităţii şi sănătăţii în muncă.

	Constatări
	· Identificarea nevoilor de dezvoltare profesională a cadrelor didactice prin raportare la competenţele necesare realizării sarcinilor incluse în fişa postului. S-a asigurat implementarea optimă a planului de formare profesională cu participarea personalului didactic la activităţi de formare continuă, a personalului didactic auxiliar şi nedidactic. Au fost aplicate metode de stimulare ( acordarea premiilor), care contribuie la dezvoltarea interesului pentru autoperfecţionare.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -2


Indicator 3.3. Monitorizează procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic auxiliar, nedidactic)
	Dovezi 
	· Registru de asistenţă la activităţile personalului didactic;
· Planul de activitate al instituţiei pentru anul de studii 2022-2023;
· Ordin nr.69 din 16.09.2022 cu privire la instituirea comisiei de evaluare internă a asigurării educaţiei de calitate;
· Fişe 7, nr.1.3 Instrument de evaluare/autoevaluare a competenţelor profesionale ale cadrelor didactice din educaţia timpurie în baza Standardelor profesionale, aplicate în anul de studii 2022-2023;
· Ordine cu privire la desfăşurarea procesului de evaluare a performanţelor profesionale pentru stabilirea sporului pentru performanţă: nr.52A din 01.09.2022; nr.73 din 01.12.2022; nr.18, 01.03.2023; nr.35, 01.06.2023;
· Interviuri pentru evaluarea competențelor de relaționare a educatorilor;
· Chestionare cu personalul didactic; fişe de autoevaluare; teste; 
· Plan de remediere a lacunelor, neconformităților constatate. Program de îmbunătățire/dezvoltare a competențelor profesionale în conformitate cu rezultatele evaluării/;
· Registrul de evidență a sugestiilor, reclamațiilor, demersurilor cetățenilor/persoanelor care au vizitat instituția;
· Ordin nr.55 din 16.09.2022 cu privire la respectarea IOVSC; 
· Ordin nr.22 din 01.06.2023 cu privire la respectarea IOVSC pentru personalul care a activat pe parcursul lunii iunie; 
· Fişa personală de instruire în domeniul securităţii şi sănătăţii în muncă (SSM) a angajaţilor de pază și a tuturor angajaților;
· Ordin nr.58 din 16.09.2022 cu privire la Procedura de organizare instituţională şi de intervenţie a lucrătorilor în caz de ANET;
· Ordin nr.44 din 10.08.2022 cu privire la instituirea echipei pentru evaluarea riscurilor profesionale la unitate;
· Ordin nr.47 din 10.08.2022 cu privire la aprobarea Planului de Protecţie şi Prevenire a riscurilor profesionale; 
· Planul anual de măsuri de protecţie şi prevenire care include măsuri tehnice, sanitare, organizatorice şi de altă natură, bazat pe evaluarea riscurilor profesionale în instituţie pentru anul de studii 2022-2023 (coordonat cu CSP Făleşti);
· Registre de evidenţă a securităţii muncii angajaţilor;
· Respectarea securităţii şi sănătăţii în muncă, securitatea protecţiei civile;
· Inspecţii tematice - 4; operative zilnice - 5; epizodice - 2.

	Constatări
	· A fost creat un climat favorabil pentru promovarea unui învăţământ de calitate, realizând evaluarea cadrelor didactice. Am organizat şi monitorizat procesul de formare continuă a cadrelor didactice, nedidactice şi auxiliare, dobândind competenţe în utilizarea strategiilor şi tehnicilor didactice moderne în activitatea cu preşcolarii. Organizarea procesului de evaluare internă a personalului. Oferirea consilierii şi îndrumării metodologice personalului în contextul rezultatelor evaluării/autoevaluării.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -1


Indicator 3.4. Creează contexte de motivare și stimulare a performanței în activitate

	Dovezi 
	· Ordin nr.32 din 10.05.2023 cu privire la acordarea compensaţiei în sumă de 4000 lei pentru cadrele didactice;
· Dispoziţie comuna Hiliuţi nr.36 din 05.06.2023 cu privire la acordarea compensaţiei de 4000 lei;
· Dispoziţii comuna Hiliuţi cu referire la stabilirea sporului pentru performanţă: nr.78-p din 01.12.2022; nr.11-p din 02.03.2023; nr.24-p din 05.06.2023;
· Regulamentul Cadru cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanţă, aprobat la şedinţa CA, Decizie nr.2 din 17.12.2018;
· Ordine trimestriale 2022-2023 cu privire la stabilirea sporului pentru performanţă, anexa nr.3 la acest ordin, cu privire la calificativul final şi sporul pentru fiecare angajat; 
· Fişe de evaluare a performanţelor profesionale individuale ale angajatului;
· Ordine lunare pentru acordarea sporului pentru performanţă şi a sporului cu caracter specific ( Cartea de ordine de personal );
· Ordin nr.10 din 16.01.2023 cu privire la acordarea plăţilor compensatorii;
· Ordin nr.75 din 09.12.2022 cu privire la plata premiului anual pentru rezultatele activităţii anului 2022;
· Decizie CA nr.6/4 din 26.12.2022 cu privire la plata premiului anual;
· Ordin nr.78 din 21.12.2022 cu privire la acordarea premiului unic cu prilejul sărbătorilor de iarnă tuturor angajaţilor;
· Decizie CA nr.6/6 din 26.12.2022 cu privire la plata premiului unic;
· Dispoziţie comuna Hiliuţi nr.75 din 22.12.2022 cu privire la acordarea premiilor unice cu prilejul sărbătorilor de Crăciun şi Anul Nou; 
· Stare de bine creată la locul de muncă: acces la tehnologii informaţionale şi comunicaţionale, literatură metodică, planșe, seturi didactice, literatură pentru copii, etc.; 
· Expoziții organizate la toate activitățile extracurriculare și sărbători;
· Diplome și cadouri pentru părinți, confecționate de către copii împreună cu cadrele didactice la sărbătorile planificate în PAI, 2022-2023;
· Chestionare aplicate educatorilor și părinților, Teste, Fişe de autoevaluări;
· Participarea la programe de formare, ateliere de lucru; sesiuni de informare; seminare;

	Constatări
	· Aceste dovezi denotă preocuparea şi încurajarea personalului, membri ai comunităţii educaţionale şi mobilizarea lor spre obţinerea performanţelor. Acces liber la resursele educaţionale şi comunicaţionale. Se crează contexte de motivare şi stimulare a performanţei în activitate prin asigurarea stării de bine la locul de muncă.
Oferirea mijloacelor de stimulare morală și financiară.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,75
	Punctaj acordat: -2,25


	Total standard 3
	Punctaj acordat: -
	6,25


Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE  - 6,0 puncte
Standard 4: Cadrul de conducere gestionează și dezvoltă resursele materiale și financiare în vederea asigurării unui mediu de învățare sigur și motivant.

Indicator 4.1. Coordonează elaborarea, monitorizarea și raportarea bugetelor pe programe
	Dovezi 
	· Decizie Consiliul Local comuna Hiliuţi nr.7/2 din 16.12.2022 cu privire la aprobarea bugetului pentru anul 2023 în prima lectură;
· Decizie Consiliul Local comuna Hiliuţi nr.7/9 din 16.12.2022 cu privire la aprobarea bugetului comunei Hiliuţi pentru anul 2023 în a doua lectură;
· Dispoziţie comuna Hiliuţi, nr.56 din 31.10.2022 Cu privire la începerea sezonului de încălzire pentru perioada toamnă-iarnă 2022-2023;
· Dispoziţie comuna Hiliuţi, nr.58 din 17.11.2022 Cu privire la modificarea cheltuielilor aprobate în bugetul total pe anul 2022; 
· Dispoziţie comuna Hiliuţi, nr.59 din 18.11.2022 Cu privire la modificarea cheltuielilor aprobate în bugetul total pe anul 2022;
· Decizie Consiliul Local nr.5/2 din 07.10.2022 cu privire la corelarea bugetului local cu Legea bugetului de stat pentru anul 2022; 
· Decizie Consiliul Local nr.6/1 din 28.10.2022 cu privire la corelarea bugetului local cu Legea bugetului de stat pentru anul 2022;
· Decizie Consiliul Local nr.1/2 din 17.02.2023 cu privire la executarea bugetului comunei Hiliuţi pe anul 2022;
· Dispoziţie comuna Hiliuţi, nr.64 din 01.12.2022 cu privire la instituirea comisiei pentru inventarierea bunurilor materiale;
· Decizie Consiliul Local nr.1/3 din 17.02.2023 cu privire la aprobarea procesului-verbal şi a listelor de inventariere a mijloacelor fixe din instituţiile bugetare ale primăriei comunei Hiliuţi pentru anul 2022;
· Dispoziţie comuna Hiliuţi nr.30 din 12.05.2023 cu privire la convocarea şedinţei ordinare a consiliului local, referitor la activitatea IET-Grădiniţa Hiliuţi pe parcursul anului 2022-2023 şi sistarea instituţiei pe perioada 01.07. – 31.08.2023;
· Bugetul instituţiei plasat la panoul de informaţii;
· Statele de plată lunar, execuția bugetară, dări de seamă, statistice, balanțe de verificare; Fişe de limite de alocaţii bugetare lunare; 
· Fişe de executare a conturilor curente lunare; Liste de priorităţi realizate;
· Decizie nr.5/1, CA din 30.11.2022 cu privire la implicarea părinţilor în activitatea grădiniţei şi în procesul decizional. 

	Constatări
	· Permanent se ţine la control coordonarea, elaborarea, monitorizarea şi raportarea bugetelor pe programe. S-a asigurat executarea transparentă a bugetului aprobat şi a resurselor financiare şi materiale pentru anul 2022-2023.Majoritatea cheltuielilor sunt direcţionate pentru salarizarea personalului; alimentaţia copiilor; costuri administrative; cheltuieli de capital; cheltuieli legate de sanitaţie,inventar, materiale de uz gospodăresc.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -1


Indicator 4.2. Asigură funcționarea sistemului de management financiar și control
	Dovezi 
	· Dispoziţie comuna Hiliuţi, nr.64 din 01.12.2022, Cu privire la instituirea comisiei pentru inventarierea bunurilor materiale ale IET; 
· Decizie, CA, nr.6/1 din 26.12.2022 cu privire la rezultatele inventarierii bunurilor materiale;
· Dispoziţie comuna Hiliuţi nr.58 din 17.11.2022 cu privire la modificarea cheltuielilor aprobate în bugetul local pe anul 2022; 
· Dispoziţie comuna Hiliuţi nr.59 din 18.11.2022 cu privire la modificarea cheltuielilor aprobate în bugetul local pe anul 2022;
· Contracte de răspundere materială a angajaților; Ordine de răspundere materială a personalului nou angajat (Ordin nr.03 din 02.02.2023 şi Ordin nr.08 din 16.01.2023); 
· Contracte de răspundere materială integrală a cadrului didactic, a şefului de gospodărie, încheiate cu APL;
· Registrul de evidenţă a bunurilor materiale, a utilajelor, chimicatelor şi materialelor didactice ale instituţiei;
· Registrul de evidenţă a contractelor cu privire la răspunderea materială a salariaţilor;
· Registrul pentru acordarea echipamentului individual de protecţie;
· Ordin nr.63 din 16.09.2022 cu privire la instituirea Comisiei de triere;
· Listele tarifare ale cadrelor didactice, nedidactice şi auxiliare cu aplicarea actelor normative și hotărârilor de guvern, în temeiul Legii  privind sistemul unitar de salarizare în sectorul bugetar;
· Tabele de pontaj lunare ale personalului instituţiei;
· Acte de decontare, aprobate de primarul comunei şi Consiliul Local;
· Mapa şi Registrul de evidenţă a contractelor/caietelor de sarcini pentru achiziţionarea produselor alimentare, aprobate şi înregistrate (copii);
· Rapoarte lunare elaborate, de mişcare a materialelor pe grădiniţa de copii şi pe blocul alimentar;
· Rapoarte lunare de mişcare a materialelor de uz gospodăresc pe grupe şi la blocul alimentar;
· Ordin nr.73 din 23.09.2022 Cu privire la organizarea şi desfăşurarea şedinţei Consiliului Reprezentativ al Părinţilor cu tema: Atribuţiile Consiliului Reprezentativ al Părinţilor;
· Decizie, CA, nr.5/1 din 30.11.2022, Cu privire la conlucrarea cu familia şi implicarea părinţilor în activitatea grădiniţei şi în procesul decizional;
· Decizie, CA, nr.4/1 din 28.10.2022, Cu privire la organizarea alimentaţiei copiilor. Respectarea meniului perspectiv, calitatea produselor furnizate de agentul economic. Realizarea normelor naturale şi băneşti.

	Constatări
	· Se monitorizează implementarea managementului financiar şi control intern în scopul funcţionării sistemului. Sunt delegate responsabilităţi de decizie internă cu privire la realizarea sarcinilor operaţionale financiare. Se coordonează procesul de autoevaluare al sistemului de management financiar şi control intern.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -3


Indicator 4.3. Valorifică resursele instituționale și complementare

	Dovezi 
	· Bază tehnico-materială, didactică - bună şi în continuă modernizare;
· Standardele minime de dotare a instituţiei la un nivel bun;
· Liste de inventariere a patrimoniului unităţii;
· Iulie – August – 2022, lucrări de reparaţie capitală a trotuarelor şi pavarea lor, schimarea sistemei electrice,de încălzire, apă şi sanitaţie, reparaţia pereţilor, podurilor, sălilor, podelelor, bufetului  în spaţiul nou, 100000;
· Proiectul Internaţional cu Marea Britanie şi Olanda pentru renovarea grupului sanitar în spaţiul nou începând cu septembrie 2022 – august 2023;
· Proces-verbal CA nr.5/2 din 30.11.2022 cu privire la aprobarea planului de acţiuni pentru respectarea cerinţelor sanitaro-igienice în încăperile grădiniţei şi a terenului de joacă cu asigurarea corespunzătoare. Formarea deprinderilor şi culturii alimentaţiei sănătoase;
· Proces-verbal CA nr.10 din 26.05.2023 cu privire la aprobarea planului de activitate administrativ-gospodărească pentru perioada de vară; Notă informativă cu cheltuieli necesare;
· Proces-verbal CA nr.9 din 16.03.2023 cu privire la aprobarea Planului de măsuri a bilunarului salubrizării;
· Proces-verbal CP nr.6/4 din 31.05.2023 cu privire la efectuarea lucrărilor de reparaţie şi acordarea concediilor personalului.

	Constatări
	· Sistematic se efectuiază monitorizarea şi valorificarea resurselor financiare instituţionale. Este asigurată conformitatea dintre PDI, planul de buget elaborat şi executarea bugetului aprobat. Fişele de executate a bugetului realizat-plasate pe panoul de informaţii. S-a asigurat transparenţa cheltuirii resurselor materiale şi financiare complementare pentru construcția trotuarelor şi a încăperilor spaţiului nou. Cooperare intersectorială în posibilitatea realizării de parteneriate cu asociaţiile comerciale din comunitate în vederea atragerii resurselor complementare. Creşterea  rolului părinţilor în organele interne ale IET, în special, în cadrul CA.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -2


	Total standard 4
	
       
Punctaj acordat: - 6,0
	


Domeniul 5: STRUCTURI ȘI PROCEDURI  - 4 puncte
Standard 5: Cadrul de conducere garantează funcționalitatea instituției de învățământ general și sistemului intern de asigurare a calității

Indicator 5.1. Asigură funcționalitatea managementului strategic operaționalizat prin structurile administrative și consultative
	Dovezi 
	· Proces-verbal, CP nr.01/1 din 22.09.2022 cu privire la prezentarea, examinarea şi dezbaterea Raportului de activitate al instituţiei pentru anul de studii 2021-2022; 
· Proces-verbal, CP nr.01/2 din 22.09.2022 cu privire la prezentarea, examinarea şi dezbaterea Raportului de activitate al cadrului de conducere pentru anul de studii 2021-2022; 
· Proces-verbal, şedinţă comună CP şi CA nr.02 /1 din 22.09.2022 cu privire la aprobarea Raportului de activitate al instituţiei pentru anul de studii 2021-2022;
· Proces-verbal, şedinţă comună CP şi CA nr.02 /2 din 22.09.2022 cu privire la aprobarea Raportului de activitate al cadrului de conducere pentru anul de studii 2021-2022;
· PAI, pentru anul de studii 2022-2023, discutat la şedinţa CP, proces-verbal nr.03/2 din 30.09.2022, aprobat la şedinţa CA nr.3/1 din 30.09.2022; 
· Proces-verbal nr.03/1 din 30.09.2022 al şedinţei CP cu privire la alegerea preşedintelui şi componenţa nominală a consiliului pedagogic; 
· Proces-verbal nr.03/1 din 30.09.2022 al şedinţei CP cu privire la realegerea reprezentanţilor în componenţa CA;
· Proces-verbal nr.03/3 din 30.09.2022 al şedinţei CP, Cu privire la crearea condiţiilor optime privind pregătirea instituţiei către anul de studii 2022-2023 şi către sezonul rece al anului;
· Proces-verbal nr.3/5 CA, crearea condiţiilor optime privind pregătirea instituţiei către sezonul rece al anului de studii 2022-2023;
· Proces-verbal, CA, nr.03/6, cu privire la aprobarea Planului de activitate a şefei de gospodărie; 
· Proces-verbal, CA, nr.03/7, cu privire la aprobarea Planului de evacuare;
· Proces-verbal, CA, nr.3/8, cu privire la aprobarea Programului de activitate şi a regimului zilei; 
· Proces-verbal, CA, nr.03/9, cu privire la rezultativitatea instituţionalizării copiilor şi evidenţa copiilor grupei pregătitoare; 
· Proces-verbal, CA, nr.03/10, cu privire la prevenirea cazurilor de ANET; Aprobarea Planului de acţiuni privind aplicarea Procedurii de organizare instituţională şi de intervenţie a lucrătorilor instituţiei de învăţământ în cazurile de ANET; 
· Proces-verbal, CP nr.03/10 din 30.09.2022 cu privire la aprobarea Planului de combatere a violenţei pentru anul de studii 2022-2023; 
· Proces-verbal, CP nr.03/11 din 30.09.2022 cu privire la aprobarea Planului de activitate al Consiliului de Etică pentru anul de studii 2022-2023; 
· Proces-verbal, CP nr.03/9 din 30.09.2022 cu privire la aprobarea Planului de activitate al asistentului medical pentru anul de studii 2022-2023; 
· Proces-verbal, CP nr.03/12 din 30.09.2022 cu privire la aprobarea Coordonatorului ANET pentru anul de studii 2022-2023; 
· Proces-verbal, CP nr.03/13 din 30.09.2022 cu privire la aprobarea Comisiei Multidisciplinare Instituţionale pentru anul de studii 2022-2023; 
· Proces-verbal, CP nr.03/14 din 30.09.2022 cu privire la interzicerea colectărilor ilicite de bani pentru anul de studii 2022-2023; 
· Ordin nr.74 din 26.09.2022 cu privire la organizarea CP nr.3 în data de 30.09.2022 conform Agendei; 
· Ordin nr.75 din 26.09.2022 cu privire la organizarea şi desfăşurarea CA nr.3 în data de 30.09.2022 conform Agendei; 
· Proces-verbal, CP nr.03/14 din 30.09.2022 cu privire la rezultatele evaluării iniţiale a copiilor pentru anul de studii 2022-2023; 
· Seminar online 07.10.2022, Cu privire la întroducerea datelor în SIME;
· Ordin nr.87 din 09.11.2022 cu privire la organizarea şi desfăşurarea şedinţelor cu părinţii în perioada 28-30.11.2022;
· Ordin nr.88 din 09.11.2022 cu privire la desfăşurarea seminarului teoretico-practic în data de 24.11.2022 cu tema:,,Creativitatea cadrelor didactice ca factor de stimulare a creativităţii preşcolarilor”, (Agenda);
· Ordin nr.91 din 06.12.2022 cu privire la desfăşurarea inspecţiei tematice în perioada 12-16.12.2022 conform Agendei;
· Ordin nr.93 din 14.12.2022 cu privire la unele acţiuni de prevenire şi combatere a fenomenului colectărilor plăţilor informale în sistemul educaţional;
· Ordin nr.02 din 13.01.2023 cu privire la organizarea şi desfăşurarea atelierului de lucru în data de 25.01.2023 conform Agendei; 
· Ordin nr.02 din 16.01.2023 cu privire la modificarea componenţei Consiliului de Administraţie;
· Ordin nr.16 din 12.05.2023 cu privire la modificarea componenţei Consiliului de Administraţie;
· Ordin nr.17 din 15.05.2023 cu privire la organizarea activităţilor publice în perioada 22- 26.05.2023;
· Proces-verbal, CA, nr.05/1 din 30.11.2022, Cu privire la implicarea părinţilor în activitatea grădiniţei şi în procesul decizional;
· Proces-verbal nr.08/2 din 24.02.2023 CA, Decizie, Cu privire la prevenirea intoxicaţiilor alimentare şi a bolilor diareice acute în instituţie;
· Ordin nr.70 din 16.09.2022 cu privire la instituirea Comisiei de Etică şi Integritate; 
· Ordin nr.69 din 16.09.2022 cu privire la instituirea comisiei de evaluare internă a calităţii educaţiei;
· Proces-verbal nr.03/3 din 30.09.2022 al şedinţei CA cu privire la aprobarea Regulamentului de ordine internă al instituţiei;
· Ordin nr.66 din 16.09.2022 cu privire la instituirea Comisiei Multidisciplinare Instituţionale (CMI);
· Proces-verbal nr.01 , 16.09.2022,Consiliul de Etică, conform ordinei de zi;
· Proces-verbal nr.02, 27.09.2022 Consiliul de Etică (CE) cu privire la aprobarea Planului de activitate al CE pentru anul de studii 2022-2023;
· Proces-verbal nr.03 , 14.12.2022 CE conform ordinei de zi;
· Proces-verbal nr.4 din 28.02.2023 CE conform Planului de activitate;
· Ordin nr.63 din 16.09.2022 cu privire la instituirea Comisiei de triere;
· Ordin nr.71 din 16.09.2022 Cu privire la instituirea Comisiei pentru Protecţie Civilă, securitate şi sănătate în muncă; 
· Ordin nr.73 din 23.09.2022 Cu privire la desfăşurarea şedinţei Consiliului Reprezentativ al Părinţilor; 
· Proces-verbal nr.07/1  CA din 28.01.2023, Decizie, Cu privire la analiza frecvenţei şi morbidităţii copiilor pe patru luni ale anului. Aprobarea Planului de măsuri cu privire la micşorarea morbidităţii copiilor; 
· Ordin nr.45 din 10.08.2022 cu privire la constituirea comitetului de securitate şi sănătate în muncă;
· Ordin nr.44 din 10.08.2022 cu privire la constituirea comisiei pentru evaluarea riscurilor profesionale;
· Proces-verbal CA nr.07/2 din 28.01.2023 cu privire la rezultatele controlului operativ: Respectarea IOVSC;
· Şedinţă de informare cu cadrele didactice din 29.05.2023 – Copilul la debutul şcolar în baza Metodologiei de monitorizare şi evaluare a dezvoltării copilului în baza SÎDC; 
· Proces-verbal, CP nr.6 din 31.05.2023, Decizie, Cu privire la rezultatele evaluării copiilor la debutul şcolar.

	Constatări
	· În instituţie sunt asigurate condiţii pentru desfăşurarea în siguranţă a activităţii pentru optimizarea calităţii procesului educaţional în conformitate cu documentele de politici educaţionale. Cadrul de conducere asigură funcționalitatea managementului prin constituirea și monitorizarea continuă a structurilor interne în realizarea indicatorilor conform Standardelor pe domenii de dezvoltare a copilului. Se asigură şi se monitorizează respectarea IOVSC, a Instrucţiunilor privind securitatea şi sănătatea în muncă, securitatea antiincendiară şi a reţelei electrice, alte instrucţiuni. Parteneriat eficient cu APL.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,75
	Punctaj acordat: -0,75


Indicator 5.2. Creează condiții de funcționare și dezvoltare continuă a sistemului intern de asigurare a calității.

	Dovezi 
	· Ordin nr.69 din 16.09.2022, instituirea comisiei de evaluare internă a calităţii educaţiei în instituţie;
· PDI pentru anii 2021-2025; 
· PAI pentru anul de studii 2022-2023;
· Planuri operaţionale lunare; 
· Rapoarte de activitate anuală prezentate la şedinţele CP;
· Planuri de activitate, proiecte didactice, activităţi integrate, activităţi extracurriculare, fişe de evaluare, fişe de autoevaluare, chestionare, teste, analize ale activităţilor, procese verbale, decizii ale  şedinţelor CP şi CA;
· Portofoliile profesionale ale cadrelor didactice;
· Fişe de autoevaluare a activităţilor desfăşurate; 
· Fişe de asistenţă la activităţile colegilor; 
· Schimb de experienţă prin asistări reciproce a cadrelor didactice;
· Portofoliile grupelor;
· Portofoliile copiilor;
· Fişa 7, nr.1.3 Instrument de evaluare/autoevaluare a competenţelor profesionale ale cadrelor didactice în baza Standardelor profesionale naţionale (SNP), aplicate în anul de studii 2022-2023;
· Planuri individuale de Dezvoltare Personală şi Profesională a cadrelor didactice pe anul de studii 2022-2023;
· Planificările cadrelor didactice verificate şi avizate;
· Mapa de lucru şi portofoliul fiecărui cadru didactic.

	Constatări
	· În instituţie sunt create condiţii pentru realizarea obiectivelor şi a responsabilităţilor cu privire la îmbunătăţirea procesului educaţional. Se aplică mecanisme de evaluare şi analiză periodică a calităţii serviciilor prestate de instituţie. Indicatorii, care necesită îmbunătățire, strategiile, acțiunile, soluțiile, care trebuie întreprinse și termenul estimativ sunt fixați de către cadrele didactice în Planul profesional de dezvoltare.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,75
	Punctaj acordat: -2,25


	Total standard 5
	Punctaj acordat: -
	3,00


Domeniul 6: COMUNITATE ȘI PARTENERIATE  - 5 puncte
Standard 6: Cadrul de conducere dezvoltă parteneriate în vederea asigurării progresului instituției de învățământ general și a comunității

Indicator 6.1. Conduce procesul de promovare a imaginii instituției de învățământ general la nivelul comunității locale, naționale și internaționale

	Dovezi 
	· Relaţii de parteneriat stabilite cu Gimnaziul privind problemele continuităţii educaţiei şi instruirii dintre instituţia preşcolară şi şcolară, cu ASP, ANSA;
· Colaborarea cu APL şi Consiliul Local, consultând şi partenerii sociali prin implicarea acestora în colaborarea cu grădiniţa şi în repartizarea fondurilor pentru funcţionare, întreţinere şi reparaţii în scopul soluţionării diverselor probleme privind funcţionalitatea instituţiei;
· Acţiuni de voluntariat a personalului grădiniţei la salubrizarea şi înverzirea parcului satului, a monumentului eroilor, a cimitirului, împreună cu angajaţii Primăriei, căminului cultural, a oamenilor din comunitate;
· Implicarea cadrelor didactice, nedidactice, auxiliare, a copiilor la activităţi artistice – Hramul satului; Ziua Biruinţei, Tradiţii şi obiceiuri de Crăciun şi Anul Nou, Paştele, Ziua internaţională a ocrotirii copilului;
· Parteneriat funcţional cu părinţii/reprezentanţii legali ai copiilor, deciziile fiind luate cu consultarea părinţilor;
· Relaţii de colaborare stabilite cu alte instituţii ale comunităţii în vederea schimbului de informaţii şi a stabilirii de activităţi comune prin întâlniri periodice cu reprezentanţii comunităţii: membri în organele alese de conducere de la nivel local, părinţi, reprezentanţi ai bisericii şi ai organizaţiei culturale - biblioteca, sistemul medical, social, agenţi economici, poliţia, privind creşterea adecvării ofertei educaţionale a IET la specificul comunitar;
· Proces-verbal nr.01 din 01.09.2022, Adunare generală cu părinţii, Agendă;
· Şedinţe cu părinţii-grupa medie: 28.11.2022, Parteneriatul dintre grădiniţă-familie-şcoală-comunitate; 28.02.2023, O vorbire frumoasă, un copil frumos; Grupa mare: 05.12.2022, Comunicare eficientă în relaţie părinte-copil; grupa pregătitoare: 30.11.2022, Comunicarea eficientă cu părinţii şi copiii. Cultura comunicării; 22.02.2023, Cum putem educa cu blândeţe. Chestionare, pliante, participanţi; La şedinţe a fost abordat şi subiectul:           ,,Procedura de organizare instituţională şi de intervenţie a lucrătorilor instituţiei de învăţământ în cazurile de ANET”. A fost prezentat şi subiectul: Fii părinte informat, cunoaşte-ţi drepturile!, ce prevăd noile politici care susţin părinţii să combine viaţa de familie cu cea profesională şi personală; Listele participanţilor;
· Convorbiri cu părinții: Ghidul pentru părinți-,, Cum poți susține copilul tău în contextul Pandemiei COVID -19”;
· Îmbogățirea sistematică a panoului informațional pentru părinți în scopul instituirii unui parteneriat constructiv și eficient cu familia în vederea socializării și pregătirii copilului către școală și viața socială;
· Parteneriate realizate cu instituții acreditate de perfecționare, ce vizează formarea continuă a cadrelor didactice;
· Prevederi legale respectate în procesul de consultare a reprezentanţilor organizaţiei sindicale reprezentative la nivel de sector de activitate;
· Promovarea imaginii instituţiei s-a realizat prin activităţi specifice, la nivel local prin proiecte didactice şi scenarii:  ,, Toamna dulce de alviţă a sosit la grădiniţă” – 01.11.2022; ,, Sărbătoarea bunicilor” – 05.10.2022; Distracţii sportive ,,Sănătoşi şi bucuroşi”- ,,Toamna isteaţă-să fim sănătoşi ne învaţă, 15.11.2022, grupa pregătitoare; ,, Ursuleţii isteţi, grupa mare, 13.01.2023; ,,Unde-i unu nu-i putere, unde-s doi, puterea creşte, 25.04.2023; Activităţi- Săptămâna Protecţiei Civile-,,Siguranţa–mai presus de toate”, ,,Securitatea vieţii”, perioada 31.10-04.11.2022; ,,Tradiţii şi obiceiuri de iarnă, 27- 28.12.2022; ,,Ţie, scumpă mamă, azi îţi mulţumesc, 06.03.-07.03.2023; ,,Ziua Biruinţei, 09.05.2023; ,,E Paştele - Hristos a Înviat, 26.04.2023; Adio, grădiniţa mea cea dragă, 29.05.2023; 01.06.2023 - Ziua Internaţională a copilului. Expoziţii diverse la sărbători.
· Promovarea şi asigurarea condiţiilor de mediatizare a instituţiei în comunitate prin plasarea  materialelor pe Pagina WEB a IET- Hiliuţi;
· Participarea a 11 copii de 4 - 6 ani din instituţie la Festivalul internaţional PARADIS DANCE COMPETITION, vara anului 2022;
· Competiţii naţionale de dans, desfăşurate în 03.11.2022 şi 03.12.2022, clasându-se copiii pe primul şi al doilea loc;
· Competiţie de dans, categoria Folclor:,,Hora strămoşească”, desfăşurat în 11.03.2023, ocupând copiii primul loc.

	Constatări
	· Parteneriatul Grădiniță-Familie-Școală-Comunitate a implicat un ansamblu de agenți educaționali: cadre didactice-educatori, învățători, manageri, părinți, copii, membri ai comunității, ce s-au implicat în educația copiilor. Parteneriatul dintre grădiniţă şi familie organizat corect duce la o educaţie solidă, fără pericol de eşec şcolar mai târziu. Un rol important în colaborarea Grădiniţă – Familie, îl constituie pedagogizarea părinţilor.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,75
	Punctaj acordat: -1,5


Indicator 6.2. Implică instituția de învățământ general în proiecte educaționale.

	Dovezi 
	· Parteneriat educaţional cu APL . Reparaţia capitală şi pavarea trotuarelor;
· Reparaţia şi dotarea blocului nou, ce va servi ca cabinet medical, bufet, grup sanitar, centru de resurse pentru părinţi;
· Parteneriat Internaţional de renovare a grupului sanitar, finanţat de Marea Britanie şi Olanda, începând cu 05.09.2022 – august 2023;  
· Parteneriat educațional cu Biblioteca comunitară- ,, Ţara minunată a cărţilor”;
· Proiect de parteneriat educaţional Grădiniţă – Școală - ,, Cu paşi mici de la grădiniţă spre şcoală”, 2022-2023; 
· Acord de parteneriat educaţional cu Căminul Cultural: ,,Suntem păstrătorii tradiţiilor”;
· Proiect cu părinţii: ,,O floare am plantat, am un aer curat”;
· Parteneriat educațional cu CMF: ,,Sănătatea nu este totul, dar fără sănătate, totul este nimic”;
· Proiecte educaționale: „Tradiții și obiceiuri de Paști”;„De ziua ta mămico”.
· Activitate de colaborare şi Parteneriat cu Teatrul pentru copii Gâgâlici, desfăşurat în cadrul sărbătorilor de iarnă 2023 cu genericul: ,,Bucuriile iernii”;
· Activitate de Parteneriat cu Fundaţia ECO-SAVE, Campania: ,,Colectăm deşeuri electrice şi electronice”. RECICLĂM ÎMPREUNĂ PENTRU O VIAŢĂ MAI BUNĂ;
· Participarea copiilor grupei mari şi pregătitoare la Campania socială ,,Zuper în grădiniţa ta”. Vizita Departamentului Producţie Multimedia Pentru Copii (Platforma Zuper.md) din cadrul Instituţiei Publice Compania ,,Teleradio-Moldova” în instituţia noastră în data de 06.04.2023, cu scop social-educativ şi de promovare al platformei zuper.md în cadrul grupurilor de educatori, părinţi şi copii, lansată de către TRM cu suportul Oficiului Consiliului Europei la Chişinău;
· Dispoziţie nr.69 din 16.11.2021 cu privire la instituirea Comitetului Coordonator Local Hiliuţi, membru al căruia este şi directorul IET;
· Decizie nr.2/12, 20.05.2022, Consiliul Local comuna Hiliuţi cu privire la aprobarea Stategiei de dezvoltare a Comunităţii prietenoase vârstei în comuna Hiliuţi în perioada 2022-2023;
· Lansarea Proiectului: Un vârstnic activ azi, o problemă soluţionată mâine”, 12 iulie 2023, implementat de comuna Hiliuţi în parteneriat cu Comitetul Coordonator Local, membru al căruia sunt,  personalul IET şi comunitatea;
· În parteneriat cu Institutul Muncii, Inspecţia muncii a sindicatelor, DGEC Făleşti, Consiliul Raional Făleşti al Sindicatelor Educaţiei şi Ştiinţei, în perioada 27-29.12.2022, cadrul de conducere a participat la sesiunea de instruire a managerilor în domeniul securităţii şi sănătăţii în muncă.

	Constatări
	· Instituția este implicată în proiecte educaționale cu acordarea suportului informațional necesar, la care participă toți copiii, educatoarele și partenerii educaționali (părinții, comunitatea). Participarea familiei în procesul educațional reprezintă o condiție pentru realizarea activității, părinții fiind nu numai parteneri, cât și beneficiarii unei munci colective, ramificată în diverse servicii de calitate, prestate în folosul copiilor. Şedinţe trimestriale cu părinţii, consultaţii, mese rotunde.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,75
	Punctaj acordat: -2,25


	Total standard 6
	Punctaj acordat: -
	
3,75


	Domenii
	Indicatori
	Criterii
	Pondere
	Punctaj autoevaluare
	Punctaj total autoevaluare

	Domeniul 1:

VIZIUNE ȘI STRATEGII

(10 p.)
	Indicator 1.1.


	Criteriul 1.1.1
	3
	3.00
	8,75

	
	
	Criteriul 1.1.2
	2
	1,50
	

	
	Indicator 1.2.
	Criteriul 1.2.1.
	1
	0,75
	

	
	
	Criteriul 1.2.2
	2
	1,50
	

	
	Indicator 1.3.
	Criteriul 1.3.1.
	2
	2,00
	

	Domeniul 2: CURRICULUM 

(6 p.)
	Indicator 2.1.
	Criteriul 2.1.1.
	1
	0,75
	2,25

	
	Indicator 2.2.
	Criteriul 2.3.1.
	3
	Nu se aplică
	

	
	Indicator 2.3.
	Criteriul 2.3.1.
	2
	1,50
	

	Domeniul 3: RESURSE UMANE

(7 p.)
	Indicator 3.1.
	Criteriul 3.1.1.
	1
	1
	6,25

	
	Indicator 3.2.
	Criteriul 3.2.1
	2
	2
	

	
	Indicator 3.3.
	Criteriul 3.3.1
	1
	1
	

	
	Indicator 3.4.
	Criteriul 3.4.1.
	3
	2,25
	

	Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE 
(6 p.)
	Indicator 4.1.
	Criteriul 4.1.1.
	1
	1
	6,00

	
	Indicator 4.2.
	Criteriul 4.2.1.
	3
	3
	

	
	Indicator 4.3.
	Criteriul 4.3.1
	2
	2
	

	Domeniul 5: STRUCTURI ȘI PROCEDURI 
(4 p.)
	Indicator 5.1.
	Criteriul 5.1.1.
	1
	0,75
	3,00

	
	Indicator 5.2.
	Criteriul 5.2.1.
	3
	2,25
	

	Domeniul 6: COMUNITATE ȘI PARTENERIATE (5 p.)
	Indicator 6.1.
	Criteriul 6.1.1.
	2
	1,5
	3,75

	
	Indicator 6.2.
	Criteriul 6.2.1.
	3
	2,25
	

	TOTAL:
	35(100%)
	30,00 puncte , 85,71 (%)


	Se aprobă           Raportul anual de activitate


Comentarii generale:

	


Președinte CA:

Reprezentantul OLSDÎ/ Fondatori 


Semnătura cadrului de conducere evaluat 
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