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Prezentat la ședința comună a Consiliului de administrație și Consiliului profesoral/ pedagogic,

proces-verbal nr. 01 din  20.09.2021
Decizia           Se aprobă Raportul anual de activitate   

Cuprins:

3Domeniul 1: VIZIUNE ȘI STRATEGII


3Standard 1: Cadrul de conducere gestionează procesul de elaborare și implementare a proiectelor de dezvoltare a instituției de învățământ generală în vederea promovării politicii educaționale naționale și locale


5Domeniul 2: CURRICULUM


5Standard 2: Dezvoltă și diversifică oferta curriculară în vederea valorificării potențialului individual, instituțional și comunitar


8Domeniul 3: RESURSE UMANE


8Standard 3: Cadrul de conducere școlar creează și menține mediul stimulativ și cooperant în vederea dezvoltării continue a capitalului uman al școlii


12Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE


12Standard 4: Cadrul de conducere gestionează și dezvoltă resursele materiale și financiare în vederea asigurării unui mediu de învățare sigur și motivant.


15Domeniul 5: STRUCTURI ȘI PROCEDURI


15Standard 5: Cadrul de conducere garantează funcționalitatea instituției de învățământ general și sistemului intern de asigurare a calității


17Domeniul 6: COMUNITATE ȘI PARTENERIATE


17Standard 6: Cadrul de conducere dezvoltă parteneriate în vederea asigurării progresului instituției de învățământ general și a comunității




Domeniul 1: VIZIUNE ȘI STRATEGII   - 10,0 puncte
Standard 1: Cadrul de conducere gestionează procesul de elaborare și implementare a proiectelor de dezvoltare a instituției de învățământ generală în vederea promovării politicii educaționale naționale și locale

Indicator 1.1. Organizează procesul de elaborare participativă a proiectelor de dezvoltare a instituției de învățământ general în baza evaluării holistice a mediului intern și extern.
	Dovezi 
	· Proiectul de dezvoltare strategică al instituţiei (PDI) pentru anii 2016-2020, elaborat în baza evaluării holistice a mediului intern şi extern, coordonat cu APL Hiliuţi, DGE Făleşti, discutat la şedinţa Consiliului Pedagogic (CP), proces-verbal nr.4 din 31.05.2015 şi aprobat la şedinţa Consiliului de Administraţie (CA), proces-verbal nr. 4 din 26.08.2015     (Analiza factorilor, contextelor şi tendinţelor în cadrul educaţional SWOT);
· Ordin nr.56 A din 14.02.2021 cu privire la instituirea grupului de lucru pentru elaborarea PDI pe anii 2021-2025;
· Ordin nr.59 A din 05.03.2021 cu privire la desfăşurarea atelierului de lucru (elaborarea sugestiilor, opiniilor, propunerilor cu referire la întocmirea PDI pentru anii 2021-2025 din partea APL, părinților, a cadrelor didactice, a personalului nedidactic, personalului auxiliar, angajaţi şi participanţi la activitate), (Lista participanţilor);
· (PDI) pentru anii 2021-2025, elaborat în conformitate cu obiectivele strategice de dezvoltare a învăţământului, care stipulează misiunea, viziunea, direcţiile de activitate şi priorităţile trasate în baza evaluării holistice a mediului intern şi extern, coordonat cu APL, discutat la şedinţa (CP), proces-verbal nr.5 din 31.05.2021 şi aprobat la şedinţa CA, proces-verbal nr.13 din 15.06.2021 ( 4. Analiza factorilor, contextelor şi tendinţelor în cadrul educaţional SWOT);
· Planul anual de activitate (PAI) pentru anul de studii 2020-2021, coordonat cu APL, DGEC Făleşti, discutat la şedinţa CP, proces-verbal nr.1 din 02.09.2020 şi aprobat la şedinţa CA, proces-verbal nr.2/1 din 25.09.2020;
· Planuri lunare pentru anul de studii 2020-2021; 
· Analiza SWOT privind mediul intern şi extern – componentă a raportului de activitate, aprobat la şedinţa CP, proces-verbal nr.4 din 12.06.2020;
· Decizie comuna Hiliuţi nr.3/1 din 28.05.2021, Cu privire la activitatea grădiniţei de copii pe parcursul anului 2020-2021; Raportul de activitate al grădiniței, prezentat la şedinţa Consiliului Local de către director.
· Statutul IET, elaborat în conformitate cu Regulamentul –tip de organizare şi funcţionare a instituţiei de educaţie timpurie, discutat la şedinţa CP, proces-verbal nr.1 din 02.09.2020 şi aprobat la şedinţa CA nr.2/2 din 25.09.2020.

	Constatări
	· Obiectivele, cuprinse în documentele manageriale strategice şi operaţionale, ca parte integrantă a strategiei educaţionale şi a politicilor educaţionale, sunt stabilite prin consultare/colaborare cu APL, cadre didactice, părinţi şi  parteneri sociali în conformitate cu specificul instituţiei. Se asigură concordanţa dintre viziunea, misiunea şi obiectivele strategice ale instituţiei şi a politicilor educaţionale naţionale şi locale. 

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,75
	Punctaj acordat: -2,25

	
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,5
	Punctaj acordat: -1

	Total
	Punctaj acordat: -3,25


Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice
	Dovezi 
	· Planul anual de activitate (PAI) pentru anul de studii 2020-2021, coordonat cu APL, DGEC Făleşti, discutat la şedinţa CP, proces-verbal nr.1 din 02.09.2020 şi aprobat la şedinţa CA, proces-verbal nr.2/1 din 25.09.2020;
· Implementarea PAI pentru anul de studii 2020-2021 prin alocarea resurselor umane, materiale şi financiare planificate;
· Delegare de sarcini specifice procesului de coordonare a activităților metodice, administrativ-gospodărești și de asistență medicală;
· Planuri lunare de activitate în concordanţă cu PAI pentru 2020-2021;
· Registrul de asistenţă la activităţile desfăşurate de cadrele didactice şi alţi angajaţi;
· Planul Personalizat de Dezvoltare Profesională al cadrului didactic;
· Proces-verbal CA nr.10 din 25.03.2021 cu privire la respectarea Instrucţiunii Ocrotirea vieţii şi sănătăţii copiilor;
· Ordinul nr.48 din 16.09.2020 cu privire la instituirea comisiei Consiliului de Etică şi Integritate; 
· Ordinul nr.49 din 26.09.2020 cu privire la instituirea comisiei de evaluare internă a calităţii educaţiei; 
· Ordinul nr.103 din 08.10.2018 cu privire la desemnarea coordonatorului al acţiunilor de prevenire, identificare, raportare şi referire a cazurilor de abuz, neglijare, exploatare, trafic al copilului;
· Ordinul nr.36 A din  cu privire la instituirea Comisiei Multidisciplinare Intraşcolare;
· Ordinul nr.47 din 16.09.2020 cu privire la instituirea comisiei de triere;
· Ordinul nr.08.din 30.01 2020 cu privire la constituirea comitetului de securitate şi sănătate în muncă;
· Ordinul nr.06 din 30.01.2020 cu privire la constituirea comisiei pentru evaluarea riscurilor profesionale;
· Ordinul nr.07 din 30.01.2020 cu privire la numirea comisiei pentru evaluarea condiţiilor de muncă la locurile de muncă; 
· Procesele verbale ale CP şi CA desfăşurate în anul de studii 2020-2021.

	Constatări
	· În planul de dezvoltare strategică a instituţiei şi în cel de activitate anuală sunt identificate obiective, care sunt incluse în planul şedinţelor consiliilor pedagogice şi de administraţie; Prin monitorizarea procesului de implementare a activităţilor planificate se demonstrează gradul de realizare a obiectivelor strategice. 

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,5
	Punctaj acordat: -0,5

	
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,5
	Punctaj acordat: -1

	Total
	Punctaj acordat: -1,5


	Indicator 1.3. Coordonează procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice proiectate.
Dovezi 
	· Planul anual de activitate (PAI) pentru anul de studii 2020-2021, coordonat cu APL, DGEC Făleşti, discutat la şedinţa CP, proces-verbal nr.1 din 02.09.2020 şi aprobat la şedinţa CA, proces-verbal nr.2/1 din 25.09.2020;
· Notă informativă cu referire la realizarea PDI,(2016-2020), şedinţa CA, proces-verbal nr.13/2 din 15.06.2021; 
· Evaluarea pregătirii instituției pentru noul an de studii, notă informativă, Consiliul Local, Decizie nr.0.5/7 din 18 septembrie 2020;
· Raport anual de activitate al educatorilor privind realizarea obiectivelor educaționale proiectate și rezultatele obținute în anul de studii 2020-2021, discutat la şedinţa CP nr.5 din 31.05.2021;
· Fişe de autoevaluare/evaluare a competenţelor profesionale ale cadrelor didactice în baza standardelor profesionale;
· Registrul de evidenţă şi eliberare a Raportului privind dezvoltarea copilului în baza SÎDC pentru copiii grupei pregătitoare, semnăturile părinţilor;
· Rapoarte individuale privind dezvoltarea copiilor în baza SÎDC care au absolvit instituţia;
· Decizia CA nr.2/5 cu privire la rezultatele evidenţei şi instituţionalizării copiilor. Planul de înmatriculare a copiilor în anul de studii 2020-2021; Evidenţa copiilor din grupa pregătitoare:
· Registrul cu privire la copii (înmatriculare, exmatriculare, transfer, etc.);
· Fişe de sesizare în caz de violenţă, neglijare, exploatare şi trafic al copilului, plasate la panourile informative pentru părinţi în fiecare grupă;
· Registrul de evidenţă a corespondenţei primite/expediate;
· Registrul de audienţă a cetăţenilor şi de evidenţă a petiţiilor/sugestiilor persoanelor care au vizitat IET;
· Rapoarte lunare, trimestriale, semestriale, anuale privind respectarea normelor naturale şi financiare pentru alimentaţia copiilor, expediate DGEC;
· Asigurarea menţinerii şi dezvoltării continue a bazei tehnico-materiale şi didactice în instituţie;
· Întruniri metodice și ședințe cu părinții trimestrial conform PAI 2020-2021 (on-line și pe VIBER, octombrie-mai): Rolul educației parentale în susținerea creșterii și dezvoltării copiilor, Pro sănătatea;
· Reuniune metodică-educatori și părinți, parteneriat și colaborare eficientă în realizarea unui scop comun: Educație de calitate și îndrumare a copilului, 14 mai 2021.

	Constatări
	· Cadrul de conducere se implică în mod responsabil în susţinerea, promovarea, îmbunătăţirea continuă şi realizarea obiectivelor strategice proiectate. Se necesită o preocupare permanentă pentru creșterea calității actului educațional prin diversitatea modalităților de antrenare a cadrelor didactice, a copiilor şi a părinților.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,75
	Punctaj acordat: -1,5


	Total standard 1
	Punctaj acordat: -
	6,25


Domeniul 2: CURRICULUM  - 6,0 puncte
Standard 2: Dezvoltă și diversifică oferta curriculară în vederea valorificării potențialului individual, instituțional și comunitar

Indicator 2.1. Asigură condiții motivaționale, metodologice și logistice de implementare și dezvoltare a curriculumului școlar
	Dovezi 
	· În instituție sunt asigurate condiții bune pentru organizarea și desfășurarea procesului educațional conform curriculumului și altor documente de politici educaționale;
· Condiții bune de muncă create și de protecție a muncii   personalului;
· Instituția și fiecare cadru didactic este asigurat cu documente de politici educaționale: CET, CRET, SÎDC, SNP, Ghiduri metodologice de aplicare, mijloace TIC- calculatoare în fiecare grupă, imprimante, copiatoare;
· Registrul de evidenţă a ordinelor privind delegarea cadrelor didactice şi manageriale la cursuri de formare continuă ( seminare, training-uri, concursuri); 
· Sesiuni de formare, întruniri şi activităţi raionale zonale pentru cadrele didactice/manageriale din raion organizate şi desfăşurate în regim on-line de către cadre didactice din alte instituţii, monitorizate de către DGEC;
· Atelier de lucru cu cadrele didactice, proces-verbal din 28.10.2020 cu tema: Monitorizarea şi evaluarea dezvoltării copilului. Implementarea instrumentului de monitorizare a pregătirii copiilor pentru şcoală;
· Seminar instructiv-metodic, desfăşurat la 22.10.2020, cu subiectele: Planificarea, organizarea și desfășurarea procesului educațional în condițiile pandemiei. Monitorizarea modului în care cadrul didactic aplică curriculumul și realizează activități și jocuri adaptate la noile condiții, provocate de pandemia COVID -19;
· Atelier de lucru desfășurat, 27.05.2021, agenda, Utilizarea mijloacelor și echipamentelor moderne ale sistemului informatic, a rețelei de comunicare între diferitele compartimente ale instituției, între acestea și beneficiarii direcți și indirecți, în scopul sporirii nivelului de competențe digitale ale cadrelor didactice pentru asigurarea calității în educație;
· Note informative: Participarea cadrelor didactice la formele de perfecționare a măiestriei profesionale în februarie-martie 2020, februarie-martie 2021, iulie-august 2021( toate cadrele au participat la cursuri de formare continuă –Alfabetizare Digitală), cât și la seminare, ore metodice, consultații individuale, etc., din instituție conform Planului de activitate pentru 2020-2021;
· Instituția este asigurată cu publicații și reviste de specialitate - ,,Grădinița modernă, Alunelul, Spiridușii, Florile Dalbe, etc.;
· Cadrele didactice adaptează cerințele curriculare pentru copiii cu cerințe educaționale speciale (CES), confom necesităților individuale ale acestora; 
· Abordarea integrată a curriculumului în vederea realizării obiectivelor generale;
· Atelier de lucru, proces-verbal din 12.05.2021- Interpretarea rezultatelor evaluării copiilor în baza Metodologiei de monitorizare a copiilor către școală în baza SÎDC și stabilirea de măsuri ameliorative;
· Consultație: Proiectarea și învățarea zilnică în baza curriculumului. Tehnologii educaționale de eficientizare a dezvoltării curriculumului în educația timpurie;
· Activitate instructiv-practică cu cadrele didactice, proces-verbal din 12.03.2021, Eficientizarea procesului educațional prin valorificarea principiului centrării pe copil și prin descoperire în activitățile cu copiii de 5-7 ani;
· Decizie, CA nr.4 A din 17.12.2020, cu privire la promovarea unui mediu sigur şi protector, Implementarea mecanismului de cooperare intersectorială și de intervenție în caz de VNET. Raport despre acțiunile întreprinse în vederea prevenirii cazurilor ANET;
· Consultație: Proiectarea tematică a educatorilor și aprobarea proiectelor;
· Consiliul Pedagogic nr.1, proces-verbal din 02.09.2020, Prezentarea obiectivelor și a planului complex de activitate pentru anul de studii 2020-2021. Aprobarea educatorilor la grupe.
· Consiliul Pedagogic nr.2, proces-verbal din 28.12.2020 -Abordarea integrată a Curriculumului pentru Educația Timpurie și asigurarea calității în educație la domeniul A, Dezvoltarea fizică și fortificarea sănătății, subdomeniul – fortificarea sănătății cu aspect specific: îngrijirea și igiena personală, alimentația și securitatea personală;
· Consiliul Pedagogic nr.3, proces-verbal din 26.02.2021 cu tema: Aplicarea metodelor şi instrumentelor de explorare - investigare a mediului înconjurător, demonstrând interes şi curiozitate în colectarea rezultatelor la domeniul de activitate - Ştiinţe şi tehnologii, subdomeniul - Educaţia pentru mediu, cunoaşterea şi înţelegerea mediului înconjurător. Acţiuni de pregătire: Consultație - Observarea, metodă principală de familiarizare a copiilor cu natura; Oră metodică, proces-verbal din 16.02.2021- Însușirea tehnologiilor care vor permite asigurarea socializării și individualizării pentru fiecare copil în parte și în grup la însușirea mediului;
· Consiliul Pedagogic nr.4, proces – verbal din 30.04.2021 cu tema: Influenţa literaturii artistice şi a jocului în dezvoltarea socio – emoţională a copiilor preşcolari. Acţiuni de pregătire: Consultație - Conceptul despre educație socială și emoțională în contextul actual; Oră metodică, proces-verbal din 16.04.2021, - Atitudinile familiale vizavi de emoții ale părinților - ca factor de risc în dezvoltarea socio-emoțională a copiilor; Activități cu copiii; Activități cu părinții;
· Consiliul Pedagogic nr.5, proces-verbal din 31.05.2021 cu tema: Finalităţi şi perspective. Acţiuni de pregătire: Consultație - Proiectarea activității pe perioada de vară. Oră metodică, 21 martie 2021, Dezvoltarea profesională continuă în scopul implementării politicilor educaţionale şi promovării schimbului de experienţă; Raportul de activitate al educatorilor cu referire la realizarea obiectivelor educaţionale şi rezultatele obţinute în anul de studii 2020-2021. Control tematic, proces-verbal, 12.05.2021. Notă informativă – Monitorizarea şi evaluarea gradului de dezvoltare al copiilor conform Metodologiei de monitorizare şi evaluare a dezvoltării copilului în baza SÎDC.

	Constatări
	· Promovarea, adaptarea , respectarea și asigurarea politicilor curriculare instituționale coerente cu cele naționale, dar și cu misiunea și specificul instituției. Abordarea integrată a CET în vederea realizării obiectivelor generale privind educația preșcolară. Aplicarea eficientă și corectă a SÎDC. 
Realizarea SNP pentru cadrele didactice.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,75
	Punctaj acordat: -0,75


Indicator 2.2. Coordonează elaborarea și implementarea curriculumului la decizia școlii

	Dovezi 
	· Nu se aplică

	Constatări
	· 

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -
	Punctaj acordat: -


Indicator 2.3. Monitorizează implementarea și dezvoltarea curriculumului școlar
	Dovezi 
	· Procesul educațional este asigurat cu documentele de stat referitoare la proiectarea, evaluarea procesului educațional. Cadrele didactice dețin CET, SÎDC, SNP, CRET, 1001 idei, ghidurile metodologice;
· Mediul educațional structurat, stimulativ al grupelor, dotat cu resurse materiale și jucării conform cerințelor curriculare și proiectelor tematice în derulare. Sunt create panouri de activitate în toate grupele conform vârstei copiilor și documentelor educaționale. Copiii au deprinderi de a se orienta în spațiul grupei, au acces direct la materialele didactice și jucării, le utilizează; 
· Oră metodică: Studierea minuțioasă și discutarea Scrisorii metodice-Repere metodologice privind organizarea procesului educațional în IET în anul de studii 2020-2021, septembrie-octombrie 2020; 
· Proces-verbal din data de 17.12.2020 cu privire la respectarea cerinţelor CET, a SÎDC şi a SNP şi calitatea elaborării proiectelor didactice;
· Fișe de monitorizare şi evaluare a dezvoltării copiilor de 5-7 ani în baza SÎDC;
· Control tematic, proces-verbal, 12.05.2021, Monitorizarea și evaluarea gradului de dezvoltare al copiilor conform Metodologiei de monitorizare/evaluare a dezvoltării copilului în baza SÎDC, discutat în ședința CP nr.5 din 31 mai 2021;  
· Raportul de activitate al educatorilor cu referire la realizarea obiectivelor educaționale și rezultatele obținute în anul de studii 2020-2021, prezentat la şedinţa CP.nr.5, proces-verbal din 31.05.2021;
· Raport privind dezvoltarea fizică, cognitivă, personală, socio-emoţională şi lingvistică a copilului;
· Raport privind  realizarea PAI pentru 2020-2021, prezentat la şedinţa comună a CP şi CA, proces-verbal din 20.09.2021;
· Informație privind rezultatele evaluării interne a cadrelor didactice, CP nr.5, proces/verbal din 31.05.2021;
· Plan de măsuri de îmbunătățire a procesului de monitorizare/implementare și dezvoltarea curriculumului, proces-verbal CP nr.5 din 31.05.2021;
· Planul Individual de Dezvoltare Personală și Profesională, proces-verbal CP nr.5 din 31.05.2021; Portofoliile copiilor cu lucrările realizate;
· Fișe de sesizare în caz de ANET;Registrul de evidență a frecvenței copiilor

	Constatări
	· Managementul instituției se desfășoară în baza Planului anual în colaborare cu membrii CA și ai CP. Cadrele didactice realizează evaluarea copiilor în cadrul procesului de predare/învățare/evaluare în conformitate cu cerințele curriculare și în raport cu progresele individuale ale copiilor.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,5
	Punctaj acordat: -1


	Total standard 2
	Punctaj acordat: -
	1,75


Domeniul 3: RESURSE UMANE  - 7,0 puncte
Standard 3: Cadrul de conducere creează și menține mediul stimulativ și cooperant în vederea dezvoltării continue a capitalului uman al școlii

Indicator 3.1. Coordonează procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului (didactic, auxiliar, nedidactic)

	Dovezi 
	· Cartea de ordine cu privire la personal în care se înregistrează activitatea de recrutare, angajare, instruire ( delegarea la evenimente şi stagii de formare/ evaluare), demisie, menţionare, sancţionare. Cereri de angajare ale personalului; 
· Dosarele personale ale cadrelor didactice, auxiliare, nedidactice ( fișe personale, curriculum vitae, copiile și extrasele din ordinele de angajare, transferare, a actelor personale); 
· Încurajarea şi susţinerea personalului pentru crearea unui climat optim desfăşurării procesului educaţional şi motivării pentru formare continuă;
· Registrul de evidenţă a contractelor individuale de muncă (CIM), încheiate cu angajaţii conform prevederilor legale în vigoare;
· Contracte individuale de muncă încheiate cu personalul angajat, numirea şi eliberarea din funcţie a personalului didactic, didactic auxiliar şi nedidactic conform legislaţiei în vigoare;
· Acord suplimentar la CIM ( în acelaș registru );
· Regulamentul de organizare și funcționare al instituției, discutat la şedinţa CP, proces-verbal nr.1 din 02.09.2020 şi aprobat la şedinţa CA nr.2/2 din 25.09.2020;
· Regulamentul Intern al instituției, discutat la CP, proces-verbal nr.1 din 02.09.2020 şi aprobat la şedinţa CA nr.2/3 din 25.09.2020;
· Raportul statistic anual nr.85-edu., cu privire la personalul încadrat in instituție la începutul anului de studii 2020-2021;
· Statele de personal pentru anul de studii 2020-2021;
· Lista de evidenţă a angajaţilor pentru anul de studii 2020-2021;
· Listele de tarifare ale angajaţilor instituţiei din 01.09.2020, 01.01.2021, aprobate de APL şi DGEC Făleşti;
· CCM pentru anii 2016-2020, coordonat cu APL şi DGEC, aprobat la şedinţa CA nr.08 din 22.01.2016; 
· CCM al instituţiei pentru anii 2021-2025, negociat între APL, administraţia IET, comitetul sindical, înregistrat de APL, cu nr.2 din 25.02.2021, aprobat la CA al instituției, decizie nr.2 din 25.02.2021;
· Registru de evidență a CCM a instituției;
· Registrul cu privire la activitatea de bază a instituției;
· Fișele personale de evidență a cadrelor;
· Fişele de post ale angajaţilor, care conţin sarcini concrete elaborate şi stabilite pentru dezvoltarea lor profesională, aprobate la şedinţa CA nr.2/4 din 25.09.2020;
· Fișele de post ale paznicilor/măturători, Ordinele nr.47 și 48 din 01.04.2021;
· Evidența cadrelor didactice întru asigurarea accesului la educația de calitate în anul de studii 2020-2021;
· Ordinul nr.42 din 16.12.2020 cu privire la stabilirea graficului privind programarea concediilor de odihnă anuală;

· Concedii de odihnă anuală şi concedii fără plată pentru întreg personalul, pe baza solicitărilor scrise ale acestora şi în funcţie de priorităţile instituţiei;
· Fișele medicale ale angajaților.

	Constatări
	· Angajarea personalului conform necesităţilor instituţiei şi a prevederilor legislaţiei în vigoare ca un proces coordonat de angajare, concediere. Garantarea şi respectarea legislaţiei muncii şi a altor acte normative, care conţin norme ale dreptului muncii în cadrul raporturilor de muncă şi a altor raporturi legate nemijlocit de acestea. Elaborarea fişelor de post şi stabilirea atribuţiilor în conformitate cu specificul funcţiei angajatului.
Gestionarea eficientă a procesului de angajare, concediere şi crearea contextelor necesare de integrare, motivare şi menţinere a angajaţilor instituţiei.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -1


Indicator 3.2. Asigură eficacitatea dezvoltării profesionale continuă a personalului (didactic, didactic auxiliar, nedidactic)
	Dovezi 
	· PAI pentru anul de studii 2020-2021,coordonat cu APL şi DGEC Făleşti discutat la CP nr.1 din 02.09.2020 şi aprobat la CA nr.2/1 din 25.09.2020;
· Planul anual de activitate al asistentului medical, ce include tematica instruirilor personalului instituţiei pentru anul de studii 2020-2021;
· Bază de date elaborată, a cadrelor didactice/manageriale, care au solicitat formarea continuă în anul de studii 2020-2021;
· Registrul de evidenţă a ordinelor privind delegarea cadrelor didactice şi manageriale la cursuri de formare continuă ( seminare, training-uri, concursuri); 
· Sesiuni de formare, întruniri şi activităţi raionale zonale pentru cadrele didactice/manageriale din raion organizate şi desfăşurate în regim on-line de către cadre didactice din alte instituţii, monitorizate de către DGEC;
· Sesiuni de instruire pentru cadrele didactice în aplicarea Metodologiei de educaţie parentală pentru familiile cu copii de 0-7 ani;
· Cererile cadrelor didactice de a participa la activităţi şi cursuri de formare profesională relevante necesităţilor individuale;
· Formări- Securitate rutieră: Ghid metodologic pentru cadrele didactice și Securitatea Rutieră: albumul de materiale demonstrative, 21.12.2020;
· Formări - Produse curriculare;
· Ordin nr.51 din 22.02.2021 cu privire la delegarea cadrului didactic la cursuri de formare în scopul pregătirii în domeniul Protecţiei Civile şi apărării împotriva incendiilor pentru anul 2021; 
· Certificat eliberat, care autentifică absolvirea cursului tematic de instruire/perfecţionare în domeniul Protecţiei Civile în baza Hotărârii Comisiei de Evaluare din 25.02.2021;
· Ordine nr.52 din 22.02.2021 și nr.12 din 06.03.2020 de participare a cadrelor didactice/manageriale la cursuri de formare continuă. În anul 2020-2021- au participat 4 cadre didactice/manageriale, care contribuie efectiv la dezvoltarea resurselor interne ale cadrului didactic și asigură cadrul autentic pentru obținerea de performanțe profesionale. 7 cadre didactice au participat la formări începând cu 17 iulie până la 3  august 2021 la cursul Alfabetizare Digitală – Ordin nr.73 din 20.07.2021; cadrul managerial a participat la cursuri de formare –Evaluarea calităţii în învăţământul general (19 – 26.08.2021); cursuri de formare SIME (19.08-21.08.2021)- directorul;
· Notă informativă cu privire la realizarea formării continue a cadrelor didactice în anul de studii 2020-2021;
· Plan de formare continuă a cadrelor didactice şi manageriale elaborat pe următorii 5 ani ( 2021-2025), prevederi din PDI, elaborat pentru anii 2021-2025, discutat la CP, proces-verbal nr.5 din 31.05.2021 şi aprobat la şedinţa CA nr.13 din 15.06.2021;
· Ordine cu privire la organizarea şi desfăşurarea diferitor forme de lucru: sesiuni de informare, sesiuni de formare, mese rotunde,  ateliere de lucru, seminare instructive, vebinare informative, şedinţe metodice pentru dezvoltarea competenţelor profesionale, (procese – verbale din 11.09.2020; 12.09.2020; 16.09.2020 cu privire la acţiunile întreprinse de ajutorii de educator, cadre didactice, paznici, bucătari la prevenirea şi profilaxia infecţiei COVID- 19;
· Formări- paznicii, 10.09.2021;
· Copiile certificatelor de absolvire a cursurilor de formare continuă; 
· Registrul de evidență a certificatelor de absolvire a cursurilor de formare continuă;
· Participarea cadrului de conducere la Programul webinarelor de informare/formare privind asigurarea calității în educație;
· Formări continue a personalului didactic, nedidactic, auxiliar al grădiniței, cu subiectele lunare din planul anual al asistentului medical: Profilaxia infecţiei COVID-19; Igiena personală; Întreţinerea sanitară a încăperilor; Boli infecţioase, helminţi. Clasificarea, etiologia, clinica, profilaxia; Prevenirea vehiculării şi răspândirii maladiilor infecţioase; Regimul de spălare a veselei. Cerinţele faţă de transportarea bucatelor în grupe, etc.;
· Fişe personale de instruire în domeniul securităţii şi sănătăţii în muncă;
· Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului de performanţă personalului din unităţile bugetare, aprobat la şedinţa CA nr.2 din 17.12.2018; Regulamentul cu privire la tipurile şi modul de stabilre a sporurilor cu caracter specific, aprobat CA nr.2/3, decizie nr.3 din 17.12.2018 ( şi cu modificări la 01.01.2020).

	Constatări
	· Identificarea nevoilor de dezvoltare profesională a cadrelor didactice prin raportare la competenţele necesare realizării sarcinilor incluse în fişa postului. S-a asigurat implementarea optimă a planului de formare profesională cu participarea personalului didactic la activităţi de formare continuă şi a personalului didactic auxiliar şi nedidactic. Au fost aplicate metode de stimulare ( acordarea premiilor), care contribuie la dezvoltarea interesului pentru autoperfecţionare.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -2


Indicator 3.3. Monitorizează procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic auxiliar, nedidactic)
	Dovezi 
	· Registru de asistenţă la activităţile personalului didactic;
· Planul de activitate al instituţiei pentru anul de studii 2020-2021;
· Ordin nr.49 din 26.09.2020 cu privire la instituirea comisiei de evaluare internă a asigurării educaţiei de calitate;
· Ordine cu privire la desfăşurarea procesului de evaluare a performanţelor profesionale pentru stabilirea sporului pentru performanţă: nr.32 din 01.11.2020; nr. 53 din 01 martie 2021;
· Interviuri pentru evaluarea competențelor de relaționare a cadrelor didactice;
· Chestionar cu personalul didactic – Atitudinea faţă de schimbare;
· Program de îmbunătățire/dezvoltare a competențelor profesionale în conformitate cu rezultatele evaluării/Plan de remediere a lacunelor, neconformităților constatate;
· Informație cu privire la rezultatele evaluării interne a activității cadrelor didactice din instituție în anul 2020-2021, proces-verbal CP nr.5 din 31.05.2021;
· Registrul de evidență a sugestiilor, reclamațiilor, demersurilor cetățenilor/persoanelor care au vizitat instituția;
· Ordin nr.35 din 02.09.2020 cu privire la respectarea Instrucțiunii Ocrotirea vieții și sănătății copiilor IOVSC (contra semnătura angajaților); 
· Proces-verbal nr.10 al CA din 25.03.2021 cu privire la respectarea IOVSC.
· Ordin nr.63 din 01.06.2021 cu privire la respectarea IOVSC pentru personalul care a activat pe parcursul lunii iunie cu copiii; 
· Fişa personală de instruire în domeniul securităţii şi sănătăţii în muncă (SSM) a angajaţilor de pază și a tuturor angajaților;
· Ordin nr.06 din 30.01.2020 cu privire la instituirea echipei pentru evaluarea riscurilor profesionale la unitate;
· Ordin nr.07.01.2020 din 30.01.2020 cu privire la numirea comisiei pentru evaluarea condiţiilor de muncă la locurile de muncă;
· Ordin nr.10 din 30.01.2020 cu privire la aprobarea planului de protecţie şi prevenire a riscurilor profesionale; 
· Planul anual de măsuri de protecţie şi prevenire care include măsuri tehnice, sanitare, organizatorice şi de altă natură, bazat pe evaluarea riscurilor profesionale în instituţie pentru anul de studii 2020-2021 (coordonat cu CSP Făleşti);
· Registre de evidenţă a securităţii muncii angajaţilor.
· Respectarea securităţii şi sănătăţii în muncă şi protecţia civilă.

	Constatări
	· Organizarea procesului de evaluare internă a personalului. Oferirea consilierii şi îndrumării metodologice personalului în contextul rezultatelor evaluării/autoevaluării.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -1


Indicator 3.4. Creează contexte de motivare și stimulare a performanței în activitate

	Dovezi 
	· Ordin nr.51 din 22.02.2021 cu privire la acordarea compensaţiei de 2000 lei;
· Regulamentul Cadru cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanţă, aprobat la şedinţa CA, Decizie nr.2 din 17.12.2018;
· Ordin nr.53 din 01.03.2021 cu privire la stabilirea sporului pentru performanţă şi anexa nr.3 la acest ordin cu privire la calificativul final şi sporul pentru fiecare angajat;
· Ordine lunare pentru acordarea sporului pentru performanţă şi a sporului cu caracter specific ( Cartea de ordine de personal );
· Ordin nr.38 din 01.12.2020 cu privire la plata premiului anual pentru rezultatele activităţii anului precedent;
· Ordin nr.43 din 16.12.2020 cu privire la plata premiului unic;
· Crearea stării de bine la locul de muncă: acces la tehnologii informaţionale şi comunicaţionale, literatură metodică, planșe, seturi didactice, literatură pentru copii,etc.; 
· Organizarea expozițiilor și concursurilor la toate activitățile extracurriculare și sărbătorile instituției;
· Acordare de diplome și cadouri pentru părinți, confecționate de către copii împreună cu cadrele didactice la sărbătorile, planificate în PAI pentru 2020-2021;
· Chestionare aplicate educatorilor și părinților;
· Participarea la programe de formare, ateliere de lucru; sesiuni de informare; seminare;

	Constatări
	· Aceste dovezi denotă preocuparea şi încurajarea personalului, membri ai comunităţii educaţionale şi mobilizarea lor spre obţinerea performanţelor. Acces liber la resursele educaţionale şi comunicaţionale. Se crează contexte de motivare şi stimulare a performanţei în activitate prin asigurarea stării de bine la locul de muncă.
Oferirea mijloacelor de stimulare morală și financiară.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,75
	Punctaj acordat: -2,25


	Total standard 3
	Punctaj acordat: -
	6,25


Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE  - 6,0 puncte
Standard 4: Cadrul de conducere gestionează și dezvoltă resursele materiale și financiare în vederea asigurării unui mediu de învățare sigur și motivant.

Indicator 4.1. Coordonează elaborarea, monitorizarea și raportarea bugetelor pe programe
	Dovezi 
	· Decizie comuna Hiliuţi nr.09/5 din 13.12.2019 cu privire la aprobarea bugetului pentru anul 2020;
· Decizie comuna Hiliuţi din 25 mai 2020 cu privire la corelarea bugetului local aprobat pentru anul 2020 cu Legea bugetului de stat;
· Plasarea bugetului instituţiei la panoul de informaţii;
· Statele de plată lunar, execuția bugetară, dări de seamă, statistice, balanțe de verificare;
· Fişe de limite de alocaţii bugetare lunare; 
· Fişe de executare a conturilor curente lunare;
· Decizie nr. 1/2 din 12.02.2021 cu privire la executarea bugetului comunei şi a instituţiei pe anul 2020;
· Realizarea listei de priorităţi a cheltuielilor corespunzătoare etapei, pe principiile necesităţii şi oportunităţii în conformitate cu prevederile legale;
· Decizie nr.5/3 a CA din 22.01.2021 cu privire la implicarea părinţilor în activitatea grădiniţei şi în procesul decizional. 

	Constatări
	· Permanent se ţine la control coordonarea, elaborarea, monitorizarea şi raportarea bugetelor pe programe. S-a asigurat executarea transparentă a bugetului aprobat şi a resurselor financiare şi materiale pentru anul 2020-2021. Majoritatea cheltuielilor sunt direcţionate pentru salarizarea personalului instituţiei; cheltuieli pentru alimentaţia copiilor; costuri administrative; cheltuieli de capital; cheltuieli legate de sanitaţie, inventar şi materiale de uz gospodăresc.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -1


Indicator 4.2. Asigură funcționarea sistemului de management financiar și control
	Dovezi 
	· Dispoziţie, comuna Hiliuţi nr.52 din 01.12.2020 cu privire la constituirea comisiei pentru inventarierea bunurilor materiale ale instituţiei; 
· Contracte de răspundere materială a angajaților; Ordine de răspundere materială a personalului, Ordinul nr.58 din 01.04.2021; Contracte de răspundere materială integrală a cadrului de conducere, a şefului de gospodărie încheiate cu APL;
· Registrul de evidenţă a bunurilor materiale ale instituţiei;
· Registrul de evidenţă a contractelor cu privire la răspunderea materială a salariaţilor;
· Registrul pentru acordarea echipamentului individual de protecţie;
· Decizia comunei Hiliuţi nr.2/7 din 31.03.2021 cu privire la casarea mijloacelor fixe;
· Acte nr.13 şi 14 din 22.03.2021 cu privire la trecerea la casare;
· Ordin nr.47 din 16.09.2020 cu privire la instituirea comisiei de triere;
· Ordin nr.56 din 19.01.2021 cu privire la desfăşurarea inspecţiei tematice-respectarea actelor normative - norme sanitare în asigurarea calităţii procesului de alimentare a copiilor;
· Proces-verbal CA nr.4 din 20.10.2020 cu privire la respectarea tehnologiilor de preparare a bucatelor;
· Listele tarifare ale cadrelor didactice, nedidactice şi auxiliare cu aplicarea actelor normative și hotărârilor de guvern, în temeiul Legii  privind sistemul unitar de salarizare în sectorul bugetar;
· Tabele de pontaj lunare a personalului instituţiei;
· Acte de decontare, aprobate de primarul comunei şi Consiliul Local;
· Mapa şi Registrul de evidenţă a contractelor/caietelor de sarcini pentru achiziţionarea produselor alimentare, aprobate şi înregistrate (copii);
· Rapoarte lunare elaborate, de mişcare a materialelor pe grădiniţa de copii;
· Raport lunar de mişcare a materialelor de uz gospodăresc pe grupe şi la blocul alimentar;
· Decizia Consiliului Local din 18.09.2020 nr.05/7 cu privire la relansarea procesului educațional în instituție și pregătirea pentru noul an de învățământ din 01.10.2020 în baza Raportului de autoevaluare privind pregătirea pentru redeschiderea instituţiei, coordonat și aprobat de ANSA, CSP, APL.

	Constatări
	· Se monitorizează implementarea managementului financiar şi control intern în scopul funcţionării sistemului. Sunt delegate responsabilităţi de decizie internă cu privire la realizarea sarcinilor operaţionale financiare. Se coordonează procesul de autoevaluare al sistemului de management financiar şi control intern.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -3


Indicator 4.3. Valorifică resursele instituționale și complementare

	Dovezi 
	· Bază tehnico-materială şi didactică a instituţiei bună, şi în continuă modernizare;
· Standardele minime de dotare a instituţiei la un nivel bun;
· Liste de inventariere a patrimoniului unităţii;
· Ianuarie-martie 2021, instituţia a îmbunătăţit baza tehnico-materială şi didactică cu următoarele procurări: cuverturi pentru pătucuri -62 unităţi; 62 complete de farfurii pentru supe, felul doi, cuţite, furculiţe; ceşcuţe; 62 seturi de lenjerii de pat; echipamente individuale de lucru pentru toate funcţiile; prosoape pentru bucătărie; aragaz; congelator; mese de inox cu lavoare; amenajarea terenului de joacă în sumă de 120000 lei - nisipiere, tobogane, complexe de joacă, mese, balansoare, leagăne;
· August-septembrie 2020 s-au construit grupuri sanitare în două grupe de copii-150000 lei ( Consiliul Local). Iulie-august 2021 s-a construit grupul sanitar în grupa a treia, 100000 lei (Consiliul Local). Au fost procurate: covoare, jucării şi materiale didactice; materiale de construcţie pentru reparaţia capitală a trotuarelor şi pavarea lor;
· Proces-verbal CA nr.9 din 13.03.2021 cu privire la aprobarea planului de acţiuni pentru respectarea cerinţelor sanitaro-igienice în grădiniţă cu asigurarea corespunzătoare. Formarea deprinderilor şi culturii alimentaţiei sănătoase;
· Proces-verbal CA nr.11/3 din 21.05.2021 cu privire la aprobarea planului de activitate administrativ-gospodărească pentru perioada de vară; Notă informativă cu cheltuieli necesare;
· Proces-verbal CA nr.12/1 din 26.05.2021 cu privire la importanţa creării blocului sanitar;
· Proces-verbal CA nr.12/2 din 26.05.2021 cu privire la respectarea normelor sanitaro-igienice a încăperilor de grupă şi a terenului de joacă (asigurare necesară);
· Decizie comuna Hiliuți nr.6/3 din 14.12.2020 cu privire la scutirea de la plata pentru alimentaţia în grădiniţă a copiilor minori.

	Constatări
	· Este efectuată sistematic monitorizarea şi valorificarea resurselor financiare instituţionale şi asigurată conformitatea dintre planul de dezvoltare instituţională, planul de buget elaborat şi executarea bugetului aprobat. Fişele de executate a bugetului realizat-plasate pe panoul de informaţii în grupe. S-a asigurat transparenţa cheltuirii resurselor materiale şi financiare complementare pentru construcția blocurilor sanitare. Cooperare intersectorială în posibilitatea realizării de parteneriate cu asociaţiile comerciale din comunitate în vederea atragerii resurselor complementare.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,75
	Punctaj acordat: -1,5


	Total standard 4
	
       
Punctaj acordat: - 5,5
	


Domeniul 5: STRUCTURI ȘI PROCEDURI  - 4 puncte
Standard 5: Cadrul de conducere garantează funcționalitatea instituției de învățământ general și sistemului intern de asigurare a calității

Indicator 5.1. Asigură funcționalitatea managementului strategic operaționalizat prin structurile administrative și consultative
	Dovezi 
	· PAI, pentru anul de studii 2020-2021, discutat la şedinţa CP, proces-verbal nr.1 din 02.09.2021, aprobat la şedinţa CA nr.2/1 din 25.09.2020; Obiectiv general nr.8 Asigurarea managerială şi metodică a sistemului educaţional;
· Proces-verbal nr.1/1 din 02.09.2020 al şedinţei CP cu privire la alegerea preşedintelui şi componenţa nominală a consiliului; 
· Proces-verbal nr.1/2 din 02.09.2020 al şedinţei CP cu privire la realegerea reprezentanţilor în componenţa CA ;
· Proces-verbal nr.1 al şedinţei CA din 25.09.2020,cu privire la asigurarea funcţionalităţii IET în conformitate cu Instrucţiunea privind pregătirea pentru redeschidere şi reluarea activităţii în contextul Pandemiei COVID-19;
· Proces-verbal nr.2/6 din 25.09.2020 al şedinţei CA cu privire la  modificarea comisiei CA;
· Ordinul nr.48 din 16.09.2020 cu privire la instituirea comisiei Consiliului de Etică şi Integritate; 
· Ordinul nr.49 din 26.09.2020 cu privire la instituirea comisiei de evaluare internă a calităţii educaţiei;
· Procesul verbal nr.2/3 din 25.09.2020 al şedinţei CA cu privire la aprobarea Regulamentului de ordine internă al instituţiei;
· Ordinul nr.22 din 11.04.2013 și nr.103 din 08.10.2018 cu privire la desemnarea coordonatorului al acţiunilor de prevenire, identificare, raportare şi referire a cazurilor de ANET al copilului;
· Ordinul nr.36 A din 12.09.2019 cu privire la instituirea Comisiei Multidisciplinare Intrașcolare (CMI);
· Ordinul nr.47 din 16.09.2020 cu privire la instituirea comisiei de triere;
· Proces-verbal nr.3  CA din 27.10.2020  cu privire la verificarea stării generale a încăperilor, respectarea normelor sanitare în utilizarea produselor igienice, a soluţiilor dezinfectante în regimul de lucru. Starea generală a terenului de joacă întru excluderea traumatismului la copii; 
· Ordinul nr.08.din 30.01 2020 cu privire la constituirea comitetului de securitate şi sănătate în muncă;
· Ordinul nr.06 din 30.01.2020 cu privire la constituirea comisiei pentru evaluarea riscurilor profesionale;
· Ordinul nr.07 din 30.01.2020 cu privire la numirea comisiei pentru evaluarea condiţiilor de muncă la locurile de muncă;
· Proces-verbal CA nr.8/1 din 25.02.2021 cu privire la aprobarea Nomenclatorului tipurilor de documentaţie şi rapoarte în educaţia timpurie;
· Proces-verbal CA nr.10/1 din 25.03.2021 cu privire la respectarea Instrucţiunii Ocrotirea vieţii şi sănătăţii copiilor(IOVSC). Realizarea filtrului de dimineaţă. Respectarea securităţii şi sănătăţii în muncă şi protecţia civilă; nr.10/2- Cu privire la oportunităţi de dezvoltare fizică, ocrotire a sănătăţii şi respectarea igienei personale în activităţile de rutină;
· Proces-verbal al atelierului de lucru cu cadrele didactice din 28.10.2020 – Monitorizarea şi evaluarea dezvoltării copilului. Implementarea instrumentului de monitorizare a pregătirii copilului pentru şcoală; 
· Proces-verbal al şedinţei cu cadrele didactice din 17.12.2020 – Cu privire la respectarea cerinţelor CET, a SÎDC şi SNP şi calitatea elaborării proiectelor didactice;
· Proces-verbal al şedinţei metodice cu cadrele didactice din 12.02.2021 – Realizarea planului anual de activitate pe perioada septembrie 2020 -februarie 2021. Nomenclatorul tipurilor de documentaţie şi rapoarte în instituţiile de educaţie timpurie;
· Proces-verbal al orei metodice din 16.02.2021 – Însuşirea tehnologiilor care vor permite asigurarea socializării şi individualizării pentru fiecare copil în parte şi în grup la însuşirea mediului;
· Procese-verbale ale orelor, şedinţelor metodice din:18.02.2021, (Cu privire la unele acţiuni de combatere a fenomenului colectărilor plăţilor informale în sistemul educaţional); 26.03.2021( Dezvoltarea profesională continuă în scopul implementării politicilor educaţionale şi promovării schimbului de experienţă pentru cadrele didactice/manageriale); 16.04.2021(Atitudinile familiale vizavi de emoţii ale părinţilor, - ca factor de risc în dezvoltarea socio-emoţională a copiilor); 
· Control tematic, proces-verbal din 12.05.2021 (Monitorizarea şi evaluarea gradului de dezvoltare al copiilor conform Metodologiei de monitorizare şi evaluare a dezvoltării copilului în baza SÎDC); 
· Proces-verbal CA nr.7 din 25.02.2021 cu privire la rezultatele inspecţiei tematice: Norme sanitare în asigurarea calităţii procesului de alimentare a copiilor. Notă informativă.

	Constatări
	· Sunt asigurate condiţii pentru desfăşurarea în siguranţă a activităţii în grădiniţă pentru optimizarea calităţii procesului educaţional în conformitate cu documentele de politici educaţionale. Cadrul de conducere asigură funcționalitatea managementului prin constituirea și monitorizarea continuă a structurilor interne. Realizarea indicatorilor conform Standardelor pe domenii de dezvoltare a copilului. Se asigură şi se monitorizează respectarea Instrucţiunii privind ocrotirea vieţii şi sănătăţii copiilor, a Instrucţiunilor privind securitatea muncii la locul de muncă, securitatea antiincendiară şi a reţelei electrice, alte instrucţiuni. Parteneriat eficient cu APL.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,75
	Punctaj acordat: -0,75


Indicator 5.2. Creează condiții de funcționare și dezvoltare continuă a sistemului intern de asigurare a calității.

	Dovezi 
	· Funcţionarea comisiei de evaluare internă a calităţii educaţiei, Ordin nr.49 din 26.09.2020 la nivelul grădiniţei:
· Existenţa documentelor de proiectare-planificare la nivelul instituţiei: PDI pentru anii 2016-2020; 2021-2025; 
· PAI pentru anul de studii 2020-2021. Planuri operaţionale lunare, rapoarte anuale;
· Planuri de activitate, proiecte didactice, fişe de evaluare;
· Fişa 7, nr.1.3 Instrument de evaluare/autoevaluare a competenţelor profesionale ale cadrelor didactice în baza Standardelor profesionale naţionale (SNP), aplicate;
· Verificarea şi avizarea planificărilor cadrelor didactice;
· Mapa de lucru şi portofoliul fiecărui cadru didactic.

	Constatări
	· Sunt create condiţii pentru realizarea obiectivelor şi responsabilităţilor cu privire la îmbunătăţirea procesului educaţional. Se aplică mecanisme de evaluare şi analiză periodică a calităţii serviciilor prestate de instituţie. Indicatorii, care necesită îmbunătățire, strategiile, acțiunile, soluțiile, care trebuie întreprinse și termenul estimativ sunt fixați de către cadrele didactice în planul profesional de dezvoltare.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,5
	Punctaj acordat: -1,5


	Total standard 5
	Punctaj acordat: -
	2,25


Domeniul 6: COMUNITATE ȘI PARTENERIATE  - 5 puncte
Standard 6: Cadrul de conducere dezvoltă parteneriate în vederea asigurării progresului instituției de învățământ general și a comunității

Indicator 6.1. Conduce procesul de promovare a imaginii instituției de învățământ general la nivelul comunității locale, naționale și internaționale

	Dovezi 
	· Relaţii de parteneriat stabilite cu Gimnaziul privind problemele continuităţii educaţiei şi instruirii dintre instituţia preşcolară şi şcolară;
· Colaborarea cu APL şi Consiliul Local, consultând şi partenerii sociali prin implicarea acestora în colaborarea cu grădiniţa şi în repartizarea fondurilor pentru funcţionare, întreţinere şi reparaţii în scopul soluţionării diverselor probleme privind funcţionalitatea instituţiei;
· Există un parteneriat funcţional cu părinţii/reprezentanţii legali ai copiilor, deciziile fiind luate cu consultarea părinţilor (anul 2020-2021, a foct mai complicat, cu restricţii de acces a părinţilor în instituţie);
· Se colaborează cu alte instituţii ale comunităţii, cu instituţii de specialitate în vederea schimbului de informaţii şi a stabilirii de activităţi comune prin întâlniri periodice cu reprezentanţii comunităţii locale: membri în organele alese de conducere de la nivel local, părinţi, reprezentanţi ai bisericii şi ai organizaţiei culturale -biblioteca, sistemul medical, social, agenţi economici, poliţia, privind creşterea adecvării ofertei educaţionale a grădiniţei la specificul comunitar;
· Acţiuni de caritate, binefaceri şi de voluntariat în comunitate ( curăţarea şi văruirea copacilor în parcul satului, curăţenie şi îngrijire în parc şi la monumentul eroilor; „ Dăruind din suflet”, pachete sociale familiilor social vulnerabile, bolnavilor, bătrânilor); colectivul de colindători ai IET, participanţi la festivalul colindelor cu genericul: „Am venit să colindăm”, organizator APL (Diplomă 08.01.2020);
· Întruniri metodice și activități cu părinții, ședințe on-line,  Procese/verbale- Adaptarea copiilor la grădiniță. Cele 5 limbaje de iubire ale copiilor; Măsuri de prevenire a infecției cu COVID -19 și a practicilor de igienă și siguranță negociabilă. Securitatea copiilor în locuință și în afara ei. Respectarea IOVSC-grupa medie; Grupa mare- procese-verbale – Căldura familiei-succesul stabilității emoționale a copilului; Măsuri de prevenire și control a infecției COVID-19. Respectarea IOVSC; Stresul părinților și bunăstarea emoțională a copilului. Copilul mic și lumea emoțiilor. Procese-verbale-20.04.2021; Grupa pregătitoare- Măsuri de prevenire și control a infecției COVID-19. Lectura-condiție primordială pentru dezvoltarea intelectuală a copiilor. Studierea și aplicarea Instrumentului de monitorizare a pregătirii copiilor pentru școală și a CET;
· Convorbiri cu părinții: Ghidul pentru părinți-,, Cum poți susține copilul tău în contextul Pandemiei COVID -19?”;
· Activități on-line cu părinții – Pro sănătatea- și îmbogățirea sistematică a panoului informațional pentru părinți, cu scopul instituirii unui parteneriat constructiv și eficient cu părinții în vederea socializării și pregătirii copilului către școală și viața socială;
· Reuniune metodică – educatori și părinți- parteneriat și colaborare eficientă în realizarea unui scop comun: Educație de calitate și îndrumare a copilului;
· Seminar teoretico-practic – Confecționarea materialelor didactice din material reciclabil, de către copii împreună cu părinții, pentru menținerea unui mediu ecologic, astfel, învățând copiii să protejeze natura;
· Seminar practic cu cadrele didactice și părinții copiilor cu CES, Parteneriatul educațional stabilit cu familia pentru sprijinirea copiilor cu dizabilitate – implicare, participare și responsabilizare, proces-verbal din 11.05.2021;
· Organizarea și desfășurarea conferinței pedagogice anuală în instituție cu participarea părinților și a altor actori educaționali din diverse instituții din comunitate prin implicare în dezvoltarea parteneriatelor, 24.08.2021 și participarea la conferința pedagogică raională, 26.08.2021;
· Realizarea unor parteneriate ce vizează formarea continuă a cadrelor didactice cu instituții acreditate de perfecționare;
· Se respectă prevederile legale în procesul de consultare a reprezentanţilor organizaţiei sindicale reprezentative la nivel de sector de activitate;
· Promovarea imaginii instituţiei s-a realizat prin activităţi specifice, la nivel local prin proiecte didactice şi scenarii: „Nu vă jucaţi cu focul”; „Micul pieton”; Coşuleţul cu ouă”; ,,Toamna în Moldova; ,,Tradiţii şi obiceiuri de iarnă; „Anul Nou la uşă bate”, proces-verbal nr.1 din 24.12.2020; ,,Mărţişoare fermecate; „Mamă, ieşti fiinţa mea iubită”, proces-verbal nr.2 din 05.03.2021; ,,Ziua Biruinţei; ,,Paştele-sărbătoarea sufletului; ; ,,Tradiţii şi obiceiuri de Paşti”;„Hristos a Înviat”, proces-verbal nr.3 din 13.05.2021; Adio, dragă grădiniţă; Diverse expoziţii);
· Promovarea şi asigurarea condiţiilor de mediatizare a instituţiei din comunitate prin plasarea  materialelor pe Pagina WEB a instituţiei.

	Constatări
	· Parteneriatul Grădiniță-Familie-Școală-Comunitate a implicat un ansamblu de agenți educaționali: cadre didactice-educatori, învățători, manageri, părinți, copii, membri ai comunității ce s-au implicat în educația copiilor.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,75
	Punctaj acordat: -1,5


Indicator 6.2. Implică instituția de învățământ general în proiecte educaționale.

	Dovezi 
	· Parteneriat educațional cu Biblioteca comunitară- ,, Prietenii cărţii”;
· Proiect de parteneriat educaţional Grădiniţă – Școală - ,, Cu paşi mici de la grădiniţă spre şcoală”, 2020-2021; 
· Parteneriat educațional cu CMF: ,,Sănătatea nu este totul, dar fără sănătate, totul este nimic”;
· Parteneriat educațional Grădiniță-Biserică:,, Lăsați copiii să vină la mine”;
· Parteneriat educațional cu Familia pentru sprijinirea copiilor cu dizabilități-implicare, participare și responsabilizare;
· Proiecte educaționale: „Tradiții și obiceiuri de Paști”; „Coșul cu ouă”; „Este ziua mamei”; „Tablou de primăvară”; „Vizită la instituția culturală”; „Căsuța emoțiilor”.

	Constatări
	· Instituția este implicată în proiecte educaționale cu acordarea suportului informațional necesar, la care participă toți copiii, educatoarele și partenerii educaționali (părinți, comunitate). Participarea familiei în procesul educațional reprezintă o condiție pentru realizarea activității, părinții fiind nu numai parteneri, cât și beneficiarii unei munci colective, ramificată în diverse servicii de calitate prestate în folosul copiilor.

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,5
	Punctaj acordat: -1,5


	Total standard 6
	Punctaj acordat: -
	
3


	Domenii
	Indicatori
	Criterii
	Pondere
	Punctaj autoevaluare
	Punctaj total autoevaluare

	Domeniul 1:

VIZIUNE ȘI STRATEGII

(10 p.)
	Indicator 1.1.


	Criteriul 1.1.1
	3
	2.25
	6,25

	
	
	Criteriul 1.1.2
	2
	1
	

	
	Indicator 1.2.
	Criteriul 1.2.1.
	1
	0,5
	

	
	
	Criteriul 1.2.2
	2
	1
	

	
	Indicator 1.3.
	Criteriul 1.3.1.
	2
	1,5
	

	Domeniul 2: CURRICULUM 

(6 p.)
	Indicator 2.1.
	Criteriul 2.1.1.
	1
	0,75
	1,75

	
	Indicator 2.2.
	Criteriul 2.3.1.
	3
	Nu se aplică
	

	
	Indicator 2.3.
	Criteriul 2.3.1.
	2
	1
	

	Domeniul 3: RESURSE UMANE

(7 p.)
	Indicator 3.1.
	Criteriul 3.1.1.
	1
	1
	6,25

	
	Indicator 3.2.
	Criteriul 3.2.1
	2
	2
	

	
	Indicator 3.3.
	Criteriul 3.3.1
	1
	1
	

	
	Indicator 3.4.
	Criteriul 3.4.1.
	3
	2,25
	

	Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE 
(6 p.)
	Indicator 4.1.
	Criteriul 4.1.1.
	1
	1
	5,5

	
	Indicator 4.2.
	Criteriul 4.2.1.
	3
	3
	

	
	Indicator 4.3.
	Criteriul 4.3.1
	2
	1,5
	

	Domeniul 5: STRUCTURI ȘI PROCEDURI 
(4 p.)
	Indicator 5.1.
	Criteriul 5.1.1.
	1
	0,75
	2,25

	
	Indicator 5.2.
	Criteriul 5.2.1.
	3
	1,5
	

	Domeniul 6: COMUNITATE ȘI PARTENERIATE (5 p.)
	Indicator 6.1.
	Criteriul 6.1.1.
	2
	1,5
	3

	
	Indicator 6.2.
	Criteriul 6.2.1.
	3
	1,5
	

	TOTAL:
	35(100%)
	25 puncte , 71,42 (%)


	Se aprobă/ nu se aprobă Raportul anual de activitate


Comentarii generale:

	


Președinte CA:                                   _________                 Vrancean Lilia
Reprezentantul OLSDÎ/ Fondatori:    _________                 Mariana Osadţa
Semnătura cadrului de conducere evaluat    ______             Danu Lidia
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