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STRUCTURA PROGRAMULUI

1. ÎNTRODUCERE

         a). Definirea Programului

          Programul de dezvoltare instituţională reprezintă un document de politică educațională locală, bazat pe prevederile politicii educaționale naționale și raionale, pe particularitățile/necesitățile social-economice, demografice și educaționale locale. Elaborat în parteneriat și cooperare cu diverși factori educaționali, sociali și economici, prin care se trasează direcțiile de dezvoltare strategică a instituției și se precizează finalitățile așteptate.

         b). Actualitatea programului         
La etapa actuală de dezvoltare a Republicii Moldova, educaţia reprezintă o prioritate naţională, devenind factorul de bază în transmiterea şi crearea de noi valori culturale şi general-umane, de reproducere şi de dezvoltare a capitalului uman, de realizare a idealului şi a obiectivelor educaţionale, de formare a conştiinţei şi identităţii naţionale, promovării aspiraţiilor de integrare europeană.
Instituţia de educaţie timpurie Hiliuţi, e o instituţie cu limba de instruire română, care oferă servicii educaţionale complexe şi echilibrate pentru fiecare copil, indiferent de condiţia socială şi materială, apartenenţă etnică sau religioasă.
Cum ne propunem realizarea celor planificate? 
Cooperarea, colaborarea şi parteneriatul veritabil între toţi subiecţii educaţionali (copii, cadre didactice, manager, părinţi şi comunitate) indiferent de etnie, religie, rasă, sex, preferinţe politice, prin utilizarea celor mai moderne tehnologii educaţionale şi informaţionale, vor constitui realizarea cu succes a misiunii instituţiei.                                                                                                                                                                       
c). Scopuri strategice generale:
· Asigurarea unei educaţii de calitate a serviciilor educaţionale oferite copiilor, membrilor comunităţii
· Crearea de condiții optime pentru activitatea educaţională, ce asigură autoperfecţiune, dezvoltare instituţională durabilă. 
· Asigurarea unui înalt nivel al relaţiilor interpersonale (copii, cadre didactice, manager şi părinţi), al naturii şi calităţii experienţei de învăţare ce va asigura îmbunătăţirea culturii organizaţionale.
· Asigurarea parteneriatului de calitate cu părinții, autoritatea publică locală și comunitatea.
                                                                                                                                                                                                                                    Misiunea programului constă: în asigurarea unui act înalt de performanţă la Standardele educaționale, în strictă conformitate cu actele legislative şi normative a Guvernului Republicii Moldova şi cele ale Ministerului Educaţiei, Culturii și Cercetării.

         d). CONTEXTUL EDUCAŢIONAL, LEGISLATIV ŞI NORMATIV
Conform Codului Educației al Republicii Moldova, aprobat de Parlament la 17 iulie 2014, Educația Timpurie constituie nivelul de start al sistemului de învățământ din Republica Moldova, având drept scop principal dezvoltarea multilaterală a copilului și pregătirea pentru integrarea în activitatea școlară. 
Direcțiile prioritare de activitate sunt orientate la: 
· respectarea actelor normative, reglatorii în instituţie;
· prestarea serviciilor educaționale de calitate;
· dezvoltarea profesională a cadrelor didactice, a personalului;

· asigurarea accesului la educație pentru toți copiii;
· condiţii bune pentru alimentarea calitativă a copiilor;

· dotarea instituţiei conform standardelor minime de dotare; 
· crearea parteneriatelor durabile, ce ar facilita calitatea educaţiei.
      Activitatea Instituției de Educație Timpurie Grădinița de copii Hiliuți se realizează în baza cadrului legislativ, normativ şi metodologic care reglementează organizarea și desfășurarea procesului educațional, racordat la cerințele naționale și internaționale:                          
· Constituţia Republicii Moldova;
· Codul Muncii al Republicii Moldova;
· Codul Educaţiei al Republicii Moldova, aprobat la 17 iulie 2014;
· Codul de Etică al cadrului didactic, aprobat la 07.09.2015;
· Strategia pentru protecția copilului pe anii 2014-2020, aprobată prin Hotărârea Guvernului nr.434 din 10.06.2014 al Pepublicii Moldova;
· Legea Republicii Moldova cu privire la Drepturile Copilului, nr.338-13 din 15.12.1994.
· Cadrul de Referință al Educației Timpurii din Republica Moldova (Ordinul MECC nr.1592 din 25.10.2018);
· Curriculum pentru Educația Timpurie (Ordinul MECC nr.1699 din 15.11.2018);
· Ghid de implementare a Standardelor de învățare și dezvoltare a copilului de la naștere până la 7 ani şi a Curriculum-ului pentru Educația Timpurie, din perspectiva Cadrului de referință a educației timpurii, aprobat la Consiliul Naţional pentru curriculum (Ordinul MECC nr.283 din 20.03.2019);
· Standardele de învățare și dezvoltare a copilului de la naștere până la 7 ani (Ordinul MECC nr.1592 din 25.10.2018);
· Metodologia de monitorizare şi evaluare a dezvoltării copilului în baza SÎDC (aprobat prin ordinul Ministerului Educației Culturii și Cercetării nr.1939 din 28.12.2018;
· Regulament de organizare obligatorie a pregătirii copilului pentru vârsta de 5 ani, aprobat prin ordinul Ministerului Educației Culturii și Cercetării nr.07 din 04.01.2011;
· Standarde profesionale naționale ale cadrului didactic pentru educația timpurie, 2008;
· Standarde minime de dotare a instituţiei de educaţie timpurie (aprobat prin Ordinul MECC nr.253 din 11.10.2017);
· Instrucţiunea cu privire la ocrotirea vieţii şi sănătăţii copilului în instituţia de educaţie timpurie (Ordinul MECC nr.592 din 26.06.2020);
· HG cu privire la aprobarea Concepţiei sistemului informațional educațional;
· HG pentru aprobarea Regulamentului sanitar privind igiena instituţiilor preşcolare;
· Regulamentul de atestare a cadrelor didactice, 2020;
· Regulamentul Instituției de Educație preșcolară (Colegiul ME, Hotărârea nr.8.5 din 16.12.2010, Ordinul ME nr.04 din 04.01.2011;
· Legea nr.90 din 25.04.2008 cu privire la prevenirea și combaterea corupției;
· HG pentru aprobarea Regulamentului cu privire la transportarea copiilor;
· Programul de dezvoltare al educaţiei incluzive în Republica Moldova, etc.                       
· Principalele acte organizatorice cu caracter intern ce reglementează activitatea instituției sunt:                                                          
· Contractul colectiv de muncă pentru anii 2021-2025;
· Regulamentul Intern al instituției de educație timpurie;
· Regulamentul de organizare şi funcţionare al instituției de educație timpurie grădinița de copii Hiliuți;
· Statutul instituției de educație timpurie;
· Planurile de activitate manageriale și a cadrelor didactice;

· Deciziile Consiliului pedagogic și ale Consiliului de administrație; 
          Programul de dezvoltare al instituției de educație timpurie Grădinița de copii din comunitate, pentru 2021-2025, constituie principalul document de planificare strategică managerială. Elaborat în conformitate cu direcțiile strategice de dezvoltare al învățământului în Republica Moldova. Stipulează misiunea, viziunea, direcțiile de activitate și prioritățile pe termen mediu în conformitate cu cadrul legislativ și normativ și documentele de politici a Guvernului Republicii Moldova şi a Ministerului Educaţiei, Culturii și Cercetării. Programul răspunde la întrebările: Cine suntem? Unde ne aflăm acum? Unde vrem să ajungem? Ce schimbări se impun? Cum vom reuși realizarea? Când putem ajunge acolo? Ce-i necesar pentru aceasta? Ce valori ne susțin? Cine sunt beneficiarii schimbărilor?                                                                                                Programul ne oferă răspuns clar: Ce vrem? – EDUCAȚIE DE CALITATE PENTRU TOȚI COPIII.                                                                                                                                                                            
Analiza s-a efectuat de către echipa managerială împreună cu membrii consiliului de administrație și consiliului pedagogic pentru fiecare din domeniile funcționale (management instituțional, curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, parteneriate și relații comunitare) în baza informațiilor și dezbaterilor rezultatelor școlare în cadrul Consiliului Pedagogic și acceptat de colectivul instituției, comunitate. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea punctelor tari și ale oportunităților, oferite de cadrul legislativ. Proiectul, e rodul unei gândiri și decizii colective. Echipa a dat expresie dorinței și așteptărilor cadrelor didactice și a părinților, privind procesul inovator de dezvoltare continuă și de transformare prin alinierea procesului educațional din instituție la exigențele standardelor.     
e). Domenii de implementare                                                                                                                                                                                              Implementarea şi aplicarea pe toate componentele structurii sistemului de învăţământ și realizarea de întregul colectiv.                                                               
f). Funcţiile programului de dezvoltare strategică:
· procesul de organizare         
· procesul de planificare        
· procesul de conducere         
· procesul de coordonare  
· procesul de motivare           
· procesul de antrenare           
· procesul de evaluare             
· procesul de control  
 g). Beneficiarii programului:
· Copiii
· Cadrele didactice 
· Cadrele manageriale
· Părinţii 
· Comunitatea locală 
Pentru ca beneficiile și obiectivele atinse ale lucrului în parteneriat cu ajutorul comunității (obiective economice, obiective educaționale, obiective sociale), să dea rezultate, se necesită:
·  Unirea eforturilor
·  Dialog și colaborare
·  Schimb de idei
·  Anticiparea și prevenirea problemelor
·  Alternative noi
·  Susținerea și stimularea creativității
·  Inovația
·  Stimularea participării și responsabilității.       

Astfel, în calitate de manager al instituției sunt dispusă să orientez întreaga activitate pe direcțiile trasate de misiunea educației și idealul educațional (Codul Educației, art.6). 
În curriculumul preşcolar, idealul educaţional se regăseşte în următoarele obiective: 

· asigurarea dezvoltării normale şi depline a copiilor preşcolari prin valorificarea potenţialului fizic şi psihic al fiecăruia, ritmul propriu de dezvoltare al copilului, nevoile sale afective, activitatea sa fundamentală – jocul;
·  dezvoltarea capacităţii copilului de a intra în relaţie cu ceilalţi copii şi cu adulţii, de a interacţiona cu mediul, de a-l cunoaşte, de a-l stăpâni prin explorări, exerciţiu, încercări, experimente;
· stimularea copilului preşcolar pentru dobândirea cunoştinţelor, capacităţilor, aptitudinilor necesare activităţii viitoare în şcoală, în societate.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
2. CONTEXTUL GENERAL

PREZENTAREA INSTITUŢIEI/PAŞAPORTUL INSTITUŢIEI  
ORGANIGRAMA
CARTEA DE VIZITĂ                                                                                         
ANALIZA DIAGNOSTICĂ
STRUCTURA ORGANIZATORICĂ



DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ȘI EXTERN
Instituția de Educație Timpurie Grădinița de copii Hiliuți, e o unitate de educație pentru copii cu vârstă de 3-6/7 ani. În colaborare cu familia și părinții, asigură dezvoltarea capacităților creative prin valorificarea potențialului psihofiziologic și intelectual al copiilor, pregătirea multilaterală pentru viață în vederea integrării în activitatea școlară. 
Adresa şi datele de contact ale IET Hiliuți sunt:
Strada Bucuriei nr.1
Telefon/0.259.74.715
E –mail: gradinita.hiliuti 15@gmail.com
Pagina WEB: gradinitahiliuti.educ.md
Rolul important al reușitei în educație, au factorii interni și externi, care acționează asupra copilului în orice moment al acțiunii educaționale.
· Activează grădiniţa din anul 1956 într-o instituţie adaptată;

· Amplasată într-o zonă de margine a satului, unde funcţionează şi în prezent;

· Trei clădiri  cu săli înalte și luminoase cu trei grupe de copii; 
· Fântână pe teritoriul grădiniţei, electricitate, încălzirea autonomă prin sistemă cu lemne şi cărbuni; 
· Aprovizionare suficientă cu medicamente pentru acordarea primului ajutor copiilor;

· 60 de copii instituționalizați;

· Bloc sanitar în interior pentru grupele de copii;
· Mediu sigur, optim şi protector instruirii şi educării copiilor;
· 3 săli de grupă, amenajate corespunzător cerinţelor educaţionale;

· 3 dormitoare pentru copii;

· 1 bloc alimentar și trei săli alimentare pentru copii;

· Renumită în sat pentru calitatea actului educativ desfăşurat şi pentru numărul mare de solicitări din partea părinţilor de instituţionalizare a copiilor;
· Factorul uman reprezintă pilonul instituţiei, managerul, 6 cadre didactice, 4 non-didactice, 7 personal auxiliar;

· Personal didactic cu studii superioare şi medii speciale, cu experienţă de muncă, încadrat în unitate, prestează servicii educaţionale, axate pe dezvoltarea holistică a copilului;

· Personal didactic preocupat de perfecţionarea procesului de învăţământ, de perfecţionarea activităţii profesionale şi metodice, de formare continuă;
· Personal auxiliar bine pregătit;
· Sub aspect tehnologic dispunem de resurse curriculare pentru desfăşurarea procesului educațional în condiţii optime;
· Dotarea şi întreţinerea susţinută financiar în principal de Ministerul Finanţelor, Primărie, Consiliul Local.

· Mobilier adecvat vârstei, mijloace de învăţământ specific, mijloace și tehnologii informaționale avansate, echipamente audio-vizuale;
· Mijloace didactico-metodice: jucăriile, seturi de materiale didactice, mijloace de învăţământ, facilitează formarea de competențe;                      
· Finalitățile educației timpurii atinse prin promovarea și stimularea dezvoltării intelectuale, fizice, sociale, afective, ce facilitează integrarea copiilor în ciclul primar.                                      
· Promovarea următoarelor obiective: creșterea eficienței și eficacității personalului; crearea unui climat favorabil pentru angajați; dezvoltarea unui parteneriat real cu familia și comunitatea; sporirea capacității de implementare al inovațiilor, de rezolvare a problemelor și de dezvoltare profesională și personală.  
· Relații de colaborare și parteneriat: administrația, cadrele didactice, copiii, părinții, specialiști din învățământ, cultură, medicină, APL, agenți educaționali.
3. ANALIZA FACTORILOR ȘI TENDINȚELOR EXTERNE (PESTE)

Activitatea oricărei instituții educaționale e influențată în mare măsură de factori politici, economici, sociali, tehnologici și ecologici.

· Aspecte politice:

· Politici favorabile la nivel local pentru susținerea grădiniței.

· Influienţa directă a politicii externe asupra posibilităţilor de atragere a fondurilor investiţionale.

· Sporirea resurselor materiale și informaționale prin proiecte și programe finanțate de stat.

· Aspecte economice:

· Resurse bugetare limitate.

· Persistenţa sărăciei înalte: părinţi şomeri, salarii mici.

· Resurse extrabugetare, care ar completa necesitățile grădiniței.

· Modalităţi de sensibilizare, colaborarea şi atragerea agenţilor economici.

· Disponibilizarea, tipul de servicii şi resurse pe care agenţii economici din comunitate le pot oferi grădiniţei.
· Aspecte sociale:
· Nivelul șomajului.

· Nivelul sărăciei.

· Copii, care provin din familii în care doar un părinte lucrează.

· Aspecte demografice:

· Fenomenul pronunţat al migraţiei populaţiei.
· Aspecte tehnologice:
· Necesitatea dotării instituţiei cu echipament, tehnici educaţionale şi utilaje moderne, un laptop, proiector, perete de proiectare;

· Cadre didactice cu slabe competenţe digitale formate (dezvoltate).

· Aspecte ecologice:

· Preocupare pentru asigurarea condițiilor sanitaro-igienice în instituție.

· Crearea unui ambiant care favorizează educația ecologică a copiilor.
4. ANALIZA FACTORILOR, CONTEXTELOR ȘI TENDINȚELOR ÎN CADRUL EDUCAȚIONAL (SWOT)

Analiza SWOT, instrument managerial al planificării strategice, care s-a realizat pentru următoarele domenii principale:

· Managementul Resurse Umane                
· Managementul Curricular                     
· Managementul Resurse financiare și materiale                  
· Managementul Relații comunitare și de parteneriat 
RESURSE UMANE

	PUNCTE TARI

· Resurse umane bine pregătite şi conştiente de necesitatea obţinerii de performanţe prin muncă în managementul grupei de copii;

· Permanenta deschidere a resurselor umane spre înnoire şi perfecţionare continuă la cursuri şi programe de formare;

· Fonduri suficiente pentru formarea continuă a cadrelor didactice;

· Capacitate bună de adaptare a resurselor umane la diversitatea sarcinilor de serviciu;

· Părinţii sunt informaţi asupra politicilor educaţionale ale grădiniţei;

· Personalul nedidactic bine pregătit pentru servicii sociale.
	PUNCTE SLABE

· Rezistenţa la schimbare, rezerva din partea cadrelor didactice în utilizarea metodelor moderne de predare-învăţare-evaluare;

· Lipsa cadrului de sprijin pentru copiii cu CES din instituţie;
· Neimplicarea tuturor cadrelor didactice, a comunităţii, în special a părinţilor în actul decizional şi educaţional;

· Minimalizarea rolului educativ al activităţilor preşcolare din partea unor părinţi.
           

	OPORTUNITĂŢI

· Deschiderea cadrelor didactice către schimbare;

· Disponibilitatea cadrelor didactice spre însuşirea abilităţilor noi de utilizare a tehnologiilor moderne;


	
AMENINŢĂRI

· Neimplicarea unor părinţi în actul educaţiei şi în viaţa grădiniţei;

· Legislaţia muncii nu sprijină normarea adecvată a personalului auxiliar de la blocul alimentar şi spălătorie.


RESURSE CURICULARE

	PUNCTE TARI

· Mediul intern oferă siguranţă şi protecţie copiilor, este plăcut, prietenos, stimulativ, încadrat în normele de igienă, acceptă diversitatea, respectă personalitatea;

· Asigurare adecvată implementării curriculumului;

· Instituţia şi fiecare cadru didactic dispune de documente de politici educaţionale, surse informaţionale bogate, auxiliare didactice, bibliotecă de cărţi metodice şi cărţi pentru copii;

· Abordare holistică a dezvoltării copilului, centrată pe copil în procesul educaţional şi abordare centrată pe valorile societăţii.

	PUNCTE SLABE

· Nivelul relativ redus de utilizare a tehnologiilor informaţionale şi comunicaţionale în activitate;

· Dificultăţi în comunicare, fapt, care generează o rezistenţă scăzută la schimbare.



	OPORTUNITĂŢI

· Organizarea unor schimburi de experienţă cu alte grădiniţe;

· Preocupare pentru dezvoltarea bazei didactico-metodice;

· Interacţiuni ale preşcolarilor grupei pregătitoare cu şcolarii clasei întâi cu scopul dezvoltării abilităţilor de comunicare şi relaţionare cu rol motivant în procesul instructiv-educativ.


	AMENINŢĂRI

· Intervenţia factorilor politici în procesul de administrare a învăţământului la realizarea parţială a politicilor educaţionale;

· Utilizarea insuficientă a soft-urilor educaţionale în realizarea procesului educaţional.




RESURSE FINANCIARE ŞI MATERIALE
	PUNCTE TARI

· Autorizaţie Sanitară de funcţionare şi Autorizaţie Veterinară Sanitară de funcţionare;

· Bază materială bună şi în continuă modernizare, mobilier modern, corespunzător vârstei copiilor;

· Bază didactică bună, mijloace şi materiale didactice, accesibile copiilor, achiziţionate cu bani finanţaţi de bugetul de stat şi bugetul local;

· Local propriu cu facilitate şi utilitate – teren de joacă bine dotat şi amenajat;

· Menţinerea stării de funcţionare a instituţiei prin activităţi de întreţinere şi reparaţii;

· Dotare cu 4 calculatoare, conectate la internet, 4 copiatoare şi 4 imprimante;

· Dotare cu sistem antiincendiar;

· Dotare cu 4 frigidere, pentru păstrarea produselor alimentare şi a probelor diurne.
	PUNCTE SLABE

· Insuficienţa resurselor alocate pentru rezolvarea problemelor cu care se confruntă grădiniţa;

· Spaţiu insuficient pentru instituţionalizarea tuturor copiilor din comunitate în vârstă de 3 ani;
· Lipsa grupului sanitar în a treia grupă;
· Conectarea instituţiei la conducta de gaze naturale;

· Lipsa unor proiecte structurale care să permită atragerea de fonduri;
· Lipsa unui izolator;

· Lipsa cabinetului medical;

· Inexistenţa unei săli cu funcţionalitate dublă (de sport, de festivităţi).

	OPORTUNITĂŢI

· Completarea bazei tehnico-materiale moderne conform standardelor minime de dotare a instituţiilor de educaţie timpurie;

· Cooperare intersectorială, atragerea fondurilor de investiţii, posibilităţi de implementare a unor proiecte;

· Posibilitatea realizării de parteneriate cu asociaţiile comerciale din comunitate în vederea sponsorizării unor activităţi şi obţinerii de fonduri necesare procesului educaţional.
	AMENINŢĂRI

· Incoerenţa finanţării activităţilor în raport cu necesităţile reale;

· Intervenţia factorilor politici în procesul de administrare al educaţiei.


RELAŢII COMUNITARE ŞI DE PARTENERIAT

	PUNCTE TARI

· Imaginea pozitivă a instituţiei la nivelul comunităţii, fapt pentru care unitatea este solicitată mult de către părinţi;

· Educatorul, ca partener al părinţilor în dezvoltarea personalităţii copilului;

· Modalităţi de aplicare în practică a parteneriatului grădiniţă-familie;

· Colaborarea cu APL, DGEC Făleşti, Gimnaziul, Biblioteca, CSP, CMF, Poliţia, Biserica, Oficiul poştal.

· Promovarea imaginii grădiniţei pe pagina WEB al instituţiei.
	PUNCTE SLABE

· Neimplicarea tuturor cadrelor didactice, a comunităţii, în special a părinţilor în actul educaţional şi decizional;

· Număr mic de proiecte de parteneriat cu alte grădiniţe.



	OPORTUNITĂŢI

· Posibilitatea dezvoltării mai fructuoase a parteneriatului cu familia şi cu agenţii economici din comunitate.
	AMENINŢĂRI

· Implicarea insuficientă a societăţii în soluţionarea problemelor cu care se confruntă grădiniţa.


 4. 1. MISIUNEA instituţiei: 
· Asigurarea activităţii de îndrumare, coordonare şi control în scopul creşterii serviciilor educaţionale, îmbunătăţirii şi eficientizării continuu a procesului educaţional, ajustat la Standardele naţionale.

            IET Hiliuţi oferă:
· Deschidere pentru respectarea dreptului copilului la educație şi îngrijire, indiferent de naţionalitate, religie, rasă, sex şi situaţie socială; 
· Condiții optime de învățare, formare de competenţe și capacități de comunicare eficientă, ce dezvoltă atitudini necesare integrării și adaptării în cadrul societății; 
· Asigură un act educaţional de performanţă la Standarde educaționale prin utilizarea metodelor active-participative, ţinându-se cont de particularităţile de vârstă şi individuale ale copiilor de 3-7 ani;

· Satisface necesitățile preșcolarilor de a se simți competenți, curioşi, dornici să înveţe, să trăiască aici şi acum, integrați în colectiv, să contribuie la propria dezvoltare;

· Respectă rezultatele fiecărui copil, oricât de modeste ar fi, identificând aptitudinile fiecăruia pentru a le putea valorifica;
· Sprijin important în educația timpurie prin promovarea colaborării dintre educație, ocrotirea sănătății și asistența socială;

· Asigură părinţii prin comunicări eficiente, că educaţia copiilor lor se face într-un mediu sigur și protector, într-o formare personală permanentă;

· Continuă relaţii instituţionale flexibile cu Inspectoratul Preşcolar de la Direcţia Generală Educaţie și Cultură Făleşti;

· Colaborează în continuare eficient cu Primăria şi Consiliul Local Comunal în vederea întocmirii unor proiecte de dezvoltare instituţională;

· Implică cadrele didactice în activităţi educative şi extraşcolare pentru obţinerea rezultatelor mai bune. 
4.2. VIZIUNEA INSTITUȚIEI, derivă din nevoile de educaţie, identificate la nivelul societăţii şi al comunităţii încă de la vârsta preşcolară, vizând următoarele componente ale sistemului de învăţământ care ar asigura: 

· Pregătirea unor resurse umane competitive necesare pentru creştere şi dezvoltare personală, socială şi profesională pe parcursul întregii vieţi prin valorificarea potențialului individual, instituțional și comunitar, promovând dezvoltarea și formarea continuă în corespundere cu Standardele de competență profesională ale cadrelor didactice și de conducere. 
· Pregătirea calitativă a unor generaţii de copii în vârstă de 5-7 ani în achiziţionarea sistemului integrat de competenţe către debutul şcolar şi pe tot parcursul vieţii. 
· Aplicarea eficientă și corectă a Standardelor de învățare și dezvoltare pentru copilul de la naștere până la 7 ani, corespunzător SNP.
· Monitorizarea calităţii serviciilor prestate pentru educaţia timpurie.

· Promovarea şi implementarea politicilor de incluziune educaţională a copiilor cu CES în instituţie. 
· Asigurarea condiţiilor de transparenţă pentru crearea unui mediu educaţional favorabil, stimulativ şi prietenos celui care învaţă în scopul realizării unui învăţământ modern şi funcţional, care contribuie la asigurarea calităţii educaţiei.

· Transformarea instituției într-o unitate de educație flexibilă, care ar răspunde nevoilor de schimbare ale copiilor, care stimulează respectul, înțelegerea și cooperarea comunității și societății.

· Parteneriatul socio-educaţional, ca formă de comunicare, cooperare şi colaborare în sprijinul şi interesul copilului la nivelul procesului-educaţional.
 VIZIUNEA MANAGERIALĂ anticipează starea viitoarei instituții ca o expresie directă a CULTURII MANAGERIALE, şi servește la modelarea: 
a) CULTURII ORGANIZAŢIONALE, necesare succesului instituției în viitor. Deaceea, obligația managerului, - de a crea și dezvolta o cultură managerială și organizațională competitivă. Scopul structurii organizaţionale, - obţinerea performanţelor. Pe primul plan sunt interesele generale ale instituţiei şi anume: realizarea planului de activitate; organizarea mai bună a muncii; creşterea eficienţei manageriale al activităţii unităţii şi a productivităţii muncii; constituirea unui colectiv puternic. Iar relaţiile cu oamenii: vocabularul, ţinuta, stilul de muncă corespunzător, depind de educaţie, de nivelul de cultură al fiecărui membru. Conștientizez, că întreaga activitate al instituției depinde de abilitatea de orientare, coordonare şi dirijare spre împlinirea cu succes al obiectivelor prestabilite. Concepția managerială pentru perioada anilor 2021-2025, are la bază realizarea idealului educaţional propus de Codul Educației și de politicile educaționale. În calitate de manager al IET, îmi place să aplic un stil de conducere consultativ și participativ, creând o atmosferă socio-afectivă, care să ducă la crearea unui climat de activitate pozitiv, favorabil, stimulativ, de toleranță, cooperare și incluziv. Afirm, a fi explicită, deschisă și sinceră cu oamenii, cu colegii față de orice problemă apărută la nivel de unitate. În activitate, sunt, pentru promovarea printre membrii colectivului a valorilor dominante ca: responsabilitatea, cooperarea, generozitatea, munca în echipă, perseverenţa, încrederea și respectul față de copil și familia acestuia, libertatea de exprimare, receptivitatea și creativitatea, autodisciplina,  în defavoarea manifestărilor de conservatorism, iresponsabilitate, sau lipsa dorinței de dezvoltare personală și profesională. În realizarea calității educaţiei, sunt perseverentă a creia o ambianță favorabilă desfășurării procesului educațional eficient, de înțelegere și respect reciproc între toți actorii educaționali: administrație, personal didactic și nedidactic, copiii și părinții. Îmi place a motiva colectivul, a participa plenar la toate activitățile instituției prin a-i orienta și organiza, motiva. Mediatizăm rezultatele instituției pe pagina WEB a grădiniței. Numai prin străduință e bine a face împreună analize profunde a celor realizate și să-i motivăm deschis pe toți a participa constructiv la această analiză. Nu-mi plac, și evit stările conflictuale, prin preîntâmpinarea acestora, iar posibilele conflicte le mediem și soluționăm împreună cu colegii în mod pozitiv. Mă strădui a fi cooperantă, obiectivă și cu respect față de nevoile și realizările instituției, manifestând atitudine asertivă și de încredere în echipa de lucru. Munca în echipă, crearea unui mediu armonios, liniștit, prin stabilirea unei legături puternice între membrii grupului, duce la atingerea succesului, prin asumarea riscurilor. Îmi place a fi receptivă la maximum față de nevoile și greutățile personalului instituției. Manifest deprinderea de a-i vedea pe angajați și a-i asculta, de a-i înțelege și accepta, de a-i compătimi, de a-i percepe. În orice activitate educațională, nu uit că, instituția de educație timpurie există pentru copil. Împreună cu colectivul grădiniței optăm pentru o grădiniță comunitară activă, cu următoarele caracteristici: curriculum racordat la comunitate; implicarea cetățenilor; colegialitate; fiecare e o persoană care învață; cooperare între actorii comunitari; adaptarea facilităților; problemele comunității; simțul apartenenței la comunitate. Atragerea actorilor comunitari e posibil s- o facem prin: convingerea părinților; al angajaților, sensibilizarea APL; atragerea agenților economici. Muncesc mult pentru promovarea unei imagini pozitive a instituției.                                                                                                                                                                                                      
b) Pentru realizarea viziunii specificate e necesar a ține cont de următoarele principii fundamentale ale educației timpurii și valori promovate de instituție: 

· principiul educației centrate pe copil - respectarea și valorizarea unicității copilului, a nevoilor, trebințelor și caracteristicilor acestuia; 

· principiul respectării drepturilor copilului - dreptul la educație, dreptul la libera exprimare, etc.
· principiul învățării active - crearea situațiilor de învățare în care copilul este autorul propriei învățări;
· principiul dezvoltării integrate – printr-o abordare integrată a activităților transversale: corelarea domeniilor de activitate cu domeniile de dezvoltare a copilului; 

· principiul interculturalității – cunoașterea, recunoașterea și respectarea valorilor naționale și ale celorlalte etnii; 

· principiul respectării diversității și incluziunii educaționale și sociale a fiecărui copil,(echităţii şi non-discriminării), diferențierii și individualizării;
· principiul educației ca interacțiune dintre părinte/educator și copilul educat- abordarea psihocentristă și sociocentristă;
· principiul continuității/tranziției – crearea unei perspective integratoare asupra perioadei copilăriei;
· principiul parteneriatului socio-educațional - dezvoltarea unui curriculum care necesită implicarea familiei și a instituțiilor destinate serviciilor de educație timpurie privind accesul tuturor copiilor la educație de calitate.  

           c) Instituția, grădiniţa de copii Hiliuţi, promovează următoarele valori:   
· Misiunea centrată pe învăţare a copiilor şi a cadrelor didactice                                                                                                                                                                     

· Egalitate și echitate în relațiile interpersonale 
· Cooperare
· Munca în echipă 
· Respectul reciproc 
· Atașamentul față de copil
· Respectul pentru profesie 
· Educatorul, model şi exemplu pentru copil

· Dezvoltarea integrală a copilului, bazată pe centralitatea în procesul educaţional
· Libertate de exprimare
· Creativitate 
· Originalitate
· Entuziasm 
· Dorința de afirmare
· Spirit întreprinzător: pacea, omenia, munca, cultura, prietenia, credinţa, sănătatea.
5. PROBLEME IDENTIFICATE  ŞI  PRIORITIZATE
Managementul educațional

1.Implementarea insuficientă a unor proceduri ce vizează asigurarea și evaluarea calității în educație.

2.Informarea tuturor angajaților instituției cu Planul de Dezvoltare Strategică.
Procesul instructiv-educativ
1.Utilizarea insuficientă a materialelor didactice, a tehnologiilor informaționale și comunicaționale și a metodelor active în demersul didactic.

2.Interesul satisfăcător al unor cadre didactice pentru un învățământ modern prin aplicarea metodelor interactive centrate pe copil.
Relații cu comunitatea și de parteneriat
1.Implicarea părinților în activitatea instituției este insuficientă.

2.Colaborarea între instituție, familie și comunitate nu e axată pe calitate.

Baza tehnico-materială
1.Sursele financiare alocate nu acoperă necesitățile instituției.
2.Construcția blocului sanitar în grupa a treia.

3.Construcția unei săli de festivități cu funcționalitate dublă.

4.Conectarea instituției la conducta de gaze naturale.

5.Lipsa unui sistem de supraveghere video a instituției.
6.Schimbarea ușilor și geamurilor de termopan la depozitul de produse alimentare, spălătorie şi cazangerie.

7. Repararea capitală și pavarea trotuarelor.        
6. DIRECŢII STRATEGICE (OBIECTIVE GENERALE): 
1. Crearea unor condiţii optime de activitate profesională a personalului instituției pentru asigurarea unui management de înaltă performanţă în realizarea procesului educaţional.
2. Sporirea calităţii procesului educaţional în contextul actelor normativ-legislative şi a celor de politică educaţională pentru asigurarea unei educaţii timpurii centrate pe copil şi a tranziţiei de succes în şcoală. 
3. Îmbunătăţirea managementului resurselor financiare şi materiale pentru desfăşurarea procesului educaţional conform standardelor educaţionale de stat. 
 4. Parteneriatul socio-educaţional-formă de comunicare, cooperare şi colaborare în sprijinul copilului la nivelul procesului educaţional. 
DIRECŢIA STRATEGICĂ: MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Obiectivul general nr.1. Crearea unor condiţii optime de activitate profesională a personalului instituţiei pentru asigurarea unui management educaţional de înaltă performanţă în realizarea procesului educaţional.
Obiective  specifice: 
1.1. Crearea și menținerea mediului stmulativ și cooperant în vederea dezvoltării continuie a capitalului uman al IET.
1.2. Asigurarea respectării cadrului legislativ-normativ al activității instituției. 

1.3. Implementarea mecanismelor de motivare, protecție socială și profesională al angajaților din instituție pentru asigurarea educaţiei de calitate.
1.4. Sporirea calității serviciilor de educație și dezvoltare timpurie prin instruirea eficientă și formarea profesională continuă a cadrelor didactice și manageriale la educaţia sensibilă de gen; educaţie multiculturală a copiilor în spiritual toleranţei interetnice.
1.5. Monitorizarea procesului de evaluare a personalului didactic, nedidactic, didactic auxiliar.
1.6. Asigurarea educației incluzive. Dezvoltarea competenţelor profesionale ale cadrelor didactice în vederea promovării corecte a principiului non-discriminării şi educaţiei sensibile de gen.
1.7. Dezvoltarea competenţelor digitale ale cadre didactice şi c/m prin elaborarea şi aplicarea conţinuturilor educaţionale digitale în procesul educațional.
1.8. Asigurarea accesului copiilor la o educație de calitate. Promovarea principiului egalităţii de gen şi şanselor egale în cadrul demersului didactic. 
DIRECŢIA STRATEGICĂ : MANAGEMENTUL CURRICULAR
Obiectivul general nr. 2. Sporirea calităţii procesului educaţional în contextul actelor normativ-legislative şi celor de politică educaţională pentru asigurarea unei educaţii timpurii centrate pe copil şi a tranziţiei de succes către şcoală. 
Obiective specifice:

2.1. Dezvoltarea diversificării ofertei curriculare în vederea valorificării potențialului individual, instituțional și comunitar.
2.2. Asigurarea unei educații timpurii de calitate, centrată pe copil și a tranziției de succes către școală.
2.3. Asigurarea condițiilor motivaționale, metodologice și logistice de implementare și dezvoltare a curriculumului. 

2.4. Implementarea politicilor naţionale şi programe de promovarea echităţii de gen. Asigurare cu materiale, manuale, suporturi didactice pentru realizarea educației de calitate, inclusiv, al educaţiei de gen.
2.5. Coordonarea implementării Curriculumului pentru educaţia timpurie. Rolul familiei în formarea identităţii de gen.
2.6. Monitorizarea implementării Curriculumului pentru educaţia timpurie.
2.7. Promovarea și asigurarea educației incluzive. Monitorizarea modului de respectare a diversităţii culturale, entice, lingvistice, religioase şi de valorificare a multiculturalităţii.
2.8. Asigurarea unui mediu protectiv pentru a previni violența față de copil și interveni promt pentru identificarea, referirea și asistența copiilor victime ale violenţei.
DIRECŢIA STRATEGICĂ: MANAGEMENTUL RESURSELOR FINANCIARE ŞI MATERIALE
Obiectivul general nr. 3. Îmbunătăţirea managementului resurselor financiare şi materiale pentru desfăşurarea procesului educaţional conform standardelor educaţionale de stat. 
Obiective specifice:

3.1. Sporirea accesului educației de calitate prin dezvoltarea și aplicarea tehnologiilor informaționale și comunicaționale în instituție.
3.2. Modernizarea infrastructurii, a bazei tehnico - materiale și metodico – didactice ale instituției conform CET și a SÎDC.
 3.3. Asigurarea alimentației corecte, variate și calorice a copiilor.  

3.4. Gestionarea și dezvoltarea resurselor materiale și financiare în vederea asigurării unui mediu de învățare sigur și motivat. 

3.5. Valorificarea resurselor instituționale și complementare.
3.6. Asigurarea funcționalităţii managementului strategic operaționalizat prin structurile administrative și manageriale.
3.7. Crearea condițiilor de funcționare și dezvoltare continuă a sistemului intern de asigurare a calității.
3.8. Extinderea accesului la educația timpurie de calitate prin sporirea ratei de includere în educația copiilor.
DIRECŢIA STRATEGICĂ: MANAGEMENTUL RELAŢIILOR COMUNITARE ŞI PARTENERIALE

Obiectivul  general nr. 4 Parteneriatul socio-educaţional-formă de comunicare, cooperare şi colaborare în sprijinul copilului la nivelul procesului educaţional. 
Obiective specifice:
4.1. Extinderea accesului la Educaţia Timpurie de calitate, astfel, încât ar asigura sporirea ratei de includere în educația preșcolară a copiilor.
4.2. Promovarea și asigurarea educației incluzive. Combaterea oricăror forme de discriminare şi de respectare a diferenţelor individuale culturale, entice, lingvistice, religioase şi de valorificare a multiculturalităţii.
4.3. Asigurarea unui mediu școlar protectiv, capabil de a preveni violența față de copii și interveni promt pentru identificarea, referirea asistenței copiilor victime ale violenței.
4.4. Sporirea atractivității profesiei de cadru didactic, atragerea și menținerea cadrelor performante în sistem.
4.5. Promovarea parteneriatelor pentru educație.
4.6. Conducerea eficientă a procesului de promovare al imaginii IET la nivelul comunității locale, raionale, naționale. 
4.7. Asigurarea educației parentale. Instituirea unui parteneriat constructiv și eficient cu părinții în vederea asigurării, socializării și pregătirii copiilor către școală și viața socială.
4.8. Dezvoltarea parteneriatelor în vederea asigurării progresului IET și a comunității.
4.9. Integrarea IET în mediul comunitar ca partener egal și consecvent în formarea viitorului cetățean.
7. ACȚIUNI ȘI DIRECŢII STRATEGICE
 PLANUL GENERAL DE ACȚIUNI PENTRU 2021 - 2025
Componentele sistemului de învăţământ:

Componenta: Managementul Resurselor Umane

Obiectiv general 1. Crearea condițiilor optime de activitate profesională a personalului instituției pentru asigurarea unui management de înaltă performanţă în realizarea procesului educaţional. 
	Nr.o
	Obiective specifice
	Activităţi, acţiuni
	Termen de realizare
	Indicatori de performanță

de produs
	Indicatori de perform.
de eficienţă
	Indicatori de performanță

de rezultat

	1.1.
1.2.
1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.


	Crearea și menținerea mediului stmulativ și cooperant în vederea dezvoltării continuie a capitalului uman al IET
Asigurarea respectării cadrului legislativ-normativ al activității instituției 
Implementarea mecanismelor de motivare, protecție socială și profesională a angajaților din instituție pentru asigurarea educaţiei de calitate
Sporirea calității serviciilor de educație și dezvoltare timpurie prin instruirea eficientă și formarea profesională continuă a cadrelor didactice și manageriale.
Monitorizarea procesului de evaluare a personalului didactic, nedidactic, auxiliar

Asigurarea educației incluzive

Dezvoltarea competenţelor digitale ale cd/ce şi c/m prin elaborarea şi aplicarea conţinuturilor educaţionale digitale în procesul educaţional
Asigurarea accesului copiilor la o educație de calitate. Promovarea principiului egalităţii de gen şi şanselor egale în cadrul demersului didactic
	1.1.1. Garantarea respectării legislației muncii și ale altor acte normative ce conțin norme ale dreptului muncii în cadrul raporturilor de muncă și ale altor raporturi legate nemijlocit de acestea. Angajarea personalului conform prevederilor legislației în vigoare.
1.2.1. Monitorizarea și aprecierea calității implementării actelor normative și promovarea politicilor educaționale.
1.2.2. Gestionarea eficientă a procesului de angajare, concediere și crearea de contexte necesare de integrare, motivare și menținere ale angajaților.
1.3.1. Motivarea și protecția socială, profesională al angajaților. Aplicarea diverselor metode de motivare și stimulare, oferind condiții de satisfacere a nevoilor de autorealizare/autoafirmare, posibilitatea de promovare și dezvoltare în carieră și diseminare a bunelor practici a tuturor membrilor comunității educaționale.

1.3.2. Dotarea locului de muncă cu proiector, perete de proiectare, laptop.
1.3.3. Motivarea şi stimularea CD-ce prin acordare de grade didactic, confirmarea gradului, premii pentru performanţe profesionale, individuale.
1.4.1. Asigurarea, încurajarea și susținerea personalului didactic şi medical să participe la diverse activități de formare profesională, la educaţie sensibilă de gen, educaţia multiculturală a copiilor în spiritul toleranţei interetnice.
1.4.2. Organizarea posturilor vacante prin concurs.

1.4.3. Procurarea suporturilor didactice, altor materiale necesare în activitatea didactică.
1.4.4. Acordarea compensaţiei de 2000 lei.
1.5.1. Evaluarea internă a personalului şi acordarea consilierii/asistenţei metodologice în contextul rezultatelor evaluării.

1.5.2. Organizarea programei de îmbunătățire/dezvoltare a competențelor profesionale în raport cu rezultatele evaluării.
1.6.1. Formarea CD-ce şi a CM în domeniul educaţiei incluzive, activităţii cu copiii cu CES. Dezvoltarea competenţelor profesionale ale cadrelor didactice în vederea promovării corecte a principiului non-discriminării şi al educaţiei echităţii de gen.
1.6.2. Implementarea politicilor de incluziune a copiilor cu CES în instituție. Activitatea CMI.
1.7.1. Instruirea CD-ce şi a CM în scopul utilizării tehnologiilor informaţionale şi comunicaţionale.  Implementarea continuă în procesul educaţional a tehnologiilor moderne, centrate pe copil (platformele: ZOOM, Google MEET).
1.8.1. Respectarea normelor de înscriere a copiilor în grupe conform actelor normative.
1.8.2. Organizarea diferențiată și individualizată a procesului de planificare-învățare-evaluare, realizată prin individualizarea resurselor umane-copilul, pedagogul, părintele, materiale - mediul educațional, dimensiunile individuale. 
1.8.3. Asigurarea metodico-didactică şi tehnico-materială ale instituţiei conform standardelor minime de dotare.
1.8.4. Implicarea familiei şi a comunităţii în educaţia şi dezvoltarea copiilor, inclusiv, educaţia de gen.
1.8.5.Asigurarea accesului tuturor copiilor la educaţia de calitate, educaţie de gen, pornind de la condiţiile locale concrete, necesităţile copilului şi ale familiei în funcţie de posibilităţile reale.

	2021-2025
2021-2025
2021-2025
2021-2025
2021-2025
2021-2025

2021-2025
2021-2025
2021-2025
Anual
2021-2025

2021-2025
2021-2025
Permanent

Anual
2021-2025
Sistematic
anual

2021-2025
2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025
	Nr. angajați conform legislației în vigoare
Nr.inspecții tematice, rapoarte de activitate
Nr.angajați
Nr.cd-ce beneficiare
Nr.mijloace tehnice
Nr. de cadre cu grad didactic
Nr. de cadre didactice/m
Nr.c/m
Nr. de ang. asiguraţi anual
Nr. 1 c/m
6 c/d
Nr.cadre evaluate
Nr.ședințe metodice
PID
Nr.cd-ce instruite
Nr.copii
Nr.cadre didactice
Nr.copii
Nr.copii
Nr.unităţi
Nr.părinţi implicaţi


	Aplică Codul Muncii
fără costuri

Impactul docum. de politici educaționale
Supliment la salariu conform legislaţiei în vigoare

Premii anuale conform legislației
16 000 lei
Conform legislației
1000 lei anual, buget
Fără cheltuieli
Buget
2000 lei anual buget
Compensaţii 14000 lei MF
Fără resurse 
Fără cheltuieli
Fără cheltuieli
Fără cheltuieli
Fără costuri
Fără costuri

Fără costuri

Buget

Fără costuri

Buget
	Proces coordonat de angajare, concediere
Politici educaționale implementate
cu succes
Motivare angajați

Angajați stimulați    
100% dotare

Atestare grad didactic
100% cd-ce formate
Concurs desfășurat
100% asigurate 
Până în 2025
100% compensații acordate
Consiliere acordată
100% cd-ce /m. evaluate
100% cadre formate

Politici implementate
100% cd-ce formate cu competențe digitale 
100 % anual 
copii înscrişi
100 % cd-ce realizează diferențiat și individualizat procesul ed.
100% asigurat

100% părinţi implicaţi
100 % copii institutional. (3-6 ani)


Componenta: Managementul Curricular
Obiectiv general nr.2: Sporirea calității procesului educațional în contextul actelor normative-legislative și a celor de politici educaționale pentru asigurarea unei educaţii timpurii centrate pe copil şi a tranziţiei de succes în şcoală.
	Nr
d.o
	Obiective specifice
	Activităţi, acţiuni
	Termen de realizare
	Indicatori de performanţă de produs
	Indicatori de perform de eficienţă
	Indicatori de performanță de rezultat

	2.1
2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

	Dezvoltarea diversificării ofertei curriculare în vederea valorificării potențialului individual, instituțional și comunitar

Asigurarea unei educații timpurii de calitate, centrată pe copil și a tranziției de succes către școală

Asigurarea condițiilor motivaționale, metodologice și logistice de implementare și dezvoltare a curriculumului. 
Asigurare cu materiale, manuale,

suporturi didactice pentru realizarea educației de calitate
Coordonarea implementării curriculumului

Monitorizarea implementării Curriculum-ului pentru Educaţia Timpurie
Promovarea și asigurarea educației incluzive
Asigurarea unui mediu protectiv, capabil să prevină  ANET

	2.1.1. Promovarea politicilor curriculare instituționale coerente cu cele naționale, dar și cu misiunea și specificul instituției.
2.1.2. Asigurarea instituției cu produse curriculare: Plan-cadru, CET, SÎDC, ghiduri metodologice, elaborate de MECC,
  și mijloace informaționale și comunicaționale.
2.1.3. Asigurarea dezvoltării profesionale continuie a cadrelor didactice în vederea implementării CET.

2.2.1. Responsabilizarea cd/ce pentru aplicarea eficientă și corectă a SÎDC.

2.2.2. Monitorizarea nivelului de dezvoltare a copilului de vârstă timpurie în baza SÎDC. 
2.2.3. Analiza sistematică a rezultatelor evaluării copiilor în baza SÎDC și IMPCȘ.

2.2.4.Evaluarea perfecționării cd/ce implicate în ET în baza SNP.

2.2.5. Formarea continuă a cd/ce în vederea implementării programului de dezvoltare al educației incluzive.

2.2.6. Promovarea valorilor universale și naționale prin activități extracurriculare.

2.3.1. Asugurarea diverselor condiții de implementare și dezvoltare a curriculumului în conformitate cu misiunea, obiectivele strategice și specificul instituției; asigurarea metodico-didactică al instituţiei conform standardelor educaționale. Activităţi de prevenire a discriminării de gen.
2.3.2. Abonarea la publicaţii periodice de specialitate.
2.4.1. Asigurarea cu materiale didactice şi echipamente preşcolare adaptate la necesităţile copiilor cu dizabilităţi, necesare pentru educaţie şi educaţie pentru gen.
2.4.2. Sporirea calităţii procesului educațional în conformitate cu Standardele de performanţă stabilite prin tematica domeniilor pe tipuri de activităţi.

2.4.3. Diversificarea strategiilor de predare-învăţare şi individualizarea instruirii.

2.5.1. Coordonarea eficientă, implementarea și evaluarea proceselor de realizare a curriculumului, dotarea spațiilor educaționale în conformitate cu cerințele curriculare și necesitățile copiilor.
2.5.2. Evaluarea și autoevaluarea cadrelor didactice în baza SNPCD.

2.5.3. Realizarea sistematică al activităților de pedagogizare a părinților, privind educația copiilor lor, în baza unui plan elaborat. Rolul familiei în formarea identităţii de gen.
2.6.1. Elaborarea proiectării didactice în concordanţă cu curriculumul şi reperele metodologice. Respectarea cerinţelor unice de elaborare a planificărilor.
2.6.2. Monitorizarea sistematică al implementării CET și asigurarea realizării măsurilor de îmbunătățire a procesului în baza analizei rezultatelor monitorizării. 
2.6.3. Cadrele didactice elaborează proiecte didactice în conformitate cu pricipiile educației centrate pe copil.

2.6.4. Cadrele didactice aplică strategii interactive și tehnologii informaționale în procesul de predare-învățare-evaluare.
2.6.5. Gestionarea procesului de monitorizare al implementării CET.

2.6.5. Asigurarea prelucrării rezultatelor monitorizării implementării și elaborarea raportului privind starea actuală al acestui proces.

2.7.1.Punerea în aplicare a curriculumului, inclusiv, curriculumul diferenţiat, adaptat pentru copii cu CES şi evaluarea echitabilă a progresului tuturor copiilor, în scopul respectării, individualităţii şi tratării valorice a lor.
2.7.2. Recunoaşterea de către copii a situaţiilor de nerespectare a diferenţelor individuale şi de discriminare şi manifestarea capacităţii de a le prezenta în cunoştinţă de cauză.
2.7.3. Activităţi de prevenire a discriminării de gen, care asigură servicii de consiliere şi orientare în domeniul interrelaţionării genurilor.
2.8.1. Activități de prevenire și combatere a violenței.
2.8.2. Instruirea cadrelor didactice/manageriale pentru prevenirea violenței față de copil și integrarea politicii de protecție a copiilor în demersul educațional. Expoziţii. Panou: Diminuarea violenţei, abuzului faţă de copil.

	2021-2025
2021-2025
2021-2025
2021-2025
2021-2025
2021-2025
2021-2025 

2021-2025
2021-2025
2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025
2021-2025

2021-2025

2021-2025
2021-2025
2021-2025
2021-2025
2021-2025
2021-2025

	Nr.ședințe, activități 
Nr.politici ed-le
Nr.cd/m
Nr.politici ed-le
Asigurare
metodică
nr.copii
nr.cd/ce
nr.cd/ce
nr.activităţi

Nr.unități
Nr.de ediţii

Asigurat nr. de copii
Nr. activități
CET în concordanță cu SÎDC

Nr.cadre

Nr.cadre

Nr.părinți

Nr.proiecte
elaborate 
Nr.măsuri
îmbunătăţire
Nr.cadre

Nr.strategii
Proces gestionat

Rezultate prelucrate

Nr.măsuri
Nr.copii

CES

Nr. activităţi
Nr. activităţi
Nr. activităţi
Nr.cd/ce
instruite

	Fără costuri
Asigurat
cheltuieli minime
Buget
Fără cheltuieli
Fără costuri
Fără costuri
Resurse din buget

Cheltuieli buget
Cheltuieli

 buget

2000 lei

Buget
Buget
Fără cheltuieli

Buget lei

Fără cheltuieli

Fără cheltuieli

Fără cheltuieli

Fără cheltuieli

Fără cheltuieli
Fără cheltuieli

Fără cheltuieli

Fără costuri
Fără costuri
Plan PEI, recoman dări SAP
Fără costuri
Fără costuri

	Politici educaționale promovate
100 % asigurare produse curriculare
100 % cd-ce  
Cd/ce responsabilizate

Asigurarea tranziției către școală, rapoarte analizate
Cd/ce perform.
Educație centrată pe copil

Activități desfășurate

100 % asigurat
100% ediții abonate
100 %

adaptate

80 % calitate
Instruire individualizată

80 - 90%
dotare

Evaluări, autoevaluări 
Activități de pedagogizare realizate

100% cd-ce proiectează
Conform CET
CET implementat

100% aplică
Proiecte centrate pe copil

Tehnologii aplicate
Proces gestionat
Analiza rezultatelor

Planuri realizate
100 %
Activităţi realizate
Activităţi realizate
Activităţi desfăşurate
Cadre/did./m instruite



Componenta: Managementul Resurselor financiare și materiale
Obiectiv general nr.3: Îmbunătăţirea managementului resurselor financiare şi materiale pentru desfășurarea procesului educațional conform standardelor educaționale 
	3.1.
3.2.
3.3
3.4

3.5.

3.6

3.7

3.8


	Sporirea accesului
educației de calitate prin dezvoltarea și aplicarea tehnologiilor informaționale și comunicaționale în instituție
Modernizarea infrastructurii, a 
bazei tehnico-materiale și metodico –didactică a instituției conform CET și a SÎDC
Asigurarea alimentației corecte, variate și calorice a copiilor  
Gestionarea și dezvoltarea resurselor materiale și financiare în vederea asigurării unui mediu de învățare sigur și motivat 
Valorificarea resurselor instituționale și complementare

 Asigurarea funcționalităţii managementului strategic operaționalizat prin structurile administrative și manageriale

Crearea condițiilor de funcționare și dezvoltare continuă a sistemului intern de asigurare a calității
Extinderea accesului la ET de calitate, prin sporirea ratei de includere a copiilor în educaţie                                                                                                                                                             
	3.1.1. Identificarea surselor financiare suplimentare pentru acoperirea necesităților instituției. Dotarea instituţiei cu tehnică modernă şi infrastructura necesară implementării cu succes a tehnologiilor informaţionale şi comunicaţionale în procesul educațional.
3.1.2. Asigurarea metodico-didactică al instituției conform curriculumului, standardelor educaționale și standardelor minime de dotare.
3.2.1. Conectarea instituției la conducta gaze naturale.

3.2.2.Îmbunătățirea mediului fizic intern și extern pentru organizarea procesului educațional de calitate.
3.2.3. Identificarea surselor financiare suplimentare pentru acoperirea necesităților, instituției, (procurare mobilier, reparaţii). 
3.2.4. Organizarea și respectarea procedurilor corecte de achiziționarea mărfurilor și serviciilor pentru instituție.
3.3.1. Responsabilizarea cadrelor didactice și angajaților sub aspectul eficientizării alimentației.

3.3.2. Aprovizionarea sistematică cu produse alimentare.

3.3.3. Controlul asupra distribuirii produselor alimentare după normele naturale.

3.4.1.Coordonarea elaborării, gestionării și executării echilibrate a alocațiilor bugetare, monitorizarea și evaluarea sistematică a utilizării eficiente a mijloacelor financiare, asigurarea transparenței actului decizional în administrarea resurselor financiare și materiale și raportarea execuției bugetului.                                                               

3.4.2. Implicarea agenţilor economici la îmbunătăţirea condiţiilor în instituţie.
3.4.3. Efectuarea sistematică a monitorizării utilizării resurselor financiare și asigurarea conformității dintre planul de dezvoltare instituțională, planul de buget elaborat și executarea bugetului aprobat.

3.4.4. Schimbarea uşilor de termopan la depozitul de produse alimentare, spălătorie şi cazangerie.
3.4.5. Construcţia blocului sanitar.
3.4.6. Reparaţia trotuarelor.
3.4.7. Construcţia sălii cu funcţionalitate dublă.
3.4.8. Dotarea grădiniţei cu echipamente la educaţia fizică și fortificarea sănătății copiilor, materiale la educaţia de gen.
3.5.1.Dezvoltarea parteneriatelor cu diverși donatori

3.5.2. Dezvoltarea bazei tehnico-materială al instituției.

3.5.3. Asigurarea transparenței cheltuirii resurselor instituționale, materiale și financiare ale instituției.

3.6.1. Asigurarea operaționalizării obiectivelor strategice și funcționalitatea instituției.
3.6.2. Monitorizarea activităţii tuturor structurilor din instituţie și evaluarea periodică a nivelului de realizare a obiectivelor preconizate.
3.6.3.Îmbunătățirea calităţii procedurilor operaționale aplicate în instituție pe toate domeniile.

3.7.1. Aplicarea pe toate domeniile de activitate a mecanismelor de evaluare periodică a calității serviciilor prestate de instituție.
3.7.2. Promovarea sistemelor de acțiuni pentru îmbunătățirea calității serviciilor educaționale.

3.7.3. Racordarea dimensiunilor activității instituției la standardele educaționale.

3.8.1. Diversificarea serviciilor de ET pentru a răspunde necesităților individuale ale copiilor.


	2021-2025
2021-2025
2021-2025
2021-2025
2021-2025
2021-2025
2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2022
2021
2021
2021

2022
2023-2025
2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

	Nr.unităţi
Nr.unităţi
Identificare sponsori
Deviz cheltuieli
Identificare de sponsori

Nr.achiziții
Alimentație asigurată
Norme respectate
Mediu sigur de învățare
Nr.agenţi implicaţi
Resurse monitorizate
Nr.uşi (3)
Nr.bloc(1)
Nr.trotuare
Nr.săli
Nr. echipamente
Sponsori

Nr.unități
Transpa

rență
Obiective operation.
Activități monitorizate
Nr.proceduri
Nr.servicii
Nr. acţiuni
Racordare
Rata de includere

	16000 lei
buget
Identifi

carea  de sponsori
Mii lei anual
Buget
Mii lei
5000 lei anual,buget
Buget
Achiz. mărfur. de calitate
Alimentaţie calorică
Buget
Buget
Buget
Buget
Resurse complementare
12000
Buget
Buget
Buget
Deviz cheltuieli
Buget
Mii lei

Buget
Fără costuri
Fără costuri
Fără costuri
Fără costuri
Fără costuri
Fără costuri
Fără costuri
Buget
Buget
Buget

	Sporirea dotării cu TIC
Proiector; perete de proiectare, laptop
100 % asigurare
100% conectare
Rata grupelor dotate conform 
CET
Concursuri, licitații organizate și desfășurate
100 % asigurare

alimente

100% buget executat    eficient
100% resurse utilizate

100% realizat
100% realizat
100% realizat
100% realizat
Parteneriate dezvoltate Transparență

Realizare obiective

Obiective evaluate 100%
Proceduri applicate

Evaluarea serviciilor prestate

Sevicii calitative

Racordare cu standardele educaționale



4. Componenta: Managementul Relaţiilor Comunitare și Parteneriale
Beneficiile parteneriatului: -dialogul şi conlucrarea facilitează schimbul de idei între părţi; -anticipează şi previne unele probleme şi evită apariţia altor probleme; - oferă o alternativă; - încurajează inovația; - stimulează participarea activă și responsabilă a tuturor la viața comunității.
Obiectiv general nr.4: Parteneriatul socio-educaţional-formă de comunicare, cooperare şi colaborare în sprijinul copilului la nivelul procesului educaţional. 
	4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6

4.7

4.8
4.9

	Extinderea accesului la ET de calitate, astfel, încât să fie asigurată sporirea ratei de includere în educație
Combaterea oricăror forme de discriminare şi de respectare a diferenţelor individuale culturale, entice, lingvistice, religioase şi de valorificare a multiculturalităţii.
Asigurarea unui mediu școlar protectiv, capabil să prevină față de copii și să intervină promt pentru identificarea, referirea asistenței copiilor victime ale violenței

Sporirea atractivității profesiei de cadru didactic, atragerea și menținerea cadrelor performante în sistem
Promovarea parteneriatelor pentru educație.

Conducerea eficientă a procesului de promovare a imaginii IET la nivelul comunității locale, raionale, naționale

Asigurarea educației parentale. Instituirea unui parteneriat constructiv şi eficient cu părinţii în vederea asigurării, socializării şi pregătirii copiilor către şcoală şi viaţa socială
Dezvoltarea parteneriatelor în vederea asigurării progresului IET și a comunității
Integrarea IET în mediul comunitar ca partener egal și consecvent în formarea viitorului cetățean


	4.1.1. Identificarea timpurie a necesităților individuale a copiilor pe domenii de dezvoltare și intervenție în vederea abilitării/reabilitării acestora.
4.1.2. Abordarea sistemică a serviciilor de ET prin promovarea tuturor actorilor comunitari.
4.2.1. Promovarea la nivel de familie, APL, comunitate, instituție de învățământ a rolului educației incluzive.
4.2.2. Asigurarea șanselor egale la educația de calitate pentru toţi copiii conform potenţialului şi particularităţilor de dezvoltare, inclusiv a celor cu CES. Promovarea mesajului: Fiecare copil poate învăţa.
4.3.1. Dezvoltarea capacității factorilor de decizie în monitorizarea și raportarea situației privind cazurile de violență asupra copiilor.
4.3.2. Informarea, responsabilizarea copiilor, părinților și membrilor comunității să recunoască, să prevină și să raporteze cazurile de violență asupra copilului.
4.4.1. Promovarea și susținerea proiectului Studierea experienței avansate a cadrelor didactice.
4.5.1. Diversificarea formelor de implicare a comunității și a familiei în procesul decizional și în rezolvarea problemelor privind activitatea instituției.Participarea şi implicarea părinţilor şi a comunităţii la elaborartea documentelor programatice ale instituţiei.
4.5.2. Promovarea schimbului de experiență între instituții, cadre didactice/manageriale.
4.6.1. Diversificarea strategiilor de promovare a imaginii instituției prin organizarea și desfășurarea participativă a diverselor activități la nivel local, naţional și reflectarea succeselor IET prin diverse surse informaționale, plasarea lor pe pagina WEB a grădiniței.
4.6.2.Încurajarea implicării actorilor educaționali în promovarea imaginii IET.
4.6.3. Popularizarea materialelor informative în IET, școală.
4.7.1. Promovarea Programelor de Educație Parentală și motivarea părinților de a se implica în procesul de educație parentală în instituție și comunitate.
4.7.2. Susținerea participării personalului didactic, a copiilor la programe și proiecte de cooperare în calitate de voluntari.
4.7.3. Organizarea evaluării rezultatelor implementării proiectelor educaționale. 
4.7.4. Asigurarea valorizării feedback-ului continuu.

4.8.1. Monitorizarea continuității și impactul proiectelor.
4.8.2. Proiect educațional: Cum să fiu sănătos? în parteneriat cu dispensarul din localitate).(Formarea și dezvoltarea atitudinilor pozitive privind igiena corporală, igiena individuală și colectivă pentru eliminarea și diminuarea situațiilor de risc în ceia ce privește sănătatea și securitatea copiilor.
4.8.3. Proiect educaţional- Vreau să fiu școlar,,(Facilitarea tranziției copiilor la condițiile mediului școlar.(Proiect educaţional cu Gimnaziul).
4.9.1.Proiect educaţional- ,,Inimi în inima naturii,,(Formarea și dezvoltarea capacităților și abilităților de experimentare și explorare, investigare a realității, folosind instrumente și procedee specifice, dar și dezvoltarea interesului și responsabilității pentru menținerea unui mediu echilibrat și nepoluat.
4.9.2. Feedback din partea partenerilor din comunitate privind respectarea principiilor democratice.
	2021-2025
2021-2025
2021-2025
2021-2025
2021-2025
2021-2025
2021-2025
2021-2025
2021-2025
2021-2025
2021-2025
2021-2025
2021-2025
2021-2025
2021-2025
2021-2025

2021-2025
2021-2025

2021-2025
2021-2025

	Implicare în proiecte, seminare, training

Implicare în activități, proiecte, seminare
Nr.cazuri
Nr.infor maţii, nr.părinţi
Nr.cadre
1 schimb experiență anual

Strategii diversificate
Schimb de exp. prom.
Implicare
Plasare pe pagina WEB
seminare,
Implicare
Pagina WEB 

Programe promovate 
Schimb de experienţă
Proiect educaţion.
Proiect educaţion.
Proiect educaţion.
Feedback colectat

	Oportunități de intervenție pentru identificarea necesităților

Servicii de educație prin colaborare
Promovarea educației incluzive
Fără cheltuieli
Prevenirea cazurilor de violență
Comunitate informată și responsabilizată

Oportunitate de participare
Fără cheltuieli

Implicarea comun.în proc.deciz.
Fără costuri
Fără cheltuieli
Fără cheltuieli
Fără cheltuieli

Fără cheltuieli
Implicarea părinților în elaborarea Proiectului de Dezvoltare Instituțională
Fără cheltuieli
Fără cheltuieli
Raport anual

Fără cheltuieli 
Fără cheltuieli
Fără costuri

	Îmbunătățirea cu % anual a procesului de identificare timpurie a necesităților copiilor,100% copii cu CES incluşi
Sporirea cu % anual a calității serviciilor de ET
% minim violenţă
Sporirea cu % a promovării cd/ce
Număr de decizii luate în comun 

Instituții implicate 
Activități mediatizate
Actori implicaţi

Materiale popularizate
Plan perspectiv al activității de parteneriat cu familia pentru anii 2021-2025.

Proiecte evaluate
Feed-back asigurat

Impact eficient

100% Securitate și siguranță

Situații de risc diminuate
Facilitarea tranziției 
Menținerea unui mediu echilibrat și nepoluat
Colaborare eficientă



8. Etape şi termene de implementare
· 5 ani, planuri anuale (2021-2025) Costuri de implementare 676035lei
· Estimarea generală a costurilor
· Estimarea de cost preliminare pe activităţi
9. PLANIFICAREA OPERAŢIONALĂ, ANALIZA COSTURILOR ŞI SURSELE DE FINANŢARE
	Activitatea
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	

	· Procurarea suporturilor didactice şi altor materiale necesare în activitatea didactică.
· Atragerea în sistem a CD-ce specialişti în domeniu, recalificarea şi formarea continuă a cadrelor didactice și manageriale.
· Asigurarea cu materiale didactice, adaptate la necesităţile persoanelor cu dizabilităţi, dacă se atestă în instituţie.
· Abonarea la publicaţii periodice și de specialitate.
· Dotarea instituţiei cu tehnică modernă, acces la internet şi infrastructura necesară implementării cu succes a tehnologiilor informaţionale şi comunicaţionale în procesul educaţional – procurare: proiector, perete de proiectare, nootbuk.
· Reparaţie capitală a trotuarelor deteriorate.
· Conectarea instituţiei la conducta de gaze naturale.
· Dotarea cu mobilier, dulăpașe pentru vestimentație în grupa mare, pregătitoare.
· Amenajarea terenului de joacă al copiilor.
· Promovarea valorilor universale şi naţionale prin activităţi extracurriculare.
· Promovarea şi susţinerea proiectului -Studierea experienţei avansate a CD-ce.
· Schimbarea ușilor de termopan în depozitul de produse alimentare, în spălătorie și cazangerie.
· Construcția blocului sanitar în grupa pregătitoare. Încălzirea încăperilor.
· Construcția unei săli cu funcţionalitate dublă (sală de festivități şi de sport).
· Căutare de soluții pentru asigurarea cu sistem de supraveghere video a instituției.
	5000

3180

După necesitate

2000

50000

115000

Fără Cheluieli 

12000

100000


	5000

2200

După necesitate

2000

20000

10000
Fără cheltuieli

1000

10000
	5000

2200

După necesitate

2000

60000
Fără cheltuieli

1000


	5000

2200

După necesitate

2000

Fără cheltuieli

1000

300000

	5000

2200

După necesitate

2000

Fără cheltuieli

1000


	


10. Responsabil de implementare

          Managerul instituţiei; cadrele didactice; șefa de gospodărie; membrii comisiei metodice; membrii consiliului reprezentativ al părinților;

Administraţia Publică Locală; contabilul șef; membri ai comunității și alte grupuri importante și cu persoane cheie din comunitate.
11. Factori de risc în implementarea Programului de Dezvoltare Strategică a Instituţiei de Educaţie Timpurie
          Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bună orientare a resurselor umane și materiale – financiare, dar pot apărea și condiționări externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate:
· Schimbarea politicilor.

· Rezistența unor factori de decizie și schimbări preconizate la nivel național.
· Salarizarea și remunerarea slabă a angajaților din blocul alimentar și spălătorie.
· Insuficiența mijloacelor financiare. 
· Rezistența instituțională precum și la nivel de resurse umane față de schimbările propuse.
 12. Managementul implementării programului instituţional de dezvoltare strategică al instituţiei
Implementarea programului se bazează pe realitatea grădiniței la inceputul anului școlar 2021 – 2025, pe informațiile obținute din rapoartele responsabile de comisii, din informații provenite de la cadrele didactice, din literatura de specialitate în managementul educațional. Programul este avizat de Consiliul de Administrație și este document principal pe baza cărora se vor elabora celelalte documente manageriale ale instituției. Se vor evalua rezultatele obținute în diferite etape de aplicare a Programului Instituţional de Dezvoltare Strategică și se vor compara cu prioritățile stabilite. Pe perioade scurte ( semestriale, anuale), ținând cont de realitățile momentului, pot apărea noi obiective generate de schimbările datelor de intrare. Acestea vor fi identificate și cuprinse în Planurile anuale manageriale ale grădiniței. Toate aceste etape ale programului instituţional de dezvoltare strategică se vor realiza prin negociere cu grupurile interesate și persoanele cheie din comunitate, implicate în procesul educațional. Programul reflectă nevoile și interesele întregii comunități. Implementarea eficientă a Programului Instituţional de Dezvoltare Strategică va fi realizată prin:

· ședințe de lucru cu caracter informativ, formativ, evaluativ ( feed-back trimestrial);

· rapoarte anuale  de progres, comunicări generalizate, note informative, pentru operarea ajustărilor corespunzătoare în procesul implementării și prezentarea lor la Consiliul Pedagogic, Consiliul de Administrație;

· includerea acțiunilor specifice în planul anual de activitate;

· consiliul pedagogic va monitoriza anual atingerea scopului strategic general;
· informarea factorilor interesați ( parteneri, APL, DGEC) asupra rezultatelor implementării Programului Instituţional de Dezvoltare Strategică.
13. Monitorizarea implementării Programului Instituţional de Dezvoltare Strategică, evaluare, raportare al IET          
 În scopul menținerii și îmbunătățirii continuie a calității Programului Instituţional de Dezvoltare Strategică se va efectua  monitorizarea permanentă a realizării planului anual de activitate și a activităților proiectate la nivel de instituţie. Se vor identifica cauzele eventualelor insuccese, precum şi necesitatea unor acţiuni corective pentru îmbunătăţirea performanţei operaţionale. Pentru monitorizarea activităților se vor utiliza rapoarte anuale, semestriale.  
Evaluarea proiectului presupune emiterea de judecăți privind progresul înregistrat în vederea atingerii obiectivelor propuse. Se vor urmări sistematic: corespondența între ceea ce s-a făcut și ceea ce s-a planificat, şi realizarea de acțiuni concrete în cazul nerespectării termenilor sau neîndeplinirii unor indicatori de calitate. Sintezele privind rezultatele monitorizării Programului Instituţional de Dezvoltare Strategică se analizează în permanență de către echipa managerială și Consiliul de Administrație, fiind stabilite măsuri de îmbunătățire și activități pentru următorul an de studii.                                                                                                                                                                      
14. Formarea continuă a CD-ce şi CM-le pe următorii 5 ani
	Anul
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	Cadru managerial
Cadre 

didactice

N.total
	1
1
	1
2
3
	2
2
	2
2
	1
2
3
	2
2


Numărul total de cadre didactice, care deţin grade didactice

	Total CD-ce şi manageriale
	7

	Total CD-ce
Total CD-ce cu grad didactic doi
	6
1


15. Concluzii:
Succesul în educație și obținerea calității în procesul educațional care duce la realizarea scopurilor strategice se datorează: 
· implicarea activă a cadrelor didactice în cadrul cursurilor de formare profesională continuă și obținerea performanțelor înalte. 
· interesul sporit manifestat de părinți privind creșterea, dezvoltarea și educația propriilor copii pentru sporirea calității procesului educațional în contextul noii viziuni pedagogice asupra copilului. 
· utilizarea eficientă și modernizarea bazei tehnico-materiale și didactice, și asigurare financiară la îmbunătățirea procesului educațional în IET.
· parteneriat eficient dintre manager, cadre didactice, părinți și comunitate pentru dezvoltarea și educația copiilor.                                                                                                                      
Dăruirea, experiența, tinerețea, profesionalismul, puterea, curajul, interesul, implicarea, perseverența, etc. sunt doar câteva din calitățile, și în același timp, valorile unui bun pedagog, care prin implicarea eficientă a părinților, a comunității în dezvoltarea intelectuală, asigură o educație de calitate.
