


întregii vieţi
Obiectivul specific nr.1.1: Extinderea accesului la educaţia timpurie de calitate
Obiectivul specific nr.1.2: Asigurarea accesului la învăţământul general obligatoriu
      Obiectivul specific nr.1.3: Extinderea şi diversificarea sistemului de învăţare pe tot parcursul vieţii                    
      Obiectivul specific nr.1.4: Promovarea şi asigurarea educaţiei incluzive la nivel de sistem educaţional, în scopul sporirii accesului                                                 copiilor cu cerinţe educaţionale speciale la educaţie.
      Obiectivul specific nr.1.5: Dezvoltarea sistemului de consiliere şi proiectare a carierei pe parcursul întregii vieţi
Obiectivul general nr.2: Asigurarea relevanţei studiilor pentru viaţă, cetăţenie activă şi succes în carieră
Obiectivul specific nr.2.1: Ajustarea conţinutului pentru educaţia timpurie la metodele moderne
Obiectivul specific nr.2.2: Dezvoltarea continuă a parteneriatelor educaţionale si a relaţiilor de colaborare in scopul asigurării unui mediu favorabil si sigur pentru copii
Obiectivul general nr.3: Dezvoltarea, sprijinirea şi motivarea cadrelor didactice pentru asigurarea educaţiei de calitate
Obiectivul specific nr.3.1: Sporirea atractivităţii profesiei de pedagog, atragerea şi menţinerea cadrelor performante în sistem
Obiectivul specific nr.3.2: Asigurarea unui echilibru cantitativ şi structural al ofertei şi cererii cadrelor didactice pentru nivelul sistemului educaţional preşcolar, în scopul asigurării integrale cu cadre didactice calificate
Obiectivul specific nr. 3.3: Reconceptualizarea formării iniţiale a cadrelor didactice prin dezvoltarea competenţelor acestora, necesare pentru realizarea noului parcurs educaţional, caracteristic unui mediu complex, unei societăţi globale a cunoaşterii şi în continuă schimbare
Obiectivul general nr.4: Proiectarea şi instituţionalizarea unui sistem eficient de evaluare, monitorizare şi de asigurare a calităţii  în educaţie
Obiectivul specific nr.4.1: Dezvoltarea sistemului naţional de standarde în educaţie
Obiectivul general nr.5: Îmbunătăţirea managementului resurselor în educaţie
Obiectivul specific nr.5.1: Îmbunătăţirea planificării şi a managementului reţelei instituţiei de învăţământ
Obiectivul specific nr.5.2: Eficientizarea finanţării educaţiei
Obiectivul specific nr.5.3: Modernizarea infrastructurii şi a bazei tehnico – materiale a instituţiei
Obiectivul specific nr.5.4: Asigurarea cu materiale didactice
Obiectivul general nr.6: Integrarea TIC în educaţie
Obiectivul specific nr.6.1: Sporirea accesului la educaţie de calitate prin dotarea instituţiei de învăţământ cu echipamente moderne, utile procesului de studii
Obiectivul specific nr.6.2: Dezvoltarea competenţelor digitale prin elaborarea şi aplicarea conţinuturilor educaţionale digitale în procesul educaţional
Obiectivul general nr.7: Asigurarea coeziunii sociale pentru oferirea unei educaţii de calitate
Obiectivul specific nr.7.1: Asigurarea educaţiei parentale eficiente în vederea îmbunătăţirii practicilor de îngrijire şi educaţie a copiilor
Obiectivul general nr.8: Asigurarea managerială şi metodică a sistemului educaţional
Obiectivul specific nr.8.1: Activităţi organizatorice instructive
Obiectivul specific nr.8.2: Activităţi metodice (de consultanţă) : seminare, ateliere de lucru
Obiectivul specific nr.8.3: Activităţi de evaluare
Obiectivul specific nr.8.4: Concursuri, olimpiade, expoziţii, sărbători
Obiectivul specific nr.8.5: Conferinţe
Obiectivul general nr.9: Dezvoltarea procesului participativ şi asigurarea transparenţei în activitatea decizională
Obiectivul specific nr.9.1: Mediatizarea reformelor în educaţie şi informarea grupurilor – ţintă despre necesitatea implementării acestora
Obiectivul specific nr.9.2: Probleme propuse spre examinare în cadrul şedinţelor Consiliului Comunal
Obiectivul specific nr.9.3: Probleme propuse spre examinare în cadrul şedinţelor Consiliului de Administraţie
Obiectivul specific nr.9.4: Probleme propuse spre examinare în cadrul şedinţelor cu cadrele didactice
Obiectivul general nr.10: Asigurarea vieţii si sănătății copiilor intru respectarea securităţii personale
Obiectivul specific nr.10.1: Crearea condiţiilor optime de mediu, care vor spori nu numai capacitatea de muncă, calitatea însușirii materiei, dar şi vor ameliora starea de sănătate a copiilor.
Planul Comisiei Multidisciplinare Intraşcolare
Obiective specifice:
1.Dezvoltarea capacităţii organizaţionale a serviciilor de educaţie timpurie
2.Dezvoltarea capacităţii cadrelor didactice din serviciile de educaţie timpurie
3.Dezvoltarea capacităţii întregului personal din cadrul serviciului de educaţie timpurie
4.Dezvoltarea capacităţii managerului serviciului de educaţie timpurie

Ceea ce a stat la baza activităţilor in anul de studii 2019-2020, considerăm că în condiţiile care au fost, totuşi ne-am isprăvit să realizăm obiectivele propuse prin implementarea documentelor de politici educaţionale noi, puse in aplicare: Curriculumul pentru Educaţia Timpurie, Cadrul de Referinţă al educaţiei timpurii, Standardele de învățare şi dezvoltare a copilului de la naştere până la 7 ani, Ghidurile metodologice, bazându-ne pe abordarea holistică a dezvoltării copilului şi abordarea centrată pe copil in procesul educaţional. Cadrele didactice au fost orientate în proiectarea, organizarea si realizarea activităţilor educaţionale din perspectiva unei viziuni noi pedagogice asupra copilului şi educaţiei. Monitorizarea dezvoltării copiilor s-a realizat atât in cadrul activităţilor educaţionale, cât şi în timpul rutinelor, tranziţiilor şi altor momente de regim, in conformitate cu Curriculumul pentru Educaţia Timpurie in conexiune cu Standardele de învăţare şi dezvoltare a copilului de la naştere până la 7 ani, luând in consideraţie şi procesul educaţional pe perioada carantinei. A crescut calitatea procesului de predare – învățare - evaluare prin modernizarea abordării învățării.

2. Activitatea managerială desfăşurată 
2.1. Date statistice:

2.1.1. Nr. total al copiilor 

	Nr de copii, pe vârste, în localitate și rata frecvenței

	0-3 ani
	3-5 ani
	5-7 ani

	Real ezistenți
	Frecventează IET
	Rata, %
	Real existenți
	Frecventează
IET
	Rata, %
	Real existenți
	Frecventează
IET
	Rata, %

	70
	0
	0 %
	32
	32
	100 %
	34
	34
	100 %



Constatări, analize comparative cu anul 2018-2019 (s-au renovat, dotat, s-a mărit nr. copiilor care frecventează, și-au schimbat statutul etc.).                                                                                                                                                                                                 

În fiecare an frecventează între 66 – 68 copii. Nu au fost renovări şi dotări de grupe adăugătoare, din cauza lipsei spaţiului. Din acelaşi motiv (lipsa spaţiului ), in instituţie pentru anul de studii 2020-2021 vor fi instituţionalizaţi numai 12 copii noi veniți , născuți in anul 2016. Copii de 3 anișori, născuți in 2017 vor veni numai 4 copii. 21 copii din 2017 nu vor beneficia de grădiniţă din cauza lipsei spaţiului.
Constatări, analize comparativ cu 2018-2019  În anul 2018 – 2019 în Reuţelul Nou au fost copii de 0 – 7 ani, în număr de 2 copii. Doi copii au frecventat IET Grădiniţa de copii Hiliuţi pe parcursul anului de învăţământ 2018 – 2019. În septembrie 2019 aceşti doi copii au fost înscrişi la şcoală. La moment in anul de studii 2019 – 2020 în Reuţelul Nou nu este nici un copil de 0 – 7 ani.

2.1.2. Cadre didactice din IET.

	
	Cadre didactice (inclusiv. director, educator, metodist, conducător muzical, psiholog, logoped, cadru didactic de sprijin etc.) 
	Nr. cadrelor didactice deţinătoare de grade didactice 

	Deficitul de cadre didactice, de care,   instituţia în care este înregistrat

	Nr. total
	Cu calificare în domeniul preșcolar
 (din nr. total)
	cu alte calificări, dar din domeniul pedagogiei
(din nr. total)
	cu alte calificări 
(din nr. total)
	Superior
	I
	II
	Fără grad didactic
	

	
	
	
	
	
	
	
	Nr. total
	din ei tineri specialişti (primii 3 ani de activitate)
	

	6
	5
	0
	1
	0
	0
	1
	5
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



1.1 Baza tehnico-materială a instituției de educație timpurie 

	
	Nr. de calculatoare, inclusiv:
	Nr. de calculatoare conectate la Internet
	Nr. de centre metodice create în incinta IET
	Nr. de centre pentru educația inclusivă create în incinta IET
	Nr. de instituții care au transport pentru transportarea copiilor cu dezabilități

	
	La administrație 
	1
	1
	-
	-
	-

	
	La centrul metodic
	
	
	
	
	

	
	În grupele de copii
	3
	3
	
	
	

	
	La logoped
	
	
	
	
	

	
	La psiholog 
	
	
	
	
	

	
	La conducătorul muzical
	
	
	
	
	

	
	Altundeva
	
	
	
	
	


                 Observaţii, analize, constatări, nevoi 
 Toate calculatoarele sunt conectate la internet. Cadrele didactice au procurat la fiecare calculator din grupă câte o imprimantă si copiator (dintre care - una color, din compensaţia de 2000 lei în vara - toamna anului 2019.

1.2 Activitate de control (nr. de controale, tipul lor, tematica, obiectivele, instituţiile supuse controlului, constatări, recomandări, etc.)
	Tipul  controlului
	Tematica
	Obiectivele controlului
	Instituția/instituțiile supuse controlului

	Inspecţie operativă
	Respectarea prevederilor MECC şi MS cu privire la alimentarea calitativă a copiilor din instituţie
	Respectarea legislaţiei in vigoare la organizarea alimentaţiei calorice a copiilor
Asigurarea alimentaţiei calitative a copiilor
	IET Grădiniţa de copii

	Inspecţie tematică
	„Profilaxia intoxicaţiilor alimentare”; „Prevenirea accidentelor şi traumatismelor la copii”



	Monitorizarea respectării regulilor securităţii tehnice
Plan de acţiuni cu privire la prevenirea intoxicaţiilor alimentare şi a bolilor diareice acute

	IET Grădiniţa de copii 

	Inspecţie inopinată
	„Monitorizarea proiectării didactice şi a evaluării didactice”
	Aplicarea SNP ale cadrelor didactice în procesul de evaluare a performanţei
	IET Grădiniţa de copii

	Inspecţie tematică 


	Respectarea normelor sanitaro-igienice şi asigurarea unui mediu sigur şi protector”

	Promovarea stilului sănătos de viaţă Norme sanitare si de îngrijire a copiilor

	IET Grădiniţa de copii


	Inspecţie tematică


	„Evaluarea gradului de implementare a TIC în realizarea procesului educaţional”

	Respectarea Standardelor instituţionale cu referire la dotarea bazei-tehnico materiale a instituţiei

	IET Grădiniţa de copii


	Inspecţie tematică

	„Evaluarea cadrelor didactice în aprecierea progresului copiilor către debutul şcolar”

	Evaluarea cunoştinţelor şi competenţelor copiilor
	IET Grădiniţa de copii 

	Inspecţie tematică




	„Monitorizarea implementării curriculumului la domeniul: Dezvoltarea limbajului şi a comunicării şi premisele citirii şi scrierii”

	Respectarea actelor normative

	IET Grădiniţa de copii 




Constatări, analize, recomandări                                                                                                                                                                                           În rezultatul tuturor inspecţiilor desfăşurate, a analizelor făcute, s-a constatat următoarele:                                                                                                                       Cadrele didactice răspund necesităţilor unice de învăţare şi dezvoltare ale fiecărui copil.                                                                                      Abordează dezvoltarea copilului în mod integrat, asigurându-i dezvoltarea pe plan cognitiv, socio-emoţional şi fizic.                                                      Realizează planificări zilnice şi săptămânale, care reflectă abordarea integrată a curriculumului şi  se bazează pe cunoaşterea dezvoltării copilului, şi pe obiectivele ariilor curriculare.                                                                                                                                                    Se recomanda ca, cadrele didactice, sa se străduie sa realizeze un proces educațional de calitate si sa dezvolte continuu calitatea prin prisma corelării cu Standardele de învățare si dezvoltare a copilului de la naştere până la 7 ani, inclusiv prin reflectarea practicii zilnice:
Să asigure permanent starea de bine a copilului
Să includă în planurile zilnice o varietate de activităţi, pentru a satisface diversele nevoi, abilităţi şi stiluri de învăţare ale copiilor.                                                                                                                                                                                                           Să utilizeze diverse strategii care să contribuie la învăţarea activă, la construirea de către copii a propriilor cunoştinţe.                                                   Să creeze un climat social care promovează învăţarea şi oferă încredere, şi siguranţă în exprimarea liberă a copiilor.                                                     Să participe la cursuri de formare continuă în domeniul TIC.                                                                                                                                               Să colaboreze cu părinții copiilor si să implice permanent familia în activităţile organizate cu copiii, in luarea de decizii privind educaţia şi dezvoltarea copilului si să asigure continuitatea educaţiei timpurii acasă , în familie.

2.5.Monitorizarea pregătirii copiilor pentru școală în baza SÎDC/rezultate (septembrie – martie in baza observărilor) in baza descriptorilor
Constatări, analize, recomandări
Cadrele didactice de la grupa pregătitoare posedă abilităţi de analiză şi înţelegere a indicatorilor, corelarea lor cu alţi indicatori din SÎDC. Posedă abilităţi de observare a copilului pentru a stabili nevoile şi interesele lui. Posedă abilităţi de înregistrare a rezultatelor observării conform treptelor scalei de apreciere. Posedă abilităţi de comunicare a rezultatelor monitorizării/evaluării părinţilor. 
 Educarea copiilor, inclusiv pregătirea lor pentru scoală, educatoarele Vrancean Lilia si Danu Adriana, au realizat-o în baza documentelor de politică educaţională. In munca cu copiii au îmbinat sistematic cerinţele planificării cu nevoile şi posibilităţile copiilor. Au respectat dreptul copiilor de a învăța cu plăcere şi interes conform Principiului învăţării bazate pe joc. Au creat un mediu sigur in care fiecare copil a beneficiat de protecţie fizică şi emoţională de acces la toate materialele şi mijloacele didactice de care au dispus. Pe parcursul lunilor septembrie-martie toți copiii au frecventat cu regularitate grădiniţa. In perioada martie-mai au lucrat cu toţi copiii la distanţă. Ca educatori, doamnele caută mereu să fie informate cu tot ceea ce apare nou in specialitate şi să fie bine documentate şi pregătite in ceea ce priveşte activitatea instructiv-educativă, predare –învățare - evaluare, proiectare, interrelaţionare educatoare-copii şi educatoare-alte cadre didactice. Chiar de la începutul anului de studii, doamnele au organizat şedinţa cu părinţii, în cadrul căreia le-au prezentat părinților programul zilei, regulile grupei, oferta educaţională, noile documente de politici educaţionale. La proiectarea activităţii au căutat să respecte actele normative, să întocmească planificarea calendaristică conform programei, să-şi fundamenteze proiectarea didactică pe achiziţiile anterioare ale copiilor, stabilind şi ordonând temele anuale, estimând şi revizuind periodic bugetul de timp alocat fiecărei teme în funcție de interesul manifestat de copii faţă de activitate. Anul acesta, doamnele educatoare au implementat la maxim noul curriculum şi anume să proiecteze corect şi corespunzător curriculumului şi Standardelor de învățare şi dezvoltare a copilului de la naştere până la 7 ani. Au realizat proiectarea tematică pe cele cinci domenii de activitate, respectând normele de proiectare conform Metodologiei, adaptând fiecare proiect la particularităţile grupei de copii. Au inclus în  proiectarea didactică toate cele patru teme globale, astfel exersând in formularea corecta a temelor propuse, care sa dezvolte conţinutul temei globale. In scopul proiectării activităţilor săptămânale şi zilnice, au utilizat şi documente ajutătoare, necesare. Proiectarea zilnică a fost realizată creativ, în special in funcţie de particularităţile de vârstă, dar şi a specificului cunoaşterii fiecărui preșcolar. În programul zilnic permanent a existat un echilibru Între activităţile statice şi cele dinamice, în încăpere şi în aer liber, individuale, în grup mare şi în grup mic, de cunoaştere, de explorare, de informare, descoperire, de observaţie, de participare, alese şi dirijate de educatori, ținând cont şi de corelarea activităţilor de dimineaţă cu cele de după masă. Au fost organizate şi activităţi extracurriculare conform Planului Managerial, unde s-a ţinut cont de nevoile copiilor, de sărbătorile la nivel național:(Toamna in ograda la bunici; În aşteptarea lui Moş Crăciun; Sărbătoarea Mărţişorului-Ce bine e să ai o mamă; Ziua Pământului ; Ziua Familiei; Ziua copiilor (on-line).                                                                                                       In cadrul lucrului la distanţă în baza Metodologiei privind organizarea la distanţă a procesului educaţional în condiţii de carantină, educatoarele s-au străduit să implice, să convingă părinţii în necesitatea creării condiţiilor necesare, asigurarea copiilor cu materiale şi găsirea soluţiilor în scopul rezolvării situaţiei create. Familia a fost implicată direct in procesul desfăşurării activităţilor. Educatorii au stabilit împreună cu părinții mijloacele de comunicare la distanţă cu copiii cu utilizarea tehnologiilor alese de părinți de comun acord: calculator, laptop, E-mail, Messenger, Viber, Facebook, Skype, ZOOM, telefon mobil, telefon fix, luând în calcul disponibilitatea de accesare a acestora. Educatorii au elaborat proiecte tematice şi proiectări didactice zilnice, sarcini educaţionale concrete, aprobate de director , cu indicarea resurselor (linc-uri unde puteau fi accesate texte literare, jocuri, filmulețe, etc.), in care le-au realizat împreună cu copiii in condiţii casnice. Părinții, au transmis cadrelor didactice dovezi ale activităţii copilului ( fotografii ale fişelor de lucru îndeplinite, postere, desene, filmuleţe video, pe care le-am plasat pe pagina WEB a grădiniței.                                                                                          În baza reperelor metodologice privind organizarea la distanţă a educaţiei parentale pentru familiile  cu copii de 0-7 ani in condiţii de carantină, cadrele didactice au transmis cunoştinţe şi informaţii cu subiecte educative, încurajându-i şi motivându-i permanent. Li s-a oferit părinților consiliere educaţională. Săptămânal, educatoarele au expediat părinților informaţii cu aşa subiecte: Cum putem educa cu blândeţe; Temperamentul copilului şi cum îl abordăm; Programul zilei in familie. Activităţi si rutine; Cum vorbim cu copiii despre Corona Virus; Profesia de Medic; Citiţi împreună cu copilul DV; Nu lăsaţi copilul mic fără supraveghere; Stresul părinților. Bunăstarea emoţională a copiilor. Pe parcurs, educatoarele vor continua lucrul la educaţia parentală cu multe alte subiecte educaţionale. Cadrele didactice şi-au completat Portofoliul profesional (electronic şi pe suport de hârtie) cu proiecte tematice, sarcini/suporturi educaţionale, elaborate/transmise părinţilor pe perioada carantinei şi Portofoliul electronic al copiilor.                                                                              Cadrele didactice consideră, că lucrul la distanţă cu copiii le-a reuşit, părinţii periodic expediind lucrările, rezultatele muncii copiilor. Mai slabă a fost implicarea părinţilor la educaţia parentală, motivând că nu reuşesc, au serviciu, au obosit, vreau vacanţă, etc.                                  Rezultatele cunoştinţelor copiilor la grupa pregătitoare au făcut-o educatorii prin studierea produselor copiilor ( observări, fişe de lucru, lucrări diverse, discuţii cu părinții).
                                                                                                                                                                                                                      Se recomandă cadrelor didactice de a-şi îmbunătăţi abilităţile de selectare şi planificare a practicilor de sprijin relevante pentru copil.                                                                                                                                                                                   Să-şi îmbunătăţească abilităţile de reflecţie/analiza cauzelor succesului sau insuccesului celor planificate.                                                   Să-şi formeze abilităţi de a modifica cele planificate din mers, în funcţie de necesităţile copilului.                                                    Scopul pe care şi – l propun cadrele didactice  pentru anul viitor pentru căpătarea rezultatelor bune în realizarea obiectivelor propuse, este lucrul sistematic zi de zi împreună cu părinţii.

2.6.Parteneriat şi implicarea în proiecte 
                                                                                                                                                                                                IET Grădiniţa de copii Hiliuţi, nu a fost implicată în proiecte în anul de învăţământ 2019 – 2020.

2. Activitatea metodică desfăşurată la nivel de instituție (nr. întrunirilor, seminarelor, cursuri de formare pentru cadrele didactice, etc., tipul şi tematica lor, organizatorul, obiectivele activităţii, nr. participanţilor, constatări, recomandări, etc.)

	Tipul  activității
	Tematica
	Organizatorul
	Obiectivele activității
	Nr. participanților

	Atelier de lucru a cadrelor didactice cu participarea părinților copiilor cu CES
	Săptămâna educaţiei incluzive: „Ce pot face părinții?”, „Reguli de aur pentru o comunicare eficientă”, „Vorbiţi cu copilul DV despre problema lui”, „De la CES la succes”, „Protejați copilul de emoţiile DV negative”.
	IET Grădiniţa
director, cadre didactice, părinți
	Respectarea cadrului normativ şi didactico-metodic pentru promovarea şi asigurarea implementării educaţiei incluzive
Educaţia incluzivă– educaţie prin toleranţă si respect
	12

	Atelier de lucru
	Principiile organizării procesului educaţional cu copiii ce prezintă dificultăţi/dezabilități;
Elaborarea corectă a PEI in lucrul copiilor cu CES
	IET Grădiniţa de copii (cadre didactice, director)
	Formarea cadrelor didactice pentru organizarea activităţilor cu copiii cu CES
	10

	Atelier de lucru-formarea cadrelor didactice
	„Utilizarea TIC în organizarea şi desfăşurarea procesului educaţional
	IET Grădiniţa de copii 
Director, cadre didactice, asistent director
	Sporirea nivelului de competenţe digitale ale cadrelor didactice în scopul asigurării calităţii
	7

	Seminar
	Impactul parteneriatelor intersectoriale in educaţia copilului de vârstă timpurie
	IET Grădiniţa de copii 
Director, educatori, profesori, părinți, APL
	Asigurarea unei educaţii de calitate prin promovarea parteneriatelor educaţionale cu DGE, APL, Gimnaziul, Părinții, Comunitatea ; Valorificarea experienţelor pozitive si exemplelor de bune practici pentru promovarea schimbului de experienţă
	45 

	Seminar cu părinții
	Cadrul de Referinţă al Educaţiei Timpurii, Curriculumul pentru Educaţia Timpurie, SÎDC de la naştere până la 7 ani
	IET Grădiniţa de copii 
Director
Cadre didactice
	Instituirea unui parteneriat constructiv si eficient cu părinții in vederea socializării si pregătirii copilului către şcoală si viaţa socială
	40 părinţi
6 cadre didactice

	Reuniune metodică
	„Educatori şi părinţi-parteneriat de colaborare eficientă în realizarea unui scop comun:educaţie de calitate şi îndrumare a copilului”
	IET Grădiniţa de copii 
Director
Cadre didactice
	Asigurarea educaţiei parentale eficiente

	15 părinţi (preşedinţii comitetelor părinteşti); 6 cadre didactice

	Activităţi integrate demonstrative
	„Eu, familia şi societatea (Dezvoltare personala); Eu, familia si societatea (Educație pentru societate)
	IET Grădiniţa de copii
Cadrele didactice
	Respectarea actelor normative în vigoare în domeniul educaţiei
	6 cadre didactice
65 copii

	Activitate instructiv-practică
	Eficientizarea procesului educaţional prin valorificarea principiilor centrării pe copil
	IET Grădiniţa de copii
Director
Cadre didactice
	Eficientizarea procesului educaţional prin valorificarea principiilor centrării pe copil
	6 cadre didactice

	Masă rotundă
	Modalităţi de realizare a dezvoltării limbajului, comunicării si premisele citit-scrisului in grădiniță; Toleranţa in familie; Familia mea, Să ne cinstim părinții
	IET Grădiniţa de copii
Director, cadre didactice, părinți
	Formarea părinţilor în domeniul educaţiei parentale şi participarea acestora în activitatea de educaţie timpurie
	16 părinţi
6 cadre didactice

	Activităţi integrate   Ziua sănătăţii: „Avem dreptul la sănătate”
	Minunile in corpul meu, Jocuri si convorbiri: „Singurel mă îngrijesc”; „ Sa fim sănătoși”; „ Sa ne păstrăm sănătatea”; „ Sănătatea în natură”; „Mişcarea si sănătatea”; „Traumatismul, cum să-l evităm”;  Igiena alimentaţiei: „ Împreună învățăm, ce e bine să mâncăm”; „Cum se fabrică alimentele”
	IET Grădiniţa de copii
Cadre didactice
	Asigurarea unui mod de viaţă sănătos si sigur al copiilor, manifestând interesul pentru igiena personală, colectivă si alimentaţie corectă. Formarea atitudinii pozitive asupra modului sănătos de viaţă
	 6 cadre didactice
65 copii

	Consultaţie
	Prin disciplină spre autocontrol
	IET Grădiniţa de copii
Director
	Formarea iniţială si continuă a resurselor umane
	6 cadre didactice

	Consilii pedagogice
	Consiliu Pedagogic nr.1 Asigurarea implementării curriculumului pentru educaţia timpurie si a SÎDC. Aprobarea obiectivelor educaţionale şi a planului complex de activitate pentru anul de studii 2019-2020.                                        Consiliu Pedagogic nr.2        Dezvoltarea personală, emoţională si socială a copiilor preşcolari prin intermediul activităţilor experenţiale.                            Consiliu pedagogic nr.3         Stimularea si valorificarea potenţialului fiecărui copil, evaluarea progresului acestuia la Dezvoltarea limbajului, a comunicării si premisele citit-scrisului.        Consiliu Pedagogic nr.4          Monitorizarea gradului de dezvoltare al copiilor in raport cu evaluarea iniţială. Rezultatele colectivului pedagogic si realizarea obiectivelor educaţionale.
	IET Grădiniţa de copii
Director, cadre didactice
	Eficientizarea activităţilor instructiv-educative şi ridicarea calitativă a măiestriei pedagogice






Promovarea stilului sănătos de viaţă. Respectarea normelor sanitaro-igienice in grădiniţă



Asigurarea calităţii procesului educaţional prin îmbinarea reuşită a formelor şi metodelor de activitate




Aplicarea corectă şi eficientă a SÎDC
	6 cadre didactice

	Seminar instructiv -metodic
	Managementul implementării şi monitorizării Curriculumului educaţiei copiilor de vârstă timpurie şi preşcolară
	IET Grădiniţa de copii
Director
	Studierea amplă a Curriculumului. Procesul de implementare şi monitorizare  a Curriculumului Educaţiei Timpurii
	6 cadre didactice

	Atelier de lucru
	Modalităţi practice de aplicare, instrumente de evaluare, înregistrarea rezultatelor, rapoarte
	IET Grădiniţa de copii
Director
Cadre didactice
	Eficientizarea procesului de aplicare a Instrumentului de monitorizare  a pregătirii copiilor pentru şcoală.
	6 cadre didactice

	Seminar instructiv-metodic

	Elaborarea proiectării curriculare in educaţia timpurie. Factorii de risc în dezvoltarea competenţelor emoţionale şi sociale
	IET Grădiniţa de copii
Director, cadre didactice
	Formarea continuă a cadrelor didactice, Managementul implementării şi monitorizării Curriculumului educaţiei copiilor de vârstă timpurie şi preşcolară
	6 cadre didactice

	Masă rotundă cu părinţii copiilor cu CES
	Exerciţii logopedice privind corectarea vorbirii copiilor
	IET Grădiniţa de copii
Cadre didactice
	Formarea continuă a părinţilor
	2 părinţi, 2 cadre didactice

	Atelier de lucru
	Modul de activităţi demonstrate pentru dezvoltarea şi optimizarea competenţelor emoţionale şi a competenţelor sociale
	IET Grădiniţa de copii
Director
	Elaborarea proiectării didactice conform indicilor din SÎDC şi SNP
	6 cadre didactice

	Oră metodică
	Metodologia de monitorizare şi evaluare a dezvoltării copilului in baza SÎDC. Metode de colectare a datelor în vederea evaluării
	IET Grădiniţa de copii
Director, cadre didactice
	Asigurarea calităţii în educaţie
Formarea cadrelor didactice
	6 cadre didactice

	Consultaţie
	Deschiderea spre invăţare continuă, manifestând activism, creativitate şi responsabilitate
	IET Grădiniţa de copii
Director
	Formarea cadrelor didactice
	6 cadre didactice


	Consultaţie
	Jocul didactic – mijloc de formare a limbajului la copiii de vârsta preşcolară
	IET Grădiniţa de copii
Cadre didactice
	Formare continuă a cadrelor didactice
	6 cadre didactice
65 copii

	Atelier de lucru cu cadrele didactice si parinţii
	Implementarea mecanismului de cooperare intersectorială şi de intervenţie în cazurile de VNET. Asigurarea securităţii în domeniul apărării impotriva incendiilor şi Protecţiei Civile
	IET Grădiniţa de copii
Director, coordonator VNET
	Promovarea unui mediu sigur şi protector
	6 cadre didactice
5 asistenţi de educator, 4 personal auxiliar, 25 parinţi

	Oră metodică
	Comunicarea eficientă în relaţia manager-cadru didactic-părinte
	Director, cadre didactice
	Promovarea mecanismelor şi instrumentelor de organizare a procesului educaţional
	6 cadre didactice

	Cursuri de perfecţionare
	Probleme actuale ale didacticii moderne la Modulul Tehnologii informaţionale şi comunicaţionale, şi a Modulului Dezvoltare personală
	Universitatea de Stat Ion Creangă din Tiraspol
	Dezvoltare profesională
	1




Constatări, analize, recomandări etc. 
Orientarea activităţii fiecărui cadru didactic spre câteva întrebări fundamentale: „Cum să schimb ceva în activitatea mea?”; „De ce trebuie de schimbat acest ceva?”; „Ce caut eu în IET?”; „Cu ce scop?”.                                                                 Trezirea dorinţei tuturor cadrelor didactice de a reflecta asupra activităţii zilnice pentru a-şi îmbunătăţi practica profesională. Comunicarea eficientă şi permanentă a cadrelor didactice cu părinţii pentru dezvoltarea sănătoasă a copilului şi bunăstarea acestuia.                                                                                                                                                                             Consultarea periodică a materialelor de specialitate în scopul îmbunătăţirii competenţelor sale profesionale.                                                  Utilizarea evaluării pentru o planificare mai riguroasă a activităţilor şi organizarea mediului de învăţare adecvat cerinţelor şi intereselor copiilor.
3. Analiza SWOT (pe domenii) 

Resurse umane, realizarea standardelor profesionale naționale pentru cadrele didactice din instituțiile de educație timpurie
	Puncte tari:
Cadrele didactice recunosc unicitatea copilului şi asigură susţinerea necesară pentru ca toţi copiii să-şi realizeze întregul potenţial.
Cadre didactice conştiente de necesitatea obţinerii de performanţe şcolare prin muncă. Activitatea cadrelor didactice a fost orientată către educaţia de calitate prin abordarea dezvoltării copilului în mod integrat. Procesul educaţional s-a desfăşurat în conformitate cu documentele de politici educaţionale şi cu obiectivele planificate şi coordonate din planul managerial. Educatorii recunosc importanţa planificării şi au manifestat interes pentru pregătirea cu succes a copiilor către şcoală. S-a aplicat Instrumentul de evaluare a competenţelor profesionale în baza SNP. Au fost create oportunităţi egale de dezvoltare şi educare a copiilor cu CES. Materiale didactice noi, adaptate ultimelor cerinţe în educaţie.

	Oportunităţi:                                                                       Posibilităţi de pregătire profesională a educatorilor. Responsabilitate şi receptivitate de a participa la şedinţe, întruniri, seminare metodice organizate de DGE. Instruirea şi formarea competenţelor digitale. Deschiderea cadrelor didactice către schimbare. Posibilitatea dezvoltării mai fructuoase a parteneriatului cu familia pentru căpătarea unei frecvenţe de 90-100% a copiilor. Conlucrare strânsă între şcoală şi grădiniţă. Promovarea schimbului de experienţă cu educatorii din alte grădiniţe. Utilizarea diverselor strategii care contribuie la învăţarea activă, la construirea de către copii a propriilor cunoştinţe, la dezvoltarea deprinderilor şi abilităţilor. Implicarea in proiecte. Perfecţionarea cadrelor didactice in domeniul TIC.


	

Puncte slabe:
Cunoaşterea insuficientă a calculatorului si a Programului Excel. Unele cadre didactice au competenţe TIC la un nivel mai scăzut. Slaba implicare a comunităţii în educaţia copiilor, în special, a familiei. Suprasolicitarea spaţiilor din grupă, număr mai mare de copii decât prevăd normele spaţiale aprobate de către Regulamentul igienico-sanitar. Lipsa sălii de sport sau a sălii de festivităţi, care influențează negativ procesul educaţional. Cadre didactice care nu doresc să aspire la grade didactice. Crearea pentru copii a multiplelor oportunităţi de alegere şi luare a deciziilor. Insuficienta instruire ce ţine de lucrul la distanţă.

	Ameninţări:
Interesul scăzut al părinţilor şi timpul insuficient acordat de către ei nevoilor copilului de a comunica şi a interacţiona. Părinţi ce opun rezistenţă la realizarea Standardelor de învăţare şi dezvoltare a copilului de la naştere până la şapte ani. Plecarea părinţilor peste hotare. Fluctuaţia copiilor. Reflectarea permanentă asupra activităţii sale profesionale, demonstrând capacitatea de a-şi motiva deciziile profesionale şi de a-şi îmbunătăţi practica zilnică în urma analizei rezultatelor profesionale obţinute.


               
 Baza tehnico- materială și didactică (asigurarea instituției de educație timpurie și a procesului educațional)

	Puncte tari: Autorizaţie Sanitară şi Autorizaţie Veterinar Sanitară de funcţionare. Unitatea este suprasolicitată de către părinţi. Starea bună a instituţiei prin mediu sigur, protector educării şi instruirii copiilor. Dotarea unităţii cu mijloace materiale şi didactice, literatură pentru copii. Curriculumul pentru Educaţia Timpurie; SÎDC; SNP; Ghidul cadrelor didactice; Ghid de implementare a Curriculumului pentru Educaţia Timpurie , a Standardelor de învăţare şi dezvoltare a copilului de la naştere până la vârsta de 7 ani din perspectiva Cadrului de Referinţă pentru Educaţia Timpurie; Metodologia de monitorizare şi evaluare a dezvoltării copilului în baza Standardelor de învăţare şi dezvoltare a copilului vârsta 1.5 – 7 ani. Mobilier adecvat vârstei copiilor. S-au procurat 4 calculatoare, conectate la internet; 4 imprimante; copiator; 4 frigidere. Bloc alimentar gazificat, dotat cu ventilaţie mecanică. Tambur construit pentru eliberarea produsului finit din blocul alimentar. Teren sportiv, dotat la începutul anului 2019 cu încă 2 complexe de joacă „Veselie F3” şi „Cascada 1”; Complex sportiv „ Tarzan”; Trambulină; Căsuţa „ Tombiş şi căsuţa „Stone”; balansoar „Funny” ; 3 seturi „Baschet”, total 54000. Reînnoită vesela şi toate vasele de bucătărie -16145 lei. S-au procurat jucării în sumă de 27.748 lei. Procurate 3 aspiratoare noi şi 3 încălzitoare de apă -7000lei; produse de cancelarie suficiente.

	Oportunităţi:                                                                       Implicarea mai activă a comunităţii şi a familiei în procesul decizional. Cooperare eficientă între actorii comunitari şi educaţionali pentru crearea blocurilor sanitare în interiorul instituţiei şi posibilitatea instituţionalizării tuturor copiilor de 3 ani la o educaţie de calitate. Posibilitatea dezvoltării mai fructuoase a parteneriatului cu familia pentru reducerea cazurilor de absenteism neîntemeiat a copiilor. Organizarea schimbului de experienţă cu educatori din alte grădiniţe. Posibilitatea construirii grupurilor sanitare în interiorul instituţiei în vara aceasta a anului 2020, utilizând resursele financiare economisite ale unităţii pe perioada carantinei, a situaţiei epidemiologice din tară.


	

Puncte slabe:
Lipsa blocurilor sanitare în interiorul grupelor. Lipsa unei săli de festivităţi sau a unei săli de sport.(după numărul de copii se cuvine să dispunem de o sală: de sport sau de festivităţi, dar cu o funcţionalitate dublă). Imposibilitatea de a atrage proiecte internaţionale pentru crearea blocurilor sanitare. 
	Ameninţări:
Neinstituţionalizarea tuturor copiilor de 3 ani din cauza lipsei de spaţiu. APL şi Consiliul Local s-ar părea că conştientizează importanţa creării blocurilor sanitare în interiorul grupelor, necesare pentru dezvoltarea stării de sănătate a tuturor copiilor din grădiniţă. Plecarea multor părinţi la muncă peste hotare şi neacordarea ajutorului şi sprijinului copiilor pentru realizarea procesului educaţional.



Procesul educațional (predare – învăţare-evaluare)
(vă referiţi la proiectele tematice, săptămânale și zilnice, desfăşurarea procesului educațional (de predare - învăţare-evaluare: 
metode, tehnici, forme de organizare, etc.), realizarea standardelor de învățare și dezvoltare a copilului, incluziune, etc.)
	Puncte tari:
Mediu educaţional creat: sigur şi protector, ce a fost favorabil desfăşurării procesului educaţional cu copiii. Securitate bună a copiilor. Educaţie centrată pe copil asigurată pentru sporirea în educaţie. Resurse curriculare utilizate eficient în practica educaţională.
Procesul instructiv – educativ s-a realizat în conformitate cu Curriculumul pentru Educaţia Timpurie şi politicile educaţionale. Au fost studiate minuţios SÎDC, SNP şi au fost aplicate eficient şi corect în practică. În anul de studii a fost pus accent pe centrarea copilului. Cadrele didactice au utilizat modalităţi eficiente pentru asigurarea dezvoltării şi educării copiilor. Am realizat 4 şedinţe tematice ale consiliilor pedagogice prin desfăşurarea activităţilor demonstrative, ore metodice, ateliere metodice, consultaţii, seminare, asistenţe. Atingerea nivelului optim de dezvoltare către debutul şcolar. Tehnici educaţionale moderne implementate. Metode activ-participative utilizate: expunerea, conversaţia, jocuri didactice, turnul galeriei, ciorchinele, pălăriile gânditoare, exerciţiul, cubul, piramida, etc. Metode şi procedee de predare –învăţare - evaluare, selectate în raport cu scopul şi obiectivele activităţilor, proiectelor tematice. Alimentaţie corectă, calorică şi nutritivă a copiilor în conformitate cu recomandările Ministerului Sănătăţii. Gestionarea eficientă a resurselor financiare şi materiale. Forme diversificate de implicare a comunităţii şi a familiei în procesul decizional.

	Oportunităţi: 
Deschiderea cadrelor didactice către schimbare. Participarea educatorilor la diverse formări şi cursuri de perfecţionare. Dezvoltarea capacităţii cadrelor didactice de a analiza şi a aprecia propria activitate. Asigurarea feed-back-ului în procesul de învăţare. Pregătirea de calitate a copilului către debutul şcolar. Educaţie de calitate pentru toţi copiii. Relaţii bune, sănătoase, interpersonale între educatori, copii, părinţi şi comunitate. Pedagogizarea părinţilor. Dezvoltarea parteneriatelor educaţionale şi investiţionale.

	Puncte slabe:
Pregătire insuficientă a cadrelor didactice în domeniul tehnologiilor informaţionale. Nivel scăzut de motivare şi de responsabilizare pentru rezultatele muncii. Incapacitatea unor cadre de a recepta şi a aplica metodele şi tehnicile moderne de învăţare şi evaluare. Diversificarea ofertei educaţionale zilnice în pregătirea resurselor curriculare eficiente, reviste de specialitate, ghiduri, culegeri pentru eficientizarea elaborării proiectării didactice şi ridicării calităţii procesului educaţional. Popularizarea experienţei pozitive. Lipsa cadrului de sprijin pentru copiii cu CES.

	Ameninţări:
Rata scăzută de includere a copiilor de 3 ani în instituţie. Implicarea insuficientă a comunităţii în soluţionarea problemelor cu care se confruntă unitatea. Procentajul înalt al absenţelor nemotivate ale copiilor. Lipsa interesului şi implicarea redusă a părinţilor în educaţia de calitate a copiilor. Cadre didactice ce nu-şi asumă schimbarea şi nu iubesc receptivitatea şi responsabilitatea la termenul stabilit spre realizarea oricărei sarcini.



4. Obiective prioritare pentru anul de studii 2020-2021
       
- Abordarea integrată a Curriculumului pentru Educaţia Timpurie  şi asigurarea calităţii în educaţie la Domeniul A, Dezvoltarea fizică şi fortificarea sănătăţii, Subdomeniul - Fortificarea sănătăţii, cu aspectele specifice: „Îngrijirea şi igiena personală” şi „Securitatea personală”.
- Aplicarea metodelor şi instrumentelor de explorare – investigare a mediului înconjurător, demonstrând interes şi curiozitate în colectarea rezultatelor la Domeniul de activitate „Ştiinţe şi tehnologii” , subdomeniul „Educaţie pentru mediu, cunoaşterea şi înţelegerea mediului înconjurător”.
- Promovarea şi asigurarea Educaţiei Incluzive în scopul sporirii accesului copiilor cu cerinţe educaţionale speciale la educaţie.
- Parteneriatul socio-educaţional, angajament conştient al părinţilor şi al personalului IET, de a colabora împreună în vederea susţinerii, creşterii, educării şi dezvoltării copiilor ( încredere reciprocă, respect şi egalitate la nivel de familie - instituţie-comunitate.
- Norme sanitare privind organizarea alimentaţiei calorice şi corecte a copiilor şi întreţinerea blocurilor alimentare.
- Implementarea Educaţiei Timpurii condiţionată de starea de bine a copiilor şi mediul educaţional.
- Promovarea valorilor naţionale şi abordarea multiculturală a conţinuturilor activităţilor, care se vor manifesta prin ataşament faţă de pământul natal, prin identificarea deplină în poporul din care face parte, prin aprecierea şi respectarea limbii materne, a valorilor culturale, a tradiţiilor şi obiceiurilor neamului său.


Directorul IET  (nume, prenume)    Danu Lidia
           
            Data prezentării            10 iunie 2020
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Raport anual de activitate 

IET Hiliuţi                                       

pentru anul de studii 2019-2020





Obiectivele planificate pentru anul de studii 2019-2020 au fost: 



1. Obiectivul general nr.1: Sporirea accesului şi a gradului de participare la educaţie şi formare profesională pe parcursul întregii vieţi

Obiectivul specific nr.1.1: Extinderea accesului la educaţia timpurie de calitate

Obiectivul specific nr.1.2: Asigurarea accesului la învăţământul general obligatoriu

      Obiectivul specific nr.1.3: Extinderea şi diversificarea sistemului de învăţare pe tot parcursul vieţii                    

      Obiectivul specific nr.1.4: Promovarea şi asigurarea educaţiei incluzive la nivel de sistem educaţional, în scopul sporirii accesului                                                 copiilor cu cerinţe educaţionale speciale la educaţie.

      Obiectivul specific nr.1.5: Dezvoltarea sistemului de consiliere şi proiectare a carierei pe parcursul întregii vieţi

Obiectivul general nr.2: Asigurarea relevanţei studiilor pentru viaţă, cetăţenie activă şi succes în carieră

Obiectivul specific nr.2.1: Ajustarea conţinutului pentru educaţia timpurie la metodele moderne

Obiectivul specific nr.2.2: Dezvoltarea continuă a parteneriatelor educaţionale si a relaţiilor de colaborare in scopul asigurării unui mediu favorabil si sigur pentru copii

Obiectivul general nr.3: Dezvoltarea, sprijinirea şi motivarea cadrelor didactice pentru asigurarea educaţiei de calitate

Obiectivul specific nr.3.1: Sporirea atractivităţii profesiei de pedagog, atragerea şi menţinerea cadrelor performante în sistem

Obiectivul specific nr.3.2: Asigurarea unui echilibru cantitativ şi structural al ofertei şi cererii cadrelor didactice pentru nivelul sistemului educaţional preşcolar, în scopul asigurării integrale cu cadre didactice calificate

Obiectivul specific nr. 3.3: Reconceptualizarea formării iniţiale a cadrelor didactice prin dezvoltarea competenţelor acestora, necesare pentru realizarea noului parcurs educaţional, caracteristic unui mediu complex, unei societăţi globale a cunoaşterii şi în continuă schimbare

Obiectivul general nr.4: Proiectarea şi instituţionalizarea unui sistem eficient de evaluare, monitorizare şi de asigurare a calităţii  în educaţie

Obiectivul specific nr.4.1: Dezvoltarea sistemului naţional de standarde în educaţie

Obiectivul general nr.5: Îmbunătăţirea managementului resurselor în educaţie

Obiectivul specific nr.5.1: Îmbunătăţirea planificării şi a managementului reţelei instituţiei de învăţământ

Obiectivul specific nr.5.2: Eficientizarea finanţării educaţiei

Obiectivul specific nr.5.3: Modernizarea infrastructurii şi a bazei tehnico – materiale a instituţiei

Obiectivul specific nr.5.4: Asigurarea cu materiale didactice

Obiectivul general nr.6: Integrarea TIC în educaţie

Obiectivul specific nr.6.1: Sporirea accesului la educaţie de calitate prin dotarea instituţiei de învăţământ cu echipamente moderne, utile procesului de studii

Obiectivul specific nr.6.2: Dezvoltarea competenţelor digitale prin elaborarea şi aplicarea conţinuturilor educaţionale digitale în procesul educaţional

Obiectivul general nr.7: Asigurarea coeziunii sociale pentru oferirea unei educaţii de calitate

Obiectivul specific nr.7.1: Asigurarea educaţiei parentale eficiente în vederea îmbunătăţirii practicilor de îngrijire şi educaţie a copiilor

Obiectivul general nr.8: Asigurarea managerială şi metodică a sistemului educaţional

Obiectivul specific nr.8.1: Activităţi organizatorice instructive

Obiectivul specific nr.8.2: Activităţi metodice (de consultanţă) : seminare, ateliere de lucru

Obiectivul specific nr.8.3: Activităţi de evaluare

Obiectivul specific nr.8.4: Concursuri, olimpiade, expoziţii, sărbători

Obiectivul specific nr.8.5: Conferinţe

Obiectivul general nr.9: Dezvoltarea procesului participativ şi asigurarea transparenţei în activitatea decizională

Obiectivul specific nr.9.1: Mediatizarea reformelor în educaţie şi informarea grupurilor – ţintă despre necesitatea implementării acestora

Obiectivul specific nr.9.2: Probleme propuse spre examinare în cadrul şedinţelor Consiliului Comunal

Obiectivul specific nr.9.3: Probleme propuse spre examinare în cadrul şedinţelor Consiliului de Administraţie

Obiectivul specific nr.9.4: Probleme propuse spre examinare în cadrul şedinţelor cu cadrele didactice

Obiectivul general nr.10: Asigurarea vieţii si sănătății copiilor intru respectarea securităţii personale

Obiectivul specific nr.10.1: Crearea condiţiilor optime de mediu, care vor spori nu numai capacitatea de muncă, calitatea însușirii materiei, dar şi vor ameliora starea de sănătate a copiilor.

Planul Comisiei Multidisciplinare Intraşcolare

Obiective specifice:

1.Dezvoltarea capacităţii organizaţionale a serviciilor de educaţie timpurie

2.Dezvoltarea capacităţii cadrelor didactice din serviciile de educaţie timpurie

3.Dezvoltarea capacităţii întregului personal din cadrul serviciului de educaţie timpurie

4.Dezvoltarea capacităţii managerului serviciului de educaţie timpurie



Ceea ce a stat la baza activităţilor in anul de studii 2019-2020, considerăm că în condiţiile care au fost, totuşi ne-am isprăvit să realizăm obiectivele propuse prin implementarea documentelor de politici educaţionale noi, puse in aplicare: Curriculumul pentru Educaţia Timpurie, Cadrul de Referinţă al educaţiei timpurii, Standardele de învățare şi dezvoltare a copilului de la naştere până la 7 ani, Ghidurile metodologice, bazându-ne pe abordarea holistică a dezvoltării copilului şi abordarea centrată pe copil in procesul educaţional. Cadrele didactice au fost orientate în proiectarea, organizarea si realizarea activităţilor educaţionale din perspectiva unei viziuni noi pedagogice asupra copilului şi educaţiei. Monitorizarea dezvoltării copiilor s-a realizat atât in cadrul activităţilor educaţionale, cât şi în timpul rutinelor, tranziţiilor şi altor momente de regim, in conformitate cu Curriculumul pentru Educaţia Timpurie in conexiune cu Standardele de învăţare şi dezvoltare a copilului de la naştere până la 7 ani, luând in consideraţie şi procesul educaţional pe perioada carantinei. A crescut calitatea procesului de predare – învățare - evaluare prin modernizarea abordării învățării.



2. Activitatea managerială desfăşurată 

2.1. Date statistice:



2.1.1. Nr. total al copiilor 



		Nr de copii, pe vârste, în localitate și rata frecvenței



		0-3 ani

		3-5 ani

		5-7 ani



		Real ezistenți

		Frecventează IET

		Rata, %

		Real existenți

		Frecventează

IET

		Rata, %

		Real existenți

		Frecventează

IET

		Rata, %



		70

		0

		0 %

		32

		32

		100 %

		34

		34

		100 %







Constatări, analize comparative cu anul 2018-2019 (s-au renovat, dotat, s-a mărit nr. copiilor care frecventează, și-au schimbat statutul etc.).                                                                                                                                                                                                 



În fiecare an frecventează între 66 – 68 copii. Nu au fost renovări şi dotări de grupe adăugătoare, din cauza lipsei spaţiului. Din acelaşi motiv (lipsa spaţiului ), in instituţie pentru anul de studii 2020-2021 vor fi instituţionalizaţi numai 12 copii noi veniți , născuți in anul 2016. Copii de 3 anișori, născuți in 2017 vor veni numai 4 copii. 21 copii din 2017 nu vor beneficia de grădiniţă din cauza lipsei spaţiului.

Constatări, analize comparativ cu 2018-2019  În anul 2018 – 2019 în Reuţelul Nou au fost copii de 0 – 7 ani, în număr de 2 copii. Doi copii au frecventat IET Grădiniţa de copii Hiliuţi pe parcursul anului de învăţământ 2018 – 2019. În septembrie 2019 aceşti doi copii au fost înscrişi la şcoală. La moment in anul de studii 2019 – 2020 în Reuţelul Nou nu este nici un copil de 0 – 7 ani.



2.1.2. Cadre didactice din IET.



		

		Cadre didactice (inclusiv. director, educator, metodist, conducător muzical, psiholog, logoped, cadru didactic de sprijin etc.) 

		Nr. cadrelor didactice deţinătoare de grade didactice 



		Deficitul de cadre didactice, de care,   instituţia în care este înregistrat



		Nr. total

		Cu calificare în domeniul preșcolar

 (din nr. total)

		cu alte calificări, dar din domeniul pedagogiei

(din nr. total)

		cu alte calificări 

(din nr. total)

		Superior

		I

		II

		Fără grad didactic

		



		

		

		

		

		

		

		

		Nr. total

		din ei tineri specialişti (primii 3 ani de activitate)

		



		6

		5

		0

		1

		0

		0

		1

		5

		0

		0



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		







1.1 Baza tehnico-materială a instituției de educație timpurie 



		

		Nr. de calculatoare, inclusiv:

		Nr. de calculatoare conectate la Internet

		Nr. de centre metodice create în incinta IET

		Nr. de centre pentru educația inclusivă create în incinta IET

		Nr. de instituții care au transport pentru transportarea copiilor cu dezabilități



		

		La administrație 

		1

		1

		-

		-

		-



		

		La centrul metodic

		

		

		

		

		



		

		În grupele de copii

		3

		3

		

		

		



		

		La logoped

		

		

		

		

		



		

		La psiholog 

		

		

		

		

		



		

		La conducătorul muzical

		

		

		

		

		



		

		Altundeva

		

		

		

		

		





                 Observaţii, analize, constatări, nevoi 

 Toate calculatoarele sunt conectate la internet. Cadrele didactice au procurat la fiecare calculator din grupă câte o imprimantă si copiator (dintre care - una color, din compensaţia de 2000 lei în vara - toamna anului 2019.



1.2 Activitate de control (nr. de controale, tipul lor, tematica, obiectivele, instituţiile supuse controlului, constatări, recomandări, etc.)

		Tipul  controlului

		Tematica

		Obiectivele controlului

		Instituția/instituțiile supuse controlului



		Inspecţie operativă

		Respectarea prevederilor MECC şi MS cu privire la alimentarea calitativă a copiilor din instituţie

		Respectarea legislaţiei in vigoare la organizarea alimentaţiei calorice a copiilor

Asigurarea alimentaţiei calitative a copiilor

		IET Grădiniţa de copii



		Inspecţie tematică

		„Profilaxia intoxicaţiilor alimentare”; „Prevenirea accidentelor şi traumatismelor la copii”







		Monitorizarea respectării regulilor securităţii tehnice

Plan de acţiuni cu privire la prevenirea intoxicaţiilor alimentare şi a bolilor diareice acute



		IET Grădiniţa de copii 



		Inspecţie inopinată

		„Monitorizarea proiectării didactice şi a evaluării didactice”

		Aplicarea SNP ale cadrelor didactice în procesul de evaluare a performanţei

		IET Grădiniţa de copii



		Inspecţie tematică 





		Respectarea normelor sanitaro-igienice şi asigurarea unui mediu sigur şi protector”



		Promovarea stilului sănătos de viaţă Norme sanitare si de îngrijire a copiilor



		IET Grădiniţa de copii





		Inspecţie tematică





		„Evaluarea gradului de implementare a TIC în realizarea procesului educaţional”



		Respectarea Standardelor instituţionale cu referire la dotarea bazei-tehnico materiale a instituţiei



		IET Grădiniţa de copii





		Inspecţie tematică



		„Evaluarea cadrelor didactice în aprecierea progresului copiilor către debutul şcolar”



		Evaluarea cunoştinţelor şi competenţelor copiilor

		IET Grădiniţa de copii 



		Inspecţie tematică









		„Monitorizarea implementării curriculumului la domeniul: Dezvoltarea limbajului şi a comunicării şi premisele citirii şi scrierii”



		Respectarea actelor normative



		IET Grădiniţa de copii 









Constatări, analize, recomandări                                                                                                                                                                                           În rezultatul tuturor inspecţiilor desfăşurate, a analizelor făcute, s-a constatat următoarele:                                                                                                                       Cadrele didactice răspund necesităţilor unice de învăţare şi dezvoltare ale fiecărui copil.                                                                                      Abordează dezvoltarea copilului în mod integrat, asigurându-i dezvoltarea pe plan cognitiv, socio-emoţional şi fizic.                                                      Realizează planificări zilnice şi săptămânale, care reflectă abordarea integrată a curriculumului şi  se bazează pe cunoaşterea dezvoltării copilului, şi pe obiectivele ariilor curriculare.                                                                                                                                                    Se recomanda ca, cadrele didactice, sa se străduie sa realizeze un proces educațional de calitate si sa dezvolte continuu calitatea prin prisma corelării cu Standardele de învățare si dezvoltare a copilului de la naştere până la 7 ani, inclusiv prin reflectarea practicii zilnice:

Să asigure permanent starea de bine a copilului

Să includă în planurile zilnice o varietate de activităţi, pentru a satisface diversele nevoi, abilităţi şi stiluri de învăţare ale copiilor.                                                                                                                                                                                                           Să utilizeze diverse strategii care să contribuie la învăţarea activă, la construirea de către copii a propriilor cunoştinţe.                                                   Să creeze un climat social care promovează învăţarea şi oferă încredere, şi siguranţă în exprimarea liberă a copiilor.                                                     Să participe la cursuri de formare continuă în domeniul TIC.                                                                                                                                               Să colaboreze cu părinții copiilor si să implice permanent familia în activităţile organizate cu copiii, in luarea de decizii privind educaţia şi dezvoltarea copilului si să asigure continuitatea educaţiei timpurii acasă , în familie.



2.5.Monitorizarea pregătirii copiilor pentru școală în baza SÎDC/rezultate (septembrie – martie in baza observărilor) in baza descriptorilor

Constatări, analize, recomandări

Cadrele didactice de la grupa pregătitoare posedă abilităţi de analiză şi înţelegere a indicatorilor, corelarea lor cu alţi indicatori din SÎDC. Posedă abilităţi de observare a copilului pentru a stabili nevoile şi interesele lui. Posedă abilităţi de înregistrare a rezultatelor observării conform treptelor scalei de apreciere. Posedă abilităţi de comunicare a rezultatelor monitorizării/evaluării părinţilor. 

 Educarea copiilor, inclusiv pregătirea lor pentru scoală, educatoarele Vrancean Lilia si Danu Adriana, au realizat-o în baza documentelor de politică educaţională. In munca cu copiii au îmbinat sistematic cerinţele planificării cu nevoile şi posibilităţile copiilor. Au respectat dreptul copiilor de a învăța cu plăcere şi interes conform Principiului învăţării bazate pe joc. Au creat un mediu sigur in care fiecare copil a beneficiat de protecţie fizică şi emoţională de acces la toate materialele şi mijloacele didactice de care au dispus. Pe parcursul lunilor septembrie-martie toți copiii au frecventat cu regularitate grădiniţa. In perioada martie-mai au lucrat cu toţi copiii la distanţă. Ca educatori, doamnele caută mereu să fie informate cu tot ceea ce apare nou in specialitate şi să fie bine documentate şi pregătite in ceea ce priveşte activitatea instructiv-educativă, predare –învățare - evaluare, proiectare, interrelaţionare educatoare-copii şi educatoare-alte cadre didactice. Chiar de la începutul anului de studii, doamnele au organizat şedinţa cu părinţii, în cadrul căreia le-au prezentat părinților programul zilei, regulile grupei, oferta educaţională, noile documente de politici educaţionale. La proiectarea activităţii au căutat să respecte actele normative, să întocmească planificarea calendaristică conform programei, să-şi fundamenteze proiectarea didactică pe achiziţiile anterioare ale copiilor, stabilind şi ordonând temele anuale, estimând şi revizuind periodic bugetul de timp alocat fiecărei teme în funcție de interesul manifestat de copii faţă de activitate. Anul acesta, doamnele educatoare au implementat la maxim noul curriculum şi anume să proiecteze corect şi corespunzător curriculumului şi Standardelor de învățare şi dezvoltare a copilului de la naştere până la 7 ani. Au realizat proiectarea tematică pe cele cinci domenii de activitate, respectând normele de proiectare conform Metodologiei, adaptând fiecare proiect la particularităţile grupei de copii. Au inclus în  proiectarea didactică toate cele patru teme globale, astfel exersând in formularea corecta a temelor propuse, care sa dezvolte conţinutul temei globale. In scopul proiectării activităţilor săptămânale şi zilnice, au utilizat şi documente ajutătoare, necesare. Proiectarea zilnică a fost realizată creativ, în special in funcţie de particularităţile de vârstă, dar şi a specificului cunoaşterii fiecărui preșcolar. În programul zilnic permanent a existat un echilibru Între activităţile statice şi cele dinamice, în încăpere şi în aer liber, individuale, în grup mare şi în grup mic, de cunoaştere, de explorare, de informare, descoperire, de observaţie, de participare, alese şi dirijate de educatori, ținând cont şi de corelarea activităţilor de dimineaţă cu cele de după masă. Au fost organizate şi activităţi extracurriculare conform Planului Managerial, unde s-a ţinut cont de nevoile copiilor, de sărbătorile la nivel național:(Toamna in ograda la bunici; În aşteptarea lui Moş Crăciun; Sărbătoarea Mărţişorului-Ce bine e să ai o mamă; Ziua Pământului ; Ziua Familiei; Ziua copiilor (on-line).                                                                                                       In cadrul lucrului la distanţă în baza Metodologiei privind organizarea la distanţă a procesului educaţional în condiţii de carantină, educatoarele s-au străduit să implice, să convingă părinţii în necesitatea creării condiţiilor necesare, asigurarea copiilor cu materiale şi găsirea soluţiilor în scopul rezolvării situaţiei create. Familia a fost implicată direct in procesul desfăşurării activităţilor. Educatorii au stabilit împreună cu părinții mijloacele de comunicare la distanţă cu copiii cu utilizarea tehnologiilor alese de părinți de comun acord: calculator, laptop, E-mail, Messenger, Viber, Facebook, Skype, ZOOM, telefon mobil, telefon fix, luând în calcul disponibilitatea de accesare a acestora. Educatorii au elaborat proiecte tematice şi proiectări didactice zilnice, sarcini educaţionale concrete, aprobate de director , cu indicarea resurselor (linc-uri unde puteau fi accesate texte literare, jocuri, filmulețe, etc.), in care le-au realizat împreună cu copiii in condiţii casnice. Părinții, au transmis cadrelor didactice dovezi ale activităţii copilului ( fotografii ale fişelor de lucru îndeplinite, postere, desene, filmuleţe video, pe care le-am plasat pe pagina WEB a grădiniței.                                                                                          În baza reperelor metodologice privind organizarea la distanţă a educaţiei parentale pentru familiile  cu copii de 0-7 ani in condiţii de carantină, cadrele didactice au transmis cunoştinţe şi informaţii cu subiecte educative, încurajându-i şi motivându-i permanent. Li s-a oferit părinților consiliere educaţională. Săptămânal, educatoarele au expediat părinților informaţii cu aşa subiecte: Cum putem educa cu blândeţe; Temperamentul copilului şi cum îl abordăm; Programul zilei in familie. Activităţi si rutine; Cum vorbim cu copiii despre Corona Virus; Profesia de Medic; Citiţi împreună cu copilul DV; Nu lăsaţi copilul mic fără supraveghere; Stresul părinților. Bunăstarea emoţională a copiilor. Pe parcurs, educatoarele vor continua lucrul la educaţia parentală cu multe alte subiecte educaţionale. Cadrele didactice şi-au completat Portofoliul profesional (electronic şi pe suport de hârtie) cu proiecte tematice, sarcini/suporturi educaţionale, elaborate/transmise părinţilor pe perioada carantinei şi Portofoliul electronic al copiilor.                                                                              Cadrele didactice consideră, că lucrul la distanţă cu copiii le-a reuşit, părinţii periodic expediind lucrările, rezultatele muncii copiilor. Mai slabă a fost implicarea părinţilor la educaţia parentală, motivând că nu reuşesc, au serviciu, au obosit, vreau vacanţă, etc.                                  Rezultatele cunoştinţelor copiilor la grupa pregătitoare au făcut-o educatorii prin studierea produselor copiilor ( observări, fişe de lucru, lucrări diverse, discuţii cu părinții).

                                                                                                                                                                                                                      Se recomandă cadrelor didactice de a-şi îmbunătăţi abilităţile de selectare şi planificare a practicilor de sprijin relevante pentru copil.                                                                                                                                                                                   Să-şi îmbunătăţească abilităţile de reflecţie/analiza cauzelor succesului sau insuccesului celor planificate.                                                   Să-şi formeze abilităţi de a modifica cele planificate din mers, în funcţie de necesităţile copilului.                                                    Scopul pe care şi – l propun cadrele didactice  pentru anul viitor pentru căpătarea rezultatelor bune în realizarea obiectivelor propuse, este lucrul sistematic zi de zi împreună cu părinţii.



2.6.Parteneriat şi implicarea în proiecte 

                                                                                                                                                                                                IET Grădiniţa de copii Hiliuţi, nu a fost implicată în proiecte în anul de învăţământ 2019 – 2020.



2. Activitatea metodică desfăşurată la nivel de instituție (nr. întrunirilor, seminarelor, cursuri de formare pentru cadrele didactice, etc., tipul şi tematica lor, organizatorul, obiectivele activităţii, nr. participanţilor, constatări, recomandări, etc.)



		Tipul  activității

		Tematica

		Organizatorul

		Obiectivele activității

		Nr. participanților



		Atelier de lucru a cadrelor didactice cu participarea părinților copiilor cu CES

		Săptămâna educaţiei incluzive: „Ce pot face părinții?”, „Reguli de aur pentru o comunicare eficientă”, „Vorbiţi cu copilul DV despre problema lui”, „De la CES la succes”, „Protejați copilul de emoţiile DV negative”.

		IET Grădiniţa

director, cadre didactice, părinți

		Respectarea cadrului normativ şi didactico-metodic pentru promovarea şi asigurarea implementării educaţiei incluzive

Educaţia incluzivă– educaţie prin toleranţă si respect

		12



		Atelier de lucru

		Principiile organizării procesului educaţional cu copiii ce prezintă dificultăţi/dezabilități;

Elaborarea corectă a PEI in lucrul copiilor cu CES

		IET Grădiniţa de copii (cadre didactice, director)

		Formarea cadrelor didactice pentru organizarea activităţilor cu copiii cu CES

		10



		Atelier de lucru-formarea cadrelor didactice

		„Utilizarea TIC în organizarea şi desfăşurarea procesului educaţional

		IET Grădiniţa de copii 

Director, cadre didactice, asistent director

		Sporirea nivelului de competenţe digitale ale cadrelor didactice în scopul asigurării calităţii

		7



		Seminar

		Impactul parteneriatelor intersectoriale in educaţia copilului de vârstă timpurie

		IET Grădiniţa de copii 

Director, educatori, profesori, părinți, APL

		Asigurarea unei educaţii de calitate prin promovarea parteneriatelor educaţionale cu DGE, APL, Gimnaziul, Părinții, Comunitatea ; Valorificarea experienţelor pozitive si exemplelor de bune practici pentru promovarea schimbului de experienţă

		45 



		Seminar cu părinții

		Cadrul de Referinţă al Educaţiei Timpurii, Curriculumul pentru Educaţia Timpurie, SÎDC de la naştere până la 7 ani

		IET Grădiniţa de copii 

Director

Cadre didactice

		Instituirea unui parteneriat constructiv si eficient cu părinții in vederea socializării si pregătirii copilului către şcoală si viaţa socială

		40 părinţi

6 cadre didactice



		Reuniune metodică

		„Educatori şi părinţi-parteneriat de colaborare eficientă în realizarea unui scop comun:educaţie de calitate şi îndrumare a copilului”

		IET Grădiniţa de copii 

Director

Cadre didactice

		Asigurarea educaţiei parentale eficiente



		15 părinţi (preşedinţii comitetelor părinteşti); 6 cadre didactice



		Activităţi integrate demonstrative

		„Eu, familia şi societatea (Dezvoltare personala); Eu, familia si societatea (Educație pentru societate)

		IET Grădiniţa de copii

Cadrele didactice

		Respectarea actelor normative în vigoare în domeniul educaţiei

		6 cadre didactice

65 copii



		Activitate instructiv-practică

		Eficientizarea procesului educaţional prin valorificarea principiilor centrării pe copil

		IET Grădiniţa de copii

Director

Cadre didactice

		Eficientizarea procesului educaţional prin valorificarea principiilor centrării pe copil

		6 cadre didactice



		Masă rotundă

		Modalităţi de realizare a dezvoltării limbajului, comunicării si premisele citit-scrisului in grădiniță; Toleranţa in familie; Familia mea, Să ne cinstim părinții

		IET Grădiniţa de copii

Director, cadre didactice, părinți

		Formarea părinţilor în domeniul educaţiei parentale şi participarea acestora în activitatea de educaţie timpurie

		16 părinţi

6 cadre didactice



		Activităţi integrate   Ziua sănătăţii: „Avem dreptul la sănătate”

		Minunile in corpul meu, Jocuri si convorbiri: „Singurel mă îngrijesc”; „ Sa fim sănătoși”; „ Sa ne păstrăm sănătatea”; „ Sănătatea în natură”; „Mişcarea si sănătatea”; „Traumatismul, cum să-l evităm”;  Igiena alimentaţiei: „ Împreună învățăm, ce e bine să mâncăm”; „Cum se fabrică alimentele”

		IET Grădiniţa de copii

Cadre didactice

		Asigurarea unui mod de viaţă sănătos si sigur al copiilor, manifestând interesul pentru igiena personală, colectivă si alimentaţie corectă. Formarea atitudinii pozitive asupra modului sănătos de viaţă

		 6 cadre didactice

65 copii



		Consultaţie

		Prin disciplină spre autocontrol

		IET Grădiniţa de copii

Director

		Formarea iniţială si continuă a resurselor umane

		6 cadre didactice



		Consilii pedagogice

		Consiliu Pedagogic nr.1 Asigurarea implementării curriculumului pentru educaţia timpurie si a SÎDC. Aprobarea obiectivelor educaţionale şi a planului complex de activitate pentru anul de studii 2019-2020.                                        Consiliu Pedagogic nr.2        Dezvoltarea personală, emoţională si socială a copiilor preşcolari prin intermediul activităţilor experenţiale.                            Consiliu pedagogic nr.3         Stimularea si valorificarea potenţialului fiecărui copil, evaluarea progresului acestuia la Dezvoltarea limbajului, a comunicării si premisele citit-scrisului.        Consiliu Pedagogic nr.4          Monitorizarea gradului de dezvoltare al copiilor in raport cu evaluarea iniţială. Rezultatele colectivului pedagogic si realizarea obiectivelor educaţionale.

		IET Grădiniţa de copii

Director, cadre didactice

		Eficientizarea activităţilor instructiv-educative şi ridicarea calitativă a măiestriei pedagogice













Promovarea stilului sănătos de viaţă. Respectarea normelor sanitaro-igienice in grădiniţă







Asigurarea calităţii procesului educaţional prin îmbinarea reuşită a formelor şi metodelor de activitate









Aplicarea corectă şi eficientă a SÎDC

		6 cadre didactice



		Seminar instructiv -metodic

		Managementul implementării şi monitorizării Curriculumului educaţiei copiilor de vârstă timpurie şi preşcolară

		IET Grădiniţa de copii

Director

		Studierea amplă a Curriculumului. Procesul de implementare şi monitorizare  a Curriculumului Educaţiei Timpurii

		6 cadre didactice



		Atelier de lucru

		Modalităţi practice de aplicare, instrumente de evaluare, înregistrarea rezultatelor, rapoarte

		IET Grădiniţa de copii

Director

Cadre didactice

		Eficientizarea procesului de aplicare a Instrumentului de monitorizare  a pregătirii copiilor pentru şcoală.

		6 cadre didactice



		Seminar instructiv-metodic



		Elaborarea proiectării curriculare in educaţia timpurie. Factorii de risc în dezvoltarea competenţelor emoţionale şi sociale

		IET Grădiniţa de copii

Director, cadre didactice

		Formarea continuă a cadrelor didactice, Managementul implementării şi monitorizării Curriculumului educaţiei copiilor de vârstă timpurie şi preşcolară

		6 cadre didactice



		Masă rotundă cu părinţii copiilor cu CES

		Exerciţii logopedice privind corectarea vorbirii copiilor

		IET Grădiniţa de copii

Cadre didactice

		Formarea continuă a părinţilor

		2 părinţi, 2 cadre didactice



		Atelier de lucru

		Modul de activităţi demonstrate pentru dezvoltarea şi optimizarea competenţelor emoţionale şi a competenţelor sociale

		IET Grădiniţa de copii

Director

		Elaborarea proiectării didactice conform indicilor din SÎDC şi SNP

		6 cadre didactice



		Oră metodică

		Metodologia de monitorizare şi evaluare a dezvoltării copilului in baza SÎDC. Metode de colectare a datelor în vederea evaluării

		IET Grădiniţa de copii

Director, cadre didactice

		Asigurarea calităţii în educaţie

Formarea cadrelor didactice

		6 cadre didactice



		Consultaţie

		Deschiderea spre invăţare continuă, manifestând activism, creativitate şi responsabilitate

		IET Grădiniţa de copii

Director

		Formarea cadrelor didactice

		6 cadre didactice





		Consultaţie

		Jocul didactic – mijloc de formare a limbajului la copiii de vârsta preşcolară

		IET Grădiniţa de copii

Cadre didactice

		Formare continuă a cadrelor didactice

		6 cadre didactice

65 copii



		Atelier de lucru cu cadrele didactice si parinţii

		Implementarea mecanismului de cooperare intersectorială şi de intervenţie în cazurile de VNET. Asigurarea securităţii în domeniul apărării impotriva incendiilor şi Protecţiei Civile

		IET Grădiniţa de copii

Director, coordonator VNET

		Promovarea unui mediu sigur şi protector

		6 cadre didactice

5 asistenţi de educator, 4 personal auxiliar, 25 parinţi



		Oră metodică

		Comunicarea eficientă în relaţia manager-cadru didactic-părinte

		Director, cadre didactice

		Promovarea mecanismelor şi instrumentelor de organizare a procesului educaţional

		6 cadre didactice



		Cursuri de perfecţionare

		Probleme actuale ale didacticii moderne la Modulul Tehnologii informaţionale şi comunicaţionale, şi a Modulului Dezvoltare personală

		Universitatea de Stat Ion Creangă din Tiraspol

		Dezvoltare profesională

		1









Constatări, analize, recomandări etc. 

Orientarea activităţii fiecărui cadru didactic spre câteva întrebări fundamentale: „Cum să schimb ceva în activitatea mea?”; „De ce trebuie de schimbat acest ceva?”; „Ce caut eu în IET?”; „Cu ce scop?”.                                                                 Trezirea dorinţei tuturor cadrelor didactice de a reflecta asupra activităţii zilnice pentru a-şi îmbunătăţi practica profesională. Comunicarea eficientă şi permanentă a cadrelor didactice cu părinţii pentru dezvoltarea sănătoasă a copilului şi bunăstarea acestuia.                                                                                                                                                                             Consultarea periodică a materialelor de specialitate în scopul îmbunătăţirii competenţelor sale profesionale.                                                  Utilizarea evaluării pentru o planificare mai riguroasă a activităţilor şi organizarea mediului de învăţare adecvat cerinţelor şi intereselor copiilor.

3. Analiza SWOT (pe domenii) 



Resurse umane, realizarea standardelor profesionale naționale pentru cadrele didactice din instituțiile de educație timpurie

		Puncte tari:

Cadrele didactice recunosc unicitatea copilului şi asigură susţinerea necesară pentru ca toţi copiii să-şi realizeze întregul potenţial.

Cadre didactice conştiente de necesitatea obţinerii de performanţe şcolare prin muncă. Activitatea cadrelor didactice a fost orientată către educaţia de calitate prin abordarea dezvoltării copilului în mod integrat. Procesul educaţional s-a desfăşurat în conformitate cu documentele de politici educaţionale şi cu obiectivele planificate şi coordonate din planul managerial. Educatorii recunosc importanţa planificării şi au manifestat interes pentru pregătirea cu succes a copiilor către şcoală. S-a aplicat Instrumentul de evaluare a competenţelor profesionale în baza SNP. Au fost create oportunităţi egale de dezvoltare şi educare a copiilor cu CES. Materiale didactice noi, adaptate ultimelor cerinţe în educaţie.



		Oportunităţi:                                                                       Posibilităţi de pregătire profesională a educatorilor. Responsabilitate şi receptivitate de a participa la şedinţe, întruniri, seminare metodice organizate de DGE. Instruirea şi formarea competenţelor digitale. Deschiderea cadrelor didactice către schimbare. Posibilitatea dezvoltării mai fructuoase a parteneriatului cu familia pentru căpătarea unei frecvenţe de 90-100% a copiilor. Conlucrare strânsă între şcoală şi grădiniţă. Promovarea schimbului de experienţă cu educatorii din alte grădiniţe. Utilizarea diverselor strategii care contribuie la învăţarea activă, la construirea de către copii a propriilor cunoştinţe, la dezvoltarea deprinderilor şi abilităţilor. Implicarea in proiecte. Perfecţionarea cadrelor didactice in domeniul TIC.





		

Puncte slabe:

Cunoaşterea insuficientă a calculatorului si a Programului Excel. Unele cadre didactice au competenţe TIC la un nivel mai scăzut. Slaba implicare a comunităţii în educaţia copiilor, în special, a familiei. Suprasolicitarea spaţiilor din grupă, număr mai mare de copii decât prevăd normele spaţiale aprobate de către Regulamentul igienico-sanitar. Lipsa sălii de sport sau a sălii de festivităţi, care influențează negativ procesul educaţional. Cadre didactice care nu doresc să aspire la grade didactice. Crearea pentru copii a multiplelor oportunităţi de alegere şi luare a deciziilor. Insuficienta instruire ce ţine de lucrul la distanţă.



		Ameninţări:

Interesul scăzut al părinţilor şi timpul insuficient acordat de către ei nevoilor copilului de a comunica şi a interacţiona. Părinţi ce opun rezistenţă la realizarea Standardelor de învăţare şi dezvoltare a copilului de la naştere până la şapte ani. Plecarea părinţilor peste hotare. Fluctuaţia copiilor. Reflectarea permanentă asupra activităţii sale profesionale, demonstrând capacitatea de a-şi motiva deciziile profesionale şi de a-şi îmbunătăţi practica zilnică în urma analizei rezultatelor profesionale obţinute.





               

 Baza tehnico- materială și didactică (asigurarea instituției de educație timpurie și a procesului educațional)



		Puncte tari: Autorizaţie Sanitară şi Autorizaţie Veterinar Sanitară de funcţionare. Unitatea este suprasolicitată de către părinţi. Starea bună a instituţiei prin mediu sigur, protector educării şi instruirii copiilor. Dotarea unităţii cu mijloace materiale şi didactice, literatură pentru copii. Curriculumul pentru Educaţia Timpurie; SÎDC; SNP; Ghidul cadrelor didactice; Ghid de implementare a Curriculumului pentru Educaţia Timpurie , a Standardelor de învăţare şi dezvoltare a copilului de la naştere până la vârsta de 7 ani din perspectiva Cadrului de Referinţă pentru Educaţia Timpurie; Metodologia de monitorizare şi evaluare a dezvoltării copilului în baza Standardelor de învăţare şi dezvoltare a copilului vârsta 1.5 – 7 ani. Mobilier adecvat vârstei copiilor. S-au procurat 4 calculatoare, conectate la internet; 4 imprimante; copiator; 4 frigidere. Bloc alimentar gazificat, dotat cu ventilaţie mecanică. Tambur construit pentru eliberarea produsului finit din blocul alimentar. Teren sportiv, dotat la începutul anului 2019 cu încă 2 complexe de joacă „Veselie F3” şi „Cascada 1”; Complex sportiv „ Tarzan”; Trambulină; Căsuţa „ Tombiş şi căsuţa „Stone”; balansoar „Funny” ; 3 seturi „Baschet”, total 54000. Reînnoită vesela şi toate vasele de bucătărie -16145 lei. S-au procurat jucării în sumă de 27.748 lei. Procurate 3 aspiratoare noi şi 3 încălzitoare de apă -7000lei; produse de cancelarie suficiente.



		Oportunităţi:                                                                       Implicarea mai activă a comunităţii şi a familiei în procesul decizional. Cooperare eficientă între actorii comunitari şi educaţionali pentru crearea blocurilor sanitare în interiorul instituţiei şi posibilitatea instituţionalizării tuturor copiilor de 3 ani la o educaţie de calitate. Posibilitatea dezvoltării mai fructuoase a parteneriatului cu familia pentru reducerea cazurilor de absenteism neîntemeiat a copiilor. Organizarea schimbului de experienţă cu educatori din alte grădiniţe. Posibilitatea construirii grupurilor sanitare în interiorul instituţiei în vara aceasta a anului 2020, utilizând resursele financiare economisite ale unităţii pe perioada carantinei, a situaţiei epidemiologice din tară.





		

Puncte slabe:

Lipsa blocurilor sanitare în interiorul grupelor. Lipsa unei săli de festivităţi sau a unei săli de sport.(după numărul de copii se cuvine să dispunem de o sală: de sport sau de festivităţi, dar cu o funcţionalitate dublă). Imposibilitatea de a atrage proiecte internaţionale pentru crearea blocurilor sanitare. 

		Ameninţări:

Neinstituţionalizarea tuturor copiilor de 3 ani din cauza lipsei de spaţiu. APL şi Consiliul Local s-ar părea că conştientizează importanţa creării blocurilor sanitare în interiorul grupelor, necesare pentru dezvoltarea stării de sănătate a tuturor copiilor din grădiniţă. Plecarea multor părinţi la muncă peste hotare şi neacordarea ajutorului şi sprijinului copiilor pentru realizarea procesului educaţional.







Procesul educațional (predare – învăţare-evaluare)

(vă referiţi la proiectele tematice, săptămânale și zilnice, desfăşurarea procesului educațional (de predare - învăţare-evaluare: 

metode, tehnici, forme de organizare, etc.), realizarea standardelor de învățare și dezvoltare a copilului, incluziune, etc.)

		Puncte tari:

Mediu educaţional creat: sigur şi protector, ce a fost favorabil desfăşurării procesului educaţional cu copiii. Securitate bună a copiilor. Educaţie centrată pe copil asigurată pentru sporirea în educaţie. Resurse curriculare utilizate eficient în practica educaţională.

Procesul instructiv – educativ s-a realizat în conformitate cu Curriculumul pentru Educaţia Timpurie şi politicile educaţionale. Au fost studiate minuţios SÎDC, SNP şi au fost aplicate eficient şi corect în practică. În anul de studii a fost pus accent pe centrarea copilului. Cadrele didactice au utilizat modalităţi eficiente pentru asigurarea dezvoltării şi educării copiilor. Am realizat 4 şedinţe tematice ale consiliilor pedagogice prin desfăşurarea activităţilor demonstrative, ore metodice, ateliere metodice, consultaţii, seminare, asistenţe. Atingerea nivelului optim de dezvoltare către debutul şcolar. Tehnici educaţionale moderne implementate. Metode activ-participative utilizate: expunerea, conversaţia, jocuri didactice, turnul galeriei, ciorchinele, pălăriile gânditoare, exerciţiul, cubul, piramida, etc. Metode şi procedee de predare –învăţare - evaluare, selectate în raport cu scopul şi obiectivele activităţilor, proiectelor tematice. Alimentaţie corectă, calorică şi nutritivă a copiilor în conformitate cu recomandările Ministerului Sănătăţii. Gestionarea eficientă a resurselor financiare şi materiale. Forme diversificate de implicare a comunităţii şi a familiei în procesul decizional.



		Oportunităţi: 

Deschiderea cadrelor didactice către schimbare. Participarea educatorilor la diverse formări şi cursuri de perfecţionare. Dezvoltarea capacităţii cadrelor didactice de a analiza şi a aprecia propria activitate. Asigurarea feed-back-ului în procesul de învăţare. Pregătirea de calitate a copilului către debutul şcolar. Educaţie de calitate pentru toţi copiii. Relaţii bune, sănătoase, interpersonale între educatori, copii, părinţi şi comunitate. Pedagogizarea părinţilor. Dezvoltarea parteneriatelor educaţionale şi investiţionale.



		Puncte slabe:

Pregătire insuficientă a cadrelor didactice în domeniul tehnologiilor informaţionale. Nivel scăzut de motivare şi de responsabilizare pentru rezultatele muncii. Incapacitatea unor cadre de a recepta şi a aplica metodele şi tehnicile moderne de învăţare şi evaluare. Diversificarea ofertei educaţionale zilnice în pregătirea resurselor curriculare eficiente, reviste de specialitate, ghiduri, culegeri pentru eficientizarea elaborării proiectării didactice şi ridicării calităţii procesului educaţional. Popularizarea experienţei pozitive. Lipsa cadrului de sprijin pentru copiii cu CES.



		Ameninţări:

Rata scăzută de includere a copiilor de 3 ani în instituţie. Implicarea insuficientă a comunităţii în soluţionarea problemelor cu care se confruntă unitatea. Procentajul înalt al absenţelor nemotivate ale copiilor. Lipsa interesului şi implicarea redusă a părinţilor în educaţia de calitate a copiilor. Cadre didactice ce nu-şi asumă schimbarea şi nu iubesc receptivitatea şi responsabilitatea la termenul stabilit spre realizarea oricărei sarcini.







4. Obiective prioritare pentru anul de studii 2020-2021

       

- Abordarea integrată a Curriculumului pentru Educaţia Timpurie  şi asigurarea calităţii în educaţie la Domeniul A, Dezvoltarea fizică şi fortificarea sănătăţii, Subdomeniul - Fortificarea sănătăţii, cu aspectele specifice: „Îngrijirea şi igiena personală” şi „Securitatea personală”.

- Aplicarea metodelor şi instrumentelor de explorare – investigare a mediului înconjurător, demonstrând interes şi curiozitate în colectarea rezultatelor la Domeniul de activitate „Ştiinţe şi tehnologii” , subdomeniul „Educaţie pentru mediu, cunoaşterea şi înţelegerea mediului înconjurător”.

- Promovarea şi asigurarea Educaţiei Incluzive în scopul sporirii accesului copiilor cu cerinţe educaţionale speciale la educaţie.

[bookmark: _GoBack]- Parteneriatul socio-educaţional, angajament conştient al părinţilor şi al personalului IET, de a colabora împreună în vederea susţinerii, creşterii, educării şi dezvoltării copiilor ( încredere reciprocă, respect şi egalitate la nivel de familie - instituţie-comunitate.

- Norme sanitare privind organizarea alimentaţiei calorice şi corecte a copiilor şi întreţinerea blocurilor alimentare.

- Implementarea Educaţiei Timpurii condiţionată de starea de bine a copiilor şi mediul educaţional.

- Promovarea valorilor naţionale şi abordarea multiculturală a conţinuturilor activităţilor, care se vor manifesta prin ataşament faţă de pământul natal, prin identificarea deplină în poporul din care face parte, prin aprecierea şi respectarea limbii materne, a valorilor culturale, a tradiţiilor şi obiceiurilor neamului său.





Directorul IET  (nume, prenume)    Danu Lidia

           

            Data prezentării            10 iunie 2020
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