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Definirea Programului

Programul de dezvoltare strategică a instituţiei preşcolare “Ghiocel” din comuna Hiliuţi, raionul Făleşti pentru anii 2016-2020 constituie principalul document de planificare managerială, care stipulează misiunea, viziunea, direcţiile de activitate şi priorităţile pe termen mediu în conformitate cu cadrul legislative şi normative şi documentele de politici ale Guvernului Republicii Moldova şi ale Ministerului Educaţiei.
Cadrul normativ şi de politici educaţionale

-Constituţia Republicii Moldova;
-Strategia de dezvoltare a educaţiei pentru anul 2014-2020 Educaţia -2020;
-Codul Educaţiei;
-HG cu privire la aprobarea Concepţiei sistemului informational educational;
-HG pentru aprobarea Regulamentului sanitar privind igiena instituţiilor preşcolare;
-HG pentru aprobarea Regulamentului cu privire la evaluarea performanţelor colective;
-HG cu privire la plata premiului anual personalului din unităţile bugetare;
-HG pentru aprobarea Regulamentului cu privire la transportarea copiilor;

-Strategia naţională de dezvoltare “Moldova 2020”;
-Programul national de promovare a modului sănătos de viaţă pentru anii 2008-2017;

-Strategia pentru protecţia copilului pentru anii 2014-2020;
-Programul de dezvoltare a educaţiei inclusive în Republica Moldova pentru anii 2011-2020; etc.
 Programul de dezvoltare a invăţămîntului preşcolar în comunitate, este un document de planificare strategică, elaborat pe un termen de 5 ani. Pentru planificarea operaţională a activităţilor, voi elabora plan annual de activitate, care va prevedea măsuri concrete de realizare a Programului de dezvoltare strategică, constituind astfel şi un instrument de monitorizare şi evaluare a acestuia.
Actualitatea programului
Lumea în care trăim se schimbă şi o dată cu ea şi educaţia. În societatea actuală are loc un proces dinamic care obligă toate categoriile sociale să ţină pasul cu evoluţia societăţii şi implicit a educaţiei.
Suntem în era informaţională pe care unii cu greu o acceptă, se integrează în ea.
Educaţia reprezintă o prioritate în Republica Moldova, constituind factorul de bază în crearea şi transmiterea de noi cunoştinţe şi valori culturale general-umane în formarea conştiinţei şi identităţii naţionale, în promovarea aspiraţiilor de integrare europeană, avînd un rol primordial în crearea premiselor pentru dezvoltarea umană durabilă şi edificarea unei societăţi bazate pe cunoaştere.
Calitatea educaţiei determină foarte mult calitatea vieţii noastre, care depind de calitatea şi relevanţa educaţiei.
Reforma sistemului de învăţămînt are ca obiective schimbarea mentalităţii şi formarea unor dascăli reflexivi.
Rolul programului constă în reflectarea modalităţii în care instituţia va asigura realizarea priorităţilor specificate în documentele de politici publice naţionale şi sectoriale în domeniul de competenţă, a instrumentelor de realizare a acestora şi a necesarului de capacităţi care trebuie achiziţionat.
Scopul programului constă în asigurarea accesului la educaţia de calitate pentru toţi copiii din comunitate.
Misiunea programului constă: în asigurarea unui act înalt de performanţă la Standarde înalte, promovarea  politicilor educaţionale de stat în domeniul educaţiei la nivel local în strictă conformitate cu actele legislative şi normative ale Guvernului Republicii Moldova şi cele ale Ministerului Educaţiei.
Domenii de implementare se va implementa în instituţie şi se va aplica pe toate componentele structurii sistemului de învăţămînt.
Funcţiile programului

Programul de dezvoltare strategică va urmări:

-procesul de organizare;

-procesul de planificare;

-procesul de conducere;

-procesul de coordonare;

-procesul de motivare;
-procesul de antrenare;

-procesul de evaluare;

-procesul de control.


Beneficiul programului vor fi copiii, cadrele didactice şi manageriale, părinţii, comunitatea în întregime.
Analiza factorilor şi tendinţelor externe (PESTE)

Aspecte politice:

-Influienţă politică, prin decizii ale Consiliilor locale, asupra sistemului educational.
-Influienţa direct a politicii externe asupra posibilităţilor de atragere a fondurilor investiţionale.
-Reticenţa APL,constituite din membri ai partidelor şi intereselor politice, la problemele cu care se confruntă grădiniţa.
-Lipsa actelor legislative şi normative cu privire la organizarea odihnei şi întremării sănătăţii copiilor în perioada estivală.
Aspecte economice:

-ajustarea periodică a formulei de finanţare per copil la procesul inflaţiei.
-Persistenţa sărăciei înalte în ţară: părinţi şomeri, salarii mici.
-Imperfecţiunea legii cu privire la achiziţiile publice.

Aspecte sociale:

-Număr mare de copii, rămaşi fără îngrijirea părinţilor, lăsaţi în grija buneilor şi a rudelor.
-Lipsa serviciilor educaţionale şi vocaţionale de alternative.

-Sărăcia.

-Copii, care provin din familii în care doar un părinte lucrează.

-Sporirea şomajului în rîndurile pedagogilor în urma procesului de optimizare(reorganizare).
Aspecte demografice:
-Fenomenul pronunţat al migraţiei populaţiei.
-Scăderea numărului de copii de vârstă preşcolară.

Aspecte tehnologice:

-Instituţia slab dotată cu echipament, tehnici educaţionale şi utilaje moderne.
-Grădiniţa dispune de calculator cu imprimantă, copiator, are telefon, acces la internet, televizoare-3, dvd-pleier-3.
-Cadre didactice cu slabe competenţe digitale formate(dezvoltate).

Aspecte ecologice:

-Imposibilitate de achiziţionare (în conformitate cu legea actuală) a produselor alimentare calitative.
-Creşterea numărului copiilor cu CES.
VIZIUNEA:  
· derivă din nevoile educaţiei identificate la nivelul societăţii şi al comunităţii încă de la vârsta preşcolară.

· Grădiniţa noastră îşi propune să fie o instituţie, care să formeze personalităţi, să cizeleze mentalităţi şi care să formeze deprinderi, să ofere şanse egale tuturor copiilor la o educaţie de calitate.
· De asemenea, prin întreaga activitate din grădiniţă, se urmăreşte garantarea pregătirii pentru adaptarea la viaţa socială, apoi la cea şcolară şi crearea unui climat de muncă şi învăţare stimulativ şi creativ.

MISIUNEA: 

· Asigurarea unui act educaţional de performanţă la Standarde înalte, ţinându-se cont de particularităţile de vârstă şi individuale ale copiilor de 3-7 ani, care să contribuie la formarea unei personalităţi autonome, la formarea unor copii sănătoşi, creativi, eficienţi, activi, cooperanţi, care să se integreze şi să se adapteze  uşor, cu succes la regimul muncii şcolare şi la orice situaţie în viaţă;
· Însuşirea cunoştinţelor specifice, a valorilor naţionale şi universale;

· Educarea copiilor în spiritul respectării drepturilor şi libertăţilor fundamentale ale omului, al demnităţii umane şi toleranţei, al schimbului liber de opinii;

· Asigurarea părinţilor prin comunicări eficiente, că educaţia copiilor lor se face într-un mediu sigur, într-o formare personală permanent;
· Continuarea unei relaţii instituţionale flexibile cu Inspectoratul Preşcolar de la DGenerală Făleşti;
· Colaborare eficientă în continuare cu Primăria şi Consiliul Local Comunal în vederea întocmirii unor proiecte de dezvoltare instituţională;
· Implicarea CD-ce în activităţi educative şi extraşcolare pentru obţinerea rezultatelor bune şi foarte bune.
 


ANALIZA DIAGNOSTICĂ:



STRUCTURA ORGANIZATORICĂ



PREZENTAREA INSTITUŢIEI




DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
· Activează grădiniţa din anul 1956 într-o instituţie adaptată;
· este amplasată într-o zonă de margine a satului, unde funcţionează şi în prezent;
· trei clădiri  cu săli înalte, luminoase cu trei grupe de copii;
· fîntînă pe teritoriul grădiniţei, electricitate, încălzirea autonomă prin sistemă;

· 3 săli de grupă, amenajate corespunzător cerinţelor educaţionale;
· 3 dormitoare pentru copii;
· renumită în sat pentru calitatea actului educativ desfăşurat şi grija acordată pe toate planurile copiilor, şi pentru numărul mare de solicitări din partea părinţilor de instituţionalizare a copiilor;
· aprovizionare suficientă cu medicamente pentru acordarea primului ajutor copiilor;
· sunt 66 de copii înscrişi;
· dotarea şi întreţinerea a fost susţinută financiar în principal de Primărie şi Consiliul Local.Avem mobilier adecvat vîrstei, mijloace de învăţămînt specific, echipamente audio-vizuale, ce oferă cadrului didactic necesar instruirii şi educării copiilor, la un nivel înalt;
· personalul didactic încadrat în unitate este preocupat de perfecţionarea procesului de învăţămînt, de perfecţionarea activităţii profesionale şi metodice;
· situaţia satisfăcătoare a permis grădiniţei noastre posibilitatea creării unui mediu sigur, optim şi protector, instruirii şi educării copiilor;
· colectivul grădiniţei îşi realizează o ofertă educaţională şi curriculară adaptată cerinţelor comunităţii şi părinţilor;
· politica educaţională este centrată pe dezvoltarea unor capacităţi şi competenţe comune şi specifice, care să conducă la adaptarea şi integrarea cu succes a copiilor în clasa1, ţinîndu-se cont de particularităţile individuale şi de vârstă, de nevoile şi interesele acestora;
· financiar ne subordonăm Primăriei Hiliuţi, fondurile alocate sunt suficiente atât pentru reparaţii curente, capitale, cât şi pentru dotări;
· sub aspect tehnologic dispunem de resurse pentru desfăşurarea procesului instructiv-educativ în condiţii optime, cu toate că se impune reînnoirea bazei didactico-materiale în funcţie de cerinţele programei;
· jucăriile, aparatura audio, seturile de materiale didactice, mijloacele de învăţămînt existente în grădiniţă permit şi facilitează inocularea unor cunoştinţe pe domenii de activitate, formarea de priceperi şi deprinderi pentru cele două nivele de vârstă;
· lipsa blocului sanitar;

· lipsa unei săli de sport;

· lipsa unei săli muzicale.

Analiza factorilor, contextelor şi tendinţelor în cadrul educaţional (SWOT) 
	PUNCTE SLABE
	PUNCTE TARI

	· Lipsa unei baze didactico-materiale moderne;

· menţinerea unor nuanţe de conservatorism în relaţiile: educator-educator,educator-copil, educator-părinte;
· rezerva din partea cadrelor did-ce în utilizarea metodelor moderne;
· lipsa proiectelor internaţionale;

· număr mare de copii înscrişi la fiecare grupă;

· minimalizarea rolului educativ al activităţilor preşcolare de către unii părinţi;
· creşterea numărului de copii a căror părinţi sunt plecaţi din ţară în căutarea unui loc de muncă;
· curtea unităţii nu este amenajată corespunzător;

· inexistenţa unei săli de sport;

· lipsa unui cabinet medical;

· comunicarea cu Primăria pe plan financiar se face destul de greoi;

· slaba implicare a comunităţii în educaţia copiilor, în special în cazul părinţilor;

· motivaţia material salarială slabă a personalului auxiliar.
· Cadre didactice care nu au formate competenţe digitale.


	· Autorizaţie Sanitară de funcţionare şi Autorizaţie Veterinară Sanitară de funcţionare;
· libertate mai mare oferită copilului, capacităţii sale de expresie;

· dispunem de local propriu cu facilitate şi utilitate(teren de joacă);
· Imaginea grădiniţei este percepută pozitiv la nivelul comunităţii, fapt pentru care unitatea este solicitată mult de către părinţi;
· starea fizică a spaţiilor preşcolare şi încadrarea în normele de igienă;

· tencuieli exterioare ale clădirilor- bună, estetică;
· curriculum naţional tradiţional: plan de învăţământ, programa pentru preşcolari, auxiliare;
· personalul nedidactic bine pregatit pentru servicii sociale;
· resurse umane conştiente de necesitatea obţinerii de performanţe şcolare prin muncă;

· cadrele didactice sunt interesate de perfecţionare metodica şi ştiinţifică;
· mobilier modern, corespunzător vârstei copiilor.



	AMENINŢĂRI
	OPORTUNITĂŢI

	· Insuficienta susţinere financiară pentru îmbunătăţirea bazei tehnico-materiale pentru dotări cu mijloace de învăţământ, care va duce la realizarea parţială a politicilor educaţionale;
· plecarea multor părinţi la muncă în străinătate;
· slaba implicare a acestora în viaţa şi activităţile copiilor;

· rutina instalată la unele cadre didactice;
· legislaţia muncii nu sprigină normarea adecvată a personalului nedidactic;

· existenţa unor familii cu buget limitat.
	         participarea cadrelor la diferite simpozioane şi sesiuni de comunicări;

· implicarea unor educatoare în derularea unor proiecte:”Educăm aşa!”,”Ecogrădiniţa”,”Să citim pentru mileniul III!”;

· organizarea unor schimburi de experienţă cu educatoare de la alte grădiniţe;

· posibilitatea dezvoltării mai fructuoase a parteneriatului cu familia;
· Crearea Asociaţiei Părinţilor pentru atragerea fondurilor de investiţii;
· întâlniri şi activităţi comune ale cadrelor didactice în afara orelor de curs favorizează creşterea coeziunii;

· posibilitatea realizării de parteneriate cu societăţile comerciale din zonă în vederea sponsorizării unor activităţi extracurriculare;
· implicarea părinţilor în organizarea concursurilor, expoziţiilor, spectacolelor, festivităţilor locale.


Structurarea şi prioritizarea problemelor la nivel de sistem şi pe componente constituiente
Probleme generale pentru sistemul de învăţămînt la nivel local:
-Lipsa cadrului legislativ(normativ) cu privire la funcţionarea asociaţiilor pedagogice şi asociaţiilor părinteşti.
-Lipsa soffturilor educaţionale.

Probleme specific pentru diferite componente ale sistemului de învăţămînt la nivel local:
-Dotarea terenului de joacă pentru copii.
-Spaţiu insuficient de şcolarizare a preşcolarilor.
Acţiuni şi orientări strategice
Sistemul de educaţie în grădiniţa “Ghiocel” din Hiliuţi către anul 2020 va fi accesibil tuturor copiilor, va oferi educaţie de calitate, relevanţă pentru societate.
Viziunea strategică cuprinde următoarele componente ale sistemului de învăţămînt:
-beneficiari ai sistemului educational care demonstrează competenţe necesare pentru creştere şi dezvoltare personală, socială şi profesională pe parcursul întregii vieţi;
-proces educational axat pe necesităţile educaţionale ale celor ce învaţă şi un curriculum relevant, racordat la cererea pieţii muncii;
-sistem de evaluare echitabil, axat pe măsurarea competenţelor relevante pentru viaţa individului;
-cadre didactice recompensate în funcţie de performanţa profesională, capabile să proiecteze activităţi de învăţare axate pe necesităţile educaţionale individuale ale beneficiarilor;
-cadru managerial profesionist, capabil să gestioneze efficient instituţia de învăţămînt şi educaţională;
-infrastructură şi un mediu educational prietenos celui ce învaţă;
-un cadru instituţional modern, flexibil şi functional, care contribuie la asigurarea calităţii educaţiei;
-parteneriate durabile, axate pe beneficii comune pe termen lung.
Obiectivul general al dezvoltării învăţămîntului la nivel raional:
Dezvoltarea învăţămîntului din raion din perspectiva accesului, relevanţei, calităţii în conformitate cu direcţiile strategice prevăzute de strategia “Educaţie 2020” şi particularităţile,necesităţile social-economice, demografice şi educaţionale locale.
Componentele sistemului de învăţămînt:

Componenta: resurse umane

	Nr.o
	Obiective specifice
	Activităţi, acţiuni
	Termen de realizare
	Indicatori de perf.de produs
	Indicat. de perf.de eficienţă
	Indicat. de perf.de rezultat

	1.
2.

3.

4.
	Sporirea atractivităţii profesiei de cadru didactic, atragerea şi menţinerea cadrelor performante în sistem
Dezvoltarea competenţelor digitale ale CD-ce şi CM-l.
Asumarea responsabilităţilor

În realizarea obiectivelor

Proiectarea planului de şcolarizare
	1.Implementarea unui sistem eficient şi transparent de promovare în carieră a CD-ce, bazat pe rezultate şi performanţe profesionale.
2.Motivarea şi stimularea CD-ce prin acordare de grad didactic, confirmarea gradului, premii pentru performanţe profesionale, individuale.
3.Asigurarea participării CD-ce la programe didactice de perfecţionare şi la schimburi de experienţă în unităţile preşcolare din raion.
4.Organizarea posturilor vacante prin concurs.

5.Procurarea suporturilor didactice, a altor materiale necesare în activitatea didactică.
6.Acordarea compensaţiilor anuale angajaţilor.
7.Atragerea în sistem a CD-ce specialişti în domeniu, recalificarea şi formarea continuă a CD-ce.
8.Evaluarea anuală a CD-ce şi acordarea asistenţei metodice.

9.Formarea continuă a CM-l şi acordarea de asistenţă metodică.
10.Formarea CD-ce şi a CM-l în domeniul educaţiei inclusive, a activităţii cu copiii cu CES.
1.Instruirea CD-ce şi a CM-l în scopul utilizării tehnologiilor informaţionale şi comunicaţionale.
Organizarea consiliilor pedagogice, de administraţie,a comisiei metodice la nivelul grădiniţei.
Monitorizarea dinamicii populaţiei(a copiilor).

	2016-2017
2017-2020

2016

După necesitate

2016-2020

După necesitate

2016-2020

Anual

2016-2020
2016-2020

Permanent

Anual
2016-2020

Sistematic
anual

	Nr.de cadre
Nr. de cadre cu grad didactic
Nr. de cadre didac.
Nr. de ang. asiguraţi anual
Formare continuă
Nr. cd-ce

1 c.man.
6 cadre d.
7 cadre

cd-ce, membri ai C.Local

părinţi
cadre didactice şi manageriale

toate cadrele didactice şi manageriale


	Cd-ce promovate cu cheltuieli minime
Supliment la salariu conform legislaţiei în vigoare

Compensaţ.

acordate conform legislaţiei
Bani pentru formare


	33%cd-ce promovate
43% cu grad didactic
100%
asigurate cu comp. pînă în 2020

100% 

cd-ce evaluate anual
Nr. de şedinţe, consilii, decizii

100% anual să 

fie înscrişi



Componenta:resurse curriculare

	Nr.
d.o
	Obiective specifice
	Activităţi, acţiuni
	Termen de realizare
	Indic.de perf.de produs
	Indic.de perf.de eficienţă
	Indic.de perf.de rezultat

	1.
	Asigurarea cu materiale, manuale,

suporturi didactice
	1Asigurarea gratuită cu manuale a tuturor copiilor ce provin din familii social-vulnerabile.
2.Dotarea grădiniţei cu echipamente la educaţia fizică.
3.Asugurarea metodico-didactică şi tehnico-materială a instituţiei         conform standardelor în vigoare.
4. Abonarea la publicaţii

 periodice.
5.Asigurarea cu material didactice şi echipamente şcolare adaptate
la necesităţile copiilor cu
disabilităţi, necesare pentru educaţie.

6.Sporirea calităţii 
procesului educational în
 conformitate cu Standardele de performanţă stabilite
 prin tematica domeniilor pe tipuri de activităţi.

7.Diversificarea strategiilor de predare-învăţare şi individu
alizarea instruirii.


	2017-2020
2016

2016-2020

Anual
2016-2020

2016-2020

2016-2020
	Nr.de copii
Utilaje necesare
Asigurare

Nr.de ediţii

Suporturi
Asigurare

a valenţelor formative

ale conţinuturilor curriculare

nr. de copii

	Total lei
Lei din buget

Cu cheltuieli

din buget

2000lei

Buget

	100%
50%

80%
100%

60%

100%

100%




Componenta: resurse financiare
	1.
2.

3.


	Sporirea accesului
la educaţia de cali

tate prin dotarea 

grădiniţei cu echi
pamente moderne
utile procesului de 

studii.

Modernizarea infrastructurii şi a 
bazei tehnico-mate

riale a instituţiei.

Accesarea de fon

duri prin participa

rea la fonduri de fi

nanţare şi prin mări
rea contribuţiei co

munităţii locale.
	-Dotarea instituţiei cu tehnică modern şi infrastructura nece
sară implementării cu succes

a tehnologiilor informaţiona

le şi comunicaţionale în pro

cesul educational.

-Procurarea inventarului
sportiv.

-Menţinerea în stare de funcţi
onare optima a localului şi 

amenajarea terenului de joa

că al copiilor.

-Reparaţia capitală a dormito

rului din grupa medie.
-Schimbarea uşilor de termo

pan în grupa medie şi mare.

-Reparaţia sistemei de canali
zare în bucătărie.

-Gazificarea bucătăriei.

-Dotarea cu dulapuri pentru vestimentaţia copiilor în gru
pa mare.

-Reparaţii curente.

-Implementarea proiectelor investiţionale.
-Implementarea proiectelor

Educaţionale.
	2016-2020
2016-2020
2016-2017
2016

2016

2015

2016

2015-2016

Anual
2016-2020
2016-2020


	Conform bugetului
Buget

Buget

Buget

Buget

Buget

Buget

Buget
Buget


	Mii lei
Mii lei

Mii lei

Mii lei

Mii lei

Mii lei

Mii lei

Mii lei

Mii lei

	sporirea
dotării cu TIC
50%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

100%


Componenta:curriculum
	1.
2.

3.

4.

5.
6.

7.

	Sporirea accesului şi îmbunătăţirea ca
lităţii îngrijirii şi 

educaţiei timpurii

din perspectiva tra

tării ei ca pregătire
pentru viaţă, spori

rea eficienţei şi re
levanţei educaţiei

şi a ratei de inclu
dere în educaţie a

copiilor.

Promovarea şi asi

gurarea educaţiei

inclusive la nivel
de sistem educaţi

onal.

Asigurarea condiţi
ilor şi implementa

rea acţiunilor în 

vederea îmbunătăţi

rii frecvenţei copi

ilor.

Asigurarea unui 

mediu protectiv, capabil să prevină
violenţa faţă de co

pii şi să intervină

promt pentru iden
tificarea, referirea

şiasistenţa copiilor

victimale violenţei

Asigurarea unei 

educaţii timpurii

centrate pe copil

şi a tranziţiei de 

success către şcoa

lă.
 Dezvoltarea 

competenţelor digitale ale CD-ce
Sporirea calităţii serviciilor de edu
caţie şi dezvoltare

timpurie prin in
struirea educatori

lor 100% către 
anul 2020, prin im

plementarea pro

gramelor comple

xe de îngrijire a co
piilor de pînă la 7

ani.
	-Monitorizarea folosirii efici
ente a resurselor curriculare

în procesul educational.

-Implementarea programului
national şi planurilor de ac

ţiuni pentru dezvoltarea edu

caţiei inclusive în Republica
Moldova pentru anii 2011-2020.
-Asigurarea instruirii copiil.
cu CES, conform curriculei
modificate.

-Monitorizarea desfăşurării

recensămîntului la nivel lo

cal întru asigurarea şcolariză

rii tuturor copiilor.
-Prevenirea absenteismului

fără motiv a copiilor prin diverse activităţi organizate
cu actorii responsabili de 

şcolarizare din comunitate.

-Instruirea CD-ce şi CM-l
pentru prevenirea violenţei

faţă de copil şi integrarea po
liticilor de protecţie a copilu

lui în demersal educational.

-Monitorizarea copiilor vic

time ale violenţei, neglijării,

exploatării şi traficului cu implicarea CD-ce, comisiei interdisciplinare intraşcolare

-Responsabilizarea CD-ce
pentru aplicarea eficientă şi

corectă a Standardelor de 

dezvoltare a copilului de la naştere pînă la 7 ani.
-Evaluarea performanţei

CD-ce implicate în educaţia

timpurie în baza Standarde
lor profesionale.

-Monitorizarea nivelului de dezvoltare a copiilor de vîr
stă timpurie în baza Standar
delor de dezvoltare a copilu

lui de la naştere pînă la 7 ani

-Crearea centrelor de resurse

pentru părinţi.
-Formarea continua a CD-ce

în vederea implementării pro

gramului de dezvoltare a 

educaţiei inclusive.

-Promovarea valorilor uni

versale şi naţionale prin acti

vităţi extracurriculare.
Instruirea cadrelor didactice

pentru utilizarea TIC în edu

caţie şi dezvoltarea propri
ilor competenţe digitale.

Perfecţionarea sistemului de instruire continua a educa
toarelor şi a asistentei medi

cale, dezvoltarea deprinderi
lor manageriale şi profesio

nale în vederea perfecţionă
rii serviciilor ce ţin de educa

ţia şi dezvoltarea timpurie


	2016-2020
2016-2020

2016-2020

Anual
Anual
2016-2020

2016-2020

2016-2020

Anual
Anual
2016-2018

2015-2017
2016-2020
2016-2020
2016-2020
	Cheltuieli minime
Nr. de cd-ce şi cm-le implica
te

3-4 act-ţi

Instruiri

anual
Ateliere

de lucru

6 cadre
Evaluate

60 copii

anual

monitori
zaţi

7 cadre

Mai multe

act-ţi

extracurr.
Toate cadrele

Toate cadrele

	
	100% resurse
utiliza

te efficient

100%

Implementare
100%

Copii

instruiţi

100%

copii

instituţionalizaţi
îmbunătăţirea 
frecvenţei
100%

cd-ce

cd-m

instrui

te

reduce

rea cu 

100% a

copiilor

victim
100% 

cadre

antre

nate

100%

Cadre

Evaluate

100%

copii

monito

rizaţi

100%

cadre

formate

60 copii

Implicaţi
100% CD-ce formate
în utilizarea TIC

personal antrenat

acces la 

educaţie

de calita

te a tutu
ror copi

ilor



Componenta: infrastructura şi reţeaua instituţiei de învăţămînt
	1.
2.

3.
4.

	Extinderea accesului la educa
ţia timpurie de ca

litate, prin sporirea ratei de includere 
în educaţia preşco

lară a copiilor.

Promovarea şi asi

gurarea educaţiei 

inclusive la nivel
de sistem educaţio

nal.

Îmbunătăţirea planificării şi a ma
nagementului reţe

lei de învăţămînt
Modernizarea infrastructurii şi a 

bazei tehnico-ma

teriale a instit. de învăţămînt.

	-Dezvoltarea reţelei instituţiei 
pentru asigurarea accesului tutu

ror copiilor la educaţia de calita
te prin renovare şi extindere în 

funcţie de necesităţile locale.

-Diversificarea serviciilor de 

educaţie timpurie pentru a răs
punde necesităţilor individuale

ale copilului.

-Crearea centrului de resurse
-Majorarea numărului de grupe

în grădiniţă.
-Asigurarea cu transport a pre
şcolarilor, care frecventează

grădiniţa şi locuiesc în sovhoz Reuţel
-Îmbunătăţirea infrastructurii

preşcolare pentru asigurarea ac
cesului la educaţie, inclusiv

pentru persoanele cu disabilit.


	2015-2016
2018-

2020

2016-2020
2018-2020
2016-2020

2016-2020
	Reno
varea 

dormi

torului

o grupă de 3 ani

centru în instituţie
o grupă
nr.copii
copii cu disabilit
	9000lei
mii lei

mii lei

mii lei
1000 lei anual
2200 lei


	100%
acces la 

educaţie

sporirea 

ratei de 

înrolare

100%cen

tru de re

surse

majorarea

ratei de 

înrolare
100% asigurat
transport

asigurat


Componenta: Relaţii cu comunitatea
	1.
2.

3.

4.

5.


	Extinderea accesului la educa
ţia timpurie de ca
litate, astfel încât să fie asigurată spo

rirea ratei de inclu

dere în educaţia 
preşcolară a copiil

Promovarea şi asi

gurarea educaţiei
inclusive la nivel

de sistem national.

Asigurarea unui 

Mediu preşcolar 

protectiv, capabil să prevină violenţa
faţă de copii şi să 

intervină promt

pentru identifica

rea, referirea şi 
asistenţa copiilor 

victime ale violen

ţei.

Sporirea atractivi

tăţii profesiei de 

CD-c, atragerea şi

menţinerea cadre
lor performante

în sistem.
Promovarea parteneriatelor
pentru educaţie.


	-Identificarea timpurie a nece
sităţilor individuale ale copiil

pe domenii de dezvoltare şi 

intervenţia în vederea abilită
rii, reabilitării acestora.
-Abordarea sistemică a servi

ciilor de educaţie timpurie
prin promovarea colaborării 

tuturor actorilor comunitari.

-Promovarea la nivel de fami
lie, APL,comunitate, grădiniţă
a rolului educaţiei inclusive.

-Asigurarea şanselor egale la educaţie de calitate pentru copii cu CES.
-Dezvoltarea capacităţilor 

factorilor de decizie în moni
torizarea şi raportarea situa

ţiei privind cazurile de violen

ţă asupra copilului.

-Informarea, responsabilizarea

copiilor, părinţilor şi membri
lor comunităţii să recunoască,

să prevină şi să raporteze ca
zurile de violenţă asupra copil

-Promovarea imaginii şi statu

tului CD-c prin intermediul mass-media.
-Promovarea şi susţinerea pro

iectului: Studierea experienţei avansate a cadrelor didactice şi manageriale”. 

-Diversificarea formelor de 
implicare a comunităţii şi a fa

miliei în procesul decisional

şi rezolvarea problemelor.

-Implicarea şi responsabiliza

rea părinţilor în educarea co
piilor şi luarea unor decizii

de comun accord cu grădiniţa.

-Îmbunătăţirea relaţiilor de co

laborare cu gimnaziul, poliţia

pompierii, biserica ortodoxă
din sat,punct medical, oficiu

postal.
-Promovarea schimburilor

de experienţă între instituţiile

de învăţămînt, cadre didactice
şi manageriale.

-Promovarea şi extinderea în
continuare a proiectului 

“Parteneriate Globale pentru 
Educaţie”.

	2016-2020
2016-2020

2016-2020

2016-2020

2016-2020

2016-2020

2016-2020

2016-2020

2016-2020

2016-2020

2016-2020

2016-2020

2016-2020
	Implicare
în proiecte,

seminare,
training
implicare

în proiecte,

seminare

training

3 raport.
anual
promo
vare

partici
pante

1-2 activi
tăţi anual
şedinţe
consulta

ţii

mese rotunde

serbări

tematice

activităţi

derulate

schimb

de exper.

În institu

ţie se va 

extinde 

proiectul


	cheltu
ieli mi

nime
cheltu

ieli mi

nime

cheltu

ieli mi
nime

cheltu

ieli

coform

legisla

ţiei

cheltu

ieli mini

me

mii lei

mii lei

cheltu

ieli mi

nime

fără 
cheltu

ieli

fără

cheltu

ieli

fără 

cheltu

ieli


	Îmbunătă
ţirea anua

lă a pro

ces.de identifica

re
sporirea

calităţii

service. de

ed.timp.

sporirea 

cu %anual
a promovă

rii rolului

ed. incl.

100%cop

cu CES

incluşi

în process
reducerea

în %anu
al a cazuri

lor de vio

lenţă

creşterea

cu%anual
a cazuri

lor rapor

tate

cadre

promovate

cadre promovate

creşterea
nivelului

de partici

pare

% implica
re

100%cola

borare

schimb

de exper.

între inst.




Etape şi termene de implementare
-5 ani, plan anual

Costuri de implementare

-Estimarea generală a costurilor

-Estimarea de cost preleminare pe activităţi
Costuri de implementare

-Estimarea general a costurilor

-Estimarea de cost preliminare pe activităţi

	Activitatea
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	

	Procurarea suporturilor didactice, altor materiale necesa
re în activitatea didactică.
-Atragerea în sistem a CD-ce specialişti în domeniu, recalificarea şi formarea continua a cadrelor.
-Formarea continuă a cadrului managerial şi primirea de asistenţă metodică.
-Asigurarea cu materiale didactice, adaptate la necesită
ţile persoanelor cu disabilităţi, dacă se atestă în institu
ţie.

-Abonarea la publicaţii periodice.

-Dotarea instituţiei cu tehnică modernă, acces la inter
net şi infrastructura necesară implementării cu success a tehnologiilor informaţionale şi comunicaţionale în procesul educational.
-Procurarea inventarului sportiv pentru instituţie.

-Reparaţii capitale.
-Gazificarea instituţiei.

-Dotarea cu mobilier.
-Amenajarea terenului de joacă.
-Crearea centrelor de resurse pentru părinţi.

-Promovarea valorilor universale şi naţionale prin acti

vităţi extracurriculare.
-Diversificarea serviciilor de educaţie timpurie pentru a răspunde necesităţilor individuale ale copilului.
-Majorarea numărului de grupe în grădiniţă.

-Asigurarea cu mijloc de transport a copiilor ce frecven
tează din satul Reuţelul Nou.

-Promovarea şi susţinerea proiectului “Studierea expe
rienţei avansate a CD-ce şi manageriale.

	15000
1200

După necesi
tate

2000

10000

10000
30000

40000

33000
80000
10000
Mii lei

1200

	17000
1200

După necesi
tate

2000

10000

10000

30000

Mii lei

20000

20000

10000

Mii lei

2000
	18000
1200

După nece
sitate

2000

10000

10000

30000

Mii lei

10000

5000

10000

Mii lei

2500
	20000
1200

După necesi
tate

2000

12000

12000

40000

Mii lei

10000

20000

11000

Mii lei

3000
	22000
1200

După ne
cesitate

2000

12000

15000

50000

Mii lei

12000

20000

12000

Mii lei

3000
	


Responsabil de implementare
-Managerul instituţiei

-APL

Riscuri de implementare

-Schimbarea politicilor;
-Reorganizarea structurii grădiniţei;
-Lipsa mijloacelor financiare;

-Reticenţa APL, cadrului managerial şi didactice la schimbare.
Managementul implementării programului
Programul va fi implementat prin intermediul Planului anual de activitate la nivel de grădiniţă, care se va ax ape obiectivele stipulate în Programul de dezvoltare strategică a învăţămîntului, va include acţiuni şi rezultate anuale concrete, constituind instrumentul principal pentru organizarea operaţională a activităţii, dar şi pentru monitorizarea şi evaluarea anuală a programului.
Monitorizare, evaluare, raportare

Monitorizarea evaluării programului se va efectua prin monitorizarea realizării planului anual de activitate la nivel de instituţie şi Direcţiei Generale Educaţie şi va identifica cauzele eventualelor insuccese, precum şi necesitatea unor acţiuni corrective pentru îmbunătăţirea performanţei operaţionale.
Pentru monitorizarea activităţii se vor utiliza sisteme interne de raportare: rapoarte anuale, semestriale, trimestriale,lunare, săptămînale.
Evaluarea programului va avea loc după finalizarea unei anumite perioade de implementare în baza planurilor anuale de activitate, rezultatele fiind înscrise în Raportul anual de activitate, iar în baza obiectivelor prevăzute în program şi a performanţelor obţinute în anul precedent, se va elabora planul de activitate pentru perioada ulterioară.
Formarea continuă a CD-ce şi CM-le pe ultimii 5 ani

	Anul
	2009-2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Cadru managerial
Cadre 

didactice

N.total
	2

2
	1
1

2
	1

1
	1
1
	1
2
2
	1

1


                     Numărul total de CD-ce , care deţin grade didactice
	Total CD-ce şi manageriale
	

	Total CD-ce
Total CD-ce cu grad didactic

Grad didactic doi
	7
3

3


1.Modernizarea şi dezvoltarea bazei materiale pentru promovarea unui învăţământ modern;

· Curriculum: - utilizarea de soft educaţional adecvat curriculum-ului şcolar;

· Resurse umane: - adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii informaţionale;

                                               -   promovarea şi încurajarea activităţii în echipă;

· Baza materială şi financiară – accesarea de fonduri prin participarea la fonduri de finanţare şi prin mărirea contribuţiei comunităţii locale, ca urmarea a adecvării ofertei de şcolarizare la nevoile acesteia;

· Relaţii comunitare: - diversitatea şi exteinderea relaţiilor cu partenerii educaţionali atât la nivel local cât şi la nivel regional.

1. Asigurarea accesului egal şi sporit al copiilor spre cunoaştere şi acţiune:

· Curriculum: - realizarea de planuri de intervenţie pentru copii hiperactivi;

                             - introducerea strategiilor didactice specifice educaţiei de tip inclusiv

· Resurse umane: - inscrierea tuturor copiilor, inclusiv a celor cu dizabilităţi şi a celor de etnie romă;

                                     -  respectarea numărului de copii înscriţi la grupă;

                                     -  pregătirea educatoarelor în domeniul educaţiei de tip inclusiv:

· Baza materială şi financiară – continuarea procesului de informatizare a unităţii prin: achiziţionarea de computere, soft-uri educaţionale, conectare la internet;

· Relaţii comunitare: - dezvoltarea parteneriatului cu autorităţile locale, centrale, cu familia, medici de specialitate.

2. Reconsiderarea managementului şcolar din perspectiva descentralizării şi a creşterii autonomiei unităţii:

· Curriculum: - abordarea unui model educaţional atractiv;

                             - organizarea flexibilă a activităţii didactice;

· Resurse umane: - ridicarea calităţii demersului didactic, ca urmarea a dezvoltării profesionale (studiu individual, participare la cursuri de perfecţionare);

                                 -  implicarea în proiecte educaţionale;

                                     -  crearea echipelor de lucru;

· Baza materială şi financiară – realizarea unui spaţiu educaţional deosebit (achiziţionare de jocuri, jucării, paturi, etajere etc.);

                                                  - gestionarea eficientă a resurselor financiare;

· Relaţii comunitare: - identificarea potenţialilor sponsori; colaborare cu Primăria şi Consiliul Local;

                                   -  iniţierea unor proiecte de factură internaţională, parteneriate educaţionale cu alte unităţi şcolare.

3. Parteneriat educativ eficient:

· Curriculum: - creşterea gradului de consultare al părinţilor în alegerea disciplinelor opţionaleşi acordarea conţinuturilor acestora la nevoile concrete ale actului educativ;                    

· Resurse umane: - perceperea şi utilizarea copiilor ca parteneri în derularea actului educativ;

                                 -  proiectarea şi desfăşurarea unor activităţi de consiliere socială cu părinţii;                                 

· Baza materială şi financiară – creşterea contribuţiei părinţilor pentru îmbunătăţirea condiţiilor de instruire şi a dotării;                                                  

· Relaţii comunitare: - dezvoltarea unor parteneriate între instituţii de acelaşi profil din ţară.

4. Dezvoltarea curriculum-ului la decizia grădiniţei:

· Curriculum: - introducerea de activităţi opţionale cu caracter atractiv;                    

· Resurse umane: - lucrul în echipă;

                                 -  studierea materialelor de specialitate;                                 

· Baza materială şi financiară – asigurarea bazei logistice pentru activităţile opţionale;                                                  

· Relaţii comunitare: - parteneriat în vederea susţinerii resusrselor umane şi materiale cu părinţii, I.S.J. Etc.

5. Dezvoltarea managementului grupei prin implementarea unor strategii educaţionale astfel încât să fie centrată pe copil pentru a-i dezvolta personalitatea şi adaptarea la viaţa şcolară să se facă rapid:

· Curriculum: - diversificarea strategiilor de predare-învăţare şi individualizarea instruirii;                    

· Resurse umane: - autoperfecţionarea şi perfecţionarea prin cursuri în domeniul strategiilor de cooperare şi educaţie de tip inclusiv a cadrelor didactice;                                                         

· Baza materială şi financiară – procurarea şi confecţionarea de materiale didactice specifice;                                                  

· Relaţii comunitare: -colaborarea cu C.C.D., I.S.J.

6. Implicarea educatoarelor în acţiuni de cercetare pentru crearea de noi materiale informaţionale şi instrumente didactice:

· Curriculum: - analize, studii, experimente pe probleme ale procesului didactic;                    

· Resurse umane: - atragerea de resurse umane în problematica abordată;                                                         

· Baza materială şi financiară – motivarea celor care s-au implicat în cercetare (salarii de merit, popularizare);                                                  

· Relaţii comunitare: -colaborarea cu C.C.D., I.S.E.

7. Dezvoltarea bazei logistice:

· Curriculum: - identificarea necesarului în funcţie de aria curriculară;                    

· Resurse umane: - implicarea personalului în identificarea unor surse ieftine pentru procurarea necesarului;                                                         

· Baza materială şi financiară – realizarea unor mijloace didactice funcţionale, auxiliare;                                                  

· Relaţii comunitare: -colaborarea cu părinţii, cu edituri.




OPŢIUNI STRATEGICE

1. Dezvoltarea curriculară: - dezvoltarea unor opţionale adecvate prin aplicarea de chestionare, pentru identificarea opţiunilor părinţilor;

2. Dezvoltarea resurselor umane: - perfecţionarea continuă a personalului didactic şi nedidactic;

                                     - formarea unui număr de minim două cadre didactice în  domeniul tradiţiilor şi al culturii locale şi în ceea ce priveşte educaţia inclusivă;

                              - respectarea numărului de copii înscrişi în valori normale pentru o grădiniţă cu program prelungit:

3. Atragerea de resusrse financiare şi dezvoltarea bazei materiale: - continuarea dotărilor sălilor de clasă cu mobilier specific preşcolar;

                                   - atragerea de donaţii materiale şi financiare de la părinţi şi societăţi comerciale;

                                    - asigurarea de parteneriate şi colaborări cu Primăria, O.N.G-uri, asociaţii, fundaţii, agenţi economici, etc.

Dezvoltarea relaţiilor comunitare: - prin participarea comunităţii locale (implicarea familiilor, în special) la acţiunile organizate în fiecare an de către unitatea noastră.

PLAN OPERAŢIONAL


1.PROGRAMUL DE DEZVOLTARE CURRICULARĂ
	Nr. crt.
	Obiective
	Etape de lucru
	Resurse
	Termen
	Evaluare

	1.

2.

3.
	* Creşterea numărului de activităţi extracurriculare şi diversificarea celor opţionale

* Asigurarea coerenţei între curriculum naţional şi cel local

* Sporirea calităţii procesului instructiv-educativ în conformitate cu standardele de performanţă stabilite prin tematica domeniilor pe tipuri de activităţi


	1.Stabilirea anuală a CDŞ-ului ( şi în urma aplicării de chestionare părinţilor)

1.elaborarea plani- ficărilor calendaristice pentru toate tipurile de   activităţi în vederea parcurgerii integrale a materiei în funcţie de  structura anului şcolar

2. procurarea documentelor curriculare oficiale, a auxiliarelor

3. asigurarea bazei logistice pentru toate activităţile

1. stabilirea pentru fiecare categorie de activitate a obiectivelor de referinţă

2. asigurarea valenţelor formative ale conţinutului programei şi eficientizarea activităţilor de învăţare prin: nivel real de pregătire al copiilor, rezultateobţinuteîn evaluările iniţiale, formative şi sumative materializate prin date care pot confirma efectuarea evaluării
	Educatoarele, părinţii

educatoarele

director,

administra-

   tor

educatoarele

fiecare educatoare
	Începutul anului şcolar

15

sept.

perma-nent

15

sept

perma-nent
	Evaluarea planului de activităţi extracurriculare în Comisia metodică

vizarea planificări-

lor de către

responsabi-lul 

Comisiei metodice

analiza în Consiliul de

administra-ţie

vizarea de către responsa-bilul Comisie metodice

monitoriza-rea prin discuţii a nivelului indicatori-lor de performanţă

asistenţe




 2. PROGRAMUL RESURSE UMANE

	Nr. crt.
	Obiective
	Etape de lucru
	Resurse
	Termen
	Evaluare

	1.

2.

3.

4.

5.
	* Pregătirea foarte bună a educatoarelor, a personalului nedidactic

* Reducerea eşecului şcolar

* Stabilirea criteriilor de ocupare a posturilor personalului didactic şi nedidactic

* Asumarea responsabilităţilor în realizarea obiectivelor

* Proiectarea planului de şcolarizare
	1.participarea la schimburi de experienţăîn unităţi şcolare similare (din judeţ şi din ţară)

2.asigurarea participării cadrelor didactice la programe de perfecţionare

1.depistarea, încă din primele faze, a dificultăţilor de învăţare şi adoptarea remediilor necesare pentru grupele nou constituite

1. ocuparea posturilor vacante prin concurs

2.normarea personalului în funcţie de fiţa postului

1. organizarea Consiliului de administraţie, Consiliul profesoral, Comisiei metodice la nivelul unităţii

1. monitorizarea dinamicii populaţiei
	Educatoare

cadre didactice,

parteneri

educatoare

părinţi

director, Consiliul de administraţie

candidaţi

director

educatoare

reprezentanţi ai Consiliului Local

director

educatoare
	perma-nent

perma-nent

începutul anului şcolar

cînd apar

sept

sept

perma-nent
	La sfârşitul anului se evaluează în Comisia metodică

adeverinţe eliberate de către instituţiilefurnizante de programe de pregătire

în cadrul şedinţelor lunare cu părinţii şi semestrial în cadrl Comisiei metodice

păstrarea şi arhivarea documente-lor

pastrarea şi arhivarea documente-lor

desfăşurarea de activităţi ale Comisiei metodice, decizii ale Consiliului de administra-ţie, Consiliul Profesoral

organizarea unei baze de date




  RESURSE FINANCIARE ŞI MATERIALE

	Nr. crt.
	Obiective
	Etape de lucru
	Resurse
	Termen
	Evaluare

	1.

2.

3.


	* Finalizarea lucrărilor de modernizare şi reparaţii (încadrarea reparaţiilor în fondurile bugetare alocate)

* Asigurarea aparaturii tehnice şi de informatică – instalare interner

* Creşterea cantităţii şi calităţii materialelor didactice confecţionate sau achiziţionate


	1. elaborarea de către Centrul Bugetar a proiectului de buget

2.identificarea de fonduri extrabugetare

1. procurarea de computere şi conectare la internet

2. achiziţionarea de 2 DVD-uri

1. implicarea activă a personalului în recondiţionarea materialului didactic

2. identificarea de surse bugetare (sponsorizări, donaţii) pentru achiziţionarea de materiale didactice noi
	Contabil şef

director

cadre didactice,

director,

admin.

Director, 

admin.

Educatoare,

părinţi

educatoare

educatoare,

admin.

părinţi


	Începutul anului

perma-nent

perma-nent

2007/ 2008

perma-nent

perma-nent


	Realizarea de noi achiziţii

realizarea de fişe, jocuri pe calculator

activităţi realizate

activităţi realizate




1.SUBPROGRAMUL

DEZVOLTAREA 
RELAŢIILOR COMUNITARE 
ŞI
 DE PARTENERIAT

	Nr. crt.
	Obiective
	Etape de lucru
	Resurse
	Termen
	Evaluare

	1.

2.

3.


	* grădiniţa – membru activ al vieţii locale

* promovarea grădiniţei valorificând rezultatele copiilor şi ale educatoarelor

* identificarea nevoilor de educaţie ale comunităţii şi posibilităţile de satisfacere cu resusrse disponibile


	1continuarea legăturilor de parteneriat existenteşi realizarea unora noi cu instituţii de stat, O.N.G.-uri şi agenţi economici

1.implementarea de noi proiecte instituţionale, culturale, pedagogice la nivel local şi naţional

2. organizarea de acţiuni publice de prezentare a activităţii din grădiniţă (serbări, evenimente naţionale) – demararea de acţiuni de promovare în mass-media locală

1. informarea tuturor categoriilor organizaţiilor interesate de programul gradiniţei

2.colaborarea permanentă cu C.C.D., C.L.

1. implicarea familiei ca partener educativ în toate acţiunile ce vizează educaţia copiilor 


	Educatoare,

părinţi,

parteneri locali

cadre didactice,

copii, parteneri locali

copii,educatoare

educatoare,

parteneri 

părinţi,

cadre didactice
	perma-nent

 începu-tul anului şcolar 

perma-nent

perma-nent

perma-nent


	Convenţii stabilite, acţiuni de parteneriat

activităţi

desfăşurate


SUBPROGRAMUL

 FORMAREA CONTINUĂ 
A CORPULUI DIDACTIC
                                                                  Educatoarea joacă oarecum rolul cristalului

                                                                 care polarizează lumina difuză şi o transformă

                                                              în raze , care se răspîndesc într-un splendid  

        curcubeu. 

                                                                                                  S.Herbiniere -Lebert 


Scop 1

     Profesionalizarea educatorilor prin acţiuni proprii


Obiectiv nr.1

    Identificarea nevoilor de perfecţionare


Activităţi:

    -Asistenţe la activităţi

    -Verificarea proiectelor didactice întocmite de educatoare


Obiectiv nr.2

     -Dobândirea de competenţe în utilizarea strategiilor şi tehnicilor didactice moderne posibil de întrodus în activitatea cu preşcolarii.


Activităţi:

    -Studiu individual

     -Dezbateri în cadrul comisiei metodice

      -Interasistenţe

      -Aplicarea de chestionare


Scop nr.2

      Dobândirea de competenţe minimale în domeniul protecţiei muncii


Obiectiv nr.1

     -Cunoaşterea de către personalul angajat a normelor de protecţie a muncii


Activităţi.

     -Procurarea de materiale

     -Instruiri periodice ale personalului didactic şi auxiliary

Formarea cadrelor didactice este un process prin care se asigură calitatea educaţiei.Conceptul de formare continuă defineşte liniile pedagogice esenţiale pentru activitatea de perfecţionare a cadrelor didactice.Pregătirea profesională este prosesul de instruire pe parcursul căruia educatorii primesc cunoştinţe teoretice şi practice necesare atât poziţiei actuale cât şi celei viitoare.

Formele de organizare a perfecţionării personalului didactic include:

   -cursuri de perfecţionare , reuniuni metodico-ştiinţifice , conferinţe , ateliere , mese rotunde , seminare practice ,schimburi de experienţă;

   -activităţi metodico-ştiinţifice şi psiho-pedagogice ,realizate la nivelul unităţii de învăţămînt: consilii pedagogice , ore metodice , seminarii , consultaţii;

   -autoinstruirea;

   -atestarea;

   -pregătirea zilnică către activităţi.




SUBPROGRAMUL 



          PROTECŢIA SĂNĂTĂŢII 



A VIEŢII COPIILOR ŞI A EDUCATORILOR




“Sănătatea nu este o problemă individuală,ci 



vizează în aceiaşi manieră întreaga societate;




Sănătatea nu este totul , dar fără sănătate totul 



este nimic”.







A.Şchopenhauer


Modificările care sau produs în ultimii ani în sistemul de învăţămînt necesită în primul rând evitarea suprasolicitării copiilor prin dozarea justă a efortului intellectual , iar în al doilea –asigurarea cu condiţii optime de mediu în care se desfăşoară activitatea de instruire.Starea de sănătate a copiilor este determinată de factorii biologici,sociali,ecologici şi ai mediului instructive educativ.Ultimii contribuie semnificativ la formarea stării de sănătate a copiilor-iluminarea şi microclimatul din încăperi ,asigurarea cu mobilier raţional , regimul optim de activitate şi odihnă.Starea de sănătate a copiilor se formează în trei medii :a) în casă; b) în instituţiile preşcolare;c) în societate.

Instituţiile medico-sanitare asigură întregul complex de măsuri stabilit de legislaţia în vigoare , în vederea ocrotirii sănătăţii preşcolarilor şi a personalului didactic din instituţie.


Starea de sănătate include:
        - Bunăstarea fizică,
       -  mintală,
       -  socială şi 
       -  spirituală.

Scopul 1.
    -Crearea unui mediu educogen optim de dezvoltare a copilului.


Obiectiv nr.1.
    -Menţinerea în stare de funcţionare optimă a localului şi a terenului de joacă


Activităţi: 
     -Procurarea de materiale igienico-sanitare;

     -de făcut lucrări de igienizare cu fonduri allocate de Primărie;

     - Reparaţii curente: instalaţii sanitare;

      -Reparaţii capitale în limita fondurilor allocate: tencuieli exterioare , reparaţia podelelor.

Exemple de conţinuturi în educaţia pentru sănătate: reguli de igienă personală;obiecte de uz personal;ţinuta vestimentară;igiena locuinţei,a sălii de grupă,mediului natural,a familiei;călirea organizmului;igiena alimentaţiei;programul de activitate şi odihnă;accidente casnice; accidente rutiere;personae,surse de ajutorare;conduită în situaţii de risc;serviciile telefonice; elemente de autoapărare; controlul emoţiilor şi sentimentelor proprii; stăpînirea de sine.




SUBPROGRAMUL 



                   EVALUAREA



 ACTIVITĂŢII CADRELOR DIDACTICE

Precum fiecare copil este unic , aşa şi fiecare cadru didactic este unic , însă rezultatul muncii acestuia din urmă trebuie să fie în orice context acelaşi: un copil căruia să-I ofere un start bun în viaţă pentru educaţia timpurie .


Numitorul comun al diversităţii cadrelor didactice îl reprezintă Standardele profesionale . Chiar dacă personalitatea , temperamentul şi stilul pedagogic diferă de la un cadru didactic la altul , modul în care este privit copilul , învăţarea şi dezvoltarea acestuia trebuie să fie acelaşi , ca şi asumarea întregii responsabilităţi pe care o poartă asupra copilului.Calitatea şi eficienţa sunt două repere individuale ale oricărei reforme educaţionale .

Evaluarea activităţii cadrelor didactice o facem după următoarele competenţe şi calităţi:


A.Profesionale

   -bine pregătit professional;

   -o bună reputaţie în grădiniţă şi comunitate;

   -rezultate bune obţinute cu copiii;

   -preocupat de perfecţionare;

   -adept al performanţei.


B.Intelectuale

   -deschis schimbărilor;

   -flexibil;

   -receptiv la nou;

   -creativ;

   -adept al muncii de calitate;

   -obiectiv în evaluare.


C.Organizaţionale

   -preocupat de asigurarea unor resurse educaţionale , noi mai eficiente;

   -bun organizator;

   -adept al activităţilor prin cooperare.


D.Morale

   -ţinuta morală impecabilă;

   -fire neconflictuală;

   -ataşat de copii;

   -sociabil;

   -comunicativ;

   -empatic.


Interacţiunile dintre educatoare şi copii sunt frecvente şi positive , demonstrînd respect şi interes ,deaceea ele stimulează apariţia comportamentelor pro-sociale ale copiilor.Educatoarele crează o atmosferă de încredere şi respect în sala de grupă.Stimulează copiii să se ajute reciproc ,să utilizeze în comun materialele.




SUBPROGRAMUL




     ANALIZA


         REUŞITEI ŞI PERFORMANŢEI COPIILOR



SUBPROGRAMUL


         EVALUAREA REZULTATELOR COPIILOR


Aprecierea nivelului de educaţie ,formare a comportamentelor şi evaluarea performanţelor de învăţare ale copiilor le realizăm prin modalităţi specifice acestui nivel de educare şi instruire , având în vedere faptul că numai acumularea de cunoştinţe nu reprezintă un scop în sine .La această etapă de vârstă este importantă şi formarea comportamentelor de bază: social , afectiv , cognitive ,verbal şi motor.

Obiectivul general de dezvoltare a învăţămîntului preşcolar a fost şi rămîne:

-asigurarea accesului fiecărui copil la serviciile educaţionale de calitate , formarea nucleului de personalitate în şi prin relaţiile sociale pe care le oferă grădiniţa.


Considerăm obligatorii.:

   -Evaluarea iniţială , care constă în aprecierea nivelului general de dezvoltare a copilului la intrarea în grădiniţă sau în momentul integrării lui în diferite categorii de vârstă.
   -Evaluarea formativă sau continuă , care trebuie să persiste în derularea tuturor activităţilor curente din cadrul grădiniţei şi care operează cu diverse forme:
 -Observarea continuă a comportamentului copiilor;

-Semnalarea progreselor obţinute prin trecerea de la un obiectiv sau o sarcină la alta;

-Aprecierea succeselor pe care le obţin copiii prin calificativele:bravo,bine,foarte bine

-Exprimarea atitudinilor de sprigin  , de încurajare pentru depăşirea anumitor obstacole:”se poate şi mai bine”,”mai încearcă odată”,”demonstrează că poţi fi cel mai bun”.

  -Evaluarea sumativă se desfăşoară la sfârşit de trimestru ,când se revizuiesc cunoştinţele , deprinderile ,abilităţile dobândite în acest interval.



ACTIVITĂŢI:

Organizarea şi desfăşurarea de activităţi în domeniul cunoaşterii-observări ,lectura după imagini,convorbiri,povestiri,jocuri didactice…


Activităţi matematice-exerciţii cu material individual: jocuri logice,jocuri didactice;


Concursuri pe diferite teme,activităţi practice,jocuri şi observări spontane în natură;


Excursii,vizite,plimbări;


Stimularea verbală a copiilor dotaţi şi formularea clară de criterii de evaluare;


Evidenţierea publică a creativităţii copiilor în toate domeniile activităţii preşcolare;activităţi artistico-plastice;psiho-motrice;jocuri alese de copii.
SUBPROGRAMUL

ATIVITATEA PENTRU PĂSTRAREA

FONDULUI DE CARTE
SUBPROGRAMUL

ACTIVITATEA PENTRU PĂSTRAREA

PATRIMONIULUI

UNITĂŢII DE ÎNVĂŢĂMÎNT


Asigurarea didactico-metodică este una din principalele condiţii în realizarea unui demers educaţional reuşit.Ministerul Educaţiei ,Prin proiectul “Educaţie pentru toţi –Iniţiativă de acţiune rapidă ,ne-a asigurat cu următoarele materiale:
-Standarde de învăţare şi dezvoltare pentru copilul de 0-7 ani;

-Standarde profesionale naţionale ale cadrului didactic în RM;

-Curriculu-mul educaţiei copiilor de vîrstă timpurie şi preşcolară 1-7 ani în RM;

-Ghidul metodologic pentru implementarea noului curriculum de educaţie timpurie şi preşcolară axat pe obiective şi activităţi de evaluare a nivelului de dezvoltare a copiilor;

-Setul de materiale didactice constituit din cărţi pentru copii de 5-7 ani “Delia merge la şcoală”,şi pentru copii de 3-5 ani “Căsuţa din copac”;

-“Acasă”-carte de educaţie civică pentru copii de 5-7 ani şi “Prietenii mei”destinată copiilor de 3-5 ani

-Set de materiale didactice pentru copii de 3-7 ani-planşe

Grădiniţa are procurată multă literatură metodică.


Crearea bazei tehnico-materiale şi didactico-metodice trebuie 

-să sprigine copiii în activitatea de cunoaştere orientată spre zona proximă de dezvoltare ; aspectelor realităţii inaccesibile;

-să le ofere informaţii variate în diverse forme;

-să servească ca resurse practice în realizarea mai eficientă a obiectivelor curriculare;

-să reflecte teme necesare dezvoltării comportamentelor de bază a copiilor-social,afectiv,cognitive,verbal,volitiv,motor;

-să propună tehnici de învăţare activă ,mijloace de realizare a obiectivelor preconizate;

-să sporească cunoaşterea aspectelor realităţii ce-l înconjoară pe copil;

-să contribuie la însuşirea calitativă a cunoştinţelor ,prevăzute de curriculum prin parteneriatul grădiniţă-familie;

-să ajute copiii în acumularea informaţiilor variate în diverse forme;

-să optimizeze activităţile practice orientate spre teatralizarea mai eficientă a obiectivelor curriculare;

-să îmbogăţească cunoştinţele copiilor din diverse domenii de cunoaştere;

-să asigure realizarea obiectivelor propuse de curriculum într-un mod captivant.

