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1. INTRODUCERE

Conform strategiei de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia-2020”: “Educatia
reprezintd o prioritate nationala in Republica Moldova. Educatia constituie factorul de baza in crearea si
transmiterea de noi cunostinte si valori culturale general-umane, in dezvoltarea capitalului uman, in
formarea constiintei si identitatii nationale, in promovarea aspiratiilor de integrare europeana si are un
rol primordial in crearea premiselor pentru dezvoltarea umana durabild si edificarea unei societdti bazate
pe cunoastere. Calitatea educatiei determind, in mare masura, calitatea vietii si creeaza oportunitati
pentru realizarea in volum deplin a capacitatilor fiecdrui cetdtean. Calitatea vietii si competitivitatea
economica a tarii depind de accesibilitatea, calitatea si relevanta educatiei.”

Strategia de dezvoltare a institutiei de invatamint este principalul document de politici a scolii. Ea
stabileste obiectivele si sarcinile pe termen mediu in vederea dezvoltarii institutiei si defineste orientarile
si directiile prioritare de dezvoltare a acesteia.

Planul de dezvoltare strategica a institutiei (PDS) — reflectd politica educationald si, prin
dezvoltarea institutiei de Tnvatamint, asigura realizarea acesteia; este un instrument de promovare a unui
management bazat pe principiul culturii calitatii; este documentul care permite §i creeazd contexte
concrete nu numai pentru buna functionare a institutiei de invatdmint, dar, in mod prioritar, pentru
dezvoltarea acesteia; creeaza condifii de participare plenard in dezvoltarea institutiei a tuturor actorilor
interesati: elevi, cadre manageriale si didactice, parinti, agenti economici etc.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu,
dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii procesului instructiv — educativ, in
concordanta cu noile cerinte. Dezideratul institutiei este un invatamant cu standard ridicat de calitate,
intr-o scoald de nivel European.

Principiile, pe care s-a fundamentat acest program sunt urmatoarele:
«/ Centrarea actului educational pe elevii scolii:
- strategii didactice abordate,
- stimularea creativitatii,
- modernizarea continud a bazei materiale,
- stimularea participarii la activitati extrascolare si extracurriculare menite sa largeasca
orizontul elevilor;
« Echilibru intre cerere si oferta:
- oferta educationald tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune scoala, cat si
de solicitarile elevilor si parintilor, precum si pe domeniile actuale de interes:
- utilizarea calculatorului, platformelor educationale;
- comunicarea intr-o limba modern,;
- educatie pentru sanatate;
- educatie pentru societate.
«/ Cooperare scoali- comunitate:
- participare la programele si actiunile organizate de Primarie
- colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte autoritati locale;
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Prezentul Plan de Dezvoltare Strategica are urmatoare functii:

* asigura dezvoltarea coerentd a liceului ca institutie;

* identifica masurile si actiunile prioritare de dezvoltare pentru perioada 2022-2027;

serviciului educational prestat;

* enunta menirea liceului ca o institutie de de calitate, un liceu prietenos elevilor, cu accent pe BUNELE
MANIERE, a MANAGERILOR PRACTICIENI, a unor PEDAGOGI COMPETENTI dedicati profesiei,
a EXPRIMARII COERENTE in limba roméani, a EXPRIMARII LIBERE intr-o limba striina.

Cadrul normativ si de politici educationale

Activitatea sistemului de invatamint a fost realizatd in baza cadrului legislativ i normativ ce
reglementeazd organizarea si desfasurarea procesului educational, racordat la cerintele nationale si
internationale:

Constitutia Republicii Moldova

Codul muncii al Republicii Moldova

Codul educatiei al Republicii Moldova

Legea cu privire la protectia datelor cu caracter personal

Legea privind protectia speciald a copiilor in situatii de risc si a copiilor separati de parinti

Legea nr.131 privind achizitiile publice

Legea nr.270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar

Codul de etica al cadrelor didactice

Conventia ONU cu privire la protectia drepturilor copilului

Hotarirea Guvernului nr. 868 din 08 octombrie 2014 privind finantarea in baza de cost per elev a

institutiilor de Tnvatdmint primar si secundar general din subordinea autoritatilor publice locale de
nivelul al doilea

Ordinul nr. 235 cu privire la aprobarea Regulamentului - tip de organizare si functionare a institutiilor de
invatdmant primar si secundar, ciclul I si IT

Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ..Educatia-2020”

Standardele de calitate pentru institutiile de Tnvatamant primar si secundar general din perspectivele
scolii prietenoase copilului

Standarde de competenta profesionald ale cadrelor didactice din invatdméantul general
Standarde de competenta profesionald ale cadrelor manageriale din invatdmantul general

Regulamentul de atestare al cadrelor didactice




Metodologia de Inscriere a copiilor 1n clasa |

Ordinul de aprobare si Instructiunea de organizare a invatimantului la domiciliu

Metodologia privind evaluarea criteriald prin descriptori

Ordinul de aprobare si Metodologia de evaluare a dezvoltarii copilului Metodologiei de organizare si
functionare a Centrului de Resurse pentru Educatia incluziva

Regulamentul de organizare si functionare a claselor si grupelor cu program prelungit

Regulamentul — cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de
invatamant general

Standartele minime de dotare a scolilor primare, gimnaziilor si liceelor cu mijloace TIC

Ordin nr. 559 din 12 iunie 2015 cu privire la prevenirea si combaterea abandonului si absenteismului
scolar

Procedura de raportare despre activitatea institutiei de Tnvatdmant general
Procedura de publicare a Raportului de activitate a institutiei de invatamant general

Programul national in domeniul nutritiei si alimentatiei pentru 2014-2020
Strategia nationald de dezvoltare ” Moldova 2020

Strategia pentru protectia copilului pe anii 2014-2020

Strategia inovationald a Republicii Moldova pentru perioada 2013 — 2020 ” Inovatii pentru
competitivitate”




1. REFLECTIE SI AUTOEVALUARE

1.1 VIZIUNEA

Liceul Teoretic Molesti isi propune acordarea de sanse egale la o educatie de
calitate pentru tofi elevii, care doresc sd-si dezvolte potentialul, aptitudinile,
competentele, gasirea locului si a menirii lor sociale intr-un sistem dinamic si flexibil.
Pornind de la dezideratele stabilite de documentele educationale in vigoare, intregul
proces educational va fi orientat cdtre formarea unui absolvent cu solide competente
transferabile de catre un corp didactic competitiv, empatic si deschis la schimbare,

intr-un mediu sdanatos, relaxant, dotat cu toate unitdtile necesare educatiei.

VIZIUNEA de perspectiva a Liceului nostru presupune:

- Elevul reprezintd valoarea prioritard a Liceului, marele nostru interes si punctul
de plecare al schimbarii.

- Reforma n educatiee se face pentru elev .

- Elevul devine subiect al educatiei si beneficiar direct al serviciilor educationale
moderne.

- Profesorul, parintii, societatea sunt parteneri ai elevului, contribuie la asigurarea

vectorului european al invatarii prin oferirea serviciilor educationale moderne, de
calitate.

1.1 MISIUNEA

Misiunea scolii noastre este de a asigura un mediu gcolar incluziv pentru TOTI,
prin promovarea unei scoli prietenoase copilului, centrata pe elev, promovarea
competentelor care sd valorifice diversitatea elevilor, si le ofere educatia necesard
pentru a deveni persoane cu o cultura aleasa §i valori proprii bine definite — adevarati

cetdteni ai societdtii de mdine.



1.2 AUTOEVALUAREA INSTITUTIEI (EVALUAREA INTERNA)

a) Date generale

Raion/ municipiu laloveni

Localitate Molesti

Denumirea institutiei Liceul Teoretic Molesti
Adresa s. Molesti, r. Ialoveni
Adresa filiale -

Telefon 026855322/026855848
E-mail liceul. molesti@gmail.com
Adresa web http://Itmolesti.educ.md/
Tipul institutiei Liceu

Tipul de proprietate De stat

Fondator/ autoritate administrativd | Consiliul Raional Ialoveni
Limba de instruire Romaéna

Numarul total de elevi 302

Numarul total de clase 15

Numarul total cadre de conducere 3

Numarul total cadre didactice 26

Program de activitate De zi

Director Catan Svetlana

Director adjunct pentru instruie Topala Lilia

Director adjunct pentru educatie Graur Lia

Satul Molesti este situat intre doua dealuri, pe partea dreapta a paraiasului Botnigoara, in partea
sudica a raionului laloveni, In vecinatatea satelor Hansca, Zimbreni, Cigirleni, Lipoveni, Buteni, la
distanta de 19 kilometri de Calea Ferata Zloti. Molestiul este situat intr-o zona climaterica favorabila din
partea centrala a spatiului geografic dintre Prut si Nistru, 2/3 din teritoriu fiind inconjurat de paduri.

Scurt istoric
Primele agezari umane in aceasta zona, potrivit arheologilor dateaza Incé din epoca bronzului si epoca
timpurie a fierului (sec.X-VIII i. HR.). In acest teritoriu au fost atestate urme ale populatiilor migratoare
venite din nord-est ( sec. VII- XIV), ce au apartinut slavilor, cumanilor, titaro-mongolilor, care au
convietuit cu populatia romaneasca.

Prima atestare istoricad documentara a satului a avut loc pe 11 august 1479 cu denumirea Manesti.
Potrivit altor izvoare, o alta atestare documentara a localitatii a fost facuta in anul 1497.
Denumirea de “Molesti” se presupune, ca ar veni de la numele marelui boier Molesc, care s-a asezat
ceva mai tirziu In aceste locuri.

In 1901 in centrul satului se construieste o scoald, unde la inceput activau doar doi invatatori.
Ulterior, in 1935 se mai construieste o scoald tocmai la marginea satului, in care se predau 4 discipline:
citirea, scrierea, aritmetica si religia. In 1938 scoala primari devine scoald de 7 clase, din 1964 — de 8
clase, iar din 1971- scoala medie Molesti. In 2004 institutia obtine statutul de liceu.



b) Analiza performantelor actuale, barierelor majore a liceului

Personalul didactic incadrat in Liceul Teoretic Molesti este reprezentat de 26 cadre didactice cu
experientd didactica deosebita, deschise pentru perfectionare si sporirea calitatii procesului instructiv —
educativ. Un cadru didactic se afla in concediu pentru ingrijirea copilului. Colectivul didactice are o
varsta medie de 38,2 ani, cuprinsa intre 24 si 72 ani,3 cadre sunt pensionare. In institutie sunt activeaza
4 tineri specialisti, dintre care 1 cu repartizare de la MEC. Liceul Teoretic Molesti este asigurat cu
cadre didactice suficient. Toate disciplinele din planul —cadru sunt predate de catre specialisti.

Situatia privind calificarea cadrelor didactice pune in evidenta un corp profesoral de calitate, constituind
o garantie a rezultatelor bune obtinute de scoala in activitatea educativa. Este remarcabila preocuparea
cadrelor didactice pentru dezvoltarea profesionald si personald prin obtinerea gradelor didactice mai
inalte, ceea ce denotd o tendintd ascendentd a calificarii . 96% din colectivul didactic au studii
superioare. Un cadru didactic are studii medii speciale,- preda disciplina educatie fizica in claselel
gimnaziale si liceale. In treapta liceald activeaza cadre didactice cu studii superioare, masterat si
doctorat.

Administratia institutiei este preocupatd permanent pentru a pune la dispozitia elevilor un corp
profesoral cu un Tnalt nivel de pregatire si implicare in viata scolii.

In ultimii ani se observa o tendinta a cadrelor didactice spre ridicarea calificarii prin obtinerea gradelor
didactice.

Grade didactice

100 26
25
%0 - =t 2021-2022
) o 2019-2020
Nr. total Nr.c.d.cu %
cadre grad
didactic
H2019-2020 £ 2020-2021 M 2021-2022
Anul de studii Nr. total cadre Nr.c.d.cu grad didactic %
2019-2020 22 18 81
2020-2021 25 20 80
2021-2022 26 21 81




In Liceul Teoretic Molesti isi fac studiile elevi de varsti cuprinsd intre 6/7 si 18/19 ani,
corespunzator nivelurilor de invatdmant primar, gimnazial si liceal.
Situatia numerica a populatiei scolare pe fiecare nivel de scolarizare este urmatoarea:

Numarul claselor/elevilor/ raport

2019-2020 2020-2021 2021-2022
Primar 6 119 19,8 5 119 23,8 5 115 23
Gimnazial 7 143 20,4 8 157 19,6 8 156 19,5
Liceal 3 41 13,6 2 29 14,5 2 31 15,5
Total 16 303 18,9 15 305 20,3 15 302 20,1

Se observa ca in invatdmantul primar numarul elevilor a scazut nesemnificati (cu tri elevi pe
ultimul an),iar numarulclaselor de elevi a scdzu cu una, pe cand raportul nr. elevi per clasa ramane in jur
de 23. In treapta gimnaziald numarul elevilor a crescut de la 143 la 157- 156, repartizati in 8 clase cu
un raport de 19,5 elevi/clasi fiind relativ constant s-a micsorat. In treapta liceald numarul de clase a
scazut de la 3 la 2, dar raportul numar de elevi per clasa este in crestere de la 13,6 la 15,5. In general,
in institutie, numarul elevilor nu s-a schimbat considerabil, fiind in jur de 302-305 , cu unn raport intre
18,9-20,3.

Majoritatea copiilor ( 95%) inmatriculati in clasele a [-a in ultimii 2 ani au frecventat gradinita si
inregistreaza succese la invatatura.
Anual procentul scolarizarii este 100%.
Componenta importantd a managementului operational este si asigurarea conditiilor pentru
optimizarea calitdtii invatarii prin eforturi sustinute, orientate spre cresterea nivelului de dotare a scolii.
In cadrul acestor preocupiri se inscriu:

@ lucrari de igienizare si reparatie a unor spatii scolare: sili de clasa, coridoare, renovarea
sistemei de iluminare,cantina scolara;
@ dotarea cu mijloace de Invatimant si auxiliare curriculare necesare unui demers didactic modern
si eficient;
@ dezvoltarea fondului de carte al bibliotecii, dotarea ei cu calculatoare unite in reteaua internet.
Activitatea scolara se desfasoara in 2 cladire: blocul A si blocul B:
* 21 sali de clasa
* 3 laboratoare: de informatica ( conectat la Internet ), 1 laborator de fizica, 1 laborator de chimie
* 5 cabinete scolare : matematicd, limba romana, limbi moderne, istorie, biologie-geografie.
* Biblioteca , fondul careia alcatuieste 19980 exemplare , dintre care manuale-11011, literatura
belitristica-8964 volume , publicatii periodice-21 exemplare.

Cabinetul metodic este dotat cu calculator unit la internet, xerox, imprimanta, televizor, mobilier
adecvat. Dispunem de Centru de resurse pentru educatia incluziva, unde se ocupd copiii cu necesitdfi
speciale, cabinete pentru psiholog, logoped.

Starea edificiilor este foarte buna. Incaperile si mobierul se pastreaza destul de bine.
Incédlzirea institutiei se efectuazd cu gaze naturale. In clase este mentinut regimul termic optim.
Toate salile de clasa dispun de mobilierul necesar. Sistemul termic si de aprovizionare cu apa potabila,

canalizarea, iluminarea terenului aferent al cladirilor sunt in stare bund. Dar ne lipseste sald pentru
sport, ceea ce urmeaza a fi construta cu suportul partenerilor externi siin colaborare cu APL.



Ambele cladiri dispun de grupuri sanitare in interior, fapt care a micsorat mult indicele
morbiditatii in institutie.

Evaluarea calitatii procesului educational se realizeaza pe baza principalelor rezultate ale
activitatii didactice si de instruire utilizandu-se indicatorii statistici relevanti. Acestea se calculeaza pe
baza datelor obtinute din cercetarile statistice in unitatea de invatamant la finele fiecarui semestru si an
scolar pentru toate nivelurile de educatie.

Evaluarea rezultatelor scolare urmareste sa determine modul in care se realizezeaza obiectivele.
Pregatirea generald si pe profiluri a elevilor Liceului Teoretic Molesti se situeaza la nivelul
performantelor excelente, bune, medii si satisfacatoare in raport cu curriculumul si standardele nationale
realizate prin programele scolare.

Dinamica reusitei si calitatii, promovarea pe medii reprezinta un proces continuu si de durata.
Momentele in care are loc evolutia acestor indici sunt diferite, in functie de scopul urmarit la inceputul
programului de instruire, pe parcursul acestuia si la sfarsitul sdu. Datele statistice semestriale si anuale
sunt obtinute prin completarea chestionarelor de cétre cadrele didactice care desfigoard activitatile
instructiv-educative.

Reusita scolara este 100 % cu exceptia anului 2020-2021, in care la treapta primara a fost 99,4%.
Indicele calitatii ridicat s-a Inregistrat in anul de studii 2021-2022, in treapta primara, acesta fiind de
74,2%. Cel mai mic procent al caltatii a fost Inregistrat Tn anul de studii 2021-2022, in treapta
gimnaziala- 32,1% (Tabelul 2).

Tab. 2

Nota medie, procentul calitatii si reusitei scolare pe trepte de invatimint in ultimii 3 ani

Indici Anii de studii Clasele Clasele Clasele Total
I-v V-IX X-X11 media in
liceu
Procentul 2019-2020 77 42 61 60
calitatii 2020-2021 59,3 37,4 68,8 55,2
2021-2022 74,2 32,1 60 55
2019-2020 100 100 100 100
% reusitei 2020-2021 100 99,4 100 99,8
2021-2022 100 100 100 100

Din numarul total al elevilor promovati in institutie, ponderea cea mai inalta a fost inregistrata la
elevii care au medii de 7-8, iar cea mai scdzuta pondere a fost pe note de 5, 9 si 10 (Tabelul 3).

Anii Nr. Reusesc Nu Nea Pas

elevi reusesc testati cu

5,00 -5,99 | 6,00- | 7,00- 8,00- |9,00-9,99 | 10,00 | Tot | % pas

6,99 7,99 8,99 al

2019- 303 26 37 42 41 38 0 0 0 0 25
2020

2020 305 25 43 40 44 33 0 1 1,2 0 25
2021

2021- 302 35 40 43 32 37 0 0 0 0 24
2022
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Numarul cel mai inalt al calificativelor de Foarte bine este inregistrat la gimnaziu in toti trei ani

de studiu.
Anii de Nr. Treapta de Calificative
studiu elevi invatamant
Foarte bine Bine Suficient

2019-2020 303 Primar 31 20 15
Gimnaziu 83 35 5

Liceu 23 7 0
2020-2021 305 Primar 16 17 22
Gimnaziu 112 37 8

Liceu 23 5 1
2021-2022 | 302 Primar 35 31 25
Gimnaziu 94 53 9

Liceu 23 8 0

discipline de studiu redate in tabelul 4.

Informatii relevante despre procesul instructiv putem extrage din statistica reusitei scolare pe

Rata mediei anuale cea mai inaltd s-a Inregistrat la urmatoarele discipline: geografie-8,27, limba

franceza-8,59, literatura universala -8,94, educatia civica -8,15. Comparativ pe ani in crestere media este
la limba engleza, informatica si stiinte. Calitatea cea mai Inalta este inregistrata la disciplinele educatie
muzicald, educatie fizica, educatie plastica si tehnologica, la care rezultatele se apreciazd prin
calificative. La celelalte discipline de studiu media reusitei scolare se plaseaza in limitele 6,92 — 7,92,
iar procentul calitatii este cuprins intre 27,5 — 51,4%.

Rezultatele scolare la disciplinele de studiu (3 ani de studiu) ( Tabelul 4)
Nr. Anul de studii 2019 -2020 2020-2021 2021-2022
d/o Media % Media % Media %
calitatii calitatii calitatii

1 Matematica 7,04 314 6,92 27,5 6,92 29,6
2 Limba roméana 7,92 51,4 7,55 43,36 7,39 36,7
3 Limba francezi 7,82 60,0 8,59 78,0 8,39 82,0
4 Limba engleza 7,39 40,95 7,35 422 7,65 51,4
5 Limba rusa 7,52 49,52 7,20 49,12 7,11 40,24
6 Geografie 8,27 58,28 7,78 53,92 7,65 49,5
7 Biologie 7,68 48,64 7,6 48,14 7,57 44.6
8 Fizica 7,72 49,19 7,67 44,74 7,58 38,33
9 Chimie 7,64 41,34 7,53 40,7 7,33 39,5
10 Istorie 7,77 41,1 7,54 42,0 7,40 41,3
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11 Educatia - 98,4 - 99,6 - 96.9
fizica

12 Educatia - 96,3 - 99,0 - 100
plastica

13 Educatia - 95,04 - 98,4 - 98
muzicala

14 Informatica 7,5 45,5 7,73 58 7,86 52

15 Educatia - 95,85 - 99,0 - 82,35
tehnologica

16 Stiinte 7,85 48,41 7,49 36,4 8,11 60,0

17 Literatura 8,94 85,0 8,86 86,0 8,94 79
universala

18 Educatia civica 8,07 69,98 7,95 55,4 8,15 71,35

19 Educatie pentru - - - 92,0 - 95,42

societate

Rezultatele examenelor de absolvire la BAC ,pe parcursul a trei ani de studiu,ne evidentiaza

urmatoarele: media la examenelede baza Limba romana, limba engleza si istoria romanilor si universala

este cuprinsa intre 6,66 si 7,90, prevaland 7,00 si mai mult, calitatea fiind cuprinsa intre 26,6-54,5. Din

disciplinele solicitate persistd biologia , chimia, geografia si informatica,lacare media deexamene a

absolventilor este 6,85 s1 9,5, iar calitatea este intre 14,2-100. (Tab.5).

Rezultatele de absolvire a Liceului (3 ani) (Tabelul 5)
Anii | Clas | Limba Limba Istorie Biologia Geografia Chimia Informatica
de a romana engleza
Studi Not % | Not % Not % | Not % | Not % | Not % Not %
u a calit a calitat a calit a calit a calit a calit a calit
med | dtii | me ii med | atii | me | atii | me | agii | me | atii | me | dfii
ie die ie die die die die
2019 | 12-a | 7,18 | 45,5 | 7,9 545 | 7,54 | 455 | 9,5 | 100 | 7,5 | 50,0 | 875 | 100 | 9,0 | 100
2020 | U
2020 | 12-a | 6,66 | 26,6 | 7,0 | 46,6 | 7,06 | 26,6 | 82 | 80,0 | 7,3 | 33,3 | 9,0 | 100 - -
2021 | U 6 3
2021 | 12-a | 7,23 | 30,7 | 7,0 | 46,1 | 7,46 | 53,8 - - 6,8 | 14,2 | 8,66 | 83,3 - -
2022 | U 0 5

In treapta gimnaziala , rezultatele examenelor de absolvire ne demonstreazi o pregitire buni a
bsolventilor prin media notelor cuprinsa intre 6,85-8,00 la limba roména, 6,07-7,50 la matematica si
6,57-7,88 la istorie. Calitatea cea mai fiind la limba romana-65% (2019-2020).
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Rezultatele de absolvire a gimnaziului (3 ani) ( Tabelul 6)
Anii de Clasa Nr. Rezultatele la examene
studiu elevi L. romana Matematica Istrorie
Nota % Nota % Nota %
medie calitatii medie calitatii medie calitatii
2019- 9-a 20 8.00 65 7.20 55 7.75 60
2020
2020- 9-a 20 7,35 45,0 7,5 40,0 7,35 45,0
2021
9-a A 18 8,29 94,0 7,35 47,0 7,88 70,5
2021- 9-aB 16 6,85 28,5 6,07 14,3 6,57 14,3
2022 Media 34 7,57 61,25 6,71 30,65 7,22 04

Unele proiecte implementate in ultimii 4 ani

In scopul asigurarii unui mediu accesibil si sigur pentru fiecare copil, asigurarii conditiilor de

invatare pentru elevi, administratia institutiei a utilizat toate resursele institutionale si

extrainstitutionale.
Astfel, pe parcursul anilor de studii in institutie s-au implementat proiecte cu finantare si fara
finantare.
Anul Parteneri Denumirea Impactul Suma
de )
studii (le1)
2017- | Centrul de Informatii | Incluziune digitala rurala - Imbunatatirea procesului 35244,00
2018 | Universitare echipament tehnic educational prin utilizarea TIC in
cadrul orelor si actvitatilor
extracurriculare
Asociatiunea Pentru | Tabara de cultura si Cazarea, alimentatia, odihna a 24 Gratuit
Literatura Romana si | civilizatie romaneasca persoane pentru 8 zile
Cultura Poporului "Acasa lanoi", 2017
Roman ASTRA
Asociatiunea Pentru | Tabara de cultura si Cazarea, alimentatia, odihna a 7 Gratuit
Literatura Romana si | civilizatie romaneasca persoane pentru 8§ zile
Cultura Poporului "Acasa lanoi", 2018
Romén ASTRA
Fondul pentru Tineri | "Dezvoltarea activismului Implicarea persoanelor in etate din | 12980,00
laloveni civic printre adolescenti" localitate in diverse activitati.
Implicarea adolescentilor 1n actini
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de caritate .

2018- | Consiliul Raional "Dezvoltarea invatamantului | Progresul performantelor 78700,00
2019 | Ialoveni /L.T.Molesti | prin dotarea cu resurse §i academice, organizarea diferitor
tehnologii interactiv digitale" | cercuri, cluburi si alte activitati
educationale
Consiliul Raional Echipament pentru sport in Dezvoltarea sanatatii elevilor 151000,00
Ialoveni /L.T.Molesti aer liber
Asociatiunea Pentru | Tabara de cultura si Cazarea, alimentatia, odihna a 7 Gratuit
Literatura Romana si | civilizatie romaneasca persoane pentru 8 zile
Cultura Poporului "Acasa lanoi", 2019
Roméan ASTRA
Consiliul Raional Procurarea costumelor Pastrarea si promovarea traditiilor 31000
laloveni /L.T.Molesti | nationale nationale.
2019- ONG - miscarea ,,Campania Nationald de Sensibilizarea elevilor privind
2020 civicd ,,Hai colectare a deseurilor daunele deseurilor electronice
Moldova,, electronice” aruncate in natura, reducerea
poluarii mediuluii cu substante
periculoase, incurajarea
corectitudiniii predarii deseurilor
si reciclarea lor
Fondul pentru Tineri | Proiect ,,Un corp sandtos - o | Participarea tinerilot la dezvoltarea | 6500,00
Ialoveni, Eco Rezeni | minte sdnatoasa,, comunitatii, dezvoltarea
voluntariatului, implicarea activa
APL Molesti Proiect ,,Un corp sanatos - o | Participarea tinerilot la dezvoltarea | 32000,00
minte sanatoasa,, comunitatii, dezvoltarea
voluntariatului, implicarea activa
2020- | Fondul pentru Tineri | 1.Nu putem schimba lumea, | Participarea tinerilot la dezvoltarea
2021 | Ialoveni, Eco Rezeni | dar putem schimba viitorul comunitatii, dezvoltarea

2.Bibliostasii Lecturii 9 6
elevi-membri a CLT)

voluntariatului, implicarea activa

1.Scoala Gimnaziala
Ion Creanga Suceava,
Romania

2.Liceul Stefan
Diaconescu din
localitatea Potcoava,
jud. Olt, Romania

Ursuletul de Plus - au
participat clasele—a 1-B; 2-
a; 4-a;

Dezvoltzrea competentelor de
comunicare
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1.Scoala Gimnaziali | Intre talent si diruire- Dezvoltarea competentelor
nr.75 Chitila Ilfov, | concurs de arte plastice artistice
Romania
AGIROM SURPRIZE DE CRACIUN, | Dezvoltarea spiritului de
2020 voluntariat.
AMBASADORII LIMBII
ROMANE IN SCOALA,
editia a V-a, 2020 -2021

1.3 ANALIZA CONDITIILOR INTERNE

ANALIZA SWOT

Capacitate institutionala

Puncte tari

-Functionalitatea serviciilor educationale: asistenta
psihologica, medicala;

-Dotarea cabinetelor si salilor de clasa cu TIC,
mobilier corespunzator varstei;

- Functionarea cantinei perfect reparata si dotata
corespunzator);

- -Blocul A este dotat cu camere video, astfel este
asigurata securitatea copiilor pe interior si exterior
- Existenta spatiilor educationale adecvate, ce asigura
toate categoriile de elevi/copii cu locuri
corespunzatoare particularitatilor fiziologice
individuale

- Institutia este dotata cu spatii/blocuri

sanitare( toalete, lavoare) care respecta in totalitate
normele sanitare si criteriile de accesibilitate,
functionalitate si confort pentru elevi/copii.

- Institutia dispune in totalitate de mijloace
antiincendiare si de iesiri de rezerva

-Lipsa sdlii de sport conform standardelor;

- Lipsesc locurile de lucru cu constructie specifica
cerintelor disciplinei de studiu si sanitaro-igienice
(fizica, chimie, sala de sport).

Oprtunitati

Amenintari

-Cresterea interesului din partea comunitatii scolare
fata de oferta educationald a institutiei;

-Sustinere financiara din partea comunitatii locale;
Dezvoltarea si promovarea imaginii pozitive a
institutiei;

-Existenta familiilor dezorganizate dezinteresati
pentru educatia copiilor §i cu copii nesupravegheati;

Curriculum/proces educational

Puncte tari

-Pentru fiecare nivel de scolaritate, institutia dispune

-Unele cadre didactice continud sa dea un volum
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de intregul material curricular (planuri de Tnvatamant
si programe scolare, auxiliare curriculare — manuale,
ghiduri de aplicare*, culegeri de probleme, etc

- Sunt mecanisme de monitorizare permaneneta a
realizarii curriculumului si necesarului de cadre,
proiectelor didactice prin centrarea pe Standardele de
eficientd a invatarii, utilizarea resurselor educationale,
aplicarea strategiilor didactice interactive, inclusiv a
TIC;

- Procesul de evaluare a rezultatelor invatarii se
desfasoara in conformitate cu standardele si
referentialul de evaluare aprobate, urmarind metodic
progresul in dezvoltarea fiecarui elev/copil;

- Desfasurarea activitatilor extracurriculare in
concordantd cu misiunea scolii, cu obiectivele din
curriculum si din documentele de planificare;

- Promovarea politicii obiective, echitabile si
transparente de promovare a succesului scolar.

mare de teme si sarcini didactice elevilor;

- Nu toate cadrele didactice utilizeaza platformele
educationale;

- Studiul in doua cladiri, care se afla la distanta
impiedica monitorizarea eficientd a procesului
educational.

-Implicarea, participarea insuficienta a personalului
didactic la alcatuirea si implementarea proiectelor
de dezvoltare si a planului de activitate anual.

Oprtunitati

Amenintari

-Exista posibilitatea formarii cadrelor didactice prin
cursuri diverse;

-Curiculum la decizia scolii permite valorificarea
abilitatilor individuale ale elevilor;

-Oferta mare de auxiliare si curriculare la unele
discipline si biblioteca virtuald;

- Oferta mare de concursuri online in diferite domenii,
proiecte si programe ecologice, de pedagogizare a
parintilor, de consiliere a carierei, de intercunoastere
individuala/institutionala.

-Motivatia scazuta a cadrelor didactice pentru
activitatile de proiectare.

- Diminuarea capacitatii elevilor si profesorilor de a
fi competitivi.

- Scdderea interesului pentru invatare si implicare
din partea elevilor, datorita situatiei pandemice si a
migratiei parintilor peste hotare;

- Lipsa manualelor conform curriculei 2019 la unele
discipline de studiu;

- Situatia epidimiologica curenta induce la instruirea
online, care nu asigura calitate in educatie.

Management

Puncte tari

-Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei
diagnoze pertinente, specifice, realiste cu tinte
strategice care vizeaza proceduri de asigurare a
calitatii in educatie;

- Realizarea integrala a obiectivelor si activitatilor din
Proiectul de dezvoltare si Planul anual;

-Echpd manageriald stabild cu o vastd experientad de
lucru, ce asigurd un climat educational deschis,
stimulativ si o comunicare eficienta;

-Promovarea in institutie a unui model eficient de
comunicare internd si externd cu privire la calitatea
serviciilor prestate;

- Gestinoarea eficienta a relatiilor cu elevii si parintii;

-Insuficiena implicare a comisiilor pe diverse
probleme;

-Implicare redusa a cadrelor didactice in activitatea
manageriald (in CA, CM, comsii scolare);
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Oprtunitati

Amenintari

-Dinamizarea activitatii manageriale axate pe
standardele profesionale de calitate;

-Eficientizarea comunicarii la nivel de institutie in
implementarea Planului de dezvoltare institutionala;
- Eficientizarea comunicarii la nivel de institutii
superioare de resort, astfel incat rezultatele in urma
aplicarii srategiei de dezvoltare institutionala sa fie
cele asteptate

- Globalizarea informatiei (volumul mare de
informatii = bariera in optimizarea procesului de
formare a competentelor);

- Promovarea unei mentalitati dispretuitoare la
adresa actului educational de catre mas-media.

Resurse umane

Puncte tari

-Personal didactic calificat cu competente necesare
evaludrii i valorificarii valentelor educative: 1 define
gradul didactic superior, 6 - gradul didactic I si 10 -
grad didactic I, respectiv in procente avem 4%, 24%
si 40 %.

- Existenta unui Consiliu al Elevilor participant in
luarea deciziilor;

- Comunicarea on-line in cadrul comunitdtii scolare
prin site-ul liceului, grupurile cu parintii, elevii pe
messenger

- Cadre didactice perfectionate prin stagiile de formare
in problematica reformei: abilitare curriculard,
evaluare, inteligente multiple;

- Relatiile interpersonale (profesor-elev, profesori-
parinti, profesori-profesori etc.) existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis, stimulativ

- Institutia asigurd sistematic  functionalitatea
structurilor mecanismelor si procedurilor de sprijin
pentru inmatricularea si incluziunea tuturor elevilor/
copiilor.

-Disfunctionalitati in sistemul de gestionare a
informatiei, informatizare a CD, a parintilor, a
comunitatii;

- Tineretul nu este motivat sa se angajeze in
invatamant.

- 20% din cadre nu detin grade didactice

- 28% din cadrele didactice sunt pensionare

- Disponibilitatea scazutd a unor cadre didactice de
a lucra in echipa.

Oprtunitati

Amenintari

-MEC ofera posibilitate cadrelor didactice de a se
instrui in domeniul TIC ( platforme educationale,
seminare, webinare, conferinte stiintifice, pedagogice
etc.);

- Oferirea indemnzatiilor de catre Guvern pentru tinerii
specialisti- cadre didactice;

- Existenta centrelor fixe si mobile de imunizare puse
la dispozitie cadrelor didactice si a personalului
auxiliar.

-Capacitate de adaptare la dinamica accelerata a
sistemului educational si legislativ impus de
reformele din Tnvatamant;

- Insuficienta necesrului de cadre pentru urmatorii
ani din cauza scdderii interesului fata de profesia de
pedagog;

- Cresterea numarului de copii cu pdrinti plecati
peste hotare.

- Inversarea reperelor morale, lipsa modelelor
adecvate in societate si promovarea non-valorilor
- Nerealizarea in intregime a Planului —cadru din
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cauza riscului de infectare a cadrelor didactice cu
COVID -19, refuzul de imunizare.

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

-Institutia asigurd prezenta in

a materialelor de sprijin (echipamente,
dispozitive, ustensile etc.)

utilaje,

- Crearea conditiilor corespunzatoare pentru asigurarea

necesitatilor procesului educational.

- Toate salile de clase sunt dotate cu table interactive
calculatoare, proiectoare, ecrane, televizoare, unite la

reteaua de internet.

- Exista un program de evidenta si pastrare a bunurilor

materiale.

- Scoala dispune de teren de miniforbal artificial
-Scoala are CREI bine dotat, sald de calculatoare,
bibliotecd scolard,cabinetul psihologului,
medical.

- Toate salile de clasa sunt iluninate cu sistem LED
pentru eficienta energetica.

- Cantina scolara dispune de echipament de
caliate(rola cu conventie, ticamuri din inox ) conform
cerintelor ANSA

conformitate cu
parametrii sanitaro-igienici si cu cerintele de securitate

cabinet

-Dezinteresul unor profesori pentru realizarea de
proiecte educationale, pentru atragerea fondurilor
extrabugetare;

- Dotarea insuficienta a laboratoarelor de Stiinte
(practic toate materialele didactice, utilajele,
aparatele din aceste laboratoare au indeplinit
conditiile de casare);

- Lipsa laboratoarelor pentru anumite discipline
(limbi moderne, biologie).
-Scoala  nu  dispune de
extrabugetare.

- Lipsa salii de sport conform standardelor minime
de dotare

fonduri  banesti

Oprtunitati

Amenintari

- Dotarea institutiei cu echipament TIC oferit de catre
MECC;

- Deschiderea parintilor spre a acorda sprijin pentru
implementarea politicilor educationale.

- Deficitul bugetar al institutiei legat de ncesitatea
perfectarii formulei de calcul;
- Legislatia, care nu Incurajeaza destul pe agentii
economici sd sponsorizeze;
- Numarul mic al agentilor economici prosperi
care sa fie interesati pentru sprijinirea scolilor;
-Imposibilitatea anticiparii cresterii ratei inflatiei,
- Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor existente.

Relatii de parteneriat/Relatii cu comunitatea

Puncte tari

-Parteneriat eficient cu comunitatea, MECC,
DGEIaloveni,

- Activitati comune cu APL, asistenta sociald, medicul de
familie, Comisariatul de politie.

- Institutia realizeaza activitati de informare si prevenire
/combatere a oricarui tip de violenta.

- Existenta unui Consiliu al Elevilor participant in
luarea deciziilor;

-Implicare redusa a fostilor elevi in dezvoltarea
relatiilor cu comunitatea locala;

-Insuficiente proiecte, programe, parteneriate ce
presupun implicarea comunitatii locale sau lipsa de
promptitudine a acesteia;

- Neimplicarea unor parinti n activitatile si
proiectele educationale, care dezvolta si
promoveaza elevii.
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- Comunicarea on-line in cadrul comunititii scolare
prin site-ul liceului, grupurile cu parintii, elevii pe
messenger

- Implicarea elevilor in realizarea proiectelor, inclusiv
cu cele din comunitate si activitati extracurriculare;
- Progresul continuu concretizat in instrumente
masurabile- rezultatele concursurilor internationale,
republicane si raionale.

- In pofida situatiei create de pandemie, elevii s-au
implicat activ in toate activitatile curriculare si
extracurriculare;

- Elevii sunt sociabili, motivati, interrelationand in
conformitate cu principiile echitatii de gen

Oprtunitati

Amenintari

-Asigurarea unui parteneriat educational eficient
familie-scoala;

-Valorificarea voluntariatului si dezvoltarea constiintei
utilitatii sociale a elevilor;

-Diversificarea ofertei educationale, cresterea calitatii
actului educational din perspectiva concurentei pe
piata educatiei;

-Promovarea imaginii liceului In mass-media locala si
la Intalnirile cu reprezentantii comunitatii si ai
autoritatilor locale;

-Limite in asigurarea cu resurse financiare si
materiale necesare;

-Implicare slabd a parintilor in activitatea scolara;
-Dezinteresul unui numar mare de parinti fata de
scoald;

-Numar mic de agenti economici dispusi s se
implice in sprijinirea gcolilor.
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Il. PLANIFICARE

Liceul Teoretic Molesti este o institutie deschisa pentru toti acei care au nevoie de educatie; in  opinia
noastra educatia nu este un privilegiu pentru cativa, ci este un drept al tuturor.

Grupul tinta. Beneficiari.
- elevii Liceului Teoretic Molesti -- elevii, cadrele didactice;
- personalul didactic din institutie. — parintii elevilor;comunitatea

Valorile promovate de citre institutie.

- Diversificarea si imbunatdtirea calitatii serviciilor educationale;

-Asigurarea accesului §i a relevantei la educatie de calitate ;

-Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice in scopul asigurarii cresterii calitatii actului didactic;
-Eficientizarea managementului calitatii procesului educational;

-Responsabilizarea comunitatii de invdtare pentru implicare in diverse programe de sprijin in
realizarea politicilor educationale;

R

Conceptia dezvoltirii liceului — institutie de invataimant preuniversitard ce intruneste toate conditiile
pentru dezvoltarea personalitatii elevului si a profesorului. Sarcina de baza a colectivului este asigurarea
calitatii instruirii in conformitate cu Curriculum-ul National si in baza valorilor general-umane.

Scopuri strategice

o Promovarea insistentd si consecventd a reformelor in domeniul educatie (conceptuald,
curriculard, structurala ).

o Implementarea tehnologiilor educationale avansate.

o Perfectionarea continud a membrilor echipei manageriale si a cadrelor didactice.

o Contibutia la schimbarea atitudinii societatii fatd de scoald, educatie.

o Formarea culturii educationale a Liceului Teoretic Molesti prin instituirea traditiilor care sa
confere institutiei o identitate proprie.

o Optimizarea si imbundatdtirea bazei tehnico-materiale a institutiei

Prioritati ale procesului de dezvoltare manageriala:

1. Asigurarea calitatii ofertei educationale bazata pe relevantd in invdtare, care sa satisfacd
asteptarile parintilor, dar si standardele de calitate.

2. Monitorizarea, evaluarea §i asigurarea calitatii procesului educational.

3. Eficientizarea managmentului la nivel de institutie prin intermediul tehnologiilor
informationale.

4. Promovarea consecventd a reformelor din domeniul educatie cu accent pe formarea elevilor
competenti, capabili sd traiasca intr-o lume aflata in permanentd schimbare.

5. Elaborarea criteriilor de stimulare materiald si morali a cadrelor didactice, a elevilor si
asigurarea motivatiei interesului pentru invatare.

6. Formarea continud a cadrelor didactice axati pe dezvoltarea competentelor profesorilor in
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vederea implementarii curriculumului modernizat.

Dezvoltarea culturii organizationale a institutiei.

Consolidarea bazei tehnico-materiale a institutiei (reparatii capitale, curente...).
Asigurarea unui mediu scolar, protectiv

HI. IMPLEMENTARE

© %o N

PLAN OPERATIONAL PENTRU 2022-2027

Activitati majore

Responsabili
de realizare

Termeni
de
realizare

Sursa de
finantare

Indicatori de
performanta

Domeniul: Capacitate institutionala

Obiectiv general: Modernizarea/adaptarea bazei material-didactice la necesititile instruirii in baza
ofertei curriculare prestate.

1 | Dotarea laboratoarelor, sililor de clasa | Directorul 2022- Buget, Cresterea atractivitatii
cu materiale didactice interactive, 2027 extrabuget | institutiei.
mobilier specific cabinetelor de fizica si
chimie, tehnica.

2 | Asigurarea fondului de carte cu manuale, | Directorul 2022- Buget, Realizarea calitativa a
literatura artistica si metodico-stiintifica. 2027 extrabuget | continuturilor

curriculare.

3 | Crearea unui sistem de monitorizare | Directorul 2022- Buget, Asigurarea  calitdtii
video si de securizare a teritoriului i 2027 extrabuget | procesului
coridoarelor in institutie. educational,

disciplinei, ordinii si
securitatii.

Obiectiv general: Asigurarea conditiilor normative de functionare a institutiei.

1 | Asigurarea rigorilor sanitato-igienice si | Directorul. 2022- Buget, Siguranta,
respectarii tehnicii de securitate. Asistenta 2027 extrabuget | accesibilitatea si
medicala confortul elevilor,

angajatilor institutiei.

2 | Asigurarea pazei si securittii institutiei | Directorul 2022- Buget, Fisa post, graficul de
si a teritoriului adiacent acesteia. 2027 extrabuget | serviciu al angajatilor
conform metodologiei
de  repartizare a
timpului de munca,

contracte.
3 | Amenajarea a unui teren sportiv pe | Directorul. 2022- Buget, Asigurarea  calitatii
teritoriul blocului B. 2027 extrabuget | lectiilor de educatie
fizica, promovarea
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modului sdnatos de

viata.
4 | Renovarea si reamenajarea sdlilor de | Directorul 2022- Buget, Autorizatie sanitara de
clasa, a cladirilor institutiei. 2027 extrabuget | functionare a
institutiei.

Domeniul: Curriculum

Obiectiv general: Dezvoltarea ofertei curriculare si a serviciilor educationale din perspectiva nevoilor de
formare si intereselor elevilor si parintilor.

1 | Identificarea nevoilor, oportunitatilor si | Echpa 2022- Buget Realizarea  studiului,
posibilitatilor de extindere a ofertei | manageriala | 2027 chestionare, sondaje.
curriculare si a serviciilor educationale.

2 | Prestarea  unei  oferte  curriculare | Echpa 2022- Buget, Diversificarea ofertei
atractive. manageriald | 2027 extrabuget | curriculare la decizia

scolii

3 | Prestarea serviciilor educationale prin | Psiholog, 2022- Buget Programe
asistentd psiho-pedagogica, medicala. asistenta 2027 individualizate,

medicala curricula adaptatda si
modificata pentru
copiii cu CES

4 | Extinderea domeniilor de implicare a | Echpa 2022- Buget, Rata elevilor
elevilor in viata sociala, in procesul de | manageriala | 2027 extrabuget | participanti in

consultare si luare de decizii.

activitatile planificate

Obiectiv general: Asigurarea relevantei procesului educational axat pe integrarea predarii, invatarii,

evaluarii

1 | Dezvoltarea cetateniei active. Cadrele 2022- Buget Programe de instruire,

didactice. 2027 training, voluntariat.

2 | Crearea mecanismelor de motivare si | Cadrele 2022- Buget, Cresterea ratei de
implicare a elevilor 1in activitati | didactice, 2027 extrabuget | participare a elevilor
competitive echipa la concursuri,

manageriald conferinte, proiecte

3 | Promovarea diversitatii culturale Cadrele 2022- Buget, Resurse, materiale.

didactice. 2027 extrabuget

4 | Implicarea elevilor in autoadministrarea | Directorul 2022- Buget Comisii scolare,
activitatii scolare. adjunct 2027 Consiliul elevilor,

pentru consiliul de
educatie. Administratie.
Domeniul: Management

Obiectiv general: Actualizarea continud de management educational

1 | Proiectarea activitdtii manageriale axate | Echipa 2022- Buget Proiect de dezvoltare
pe asigurarea calitatii in educatie. manageriala | 2027 institutionala, plan
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operational.

2 | Monitorizarea realizarii Planului-Cadru, | Echipa 2022- Buget Rapoarte, note
a continuturilor curriculare la disciplinele | manageriald | 2027 informative, evaluari.
scolare.

3 | Crearea echipelor de lucru prin delegare | Directorul 2022- Buget Eficientizarea
de sarcini 2027 managmentului

educational.

4 | Eficientizarea managmentului | Echipa 2022- Buget, Completarea bazei de
educational in baza TIC. managerialda | 2027 extrabuget | date create.

Domeniul: Resurse umane

Obiectiv general: Asigurarea implementarii politicilor educationale si a actelor legislativ-normative in

vigoare.
1 | Monitorizarea procesului de | Echpa 2022- Buget Controale  speciale,
implementare a politicilor educationale si | manageriala | 2027 studii de referinta,
a actelor normative. rapoarte, analize
privind impactul
implementarii politicii
educationale.
2 | Asigurarea scolarizdrii copiilor din | Directorul 2022- Buget Prevenirea
localitate. adjunct 2027 abandonului  scolar,
pentru reducerea
educatie absenteismului cu 5%.
3 | Administrarea si  completarea SIME | Administrato | 2022- Buget Baza de date la nivel
(Sistemul Informational de Management | rul bazei de | 2027 de institutie, a
Educational), SAPD (Sistemul automat | date candidatilor la
de Prelucrare a Datelor). SIME/SAPD. evaluari finale.
Dirigintii
4 | Monitorizarea procesului de | Directorul 2022- Buget Organizarea
implementare a politicilor statului in | adjunct 2027 alimentatiei  gratuite,
domeniul protectiei copilului. pentru odihnei, acordarea
educatie ajutoarelor materiale
copiilor din familii
social dezavantajate.
5 | Asigurarea condifiilor de integrare in | Centrul  de | 2022- Buget Dezvoltarea si
procesul educational a copiilor cu CES, a | resurse, 2027 promovarea
copiilor din grupul de risc. CDS, incluziunii elevilor cu
psihologul CES. Asigurarea
progresului in
dezvoltarea  acestor

copii, compensarea §i
remedierea
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dificultatilor de
invatare.

Obiectiv general: Dezvoltarea de noi perspective in formarea continua a resurselo

educatiei centrate pe competente.

r umane in contextual

1 | Dezvoltarea profesionald continud prin | Echpa 2022- | Buget Crearea mecanismelor
cursuri, stagii, ateliere, seminare, | managerialda | 2027 motivationale
conferinte etc. adecvate,

implementarea
creditelor profesionale

2 | Evaluarea disciplinei executorii a | Echpa 2022- | Buget Fisa de evaluare a
cadrelor didactice manageriala | 2027 prsetatiei  didactice,

fisa post.

3 | Dezvoltarea procesului participativ si | Echpa 2022- | Buget Planuri de activitate a
asigurarea transparentei in activitatea | manageriald | 2027 comisiilor scolare,
decizionala. rapoarte, analize,

studii.

4 | Perfectionarea personalului didactic in | Echpa 2022- | Buget Plan de actiuni de
domeniul educatiei incluzive. manageriala | 2027 formare. Crearea

parteneriatelor dintre
CD si CDS, parinti si
scoala ca baza a
credrii, culturii  si

practicilor pozitive in
sducatia incluziva.

Obiectiv general: Ameliorarea continua a prestarii didactice din perspectiva stand

profesionala a cadrelor didactice

ardelor de competente

1 | Crearea de mecanisme de evaluare | Echpa 2022- | Buget Fise de autoevaluare,
internd s§1  autoevaluare a cadrelor | manageriala | 2027 evaluare a prestatiei
didactice didactice

2 | Identificarea §i promovarea bunelor | Echpa 2022- | Buget Publicatii, seminare,
practici 1n activitatea didactica a | manageriala | 2027 ghiduri metodice
profesorilor

3 | Dezvoltarea competentelor digitale ale | Echpa 2022- | Buget Cresterea atractivitatii
cadrelor didactice si de utilizare a | manageriala | 2027 invatarii

platformelor educationale online.

Obiectiv general: Crearea unui climat stimulativ si de coeziune a colectivului institutiei

1 | Asigurarea unui mediu dechis, sigur | Echpa 2022- | Buget Cresterea  numarului
pentru invatare si comunicare didacticad. | manageriala | 2027 de elevi ce solicita
institutia.
2 | Sporirea i mentinerea  motivatiei | Echipa 2022- | Buget Performanta
angajatilor pentru atingerea scopului | manageriala | 2027 profesionald inalta ale
general 1n activitatea institutiei Comitetul angajatilor institutiei;
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sindical

Micsorarea fluctuatiei
cadrelor

Promovarea  conceptului  educatiei | Echpa 2022- | Buget Promovarea in
incluzive si a scolii prietenoase copilului | manageriala | 2027 continuare a
principiilor scolii
prietenoase copilului;
realizarea  drepturilor
copilului, participare
democratica,
securitate  personala,
incluziune activa a
fiecarui copil.
Respectarea codului deontologic al | Echpa 2022- | Buget Comunicare eficienta,
cadrului didactic in relatiile cu elevii, | managerialda | 2027 atitudine toleranta,
parintii, colegii relatii de colaborare
deschise si oneste intre
toti subiectii
educationali.
Eficientizarea lucrului in echipd 1in | Echpa 2022- | Buget, Grad inalt de
procesul de predare/invatare: manageriala | 2027 | extrabuget coeziune, dinamizarea

a)cursuri de formare pentru lucrul in
echipad, proiecte de transdisciplinaritate;
b)lucrul in echipe mixte, elevi-profesori

comunicarii interne.

Domeniul: Resurse materiale si financiare

Elaborarea programelor de buget ale | Directorul 2022- | Buget Programul de buget al
institutiei. 2027, | Extrabuget institutiei avizat de
anual Consiliului de
administratie.
2.Aprobarea unor forme de stimulare Director 2 ori | Buget Nr.recompense
(recompense financiare) pentru pe an, financiare oferite.
performante profesionale angajatilor la
sfirsit
ul
semes
trului
Identificarea surselor de fundraising- | Echipa 2022- | Extrabuget Numar de donator
fondurilor pentru sustinerea financiara a | manageriald, | 2027 identificati.
institutier  (fundatii, asociatii civice, | colectivul Acoperirea deficitului
ONG, donatori individuali) institutiei, bugetar
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parinti.

Domeniul: Relatii cu comunitatea

Obiectiv general: Promovarea parteneriatelor educationale la nivel local, republican, international.

1 | Extinderea relatiilor de parteneriat cu | Directoruldir | 2022- | Extrabuget Acorduri de
institutii similare din republica si spatiul | ectorii 2027 colaborare.
European. adjuncti Program de activitati.

2 | Instruirea cadrelor didactice, parintilor, | Formatori 2022- | Extrabuget Proiecte, lansare de
elevilor in elaborarea si lansarea de | ONG 2027 proiecte.
proiecte de obtinere de sponsorizari. Training.

3 | Diseminarea si promovarea bunelor | Echipa 2022- | Extrabuget Seminare  metodice,
practici  in  cadrul  parteneriatelor | managerialda | 2027 excursii, training,
educationale. publicatii, ateliere

tematice, proiecte.

Obiectiv general: Identificarea si implementarea unor mecanisme eficiente de implicare a comunitatii si
familiei in solutionarea problemelor educationale si de asumare a responsabilititilor pentru educatia

copiilor.

1 | Dezvoltarea unui parteneriat eficient cu | Echipa 2022- | Buget, Contracte, preavize,
parin{ii prin asigurarea unui mediu | manageriala | 2027 | extrabuget chestionare, buletine
deschis si comunicativ informative, rapoarte,

sondaje.

2 | Revitalizarea activitagii ”Scoala | Directorul,di | 2022- | Buget, Programe, seminare,
parintilor” rectorul 2027 | extrabuget conferinte, festivaluri,

adjunct activitati

pentru extracurriculare.

educatie. Conlucrare,
comunicare eficienta,
consiliere.

3 | Elaborarea de instrumente si proceduri | Directorul, 2022- | Buget, Diplome scrisori de
de motivare si stimulare a parintilor in | directorul 2027 extrabuget multumire, activitati
sustinerea inovatiei §i creativitatii 1n | adjunct festive, expozitii,
institutie. pentru concerte, excursii.

educatie.

Obiectiv general: Imbunétitirea si promovarea imaginii Liceului Teoretic Molesti in cadrul comunitatii

educationale
1 | Identificarea cailor, metodelor de | Echipa 2022- | Buget, Cresterea prestigiului
promovare a imaginii institutiei manageriala | 2027 | extrabuget institutiei, rata de
Echipa de solicitare.
promovare
2 | Diseminarea succeselor si  bunelor | Liderul 2022- | Buget, Publicatii, afise,
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practici a institutiei in  scopul | echipei de | 2027 | extrabuget pliante, pagina WEB,
imbunatatirii imaginii liceului in cadrul | promovare retele de socializare
comunitatii, raionului, republicii. Echipa
manageriala
Monitorizarea si evaluarea campaniei de | Echipa 2022- | Buget, Concluzii si  decizii
promovare a ofertei educationale a scolii | manageriald | 2027 | extrabuget prospective deduse din
evaluarea impactului
campaniei de
promovare

Analiza costurilor si sursele de finantare

Surse fifnanciare

e Bugetul de stat

e Bugetul local —Consiliul Raional Ialoveni

e Venituri prin sponsorizari/donatii

Indicatori de investitie Anul Forma Costuri Sursa de finantare
Dotarea institutiei conform cerintelor minime
Procurarea mobilierului in sdlile de | 2022- | Contract de achizitii | 1200 set(1 Buget
clasa (la necesitate), cabinetele de | 2027 banca+2 Extrabuget
chimie, fizic scaunc)

150mii lei
Dotarea bibliotecii scolare cu 2022- | Deviz de celtuieli 10 mii/an Buget
literatura artictica si metodica 2027 Proiect
Crearea conditiilor optime de munca creativa
Achizitionarea sistemului de 2022- | Contract de achizitii | 60 mii lei Buget
supraveghere video(securizarea 2023
Blocului B)
Achizitionarea de materiale 2022- | Cont de procurare 10 mii lei/an | Buget
didactice. 2027
Procurarea medicamentelor si 2022- | Cont fiscal 2 mii lei/an Buget
materialelor sanitare 2027
Procurarea materialelor de uz 2022- | Cont fiscal 10 mii lei/an | Buget
gospodaresc si rechezite de birou 2027
Procurarea utilajului pentru cantina | 2023 Contract de achizitii | 10 mii lei Buget
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(vesela)

Eficientizarea instrumentelor de implementare a sistemului calitatii

Formarea continud a cadrelor 2022- | Cursurri de formare | Minim 2% Componanta
didactice 2027 continua, seminare, administrativ
conferinte teritoriala.
Donatii
Contributie
personala prin
motivare
Implicarea in proiecte 2022- Scimb de sxperientd | In Surse proprii
transfrontaliere 2027 concordanta
cu valoarea
proiectului
Reparatii curente
Reparatia salilor de clasa 2022- | Deviz de celtuieli 45 mii lei Buget,
(Ienoleumului, pardoselei), 2024 250000 extrabuget
bucatariei
Amenajarea terenului sportiv la 2023- | Deviz de celtuieli 50 mii lei Sponsorizari/Proiect
blocul B 2024
Reparatii capitale
Reparatia fatadei Blocului B 2025 Deviz de celtuieli 300 mii lei Buget
extrabuget
Instalarea sistemului antiincendiar 2022- | Deviz de celtuieli 250 mii lei Buget
in Blocul B 2023 extrabuget
Instalarea sistemului antiincendiar | 2024- | Deviz de celtuieli 150 mii lei Buget
in Blocul A 2025 extrabuget
Promovarea imaginii liceului
Promovarea elevilor cu performante | 2022- | ,,Gala laureatilor”. La deciza Buget
la disciplinele scolare, 1n activitati 2027 Activitate de comisiei de extrabuget
extracurriculare totalizare a premiere 1n
rezultatelor scolare si | colaborare cu
premiere sponsorii
Crearea elementelor de promovare a | 2022- | Editarea de pliante La decizia Buget
liceului 2027 Organizarea de CAin Extrabuget
conferinte colaborare cu
Participare in cadrul | CE
diverselor proiecte
concursuri,
olimpiade
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Activitati de parteneriat 2022- | Colaborare cu Costul va fi Donatii

2027 partenerii estimat de Sponsoritari
Schimb de catre grupul
experientd de lucru

Activitafi in cadrul
festivalului anual cu
diversi parteneri din
diverse domenii

Etape si termene de implementare

Procesul de implementare a Programului de dezvoltare institutionala pentru anii 2022 — 2027 se va
realiza in citeva etape:

I. Etapa de mediatizare (2022-2023) a Programului, pe durata careia vor desfasura actiuni concrete
de informare a factorilor implicati In implementarea acestuia.

II. Etapa de implementare de baza (2022-2027), pe durata careia vor fi realizate activitatile de baza
din Program, privind modernizarea cadrului institutional, dezvoltarea potentialului uman si
consolidarea bazei tehnico-materiale.

III. Etapa finala ( 2027), in cadrul careia se va evalua impactul Programului asupra sistemului
educational si se vor determina obiectivele strategice pentru viitoarea perioada.
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