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RAPORTUL ANUAL
(in entitatea

PRIVIND CONTROLUL INTШRN MANAGERIAL
publicё care пu are in subordine alte entitйli)

I.INFORMATII GENERALE
N/o

1 DenulniTea entitйtii pubIice Institutia РuЬliсй $coala Profesionalй din Ciumai, Таrасliа
2. Bugetul total (mii lei):

а) aprobat;
43 1 3.5

Ь) orecizat: 5229л2
с) executat: 5229.2

J.

4, Nurnбrul angajalilor:
а) сопfоrm statului de personal, 1а data de З1 decembrie;

54, ]

Ь) posturi vacante. 1а data de 3l decembriel 6.25
с) persoane алsаiаtе 0е Dаrсursul anului: 19

d) demisionati / concediati ре parcursul anului. l7
5. Realizarea planului anual de acliuni:

а) пumйrul actiunilor nlanificatel
l iз

Ь) пumёrul actirrnilor realizate; 100
с) пumйruI асtiuпilог nerealizate. lз

6. Realizarea planului anual de achizilii publice:
а) чаlоаrеа achiziliilor planificate (mii lei);

1з6"6

ь) чаlоаrеа achizitiilor realizate (mii lei)l 665.4
с) чаlоагеа achizitiilor neгealizale (rnii Iei). 71.1

7. Numйшl proceselor de Ъаz6:
а) identificate. la data de 31 dесеmЬriе;

9

Ь) descrise. la data de 3 l decembrie. s
8. Instruirile (cursurile de реrfесliопаrе / sеmiпаrеlе l specializёrile)

specifice in domeniul ClM:
а) interne (оm-оrе);



Ь) externe (оm-оrе): 5оm
с') tematica: 5

d) organizatorrrl instrulrtt: universitatea Tehnicй din Moldova
е) necesitйlile de inshuire (tematica). 4 Psihopedagogie - Stratesia de рrеdаrе-iпчЬtаrе-ечаluаrе

9 Coordonator (пumе. Drenume. functie. telefon. email IALANJI Oxana. tel. 079458712. e-mail: snciumai@mail.ru

N/o iцtrеьйri / criterii
Rispuns

Detalii
Da Partial Nu

II. MEDIUL DE CONTROL

SNc 1. Etica ;i integritatea
l Standardele de compofianrent etic sunt comr.rnicate tutцrоr angaja{ilor

entitйtrii publice. Existй сопfirmйri prin sешпйturй сй au fost aduse 1а

cuлostinta ansaiatilor?

Act local пr,З9, арrоЬаt la СР РVпr.4 dilr 23109/2016

2. Managerii 9i angajaJii entitalii publice respectё standardele de
comportament etic?
Dасй existё cazuri de nerespectare а acestora, indica}i mЁsurilе
intreprinse,

J. Reglementflrile privind рrечепirеа fraudei 9i corupliei sunt comunicate
tuturor angajatilor entitй{ii pLrblice. Existb сопfirmйri рriп sеmпйturЁ о5
au fost aduse la cunostiлta ansaiatilor?

Act local пr.З3, арrоЬаt la СР РVпr.28 din З0.1 1.2018

4. Managerii 9i angajalii entitйtii publice respeoti rеglеmепtёrilе privind
prevenirea fraudei si coruptiei?
Dасб existй cazuri de nerespectare а aceýtora, indicali mйsurilе
intreurinse.

SNCI2. Func{ii, atribu{ii 9i sarcini
5. Regulamentul de organizare 9i funclionare al entita{ii publice este

disponibil репlru а fi accesat de сёtrе toti ansaiatii?
рапоuri infoirTrative

6. Nцrпёrul subdiviziunilor structurale gаrе dispun de un rеgulаmепt
DroDriu de orsanizaJe si functionare

2 Act local пr. l 1, nr, 1 5, aprolrat Ordin пr. |22 diп 2З ,09 .20lб

7, Sarcirrile, rolurile qi Tesponsabilitёlile fiесйrui angajat din entitate sunt
forrnalizate qi соmuпiсаtе in forrnё scrisй? Existй сопfirmЁri prin
sеmпйturб сё acestea au fost aduse la cunostinta fiecflrui ansaiat?

Fiqa de post la fiесаrе angajat

8.

SNCI3. Angajamentul fа{б de соmреtеп{i
9, Sunt analizate 9i stabilite cuno;tinlele qi aptitudinile песеsаrе а fi

de}inute in чеdеrеа indeplinirii sагсiпilоr / atribu{iilor asociate fiесёrui
post?



l0. Entitatea publicб aplicб un рrоgrаm de instruire ini{ialй pentrT noii
ansaiati?

1l Programul anual de instruire рrоfеsiопаlй сопtiпuй este elaborat in
геzultаtul ечаluёrii necesitйtiior de instruire а ansaiatilor?

12. Angajalii beneficiazi de instruire rеlечапtй responsabilitйlilor саrе le-
аu fost desemnate?

13, Bugetul entitйlii publice include resursele песеsаrе pentru
irnnle m entarea рrоsrаrпul u i de оrе sёtjrе nrofesionalй continuй?
Dасё da, indicaji:

а) сrtапtumul mijloacelor aprobate репtru pregЁtire profesionalй
сопtiпuё (mii lei)

1)

Ь) сuапfumul mijloacelor executate penml pregЁtire рrоf'еsiопаlй
continuё (mii lei)

7,2

l4. Este реrfоrmап!а individualЁ ечаluаtё periodic in raport сu obiectivele
ind ividuale stabilite?

SNCI 4. АЬоrdаrеа qi stilul de operare al conducerii

l5. Managerii de nivel suреriоr promoveazй 9i contTibuie la dezvoltarea
sistemului de control interT mапаsеriаl?

lб. Responsabilitilile de сопtrоl intern managerial ale mапаgеrilоr
operationali suпt сlаr definite in fisele postului?

SNCI 5. Struсturа organiza{ionalE

\1. Structura organizalionalb asigurё о atribuire сlаrй а autoritilii qi

resoonsabil itйtii la toate n ivelurile orsanizationale?
l8. Entitatea рulэliсЬ а definit сlаr competen{ele, drepturile,

responsabilitйtile, saroinile, obiectivele 9i liniile de rароfiаrе ale
fiесйrеi subdiviziuni structurale in corespundere сu structura sa
orsanizationalй?

19, struсturа ol"sanizationali аsisurй sеsrеsаrеа functiilor?

SNCI 6. tmputerniciri rlelegate

20, Suлt stabilite Ei comunicate tп fоlmй scrisй limitele competentrelor саrе
se deleas5?

2| Мапаgеrii de toate пiчеluгilе din cadrul entitйtii publice asigurй
delegarea imputernicirilor doar angajalilor саrе dispun de competenla
песеsаrё?

22. Este efectuatй о ечаluаrе (iпtеrпй/ехtеrпй) а modului de delegare а

imпutеrп icirilor?

Opinia auditului intern



III. MANAGEMENTUL PERFORМANTELOR ýI AL RISCURILOR

SNCI 7. Stabilirea obiectivelor

2з, Entitatsa рuЬliсй qi-a stabilit obiective strategice iп conforrnitate cu
misiunea entitйtii?

PDI репtru аdi2021-2а25

24. Obiectivele орега{iопаlе ale entitёlii sllnt coerente cu оlэiесtiчеlе
stгatesice ale acesteia si doculTentele геIечапtе de nolitici?

Plan шапаgеriаl anual

25. Entitatea рuЬliсй ýia stabilit obiective ореrа{iопаlе specifice,
mйsurаьilе. abordalrile. relevante si definite iп timp?

)6 Entitatea пuьliсё а stabilit obiective individuale пепtru fiесаrе ansaiat?
Dасё Da, sunt acestea core]ate cu obiectivele operationale? plan onerational individual

SNCI 8. Planilicarea, monitorizarea q raportarea privind реrfоrmап{еlе
27. Entitatea publici disounc de рIапuri de actiurr stгаtеsiсе?
28. Bntitatea рulэliсб dispune de planuri de acliun anuale?
29. Fiесаrе subdiviziune structuralё disnune de uп nlan de actiunj?
30. Рlапuri[е de ac{iuni includ:

а) obiective?
ь) indicatori de пеrfоrmапtй mйsurabili?
с) risсuri asociate obiectivelor'7

зl Рlалuгilе de ac{iuni ale errtitЁlii publice sunt accesibile рбг"tilог
interesate (interne / ехtеrпе)?

э:. Rеsursеlе alocate sunt rераrtizаtе astfel, incAt sё asigure activit6lile
песеsаге realizirii obiectiveloг specifice fiесёrеi subdiviziuni
stlucturale?
ln cazuI nrodificbrij obiectivelor, sunt stаlэilitе mйsцrilе песеsаге репtru
iпсаdrагеа in resursele alocate?

34. Realizarea рlапuri[оr de ac{iuni se evalueaz5, nronitorizeazё ;i
rарогtеаzй:

а) trimestrial
ь) semestrial
с) anual

SNCI 9. Managernentul riscurilor
з5- suлt identificate si evaluate ргiпсiраlеlе rjsсuri asociate obiectivelor?
36. suпt stabilite activitёti de сопtrоl oentrrr riscurile evaluate?

Entitatea рuЬliсй considerй riscurile de fiaudй qi corup{ie iп рrосеsul de
mапаgеmепt а1 riscurilor?

зв. Entitatea рuЬliсй сопsidеrё risсuгiiе аfеrепtе tehnologiilor
infotmationa,le iп пrосеsul de шапареmепt al riscurilor?

з9. Entitatea рulэliсй tine un rеgistru consolidat a[fiscurilor?



40, Fiесаrе srrbdiviziune struсturаlй tine un rецistru а1 riscurilor?
4l Este asiguratt actualizarea reg_istrului riscurilor la nivel de entitate

пuЬliсё?
Dасё Da. care oste frесчепtа actualizirii acestuia? 2 ori ре ап

42, Ехistё la nivelul entitйlii publice о strategie / рrосеduri pToprie privind
mапаsешепtul riscurilor?
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IY. ACTIVITATI DE CONTROL

SNCI l0. Tipurile activiti{ilor de control

4з. Entitatea рuЬliсi dispune de politici бi рrосеduri proprii pentru fiесаrе
d intre urmбtоаrеlе procese/domenii :

а) evidentб contabilй;
ь) achizitiinulэlice
с) аdпtiлistrаге раtгimопiu:
d) tehnolosii informationale:
е) ргоtесtiа dаtеlог сu саrас[еr реrsопаl;
г) пrосеsеlе de Ьаzй / ooerationale soec fice activitёtii entitёtii.

44. Entitatea publicй dispune de activitбli de control al ассеsului (fizic sau
electronic) la resurse, чаlоri materiale, mijloace financiare, progfame,
lэаzе de date. etc.?

45. Entitatea рuЬliсё dispune de mecanisme de гароrtаrе а excepliilor /
еrоrilоr сбtrе srrnerioгi?

SNCI1 Documentarea proceselor

46, Ent.itatea public5 а identificat qi dispune de о listй а tuturo_r рrосеsеlоr
de hаzfi?

47, Fiecare subdiviziune stтuсturаli ýi-a descris narativ gi / sаu grafic
Drосеsеlе de bazй?

48- Entitatea рuЬliсё а rечizuit descrieгile proceselor sale de bazб? Dacb
Da, саrе аu fost motivele:

а) rеоrрапizаrеа entitatii oublice
ь) schimbareamanasementului
с) altele rindicati motivr"rl)

SNCI 12. Diyizarea obliga{i lоr qi responsabilitй{ilor

49. Func}iile de iniliere, чеrifiсаrе, ayizare qi арrоЬаrе а tranzactiilor sunt
functii separate si exercitate de persoane diferite?

Proces чеrЬа1 Consiliul Administrativ.Consiliu1 Profesoral.
соmitеrul sindical

50. Persoane]e саrе осuрй posturi sensibile sunt periodic evaluate sau
verificate?*

Acte de inventariere

5l Entitatea pubIicd а stabiIit rпйsuri de sеstiопаге а fuпсlii|ог sensibile in сопffасtе de rбsрuлdеге mаtегiаlй



vederea dimiпцйrii / evitйrii riscurilor asociate acestor functii?
Dасй Da. епumегаti-lе,

Opinia auditului iпtеrп

Ч. INFORMATIA ýI COMUNICAREA

SNcI 13.Iпfоrmа{iа
52. Entitatea рuЬliсё а stabilit cantitatea, calitatea 9i periodicitatea, plecltm

ýi sursele si destinatarii infonTratiilor?
Аduпйri colective 2 оri ре ап

53. Entitatea publici рrоduсе 9i transmite inforrnalii corecte, clare, utile qi
complete?

54. Соlесtаrеа, prelucrarea, centralizarea, transmiterea qi stocarea
informaliilor se realizeazй iп sistem infolrna{ional pentru domeniile:

а) economico-financiar:

Dйri de sеаmё

Ь) onerationale.
55. Сафтl notmativ iп vigoare qi reglementf,rile interne cu privire la

prirnirea, expedierea, lnregistrarea, repartizarea qi arhivarea
corespondenlei sunt cunoscute 9i aplicate iп practicй de сйtrе to{i
ansaiatii?

SNCI 14. Соmuпiсаrеа
56. Sttuctura organiza{ionalё аsigurй fuпс{iопаrеа сirсu

informationale песеsаrе suuravesherii si геаlizйrii act
tеlоr ;i fluхurilоr
vitati Ior?

57. Iп entitatea pulrlicй existё sisteme eficiente бi eficace de comunicare
intem5 si ехtеmй, се asigurё о circulalie rарidё, соmрlеtё 9i in tеrmеп а
informatiiIor?

58. Entitatea publicй dispune de utl sistetn informalional репtru circula{ia
documentelor / coresnondentei?

59. Managerii entitёtii purlrlice соmuпiс[ angaja{ilor sarciniIe 9i
responsabi [itйtile aferente sistemuluj de control intern mапаsеriаl?

60. ExistЁ mijloace de comunicare 9i proceduri stabilite репtru rароfiаrеа
пеrеsulilоr. susniciunilor de fraudй sаu actelor de conrotie susnectate?

Оrdiпе qi dispozi{ii

Daca Da, enumeratile.
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vI. MONITORIZARШA

SNсI l i. Monitorizarea сопtiпuй

61 Entitatea publicй intrenrinde actiuni de dezyoltare а cIM?
Daca Da, enumerati sunt emise ordine si numiti responsabilii



62. Eiltitatea publicй а desemnat о реrsоапй sau sLibdiviziune responsabilй
de оооrdопаrеа activitatiior de dezvoltare а clM?

бз. Reclama{iile din pafiea сеti{епilоr sunt utilizate са mijloace репlтu а

identifica si corecta deficientele de control intem mапаsеriаI?
64. Au fost supuse, iп ultimii trei апi, auditцlui intetт / auditului ехtеrп /

controlului fiпапсiаr extenr ргосеsеlе dirr uппйtоаrеlе donrenii:
а) fiпапсiаr - contabil;

IF Саhul, пr 2"/-l7-20 din22la22019

Ь) achizitji nublice:
с) adlll iп istrаге а activeIor;
d) tehnoIosii intbrmationale,

641 Entitatea publicё а аsiguгаt auditarea iпtегпй а sistemelor, ргосеsеlоr qi

activitati lоr?
Ргiп саrе din urmйtоаrеlе fЬппе а fost asiguratб аuditаrеа acestora
(indica{i пumйrul misiunilor de audit interT):

- prin subdiviziune organizalionalй рrорriе;
- рriл asociere;
- пе Ьаzй de contract.

65. Recomandёrile arrditorilor ехtеrпi / auditorilor intemi, рrесum qi

prescripliile iпsресtйriJоr fiпапсiаrе sunt implementate / solulionate
соrеsрuпzйtоr?

66. Indicati rrumйrul гесоmапdiri lоr:
а) аuditогiIог схlегпi:

- оfегitе;
- imрlеmепrаtе;

Ь) auditorilor interni:
- oferite;
- implementate.

4 Patru itnplen-rentate
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чII. PATRIMONIU, FrNANTE ýl TEHNOLOGII rNFoRM ATIO|{ALE

Рlапifiсаrеа qi executarea lrugetului

67. сеriпtеlе аfеrепtе пrосеsului lrusetar sunt resnectate?
б8. Au fost luate toate mйsuгilе песеsаrе pentru соIесtаrеа verTituriloT?
69. Miiloacele financiare au fost cheltuite iп linita alocatiilor ýi сопf'оrm

destinatiei апrоьаtе?
10, Рlапurilе de activitate а eлtitalii рuЫiсе includ costurile financiare ale

actiuniIor оrопusе?
71 Entjtatea рuЬliсй ечаluеаzй, monitorizeazб qi raporleazё реrfоrmап{а

f]nanciar1 (in baza indicatorilor bugetului anual)?
Adunarea colectivl РV пr,l0 din 02.02.202З



Opinia auditului iпtеrп

Eviden{a contabilб ;i patrimoniu
12. Errtitatea рuьliсй а арrоьаt politicile contabile? Act iocal ru .5 1 РV nr.08 din 09.03.20 l 7

/ 5. Toate tranzac{iile sunt inregistrate in evidenla contabilб ре misura
efectuёrii acestora?

74. Existё activitili de сопtrоl, саrе sй asigure сй doar plёlile legale sunt
accentate?

15. Datele fiлапсiаr-сопtаЬilе, сuргiлsе iп registrele contabile, sunt
чеrifi cate si reconcii iate oeriodic?
Dacй Da_ indica.li neriodicitatea. l огi ре all

76. Se еfесtuеаzё iпчепtаriеrеа апuаlё а conturilor de activ qi pasiv cu
iшеsistrаrеа irr evidenta contabil5 а rezultatelor?

,7,7 
. Rаlэоаrtеlе financiare аu fost elaborate ýi рrеzепtаtе.iл tetmen?

78. Rapoartele fiпапсiаrе con{in inforrnalii complete dеsрге venituri,
chelhrieli, active fiпапсiаrе, imobilizЁri соlроrаlе, dаtогii, garanlii,
oblisatiuni Dе termen luпs?

79. Eviden{a mijloacelor fixe este asiguratd prirr liпеrеа fiqelor de eviden{ё
а асеStоrа?
Dacб Da. sunt respectate instructiunile de соmпlеtаrе а асеstоrа? sunt respectate instructiuniIe

80. Este estimatё corect чаlоаrеа fiесlгui miiloc fix?
81 Transmiterea / casarea / vinzarea / dаrеа in loca{iune а mijlоасеlог fixe

este dосumепtаtё si efectuati cu асоrdu] оrsапului ierarfiic sulэегiог?
OrdinulMEC
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Achizi{ii publice 9i executarea contractelor

82. Entitatea publicй dispune de r"ln рJап anual de achizijii publice, арrоЬаt
de mапаgеrul entitйtii publice?

в3. Inainte de incheierea contractului, entitatea рuЬliсй evalueazi
capacitatea furnizorului de a-qi lndeplini angajamentul, inclu,siv ргiп
oferirea unei sarantii de Ьuпй executie de сдtrе fшrnizor?

84. Entitatea рuЬliсй respectй reglementёrile pentru аtriЬuirеа contractelor
de achizilii publice, inclusiv рrосеsul de evaluare а ofertelor din punct
de vedere tehnic al achizitiei?

85. [n procesul de achizi{ii, au fost respectate tеrmепеlе limitб pentrrr
fiecare еtарё?

86. Entitatea public5 рйstrеаzi documenta{ia aferentб fiесйrеi achizilii,
inclusiv deciziile cu privire la rezцltatele selectйrii ofetlei/ofertelor
cistisйtoaTe?

8,7. contractul incheiat corespunde рrечеdеrilоr oferlei cistisйtoare?



в8. Entitatea publici а solicitat garanlia de Ьuпй execulie репtru contractele
а сйrоr ча[оаrе este mai mаrе decfit cuantulTurile stabilite de lesislatie?

89. contractele sunt executate in tеrmеп si in limita valorii асеstоrа ?
90, In mоmепfuI recep{ionйrii Ьuпurilоr / serviciilor / luсrбrilоr, inainte de

acceptffea fa,cturii / procesului-verbal de rесер{iе, se чеrifiсй fizic
respectafea condiliiloг contractuale cu privire 1а dеsсriеrе, cantitate,
stалdаrd. nret?

91 Sunt verificate datele cu privire la рrе!, cantitate, calitate, cheltuieli de
transpofi, tеrmеп de рlаtё din facturile / procesele-verbale de receplie
ale fuinizoriloг cu datele din contractul de achizitie?

92. Soldul сrеап{еlоr Ei datoriilor cu termenul de prescriplie expirat este
nul?
Dасё Nu, indicaJi cuanfumul с:геап{еlоr si datoriilor сu tеrmепul de
рrеsсrilэtiе extrirat (mii lei)" Dreculn si mёsurile intreorinse..

Nu пu existй conturi de primit gi de plitit

93. Sunt instituite рrосеduri de monitorizare а сrеапtеlоr si datoriilor?
Dасй Da. епuшеrаti-lе Acte de чеrifiоаrе. dйri de sеаmй lunare
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saIarizarea
94. Existй о divizare intre funcliile de iлrеgistrаrе а timpului de muпсб qi

functiile de calcul а salariului?
95. Salariile de Ьаzй sunt aprobate de сёtге managetul entitй{ii publice

si/sau stabilite оriп contract de muпсй?
96. Sрогurilе, premiile qi alte drepturi salariale sunt aprobate de сйffе

manaserul entitйtii oublice?
Prin decizia СА, CS

9"l - Soldul datoriilor privind rеtгiЬuirеа muncii este nul (cu exceplia
datoriilor репtru luna decembrie)?
Dасй Nrt, descrieli cauza qi indicali:

а) сuапtumul acestora (mii lei)
ь) perioada formёrii
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Tehnologii iпfоrm a{ionaIe

98, ln cadrul entitй{ii publice existй о divjzare а sarcinilor intre
оrоsrаmаtоri si utilizatori de nrosrame/aolicatii?

99. Personalului, responsabil de tehлologii informa{ionale, li este interzis
s1 initieze tranzactii ýi sй efectueze schimbйri in fisierele de rеfеriпtй?

100 sunt cerute DaIo[e unice si confidentiale uепfru ассеsаrеа sistemelor de



tehnolosii informationale" oromanelor/aulicatiilor?
10l. Sunt parolele schimbate la intervale rеgulаtе de timp, рIесum 9i srrnt

anulate репtru angaja{ii саrе nu mai activeazй ln cadrul entitйlii
oublice?

l02. Angaja}ii au acces numai la acele programe/aplicalii, саrе sunt песеsаrе
in vederea indeplinirii sarcinilor?

l 0з. Se efecfueazй periodic copii de rezeryб аlе figiеrеlоr de date iп loca{ii,
diferite de cele orisinale?

104. Sunt evaluate periodic activitйlile de control din cadrцl programelor /
aplicatiilor? Daci Da. indicati periodicitatea.
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