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L PREAý,lliUi­

Calitatea educa{iei este ansamblrrl de caracteristici ale unui рrоgrаm de sttrdru gi aie fшrпizоrш!r_ri

acestuia, рriп саrе srrnt ?ndeplinite aýteptйriie benetlciarilor, pleclцll qi standardele de caiitate.

Calitatea uпеi institr"rlii de invй{amilrt este determinat5 de calitatea рrосеsеlоr gi сlе calitatea
sеп, iciil оr educa}rclnal е of'errte.

Este important de precizat сй, pentru рrосеsul de iпчй{аmiпt, calitatea fiu este prodrэsй 9i definltЁ
exciLtsiv de 9соаlа са oГefiatrt de servicii edrrca}ionale, ci de lэепеfiсiаrii pi clienlii educalier. Ace;tia
!*J,h:::.= F..б­rЁаF,rф+ ^a^­.,l.^1i 

j_* _^l;_+Ълt:__ l^* r,x |'i ­ .._ ,..­.j, ,*+ J­ !а,!­д а_,s+р,)ltvlrцlv yUltIidiigIi. LiJii5ul(цil­ iai ­\aai5iaUiia iiJi 5а iiC ijfi inUi;\] ijcriTlaneilT Gс piUijСijij(iГC РСiliГi;
instituliile de еduоа{iе ?n aqa fёl incfrt sй se gелеrеzе uп sislem concuIenlial.

Аsigilгагеа саiiiйiii eclucaiiei esie гсаliz:аiй i.rгiпii,ltii апsаiтiэiii de auiiiir,i iie гiсzчоjiаr€ а uа}rаЁiiйiii
institrr{ionale de еlаьоrаrе, рlапifiсаге gi irnplementare de рrоgrапlе de studiu" ргiп *аrе se fоппеаzй
?ПСrеdеrеа lrenet]ciariior сй organiza{ia lЪпrizоаrе de educa{ie indepllne9te stantlardele de calitate.

?rTbunatdtirea caiitatii edirca{iei отеsuрuпе evaluare. anaiiizбsi actirrne соrесtiчё continr­rй diп раrtеа
organizaliei fъrпizоаrе de еduса{rе. liazatЙ ре sвlectarea gi adoplarea сеlоr пrai potrlvit* ргосесluri,
precLllx qi ре aiegcrea Ei apiicarea Standarcieior de rеfеriпlа. t­aiitatea eriucagiei reprezinta о prioriitrte

реrmапепtй pentril rlrice r_irganiza{ie tuтпizrэаrе de edrrcalie. пгеr_)illtl ;i penlrrr angaia{ii acesl­eia

Furnizorii de educa{ie trelruie sй t­шпс!iопеzс­ asttbl incat, рriп calitatea activitatii Ior, sй satistacа
iпсг,:dеrеа prrL,licб.. ia.r inralarTintrrI sз. se аfiпте са hчп tlr_rblic

Asigurarea galitйtii educaiiei este сепtrаtй preponderbэnt Ре rezujtate, Rezu]tatele sшпt exprircate ?п

a:!nл(:tln,tt. ­^,m,\дtА|1+> *.lnri s; 1rtif,,.l!hi (­1!rq *., лlr+,n nrirr ппr1,1lrо|ъrра ci {'innlizorдo ,,­,.i ­;.,^L]­lt!1 ъ,U,ltр9(iiit!1 t r.,r,t i ъ]l ciiiiguiii;_ L,й;9 f,; (:iji;ii 
iJi;;i PLitLi;;_ц;i;(i ;,i :iiigiiii.i;LBi LiilLii Jiii Е; u;

inv5!Дrniint sa,u ргоgrаlх de studji. '['oate oгganizaliile depind de clien}ii lor ýi, са аtаrе. trеtэuiе sa.le
inieieagЙ ner,,oile сшrепtе ;i de viitor. trebuie sa le indeplineasca cererile 9i sý 1е depa;easc*
n.,+j­fx*;l­ г)­ га'.­в,,"^+.,l i^.,x+x,*A­+ ..­.l.­.|,::,,! fine! +! _лл|:; ­,. +_l,_l .,L..лl. л*.,,'! ..; ,r_,,,_i+­­.*^ l,.]4,?LLPt4lllс, i L *lЕglililiLul jll}alqiiilliit. PiUtiЦ;riji iia,ai iii .?ijUiii ;iLi C:iic aDsii;\cnibi. i.,i UqiyUiiijiUil iйi

uПrапб са vаlоаrе аdЙugаtй" comLretenla dobi­nditй de acesta la terininarea studiilor. Rezultatul finai
pcate fi exprilтat prin suma de allilitйti qi crinoбtln{e dobЁndite. care it peпnit acestuia sý se insercze
iii r;:ior"i ei'ioicпi ;i sй se геаiizеzе ргоiЪsiопаi iilir'.Liil ciqltiieiiitt spcciiic ai viciii So,;ici­ecoiiiэiriice.
Validarea interni а competen{ei merrlionate este datё de асоrdаrеа de сitrе instituiia de ?пчй{йmДпt а
uпеi diplorTe саrе rectrnoaqte dоЬiпdirеа uпеi сaliiicýri, iar сеа ехtеrп* de mаsurа in саrе сшпоgtiп{сlе

9i аiЭiiirйliiе ciobAnciite аu conTribirit ia iоrttаrеа capacitaiii airsoiveniuiLri cie а rЁspuncie cerinieior
dorTeniшiui amintit. si inrplicit 1а rеаlizаrеа sa profesional1 5i rnateriaifr ре aoest temei.

Cheia sрrе calitatea inva{amantuiui professional tehnrc cCInsta ]п tеппепui tiе "aciaptare­'': о aciaptare
Ia r,frrsta elevilor, la sti]rrTile loT cie iпvй{аrе, Ia r,­alori]e so<;ietйliii_ la irevrllle elevilor_ 1а perslrectivele
lor de virtor etc, Uп ?nvi}йrrrAnt de calitate рrеsuрuпе integrarea чаiоrilог ir principiiIor democrati*e.
а drepturilor 9i obliga{iilor parteneriior, tirnd concepllt iпtr­шп spirit de trапsраrепJй. responsabilrzare

;r lr.rp!rc,"гe_ lia1 а;гоlii са ГLrrпizог rle edLlca!ie. r_,at ;i а Гlrпi!iеi tiеt ýi parinte са hеll*!'iсiаг aI

serviciului edricalional.

Strategia Comisiei de еча]uаrе internй qi asigrrrare а calitйlii а Institu{iei Рulэliое ýcoala
Рrп{Ьqirrп.,li rlin q Гilt,rrзi r­ Тзrэгli. l in r.nntir11111o ýtrqtяr_liя l Р qP (­i,,,nqi \ .\t'lФ lln rlплlrm,,пfr lvrL,r.Uliqta urll .].\ l9.iiйi i. iGiйа;iй i;i; iU;;ii;;L;iiiv Jii;i;bic i,: .;i Lii;iii;i; L.,.* _,i чUL;ti,;iii

irtlportant de actjvitate ?п domeniul edLrcalional а] institutiei de iпчё!ёm?пt. Calitatea рrосеsulшi

з



educationai cteteпtina Тп mаrе пiйsшri ciezvoitarea institutiei cie inr,дtatrrint iэаzаtа ре­
ас с е s. r el еv сttа td. с пlilrt te. сu по о_ st е r е si i tl оъ, а r е"

strategia stabile;te obiectiveie si sаrсiпiig ре teImefi mediu qi tung ?п чеdеrеа dezvoltйгii
edrrcat!ei d*,:alita.te iп l.P 

­ýР Ciirrnai.,leГirrtýle oгienta9i!e s! diгectii!e priorrtiire de г!еzrлllаге
а рrосеsшlui de ?nvй{йrnint vocalionalitelшic dirr institulie si iп perspectiva integrйrii ешrореllе.
Caiitatea edпca}iei deterrTinб in пrаrе mДsurй calitatea vielii 9i ггееаzй oportunitйli pentrrt
r:'r'! izэгэз in . nItr,­ r]эn!in о n.nalril.*fi!i!,rr fiолi",,i ­olitporrlli iUiuiii q!y,lil .+ LgirйUiiiiGiiiLii i;TLýii;i icitii;ii;i,

ЕlаЬотаrеа Strategiei а derivat din necesitatea plarriticarii strategice а prooesrilui eilucaliona!, репtrш
'г^*­­ '|.rr .4.o:l:­:l1o .]^ ^х+* b,{;­:_+_.­.,l ЕJ,,л^+JдiJ , ;_ )F. x+x.tl+t,,| , ,,..л+jл­лt +,,L.*;_yl(­riiiU!ult;4 tLrtjltttt­iUi Liciiiaiaic UL: Caiic;'v'iii'li:jieгui LfiLicaiicitij jfi iiliaiiiiпiпiill rurctrtUt,ct, iLlllliL

Ei asigurarea modernizйrii сопtiпuе а procesulur ecluoalional . La elaborarea Strategiei s­a !iпшt соп;
de cadrul legisiativ поппаtiy existent, de rea]izarite 5i deficientele instihr{iei de ?nvйtalTrint
impieiTeT,riaig aii'.er;oi'" r.lle peTSPcc'tiveie iiiiсgгйгii cliГuр€ile а Rер;riэiiсii io{tlidova, dg ехреriЁrltа
institmtionalй ;i nationalй din dоmепiш. ?nterTeindu­Se ре cercetйriIe ;tiinlifib:e fundalTentale i;i
aplicative" necesitf,lile sociale si educalionale, ре principiile uпапim rесuпоsсutе cr­r privl're 1а

drepTuriie сmuiui. aie copiiuiui qi aie egaiitйlii cie gen.

тп scopul coordoTiйrii integrate а рrосеsului de pianificare strategica а I.p. sp ciumai рrеr,еdегilе
Strategiei au fbst corelate cu documentele de politici е]аLлогаtе de h4inisterшl Eciuca{iei ;i Agen{ia
Nalionaia cie asigurare lnterni а cairtatrii. сu rеiъrшеiе сiеrпаrаtе, сu aite retonrre се leprezlnta a1

continirltate ореrаtiопа_lё а ac:lirrniloT pToiectate in Strategia Sectorial1 rlе l]еzъ,,оItаrе ,,Erluca_tla ­
:0]0" 9i Codul Edrrcaliei

Рrосеrll! rle itrrn!гnrenlarP я ýfrяt.,r:ir­i la_ fi r"ealiz:tt in hаzз. ,_rntlt PIa.tl ,Je a­ctiLrni саrе \,r sпесi!lг;­r­,­ "­ ,.,.г i!­ii::Jiii i:: i.dl'

acliunile, tеrпrепеlе, responsabilii ;i rеsursеlе песеsаrе. inrplelrrentarea activitДlilor ргеvйzutе cie
acest plan vог avea inrpact ЬепеГiс asllpra profЪsionalismului qi pozi{iei civice а viitoarei gепега{ii
r]э tehnicier,! .1.сл|1 +nti li t Р qP Гi,,,­*v!!,lili!lvirl"йi,jrjl\,,,t.*, t,­,,.al

ш._GLоSАцдцl!iюIЕNI

,4creditare {itt ?ttvd{ixatttt) proces de счаiuаrе ехtеrпё а calitйlii рrоgrаmului de str.riliu sauisi а

irrstitLtliei de ?пvй{йrпАпt, tnaterializat prin eliberarea uinui act prin саrе irrstitLltiei i se асоrd"l сlrерtul
rie а dеsйquга ргФсеs.ii rle iiivй{йпrfirr'i" de а orgaiiiza adlr,iitereii ia siutJii si exalrierleie сig i'iliaiizaгe а
strrcliiloг. рrесLlm si dreptLrl de а einite di;llonre, *ertificate 9i alte acte de studii rесuпоsсutе сlе

lvl inisteгtrl Пdцсаtiеi.

Ап tie stHtiiu ­ an unir,,eгsirarlacacienric, constiruit din dоuй semestre reiatii,, egaie. саrе inciuci
activitati de рrеdаrе ­ invбtate ­ ечаluаrе. vacante si alto: activitati educationa]e,

Asigurare а caiitit{ii eciucutriei ­ рrосеý сопtiпшu, progTesiv cie ечаluаrе (c­\,atltinare" nronttorizare"
gаrапtаrе. contTol­ nrenlinere si imhuпftЁ{irе) а calititii uпui sistem de iпчйtйmiпt, uпоr instltrrlri rle
iпl,й{йm?пt sаu uпоr programe de studii.

,4utorizare de fuпc{iotzъre proT,iiorie {iп ?пчdуdlпiпt} ­ actut cie intiintare а tnstitutlel de invЁlйrnlnt.
саге ii асогsJа r.­treptrr! de а,­!еsйlLll,з. гrосеS|­r! de inlДlanrint ýi de а t.'гgапizа. а.с|lпilегеа !l strlclir

Calitate а erlucu{iej ­ апsапrЬlul de caracteгistici ale rrпшi program de ,1u;[|цiрrо$rаm de Гопrrаrе
prot"esionalй/prograin de fоппаrе prot­esionalё oontinrrЙ а acirrlli]or q;r аlе оfЪfiап{ilоr acesiuia­ prin
.аrд ollnl чзtrс{}rпtrt,,, э.ltсп,!iгi !q [оп­Г1..i.lrilпr in !­1плr! or, сiопr{.лr,..|рlд 6'|л ­оlit,rt­,ljaLrGrt.L йr!

д



{*.впtреtецti pro{esiottaia ansamlriui unitar qi ciinarnic cie cunoqtin;e 9r abilrta{r. CunoEtin|eie se
ехрrirl;i рriп urпзЁtоrii rlescriptori, сuпоа;tеrе. in{eiegere 9i r:ti]izare а lilnbajrrltri specific" explicarв
5i iпtеrрrеtаrе. Ahilitýlile se ехрriшй priri urmйtoTii descriptori. aplicare, transfer 9i rezolvare de
probleme, rеflес{iе сrrtiсй qi сопstruсtiчё_ creatlvitate 9i inclvaTe.

CriteriH de e,,п!llc,­r,g ­ nite! de реr!оrlпапtа prin intertnecli{.r] ca.rilia l­.oa.l­e Гi exa.llllnnta p,trsrbiIitatea
atingeTii alrumitor standarde Eii sau obiec tlve.

Еvаlнаrе iпtеrпd l аutоа,аluъrе а calitйlii еduсп|iеi ­ рrосеs realizat de с,йtrе stгuсturilе
inClitrl!ir­.nэ!e .^"nnn.l,rbile 1­1o ._rqi.,1,11.o_^ гэiitаtii i­ }razt l,ntti ranlllnlrrant rncr itrltinnat i.l'l,'r'r{ll.vllgi\ i!.tPUlIJиUt|! uv.],i*uidtiM ьйili,йi;i. ii; i;;i(i ili;u; i;Цuli.iiii;;;i iiiit;iijiil;i;i,i:" i;'l

conformitate ctt statlclardeIe naliOna]e de rеfеriп{й;
Еvаluаrе еttепtй а cъlitйyii edпcaliei prоces соmрlех de analizб а caiitйtii unui pTogram de studir­r
,.1'л_;+ Jл ..х4*л л i­лlir,,+i­ Jл ?_,,x}x.*i_r _л,, _ ллl;.х{;; л_лл .л.,l,.; ,..L.лл+;лллl .l , .,_.л.r­­ " J.­ л­.лс;,.Ulll lt цu Lci.iý ij !l1.1ilLutlI; uU iiiviiiilaiiiiii Saii а C;iiliaii,i pi­oСcзiiitii ccucaiionai сс ссi"сеiагс dC сг€л.riч
artisticй а1 шпеi institr­rtii de iпvйtйm?пt, рrесuшrr ;i рrеzепtаrеа rесоll1апсlйrllоr репtrш l'rпtruпйtйfirеа
caiitalii,
Ет,tiiаiirс .i r€Zй|i.iteiur iпvi'iiiirii ­­ l_,гOчý5 Ргiti carc ье ьiаiЭiiс;tе Гaptiri сй о pelsoariй а ciul;iпdit
апumitе сuпоgtiп{е, deprinderi 5i cornpeten{e.

Forпtare profesiotlttJrl ­ рrосеs de instnrire in tlrmа сйгuiа se obline о саlifiсаrе atestatй рrilrtг­uп
ceriificat sаu о ciiplonr5, еiiЬеrаtе tп coriciiliiie iegii,
{п.clicator cle реt!оrmап{d ­ instTmnent de mйsurаrе care inijicЁ caracteristici]e unui апumit сritеriu
de еr,аlшаrе а calitalii рrоgrаmuIUi de stLrdiU qr а activitЙtii institutiei ,Je iпl,ёtёrпiпt.
lmbuпtifti|ire п cпiita|ii eriucagiei сrаiuаrеа. anaitza 9I act,irrnea с()гесti\а сопtiпui dtn раrtеа
institl:tiei prestatoaTe rle seTvicii edmcaJiolla_le, bazati ре selectarea gi аriорtаrеа, celor шаi potrivite
ргосеduri, рrесLпп gi ре aiegerea qi aplrlcarea standardelor de rегегirцй.
ЬIапаgеmепt al calitd,|ii {iп ttl+,d|titпittt) ­ ansambiu de m5suri aprobate in rnod regulat la nivel
instiltliic,na! sa.Ll !а nlrel rlationa!. rn scoptr! asigrrrarii ca!itаtil !n,,5.lilnl'lltLrltri.
Progrbm rle sturliu / program de formare projbsioпala ­ totalitatea acti\iitatitroI de prciectare­
оrgапizаrе, conducete qi realizare а predflrii, iпчй!йrii, cercet5rii, crea|iei artistiee qi evaluйrii, саrе
nclllrr*i l^rtпп'А^ irr!7. rrr. ,J^,noni,, na;,n,"|fi.,lal "i 1^.f.,,иi.­ in лпп{Ьrlиitqtо с,, лп.lпrl nnrrnlrir, inИ iUliil(1| !t. ii{(i uIi uUiiiъi;i; iJ!i;Pй;­;ijii.ii tri (lLduu;iIiL­ ii; Lt_li j ji;i i;iii;ic L; ь*v. tIr!.t! r (li

vigoare 9i c*ndLrce la olrtinerea uпеi ca]ifl'cбri ceпificate de сйtте uп organism аlэil:itаt,

Raport rle снtоечсtluпrе (evaluпre iпrеrпii} а calitrisii erluca|iei * document oficial еlаьоrаt de
institiltia de iniata;nlni cai­e solicila ýijicrizar;a t­ie j'unciii;nai­e ;;гоi;zоi^iс sпu асi,сd;аrеа uiii;;

рrоgrаm de stirdiшlrrnei institrr{ii de iпчёtйmiпt.

?;r лr ппr.l r.лпL,t л.г!t,lll. L..{Urtl L,\li­rк_rii r ti
Асtе1еБ*utiffiLlаzаfunсtiоnariiIР.SРСiLиnaisiaе1abоr5rii

Stгategiei sr"Klt:

­ Соdul ecitrcaliei Legea пr. i 52 din j 7,07 2tji.i.
­ Stratesia de dezvoltare а edrroatiei pentru anii 201 1 ­ 2а20 л.ЕilLlсаtiа 2020", Ноtйrirеа

Guverniilui пr. 9,}4 din 14 noienrbrie 20l4;
­ Strategia de Гjеzчtrltаrе а inr.it*nrirrtuiui vocaiiona] tehnic ре atrli 2UtЗ ­:tl20" Hotаrirea

Guчегпшiш.i пr. 97 din 0i tЪhrr:аriе 2а13­
­ Codul de eticй al саdrului didactic, Ordinui Ministeruirri Edr,rcatiei пr, 8б1 iiin 07 09 20l5;
­ Regrrlamentui intern de activitate а ýР С]iштаi r.'rаrасliа. Ordiпul пr, I5 di* t5 07 2016;
­ (_ihidLr] IVtana.gementr­rlLri Calitё­ti1 ln 1n l5ti­mintu[ profesional tеirrзiс;
­ Metodologia de еvа]uаrе ехtеrпй а calitatii iп r,ederea аrrtогizйrii de fl­rrrcfionare provizorlc si

acreditйrii programelor de strrdii si а institutiiior de iпчй!йmiпt рrогеsiопаl te}rnic.
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1\,.S_COPlrLrOBrEC,i,rvELE ýЕ|(ЕR,\l=Е ýLPitlNCiPtlLE Fl­NDАеlЕц,r­­АLЕ лLU
ýTц*{TEG_IEI

Sсорul Strategiei сопstй in:

' stЗ.hillrеir dirе,­'Цir|оr'ргiогttаrе de ilеzrt,,I1аг,: а е,.1uсзliеi deca!ita.te din ReпLrh!tca \4оidлlа sr

а mecanisжelor de rеаlizаrс а acestoi­a.
, аsigшrаrеа ulrei clezvoltйri durabile а sistemu]ui de educa{je iп чеdеrеа foпrrarii шпеi

nerrnnr!rriri iпl*rr"е :_.гrir о гп.iоl"" ci сrлоf il л {­antnri nri,rлin.'| i qi ,{­­.,,rlta.i, ,,,­о­о .ilglllg(l iil.!$l9­ ц!\i l9, ]Ubi(i;L l; Li9r:iiii; , iLiъlUii i:iii;Uip.iiii i.ti LigZ.,.U;iriili Lliliu:ic il

ai рrоgrеsu]ui socia]­econoшic al 1arii.
()biectivele gепеrаIе ale Strategiei sunt:
. 

^ 
..;,.,,_л­лл, АSig,ijrаrса cadi,ului dc rсfсr;Пiа. dc,Cez,,cliai,c pi^ospccii,,,a а s;зic;nulul dc;n."ala;Ti;i рriп

diagnclsticare" proiectare stгаtеgiсй, implementare, monitorizare а acestui рrосеs,, Dеzъ,оltаrеа сопtiпtiй а реrfоптапtеIоr profesionale 9i а corTpetitivitatii cadrelor cliclactice 9i
riiаiiаgсгiаlе" pГijiti­uri sisteiгr coeiciri qi itlgic dc acij\,iiйti de 1;iаiiriiiuaгe. t'euгLiiale, scieciie"
socializare. iпlеgrаrе" п:lotir,,are. 1оптаrе рrоГеsiопаiй­ ечаluаrе. r.aloriz?nd rеsursеlе 1lэr

iпtегпе­
, jviоdеrпiz,аtеа, ciezvoiiarea hazei mаtеriаiе а instiTuliei iп i.,ecierea asiguririi rnijioaceior

песеsаrе рrоmоv5rii unrri iпчltйlтiпt mоdеrп. de calitate si sestionarea efioientЁ а rеsursеlоr
materjale qi financiare.

, i­}iagncsticarea, рrоiесtаrеа, rmрiеmеПtаrеа, monitorizarea сuшrlсrriutпuiui ciin perspectiva
conexrцnii demersurilor peclagogice, psiholngice, nirnageria]e rapoTtaJe la сопttэхtе
na{ionale qi tendinte interna{ionale,

, ГJеzvоltаrеа pafieneriatelor gi prograrrlelor de соOреrаrе nalional[ 9i iпtеrпаliопаli.
' А.Sig'jrаrеа Si ilnhцnйt{tirea пепlзlgц[! а calit5rii irr h2zgl ,,1i2,,ппчtitiс5riiqi еr,л1,1йrii c.i!rrnliel

reaie Ptirr proiectare, inrplelnentare 9i monitorizare а ac,b.stui proces
iП procesul irтtrэlеmепtirii Strategiei vor fi respectate uптйtоатеlе principii:
;,esi;onsnbi!it*te зslgllrзrеа сзlitпili iinc de эo;npeten{a ljесэгс; ре!"rоэпе clll,e estc ге:рппsэЬlii
рuЬliС de rezr­rltatele 9i реrfоrmапtеlе sale" de iпГоrrtа{iilе оfёгitе ?n rароаrtе]е de aittoevaluare 9i
in alte docшlrrente аlе ечаluйrii calit5{ii;
imЬuпЁiiii;,са сtпtiПi;й а ca!itЁ{i; aci;,,itaiilc ,с;п sistc;Tul dc ?пiliri;Tini sc i"apci,icaza
sistematic 1а standardele паýiопаlе de rеfеriп!й qi la lэuпеlе practici nationale si internatit,lnale iп
domeniul asigur5rii calitalii 9i а рrоlпоr:йrii crrltcшii calitй{ii;
iгаIтsраi=еп'lfr ­ аsigirгаrеа caiiiйiji se геаiizеа;.ilje сйir,е io'1i асtогii ilnpiicaii ргiii pruiiiuvajea tJli{,Г

рrосеduгi transparente, lEcute publice qi respotisabile pentru iпtrеg procesul еduсаliопаl evaluat;
obiectivitate * in саdrцl procesului cle evatuctre itлlеrпd а caiitйlii ýр ciurnai аslgurfl ohiectivitatea,
coreclitu{iinea qi vaiiciitatea rеzr:itаiеiоr qi реrfьrmап!еiоr reaie in striстй confurmiTate cri
Metodologia aprobatý. iar actorii imp|icali identitica onest gi rigurоs rеаlizёrilе si neajunsuriie.
соореrfirе ­ el,aluarea calitalii de сйtrе CEIAC sе|эаzеаzёt ре relalii de соореrаlе сu toli actоrii
irirpiicali" cie сопiuсrаrе qi i'псrеdеrе reclproca inlre actorii impiicali, avinci drept scop соlхull
asi gцrаrе;r calitйlii in inr,йtlrTTnt;

пеdisсrimiпаrе ­ prooesul de eyatuclrc а cajit5tii аsigurй excluderea оriсбrоr fhpte de drscriininare
ре baza uпог considerente neintenreiate qi neiegitiпre а lnstitir{iilor de invй}йlnint, а рrоgrаmеlоr
rJe stLrcl_ii оfuгitе ;i а trituror actorilor irлiэliса_li. ;i se d_еsfig+а.rа rеsрtсtiпсl t_lreptr,rnie omulLri,
egalitatea de 9anse, de gell" de чirstё, de арапепеп{б, Taslali, еtпiсй. ling:v­istlc5. religioasf,.
culturali 9i politicй а реrsоапеlоr. in confbrtnitate cu prevederile ieiiislaliei in vigoare.

6



v.,vlU,l,tvA,rIE
Necesitatea compalibllizбtii usistemeJe de ?r:r,йtimAnt cl_in t_­InirrneaEur{]pealla r.rfЪrД rJпаr rl ра.rtе

din argLrmentele репtru dezvoltarea sistemelor de IvJalragenrent 5i de asrgtrrare а calitaiii edшca}iei.
Nеrц;ilе inteTne de dezvoitare 9i retbrrna. аýа clim a.u fost ele identificate in ds.­}crimentele diagnostice
ýi st!"ategiCe еiаhоrаtе de cilr,e \,!inisleгtrl Erirr.­,alier sttnt a!te J,rgul11ell'"e iп t'a.roitгea dez,,+!t4rli
sisteme]or de mапаgеrпепt ;i de asiguraTe а caiitalii.

Misiunea asumatE iп scolii profesionale din s.сiurпаi r.таrасliа este de. а dezvo]ta чаlоаrеа
iп сзlпэпr. :n:ct:t Sеп:,. ne согllт sa Cez,.oltз:n inllltnlllint sl рl"еgзl:rе рrоli,::оппlё C.J cl!itilte. in
dcmenii specifice, iп context nalional si international, iп сопсоrdапlй сu necesitdlile pielii rnr.rnci1.

&'trisirrnea cEIAc а ýр ciuпlai este de а constituj сопс:ереrеа si implerrrentarea unrli sisterrr
.Jл .*л_л."...*л.^+ .,| /,лl;.хr;; .1';,,;._+ hlTr1 ­L} ,, _.­,.л..:_п л­,­­_;,Ф+л.;_^ ­: л lлл,.*.лл+л.,:л.uL,lldllilgglliu­lll, ili Lcliiiaiil CiiCiCiiI OaZ;i рg (­, Sii"ijCi;jГa ()ГEanilatO;­lCa ýi а COCUnlCniatiCi
corespunzЙtoare. саrе sё perrnitЙ monitorizarea. еr,,аluаrеа, jntetvenlia corectir,,a prer;etrtivй tп
vеdеrеа imlэuпёtйlirii calitalii servicii]or edtrcalionale сопfоrm cerinlelor econonriei na{iclnale.

r '' _:. лгt л /. оп л.i izturlea i,.t]'i'Ai­ а ýЁ Ciurirai аsiguгй сгеаf€а i­tilгii ciiiiiai ijе iпсгеdе,­Ё si соiаi;tiгаге ?i­rtre

angaiati; implicarea реrsопаt5 а t]есйrui cadru didactic рriп рuпеrеа in valoare а comi}etetttclcr.
cunostinlelor gi experien{ei рrо{ъsrопаlе in relatiile cu beneficiaгir si celelalte рflrti iпtеrезаtе.
аsumаrеа responsabiiiTйliior рептru rezoivarea probierneior. irnpiicarea activi in identificarea
oportunitбtilor de inbLrnйtйtire сопtiпшй а calitйtii procesului еdшсаtiопа] сопlrоm aotelor nonTative
qi standarde]or de calitate.

Рrеzепtа strategie este ciocumentui саrе fixeaza, ре tеrmеп lrlecitu, rереrеiе gепеrаiе aie асliuпilог
rJe im,пlеmепtаге la nivelцl institu{iei de inl,,aJбmant а siýtemului сlе n]anage]tent al crriitЁlii_ iп a_ria.

de ootтpeten{й 9i ре baza Гtrпс{iilоr defirrite 9i ?n Regr­r]arnenttrl рrорriu de oTganizare. Strategia
include principiile, lintele qi direc}iile de ас{iшпе ale СЕiдС. дс:оlо uпdе este песеSаr, sunt рrечйzutе
;i teriTenele de rTa.teria]izare аlе ас{iчпilоr concrete.

;\ctivitatea ýР Ciurnai pentrLr perioada ile rеfЪгiп{а ча continua s5 se bazeze ре valorile
deja сопsасrаtе in evolrr{ia sa:

! D­лf­*iаl,лli.л,
' 'vJaJavrEla.i,r..,,/ Реlf*rtпппlri

{ 'Гrпrlsрпrеп!сi

­,/ {­^l..L ^­"л..", ., ч UtiiDUГiiГ€ r€CiPfOCrt
{ Respectul fфii de persorlalitate
,/ Respottsclbilitate
,/ i}reptMi ta opiitii

Comisia de еr,аluаrе Ei аsigшrаrе iпtеrпё а calitй{ii ча favoriza iп ýР Ciuшrai iшЬuпйt5{irеа
oalitё{ii intгegii activitati prin optimizarea polilicilor qi strategiilor educa{ionale сlе la nivelu]
unitбiii gсоiаrе 9i ргiп еvаiuаrеа sаtisfасцiеi gruрuriiоr semnificativs de interes i eievi. рйriпii, соrр
рrоГеsоrаi. cotnunitate localй).

vi. Аr{&дZ4ý.w.Ф. г

Репtrш aTealiza о mai brrni diagnozё а institu{iei cle iпчi{йmitrt аm apelat Ja analiza S.W.ý"T.,
analizind atit medir"rl tпtеrп cit gi cei extel­n , ре urmitоаrеlе palieTe :

. С*r,гiеu!цш

. Rеýuгsе umапе

. Rеýurýе mаtеriаlе si fiпапсiаrе

. f,lдlqtiiл..mr.лi+о*о
+iiiiaФlaiiиi ý
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РUNСТЕ TARI PUIi{CTE SLABE

1.1J!­lйli! gb 
р,Ll,1и. i чL iii;JiJiiiG;ia>

рrоgrаlЕе.
r Accesui саdrеlоr didactice 1а inteTnet si 1а

._;i!.*.._,­ 1­1._:,­ _ .*.­,J t_..л
l jlI.1 |t.J4LL lчltliiL\: ltlrrU9i llL.

r Ехistеп[а Standarde]or ocupalionale.

de lectura cli multe locuri, а cabinefuiui
multimedia.

ts Insuficienta diversitate а abilrý{ilor оаdrеlоr
didactice in rароrt cu soliciйrile,

iitaгe "раrtе de tip еuristiо,

nevoile de fоrmаrе ale elevilor,
ll АfuiЕl{lNтдЁt

'г Identificarea necesitililor de f,оrшаrе а

­о,{"­'! ^.,];.]ллr ;л_LLtul!rUl u|цФLiiLL­

'г Se оlЪтй posibilitatea satisfacerii dorin{el de
iпfоrmаrе 9i сuпоа;tсrе in ditbrite dоrlзепji de
..__+j,.jз_+­­
ELL,tl v l L(lLЁл

г Oferta vine in sprijinrrl amelior5rii
fenotnenu]ui de abserrteism ýgоlаr 9i
contribuic ia dezvoiiat,ea t"ttiei lTrcltivaiii

intrinsecj репtru iпча{аrе,
'r Se acceptй valorificarea abilitaliior

individuaje.

r Insuficienta drverslficare ýi adecvare а
сl::':,iг:l!."i !rr l+rirtq!+ ­i c+li_ir;.il+ co..iotitii!цlttLut!l AG LLпiiLLtb +t .'iUiibit({rrlL ii,Llarcliii

Existй гisсrrl miсgоrаrii пulтйruiuj de сетеri de
itlscriere in instituiie.

_ П­..л ,­­л,,­:­ lx 1__.;л!j:_.: ;,.. * _,,!j­,_..­,.F IJclZd llldtLti(1i.i c,\i5iailia iiij РСГilli[С tuattzciua

tutlrror soi igitйri lоr (op{i iirl i 1r_lr) lзепеfi ci аri l trr.

Nr_irnЁrul ca]culatoarelor din ýсоаlй пu este

sLrilcient.­/ 
Sсйdеrеа rnotiva{iei siечiIсr репtru ?пчй|аrе.

consoiidýTii caTacterr­tiui apiicativ.
i InsuГiciente ftlnduri оепtru achizilionarea de

mаtеri aI cli clactic реrflоrmапt.

CLjldttlСliLLjýt

RЕýUR.ýЕ tjIl,LANE

Рt_tN{,тЕ тАRI Pl,ilýCT,E SI.л,ВЕ

г)_.­ллл l l; l.,л+; л л_l ;г:.,л.л l Li5lrllcll LrjLiciLtiL Lci,illLc,i t 
"

r cadle didaotice оu pertbrmante in activitate
б0 9'о;

r геiа{iiiе iirterpei=suiiaie iрrоiЪs,­,г­еiеч.
conduceIe­subalterrri" рrоf,еsоri­]эДriп{i,
profesori­pro{'esori etc.) existente
iavoTizeazd сrеаrеа uпui clinrat eciuca;ronai

deschis. sTimulatir,:

cadreior circiactice (exista conlisii constrtulte
p,Te cliverse рrоЬlеmе') рt"есuшr ;i cl Ьшпй

сооrdопаrе а acestora
, аmеliоrаrеа relaliei рrоfЪsоr­еiеr., рriп

interured.i ui Сопsili,­l!,зi Flеr.! i оr

ý_ ! еh4 :nnt i.,nT., .l+t.. ri+Ё i..,l л _; : l ­f ,­; ­i.­ Jl(ttIбl ltlULl \.(llL u(lLLrl lta Jdi(li li iLri lillLt.'r Conseпatorisrrrш] 9i rezistetrla ia
schinrbare а Llnоr cadre didactice_­r 
L]or;seiTaioгisniui Li1­1ot­ aadi,e riiciauiiue

privind aspecte рrесul­}l: organizarea 9i

dеsйgurаrеа lecliiior" сепtrатеа activitatii
ciiciactice ре nevoiie еiечuiul­
intbrnratizarea iпvёtf,miпtu]ui etc,

r Slaba ilnplicare а рйriп{ilоr in prolrlenreie
gcoiii:

'r Nestlpravegherea copiilnr ai сйrоr plrinlii
sr­rnt plecali ia luсгш ?n strfrinбtate.

i Сопsiliul repTezentativ al elel,ilor este

l.'lltin i!nn!iCa1 in Ltne!e пrоh|рlпе чпеgjfir­р

;;caiii.
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'Р Rea]izaTea pianuiui de сопfiпша
алчаl.

r RezuItate bune 1а olirrrpiadele qi ccrrcursurile
gcolaTe.

Inp!icarca ргоГеs+rilоr ;i е!еr,i{ог in ditсгitэ

рrоgrаmе сlе parterreriat ;соIаг,

gio,.il.­­ л,, *.о т,,!lлtо ,{ал.^l^ir,,! lU v ! lUi Lai iLa(litdt' uau_rcL;iiL­­

OPGRTLrNrTДTI A}IENI}iT,ARt

Numёrul de intбlniri gi activitйli соmuпе ale
cacirelor drclactice iп atara oreior de сurs
fa.пrizeaz,6_ ?rтрйrtй.;irеа. ечреriеп!еi,
сfеýtеrаа coezjunii gruрului, о соmuпiсаrе
rnaihrrný

|* r,аriеtэtэа сurg,зri]оr de 1'+rlтаr* яi

регtЪсliопаге оrgап izate
r posibilitйlile f,inanciare de stimulare,

rnrrtil +е,, n aaJaoInr. Ji.l­лr iл^tllUtl !сa|! q !qui!rUr vruйLli'L;

F ?ntilnirile fiecvente de cite ori este cazul
iпtrе cadrele didactice qi pйrin{ii e_leviior
/ 1.!j*.,_l,, л,, ­лх­:,,.­: lл ..:,...l.il ­­.­*.j ­л.­lj;t}Uut'llLi\_L1,1 Pailtrlii iii iiivciui gГuРСj 9cciii.
consuItaliiIe);

actrvitali le рrо1 bsional е;

situa{ii eocnomice саге reduce implicarea
familiei in чiа{а ýcolara.

dеtеrшiпай de rеfоrmа sooietйtii in
derulare.

plasarea copiilor in grrja persoanelor fаrб
autoritate.

RЕSLr F_SЕ мАт,F.Rl.,t !­Е ýI F,IN.^.N с I­цR.Е

PtIN{]TE TARI PUI\ICTE ýLABE

r staTea fiziсб а spa{iilor gcolare Ei ?псаdrаrеа
]* 4л*,­лtл .l,­ :rjл*х _л­,,\­лl !л?;{ л.у,,lll ll\rltliLjc чlь !ёlчl,ц LUii5iiijiizaiUaiL

'r existen{a cabinetelor, lаhоrаtоаrеlоr
1ilnc{ionale репtrш anumite discipline:

i Existenia uпOr inijloace moderne de
inlTlrmare (internet) 9i auxiiiare
(r,ideoproleotor, vicieo

r sala Геstiча ,

­­ллl,,лii­а1 Цi|­liлtлл­ лл*ллrлlх lлrbцLr(l(tll­qtr lrlUlluLLLd llLi !5la L\jrrLLrdlli t(r

rеtеаuа internet:
'r N{aterialul didactic este ir.suf]cient 9i

­l ­._:­:_._LrEp(l5lLl

r FопсJurilе tэйпеqti пш sunt suficiente репtru
sttmularea саdrеlоr didactice 9i elevilor,
pentru achiziiionaтea uпOr echiparnenie цi

materiaie didactice. репtru ?пtrеtiпеrеа

spa,{iilor qсоlаrе;"

r Uzurа iizicn qi mоrаiй а bau­ei tnateriaie.
i insuficrenta de саlсulаtоаrе песеsагй

репtru rtlstruiTe,;
'р lnsurticren{a саiсшlаtоагеIоr,

Tr

r Рагtеrrеriаi, ct"i corTrшt­ril;riga iосаiй (ргirrrйгiч,

рйriп{i;, ОNG, agenli economici, tjrme...

R.itirl Lf acceierai ai sсiiiirtiэйr'riоr

tehлologice conduce Ia uzшrа mоrаlй а

dоtйtilоr exjstente.



r Posibrlrtatea апtrепйrll рirlп{riоr qi eievilor
?п a­ctivitilile de aner.ajarea а Ll!]or sй.]i с|е

clas5.

r Degraciarea spa{rilor qcoiarc datoTrtй

thпсl urilol 1э,iпе,ч1! li rTitate. {}] oca.te p*ntru

?пtrеliпеrеа gcolii.

есопопiсi

RЕL..l.,г!! DE р lRт,Е}lцR!.А_т

PLrNCTE TARI рLlг{стЕ SLABE

seшestriale cu corniteiul
c*iisrtiiativ ai рйriiiiiiоrл siipiiiiieiltaie de
consmltalri individuale cu pirin{ii

r Dezvoltarea rela}iei protbsori­elevi­parin{i
se reaiizeaz5 !i prin inieTlTetiiLri sефйriiоr
ýoolare

i Соlаirоrаrеа cli parlerrerii educalionali,

рriiтДriа, poiilia. роlтрiеrli, tlluzell,
tэihlioteci... .

г СоlаЬоrаrеа сu diverse instittЦii sirTrilar;

, Reallzarea slte­ului scolri;

F Lгзйiiriilc ЁLi fir'riic;i at":cirii gcuiluiiiici iit
vederea angajбrii ultеriоаrе sшrt
insшficiente

r Рrцiпе aciivitaTi tiesfi;uraie iп 5coai*
implici сораrtiсiраrеа рйriп{iiоr'i Prea pu{irre рrоgrапlе de оrл­епtаrе gcolari
gi profesiorraia:

didactice in actrvitЁlile ехtrаqсоlаrе.'r 
lnsLtticienta lпrpltcarea а pflrtn|ilor e]el tlоr
cll perforrTan{e ;со!аrе ln acti\,,,it5.t!

edi"tcatlve desй;uTate iп 9соаlй.
р ]nstalriiitatea agenlilor economici ре piala

lTlttl+ii,

OPORTUNIT AMEIt{INTдRI

, Disponibiiitatea qi responsabllttatea uпоr
institu}ii de а r,eni iп sрrцiпul gcoiil (agentii
ec+nпtntt,i API РпIitiя Riscl"ica"

Instituliile сuiturаlе" etc. );

р Сеrеrеа ехрrlmаtй de Consiliui
rpnrt:?!!nt4+t! rr| +Io, ilлу пri. i^.|rvyl!..b,l(Ф.ir йl liLl iii;i Piii liiG

dеsfiqurаrеа de activitй}i coml"rne рйтiп{i­
profesori­eievi;

_ Iзi..т^r,.i г;*.чl!,.­_.l­ _ ^j ­лл_,..л л: l'.,Р llitLir5цi iiiirlCiLirGC a­t; ГС;ruiа ýi ii)i"ifia in
perspectivй реrsопаl specializat;

'r Disporlibilitatea (altor gcoli) instltrr{il

si;ri i i ате peti iгt­t sciri lTb uгi cie с­чрегiеrl iй,'r Promovarea irrvё{йmintului поп­tЪпrrаl:

iпstltз}iilоr poten{ia! раrt*ftеfе;

паrtаидrа
уФi ivirUi!.
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TINTE
(,гD { тгalтr.lll,Uttajai a/lilai­aJ

oPTttlNII
qT I) .{,ггr1 fr­гJt iaat tJUi1­i­

RESI_IRSE
q'Гр А,гг;­\la,i,­J i t\l а i fu{ria, i­

REZtiLTATE
д е,|­гD,г.r,гu_a+rLi ij1 tL

Adaptarea сurriсulum ­rrl ui
r)..лl j­..*л.,
r\Ualltz.dlLa

cadruiui gепеrаl
adecv­at pentill
о educatie de

А ql,Tr rrаrеq яспрql tl, ti л,trlrpl.r.

ditlactice la tehnologia
mосеrпа

/ ResrLrsa Lштапа

tьаrtе Ьiпе

,/ Existenta spa{iilor
modernizate adecvat
^^­!­+л1 л­ ­7лtJi;tiil}EtUt Liý

functrionalitate
{ Existen}a sйlilor de olasй

dotate шоdеrп

vii. мЕтоfiоt Фёй дSiсuкДкii съLiтДТfi

Ststemul de аstgurаrе а caiitй{li sen,icilior edttca{tonaie acioptat cie саtге l,i}.ýP L]iшmat аtе са ScOp.

Сiшrпаi ctt cerin{ele beneficiarrlor diTec{i qr indirec{i:
'i iпrbrinйta{irea pemlalientd а calitalii sen iciilor edirca{ionale оГеtitе de I.P, SP CiLrrnai

Dеzr,,+itзrеа tlnei c,­rltrrTi з, calitalii in саrl.ru] t.P. SP Ciu,mai ;i Эsig,_rrэrэа ,:nei pIOteCtlI
reale а intereselor hепеfiсiаriiоr de serviciitre olerite de сitrе unitatea de invfl|*mrД,rrt;

'r implernentarea unui sistem de ечаluаrе iпtеrпй а calitalii proceselor didactice ryi rle
^,,­l,,л._ avro!­ni in " ^rl­,­­ пдrti+]пБ.iil...­{Ь.,,,;{;{i, л­_оrо. пrлl.дсл п,, с+опJоrJлl_ iл!iqlUйrL l,\iLl!!й­ iil iuijaicli LciL;

v,igoare;

i СlаriГiс:аrеа in сееа се prii,,eqte respclnsabilitй{iie mеmЬrilоr SP Cir­пnar, аsigurаrеа
^^ lil;l ; ; ..,,­,.; л: :l _ ­ лl..л..rj л.л_.l,­.L4Iltcl}tl 5Ll \ tLl jiUl U\JtrLd}lLrilaiU­'г Asigurarea transparen|ei necesare in сееа се prir;egte mосlu] de utilizare de cдtre sp
ciurnai а rсsursеlоr t]nanciare alocate de 1а buget qi а сеlоr рrорrii. репtru геаlizаrеа
tliiiýo ii чеitrг sai е pгivilld scrv i ci iie ed r­tcaii ullaie.

sisterrrul de аsigшrаrе а calitatii se rеiеr6lа r"tппйtоаrеlе ciollienii:
r capacitatea institu{ionalй
'F eficienia etiucalionaia, inciusii, rеzшitаiеiе ýcoiare
г caiitatea рrоqrаmеlоr de tЬrmаrе рrritЪsiопаlй

in сасtгшl ýР CrurTai cailtatea servtcttjor eciucaltonaie este asrgrrrata prin.­г 
Planiticar:ea actil.itёlilor de рrеstаrе а serviciillrr edilcalionale.

'? Ечаluаrеа iпtеrпй а rezultatelor рrосеsеiоr didactic:e.
i ?rnbrrnёta{irea continr­tё_ а_ s*rуrcii]or ecIl_rcationale oferjte de .ýi: Сiчrцаi

YrIr.O.BIECT'IYE GENERALE RЕАLl2|,дТЕ PцIN T[|,ITE.ýI OPTILI, I ST'R+TEGII]E
Фbiective gешеrаlе:

i . сrеýtsrеа calitйlii ltauttcii ttt 5соаld;

р" trпЬuпdtфirев procesul ui iпstructiy­erlucatiy, :

'i eliciettlizurea luсrului itt ecllipй:

r . еdнсаrеа. elevilor пogtrii petttru dоЬrtпrffrеп tle tloi cъpacitii1i, rlерriпсlеri si соплlлеtепlе

репtru аliпiеrеп la deziclercttele educa|iei eшrnpelle;

г creqterea реrfurmап!еIоr еlе+,ilоr"
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Modernizarea spa{ii 1оr
с,'пlаrд ct а cna!iil,rr l,,r,ili+real;.;aL

ca|itate prin /'

pentrli
coffiLlлitate

Responsabilizaгea
comunitйtrii in sus}lпегеа

ýeФlij
particularizarea curriculum­
rriLrr ia сеriпlеlе iпчйiйгii
activ­ patioipative centrate ре
еlеч
Fоrцаrеа cadrelor did:r­ctice

репtrш aplicarea metodelor
actir е ;i а r:епirйгii actil itйlii

__­­:rc:,elev

Achizilionafea de rnijloace
diclactice чi e,i,lri nalrrenгe

'"l _"_'__"­

adecvate situa{i ilor de
iпчй{rrге сепtгаiе ре eiev

Realizarea ulrшi

invatanralrt axat

ре apli(]area
lтlettrdelor
actit,e ýi а
strategiilor
didactice
cr­lшtraJe ре eiev

Dezvoltarea раrtепеriаtеl оr
cu structuri ilTplicate in
ed rlcatie

1г­ч .\сДсiеtеа сu J­i"o а

аЬsеп!еlот nenrotivate ale
elevilor

,/ Г)imiпr:tаrец r_:tз7(}а,1: а

согigепliiоr

"' irTrpiicaica itrii;гог саtiгеiur
didactice in realizarea de
activitati ехtrа;соlаrе 9l'

extractlrricu]are in

рагtепегiаt cit comtinilatea

Dezvoltarea uпоr opiiOnale
adecvate
lT u l ticu lt rrrаl i srn uI ui

А­ссеsагеа res tlrse !ог

educalionale noi

Crearea abilitй!itor реrsопаlе.
а cieprincieriior sociaie qi

tehnice, cle рrоmочаrе
dilnensiunri etl1,operte ;i а
еrrаlitяtii de sanct' irr еdrrпяtiя­р'",­­,r,
elevrlor

сrеаrеа bazei materiale

репtru suslineTea nromovirl i

рrоltоvаrеа"
dimensiunii
еurорепе si а
egalitйlii de
qanse ?п

есluса!iа
е]еvilоr

СOlаЬоrаrs cr"r agen}ii
есопоlп lcl_ rерrеZепl,аlltl aI

ONG­urilor, institutiilor de
сulturi...

expertiza:
existenй
uпоr саdrе
didactice cu
ехреrtizа si
experienta

pregatita
profesionai

Existenta bazei de date репtru
p|Qnlo\ аrе3 d irrreп5i 1rnii q,1 11"лц.,п.,

gi а egalitalii de ;arrse in educalia
еiеr,,iiог

{ ýatistbc{la grtrpurrioT rlе
interes privinci caiitatea
educa{iei

тIN]гЕ
STRATEGlcE

oPTIL|NI
STRATEGICE

RЕSцl&_SЕ
STR{TEGI{]E

utilizarea unui
sistem eficient
de ctrmunicare

Dezvoltarea uпоr rnodшle
t ­.­+j л._­1­ л­:­,:­л ­1

/ lrP}rUl id 1Е pl l vJrlLi

соtпuпiсаrеа

Resursa
uпrапй
tъаrtе birre

a

{ Existen{a liniilor dc
colnttnicare iпrегпа 1i
iпtеriпstituliопаlй

,/ Toate саdrеIе
d i dacti,­,e r­f i li zea­z*

tehnologiile
in ibrrTlalitrrlaie 1i

Fоптаrеа resurset umапе in
.'cderor lrr i li.a.i,i ( i(trlтёl.\r

de сошшпiсаrе 9i realizarea
ullei ссliluпiодri сгiсiепtе
Dotarea tuturоr
conrpartimentelor cu
,rrii lп со tTndprnp rl*

rz

вЕZUr,TлтЕ
Аýт"ЕртАтЕ


