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I. общие полсlкения

Настоящее ПолоiltенИе 0 кадроВоl? политrакll ПрофессиOнального чч}lлиIла с.rIумай р­
f]а Тараютия (далее Училrтще) разработано в соответствии с Кодексоля р]\,{ ttоб
образовании> N9152 оГ 170720]4 Г , Уст,ава Профессиоt{ального ччилишtа с.LIуьiай
р.Тараклия (лшIее Устав ОУ) lr <tСтратсгии развития rrрофессltонацьного l' технического
образования2OlЗ ­ 2020 г.г.>>

(.тратеги"lеские целлl работы с персоналом
1.1, ýобиться пOлF{ого кOличественнOго и качестве}tногtэ соответствия персOнала

стратегrrчески м целя*r Учил.иrце ir поддержttвать эт0 соотве­{ýтвие.
1.2. обес,печrtть ilреемственность трад;,rций У.rилиrца при наборе !t подгOтовке

специаJI}­rс,гов.

] "3. Обсurlечil гь вьiсокllй угrове}iь мti,гrjваiiии пcputiнajra на вьiгiл_}jlненi.jс залач Учlr:лрiща"
1.4, обесrIечI{ть достаточный vpoBeHb удовдетвGренности {1ерсоt{ала рабогой.
1.5. Поддерх{ивать и развивать преданнс}сть *отрудниi(ов Училлrrца.
1.б, УдерживатЬ расходы на персt]наЛ В рамках, опреде.цяеý{ым бюдхсетным и

внебюджетным фондамlt.
Il(,t ii ..(1;Lvllv_._|

Сотрулнлтки ­ эт{}. прежде всегý. стратегr.lческлтй ресlрс" на KOT()pol,l основань] все
Yспех}t и надепtды Учrт;rиlда, и1 одritэвремеl{но, jIюди g I.{X, цеJU{ми" потребностя},{}f и
лроблепсами.

liчttл ut l 
1 
е KclK 1l ais оlпtэ d a ll"le..цb

Училlтtltе Rедет себя на оьmке тр!,да и п(} отноIIIению к своиN,I сOтрудника.м Kal{
цЕ{в}tлt{зоВанный, законопос"rlушныtТ, цо требовательный fiо отнс{llениtо к сOтр}чFIикам
работодатель.

() пlн tlut ен ъt е l; ­l,t t l"l rl i e.slt tt

|.7. Молодьiм сотрvдника\{, l]риниý{аеfu{ым на рабоl,у во вреL4я обученttя илт1 itосле
заl}ершlенl]я образованrrя' У.rлlлиrца обеспечивает благ,оприятные у,Ll.rlgвия для
вхо}кдения в кс}ллектI.Iв и Iiредоставляет широкие вOз}.{оii(нос,lи дilя професслтоналъfJOго
и личностнФго развития, а так}ке для продви}кения Tlo службе.

1­8. Училиrце Подitержршаеl" дgятеjlьность моподых спец!lалистоR, способствует
закреплению х,tолод9rrtrл в ОУ, ее }]азвI.tт.ию.

(} rп н о ul е l l t,t с к с о mр7, r} н uк tl.,l ! с l.|x ар ut е z о в o _­J р u с пlа
ветераны {)у расслrатриваются как хранители накопленного опыта. Их прtтвлека.tотк

наставн ичестЕу l,T обl.ченгrю ýlолодех{l{.
{}п tH t_ltsle н tle к llerl сuо l l е р ajt
rlенсlтонеры. BEiecm}ie в деятеЛьность Училltrца бо,rьlдой вклад­ и]\,fелот вOзýlо)t{ность

участвовать в деятельнOсти Админtlстративttого Совета в качестве коOгп,ированных чjiе}{ов.

II. IIо.пи,гика в области управления персона,цоju.
{Iланирован ие ч*lсJrеfi ности tlерсOяitлfi

2­1, Чис;,tенностr' персOнала определяется. исхOдЯ иЗ пла}{ируеNrыХ объемов работы
У чилиrца, обеспе.lеНньlх внеIliним ил И собствен н ым ф иналtсирован ие1\{.

Набор пepcoнаjra
2.2. У,Iилilще не долvскает д},Iскр}Iь,{иНацi{и г]рр1 {1риеме rra работу по любым fi,l*r]­ивам, t:lрогt)

соблюдая,rребования действуюlrtего законодатеjIьстRа P It{
2.3. OcHoBHыtvt },tcToLiHI4KOM пOпOлI+8ilия перOt}нала в части &.{оjrодых слецr4а.тистOв явjIяк)тся

веду!l1ие R.­L!'ЗЬ!., а такЁ{е пеJIаг{,,|гическr{* кс}.п.цеJi}ки ц у­l{и.1Iилlа. Для п|.lив­l[ечеllщя ablc0ý{,t­
квалифllцllрова}iьlыХ сi]ецtIал}IСтов, а в a}тдельных случая.\ и заместltтелей руководителя
Училиша выходит на рьнOк тр_\ца.

2.4. Г{ринципы отбора сотр}днl{кOв, применяgмь{€ в Училице.

{



. ПРИ ОтбОре каýдидатов применl{}отся совр9менные метOды, позвоJuIюIдие пOвышать
объективность 8цЁнки;

с соблюдается конкурсный подход Ери отборе сотрудников на доJDкности
руководителей всех уровней.

Угrрав;rение кадровым резервФм
2,5. В УчилиЩе из числа персЕектиtsньlх сотрудников создается кадровьй резерв на

ДОЛЖНОСТИ ЗаМеСТиТелеЙ рlководитgля. КадровыЙ резерв IIодраздеJшетоя Еа реальный
(старше 30 лет) и перýпективньlй iдо З0 лет). Состав кадровог0 резерва ежегодно
рассматривается руковадством Училища и обновляется.

Продвижение сотрудников
2,ь. Заir+еt_l1ение до:]}кносr.ей замсстителей i]уководителя Учirлища не b,Ieнee чем на 709'*.

ллтл4::,.. cn6.­.,­vL v tлlL i D­|лL iLл },J LLrvL l DriliiUi v irlijPijБUi U PL' jCljijil,

2 7 11ри назна,rении на рYкоItоjIяtt{ие дGлжЕостi{ соблюдается пр!{нцI{п конкурсi*огtл отбора о
vt{астиg,\t руководства кадровой слyяiбы. Решение о назначении пp}tнptl\.{aeT директор.

2.8. Повыtttеt*tте в доjDКностИ сOтрудниКоR осYrr{еСтвляется_ как правiiло, по резYльтатам
регулярноri ( е;tсегодной } оцsнки.

ПередвrlжtвI{е сотрудн}rков
2,9. Пprr передRи}кении сотрудника с: олной должно{jтt{ ira др_Yгчiо ччLlтьiваются как

интsресы ссrтрYдника" так ,{ }{нтер*сы У.тилtrща. В тOм ttисле рассрrатривается
возможнOсть замены сотрудн}lка на пре}кней должности и соответствие квалификации
сотрудF{ика требованлrям новой должноýти.

2.10. Не допускается как шриЁ{YдI{тельное удержание ýотр}дника на преiкне}­{ должнOсти,
так и его jjедост,атоt{но подгоl,Фвлеi{}лое передtsижение l]a нOвую доJlяtность,

Увольне*l rre с*lгрудн икоt}
2. 11. Училипlе не за}lнтересованtl В ]­ХОДе Yспеrшных 00трудников, однако Уqилиlttе не

удержиRает сотруднriкOв, не заliнтересованньтх в работе II;­Iи tsын\}/N{денных },tsOлllться
II0 jIl.{I] J{ы п{ L{Oти вам"

2.12, Учrr;rиЩе благо}rtелатеJIьно относитЁя к возврапlению ранее уволрrвrfiI4хся со"rрулникOв
прt{ Yсловир{, что lix уход не нанес вреда.

213, ilри уме}{ьшеi{иl{ объема L{л}1 изi\,rепенрlи tзаправлениЁт деятельЕостtl Училиrца
провоJиТ LОКГ,iiiЦСНйс ,liicJcijHuCTii ПЁРСОна.lа fr чОuТhСТСТвиii с TI,­ Гi'"'i . Iii­i;i )i.;i;
сотруд}tIlкilý{, н*меtIец}lым к чвоj?ьнеF{ию по сокраIлеtrию mTa],oB, llред.rlагаются
вакансии (в случае rtx наличия). а также предостав"тяются все прсдусмотренные
законOдательствоfl., льготы i,{ ко},{пеliсации,

Т!олитlдtса в облагтц Фце}!ки rrе!}цоЕsла
2.14, Для п}]I{нятi­{я объектлtвных реллений, связанных с набором, продв}ilItениеil,{,

мотиваLlией сотрулниtiов В УчрIлиtце используЮтся современньlе метолы оце1;ки
персонала.

lll. оценка кандидатов IIDи tlтбопе в пIтат
З. 1. ПРИ ОТбОРе вылускнrтков ,учебньiх заRедений оценrтваtо],сrя их Kat{ecTвa

. }кела}tие 1э;tботать в отраслI{ клрофесслtональнOе образование>>:

. я(елание работать в Учи;lище;
о чспеваемость {то основным дисuиIUlиналт.
. активнос,гъ, самс)стоятельность" tlниl{иативI{Oсть,

З.7. 11ри отборе сllециitл}tстов оценI.{ваются !{х KaLIecTBa:
с кrjалифI{кацr{я лl опыт работьт гiо гrрофилtо вакансии;
. ;'ltелание работать в Учиlrиrце;
а вJIадение современныýfи пелагогt{LlеQкими технолýгиями,

.)
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J. J. при отборý руксводителей структурных подразделений, заместителей руководителj{
Училища оцениваются их качества:

о КВаЛИфикация и опыт работы по профилю ваканýии, а также опыт руководящей
работы;

. согласие с принципами командного cTиJý{ работы;. инициативностъ, самостоятельЕость.

Сценrс* шpI.I цродв[I}кени и еотрудников
,,,4, IТрИ отборе сотр,\д{lикOВ в кадровый резерв }i при назЕачении на доJI}кности

аJINfинr{стРативныХ руководите;эей всеХ чровней 0цеl{иваIотся следуtошlие
харакl]ерис,гrтк}4:

. активFIОСТЬ, СаРчlостOятеrIьность, инициат}lв}tость;

. наличие пOзитивНого trпыта рабо.п"i с людьп.{и ts духе принц!{пOв коь{а}Iд}lrrго с­гtlля
работы;

. }келание продвигаться по слркебной лсстнtlце;
, уttравленIIеская квалrrфикацiш {навькlr гi.пднllрOвзния, организации, мотивациti,

контрOля. кOL,IмчникациII, fiрлlняI ия решениi)i ),
. достаточность кваллtфикаt{r]и в сгlециальноri об;тасти.

' знания и на.выки в областrr эконор{икr{, марi(етинга. права.
з.5^ Аттестация педагогических работников и адьll.{нIdýтрации осуIдеsтRляется в

соответствиti с l1оло:ltением об аттестациI­{ педагог}lческих работнrлков РЬ4.

[}'. IIолитика в об.ilасти обучениrr пepcoнfu.Ifl
i)бу чен ие адми н истра l и в н ыI ру кtr води.r.елеri

4.t. Обучение рYководителей ­ основно;1 пр}Jоритет при формирOванl,{и лJ­Iанов pt бюднtета
Об1"lения Училtllда. Каясдый руководитеlIь проходит обучение Fle рехtе 1 раза в 2 года,
(Jбучение 

рукс}вOдителей нацелено на разI}i,lтие у t{их.
с управленческик навыков (л,rанrlрование, орган}lзация, Nlотивация, коFIтроль.

Kfi ivi ivi'v Hiiкaiiiifi , ijpriiiяT}ic рСiлС Н tT Йi ) ;

, умения работатъ в условиях програ1{,тt{ого YправrjеЕ{рlя" }кестк{,{х требований к срокам
р] качествy выподняеý.{ой работы.

. I{aBbKa кOмандного стиля работы,
о лOвь1lllения кваJIифнкации в профессиональной сфере.

Обученне резерва
4,2­ Об5,чеr*rте резеI]ва ­ второЁт по важност}r гJриOритет при формировании плано}i и

бюджетов обучения Учи.:rиu{а.
4.з. Обучение резерва на замещеНt{е7­{оЛжнgст.ей заместителеr:l руковtlдителя прOtsOдится в

це.цяY^ фr,рllttровачи.q ) H|!l:. сооl ве гс I,в\/It|Lц!.!х lHaH11l,­! !4 l!aBb!KoB,

Адаптация новых сотрyдников
В Учи"цише органI,{Зу€тся с{lец}iit;1ьНаJl адаптаЦltонная прOграмма для COTpy/IIIиKOB,

т,олько r]ринятьц в штат. Програмп,lа вклюttает в себя встречу с ад},1инистраuией Yч}.rлиLLiа.
экскчрсию по YчилиtцY. инстрYктая{ по ТБ и др.

Кураторетво
4.4. Система кураторсТва, дейс"гвУЮщая в Учлtлрrшtе, слу}кит длЯ передачt{ знаний и

I{авыкоа от ветеранов ­ fulоJ]олыл,{ специалистам.
4.5. КУРаТОРЬГ НаЗНааIаtОТСЯ для il{олодых специалистов" нач}lнаюlцих ледагогическy}0 I]T

адмиЁlистративнyю рабtrтч.
4.б" KypaTopal,rir на­значаю,гся кв;rпиr}riцrtрован}Iые рчкL}водители, ледагоги} мастера

иf{структOры иfuIеющие хtелание
необходlтittые практrrческие }{авьiки.

]JанкмаIься к_,чраторской деятельностью и

3



Oбязате.ltьное обучение
учи­п.rще шроводит обуление сотрудников по охране здоровья и безогtасности труда,

технике безопаснОсти И др}тиМ анаJIогичýым напраВлениrIм, предписыВаемым деЙствуюrцим
законодательством.

Профессиовальное обуче*rие
Учrrлише счр{ТаеТ необходицtыfu{ IIt}ддер)iшвать профессио}iальну}о ква:тrлфлrкаuикl

спецltалрiСтов l1vT,eM ()рг'tн}rзаЦии регYrlЯрногсr об}.ч€ниЯ каждогО из них {как правило, не
­..,., 1 ý ­^­pcii{c i раjа Б ) ­lcТl Kai( В iiijcТИ'i)Ta,\ ilоВЬiiпснiiя квалифi,i ifациii" так i.; пilcii орi,аЁиэаiliiи
обучающtах семиЕаров в Училище и предоставлеtt}lя методичеýкOг{] дня педагOгаil{, занять]ь{
t{нлIова цио нн ой деятел ьностью.

V. ltrолштлlка в областлr мотивацrrи персон&.па
Гfлоол*iruъ l rlilii!|!iii 1iДСТL Gij.i3Ti,i Тi):?'Д!i

5. t. УT илиrце обеспечrтвает сBоI{M ýотрудникаL,r постояннуЮ частЬ оIIJIаты труда в
соOтветстtslтlr с тарификацt{ей на учебный гоjl, vpOBHe\{ квалrtфикацrrи работнрlка и ý
соотI}етстви!r с должностью, им занliп4аемоr1.

Г[репlнальная система
Пре;чtиальная систеý{а решiает две задачи:

о пOвышение резуrьтативtr0сти la эфtllективности работы сотрудl{рiков:
. пOдкреплеtlия преданнOсти Учrт;T иruа егtl кадрOвьiх сотрyдн}rкоts,

5.2. Премия за резvльтагы рабOты ellредs"qяется с ytleToм следYюlцих tтоказателей.
с обеспеаIение вьiсокOго качества обучения.
. высOкИй уровенЬ JIоказателей результатl{вностIt тт эффектИвности работы;
. высокиit vpoBeHb }IсполнительскоЁi дисцип"­Ilины"

5.з. Премиlt за долгосрочную И безl.пречную работу на предлрrlятии устанавлItваются
Колл ективныл,{ логовOром для сотрyдников,

.I[ьготы и компенсациц
5.4. Учт.l;tlтtt{е предOffтаВляет сотрудн}{кае{ предус]\{0тренные законодательствс}м льготь{ }1

компенсаци}{:
r t]пл&ту больннчrтьш листOв и отпускоts;
о учебньте tlтпуска лля сотрyдников, полуllаiсlцих высtпее }lли средвее

профессrтоЕальное образование.
. коL,tпgЕIсациr{ при rгрitобретенни пYJевок в caнaтopr]rl и профилактOрilи.

ý{оральное fiоощрение
В УЧИЛИrЦе Дейс'Iвует развитая ctlcTe11a ь{ора_цьнOго пооrцрения. врчLIенис ilо.тетных

грамот, благодарственньн писеь.{.

чI.
6.1.

По;rитика в облsстlr ксрпоратýIвнGй куль.тчры
корпоративная культура Училрttца базrrр,чется на славных традицl4ях,

сфорпrирсlвавiIlихся за более чепт З5­­пет}{ю}о ее }tcTopilro. К ценностям. лежаlлих,t в
{)(j н tl ве кOрпOрати вной ку;lь,гуры, it4t­lяiн tl ll,l.H ести.
стреп.{ление к успе ху, б ыстрое lTpcl фессио н аJIь ное paзB iттие.
тво рч t]c кую атьтосферу, выеокч}о T}iyiloвv}o aкTli вность :

,{с пOлнительскYю дисцlтfi лIrну ;

УВаХ{еНИе К КOЛЛеГаýt по работе" соблюденtrо этикl1 t}за.}l;ч{Oотношенлtй;

гордостl, ta свое t)y. преданнt)сть сгG це­лям" vBa)ыeНlle тlэа, tиший­

уtsажен}rе к ветеранаь{, поло)itительныр"{ Hac:,poi,I по отнош]ению к молоitежtt.
ilодi­iериtка се н,tей н ых цен ностей сотруд F{иков.

a

a

a

,
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a
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Стиль управlIения и в:}аимодействия
6.2. Управ"пеlтие дsятельЕ{остьIо и взаttмоiiействrте ме)ttду ýOтруднl{ками Учлrлttiца на всех

yрOвнях 0рганизуется руководителя}.{}t на базе гlррIнципов коirtандноir работы.

Внl"гренние ко]!1пtунрIкацжрl
б.З, FlисходяшIте коhlмун!{кацrlк.

0рганизуя нисхOдяrrtие KoMMyHиKallt4id, рYководств0 У,rилиrца {1реследует след},.юiцt{е
цg.цr]:

­ l­ioc,iafiiii,b KoнKpeт}tbie _залаLjй iiU Bbiii0лHeнiiю раfiu r bi,
о обеспечлtть инфорýrацию о принятых в Учлтлище прOцедура.х и практt{ке;
о обеспечltть инфор*rацией, касаюtцеliся с*{ысла испоrняемой работы;
. проинфOрмировать пOдчlIненных о KaLlecTBe рабOты.

{э.4. l]осходящие кOмý.lуникацtли:
руковолсгво Учi.iлиutа заи}lrерgсtiiiйн{;' Е учете лlлigнрiй и нас'rрuенiлй сurрулникuв llри

рflшении Bollpocoв управ.qения ОУ.
б.5 Канальiкоммуникации:

I] Учлrлиrце aKTrlBI{o tlспOльзуют,ся следующие каFrалы ко]\,{}.{уникации:
. с)ператt{вныесовеLцания;
э aiiпapal.;lbie соБсiцаiiия.
. рOдительскр{е коlлференциrr;
r родиl еjIьские собранltя.
r учебньlе NtероприJrтия;
. aHKeTT4pOBaH}Je сотр\цt{I.iков

Традrrцин
В Учlтлище полдер}к}Jваются "гакIlе традиции, как празднование fJня Знанлтй" fiгrя

учителя' проведение Новогодних и вечеtr]ов отдыха' чествOвание кlбиляров, Подве:тони€
}lтогов учебного года и др,

VII" {IОлшТ}Iка в 0б.пасти учета rIерссЕала Ir трудовых 0тношени}:i

Соб;rюденIIе трудовых прав сотрудников
Училиш]е стрOго соблтодает 'Iруловой Кодекс рм, другие гOсударственt{ь[е

uAnt,lnTllDlll lд 4l.Tt r лтцr}.оrIll|Алб L­,гпl ,алDt,l\l ,\тцлll!дцtlпi! 4 тl!и 'lrad Т{лппаиlrlочltй :tnt прлпiirriiUiE llrrii,i) vinUý/]GiiULrf ,­. iPJ jсйr,..i U­iпi;;Lni';;;.ii" ji ;ýit,,i\v i*.U,i,iEi...,­.

Рабоч ие места сOтруднlrков
,/,1 . Уц.злrпце ст,ре},Iится обесшечлrть совреп,{енный уровень оснаIlIенности lf состояния

рабочих }recT сотрyдников.
7.2. Учиlrиrце соблюдает законодательство. касающееся льгот tl компенсацлй для

работнitков, занятых на рабсчлrх },fecтax с вредныл,{и ycJToBt{J{ý{L{ труда,

7,з
Забота о пенсионном обеешеченI{и сотруl]ников

учи.шищs r]рa]вOдит необходrrмьте ýrерогlриятtlя по обеспе.iенrrю сотрудникOв
r,ос},дарс,гRенньJми пенсияп{и" в том числе, перечис"iIяет Rзносы и предOставляет
иI]дивIrдyаJIьЕые сведениl{ на сотрчдникOв в Соrциаrrьный Фонд РМ,

э


