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3.Scopul procedurii operationale

) Crearea §i promovarea unei imagini institutionale pozitive in comunitate

b) Elaborarea unor proiecte locale care sa vizeze multiplicarea experientei pozitive §i a

exemplarelor de bund practicd in managementul institufional,




c) Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional prin diversificarea si flexibilizarea
acesteia in functie de nevoile si interesele partenerilor §i beneficiarilor procesului educational;
d) Colaborarea eficientd cu tofi reprezentantii minorititilor etnice;

e) Promovarea unor proiecte focalizate pe reducerea absenteismului, violentei scolare,
sustinerea elevilor cu dezavantaj social si conduite de risc, sustinerea elevilor in alte abilitéti;
f) Armonizarea ofertei de servicii educationale §i formare permanentd cu nevoile specifice
identificate in unitatea scolard si comunitatea locala;

g) Promovarea imaginii institufiei §i factorilor ce isi asuma responsabilititile in procesele de

descentralizare si asigurare a calititii educatiei.

4.Domeniul de aplicare a procedurii operationale

Procedura se aplicd elevilor anului I a SP Ciumai, care participa la procesul instructiv-

educativ derulat in institutie la disciplinele de curs general.

S. Documentele de referinta aplicabile activitatii procedurale,

5.1 Codul Educatiei al Republicii Moldova (nr.152 din 17 iulie 2014 );

5.2 Ghidul Managementului Calitatii in invatdmantul profesional tehnic ( OME,
nr. 1228 din 22 decembrie 2015 ) ;

5.3 Ghid de autoevaluare. Asigurarea internd a calitatii in invatamantul
profesional tehnic din Republica Moldova @

5.4 Regulament-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamint profesional
tehnic secundar ( OME nr.840 din 21.08. 2015 );

5.5. Regulamentul de organizare si desfasurare a activititii Scoala Profesionala din s.Ciumai

r.Taraclia

5.6. Plan strategic de dezvoltare a scolii

5.7. Plan managerial anual

5.8. Ghiduri i scrisori metodice,

5.9. Documentele comisiei de promovare a imaginii scolii

5.10. Calendarul activitatilor extrascolare
5.11.documente interne (rapoarte, analize, informari, planificari)
5.12 Ordine si dispozitii MECC

6. Descrierea procedurii operationale.
PASUL I

Crearea si promovarea unei imagini institutionale pozitive in comunitate;




PASUL 1T

Elaborarea unor proiecte locale care sa vizeze multiplicarea experientei pozitive §i a
exemplarelor de buna practicd in managementul institutional;

PASUL I

Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional prin diversificarea gi flexibilizarea
acesteia in functie de nevoile i interesele partenerilor i beneficiarilor procesului educational;
PASUL IV

Colaborarea eficientd cu toti reprezentantii minoritatilor etnice;

PASUL V

- Promovarea unor proiecte focalizate pe reducerea absenteismului, violentei scolare,
sustinerea elevilor cu dezavantaj social si conduite de risc, sustinerea elevilor in alte abilitéti;
PASUL VI

- Armonizarea ofertei de servicii educationale si formare permanentd cu nevoile specifice
identificate in unitatea scolard si comunitatea locala,

PASUL vII

- Promovarea imaginii institutiei si factorilor ce igi asuma responsabilitdtile in procesele de
descentralizare i asigurare a calitatii educatiel.

6.1. Circuitul documentelor
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6.2. Modul de lucru

PLANIFICAREA OPERATIUNILOR SI ACTIUNILOR ACTIVITATILOR:

Proiectarea globala-prefigureaza activitatea din gcoald pe un an gcolar. Opereaza cu
obiective, resurse, strategii si criterii de evaluare cu un grad ridicat de generalitate, fiecare
membru al Comisiei de promovare a imaginii gcolii avidnd termene §i actiuni bine stabilite de
Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie;

Proiectarea esalonatd - se materializeazd prin propunerile cadrelor didactice si nu
numai de modalita{i de promovare a imaginii scolii, elaborarea Proiectului de promovare a
imaginii scolii de catre membrii comisiel, delegarea de atribufiuni pentru punerea in aplicare a
proiectului de cétre persoanele implicate;

Etapele intocmirii unui Proiect privind promovarea imaginii scolii.

Unitatea scolara:

Tipul scolii: Scoala profesionala

Limba de predare: limba romani, rusa

Populatia scolara:

Numair de elevi:

Numar de clase:

Provenienti: mediu:

Personalul scolii:

Numair de cadre didactice:

Personal auxiliar: =
1. ANALIZA DE NEVOI

1) INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Populatie scolari — nr. elevi

- rata abandonului scolar:

- rata de promovabilitate:

- ponderea elevilor cu rezultate bune i foarte bune;

- frecventa abaterilor prin note scazute la purtare;

- promovabilitatea la examenul de evaluare nationala.
Personal didactic — nr. cadre didactice

- nr. cadre didactice calificate (%);

- nr. cadre didactice titulare cu gradul I (%);

- nr. cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica/ stiinfifica.
Resurse materiale — nr. spatiilor scolare — , dintre care:

- sdli de clasa —




- cabinete — t
- laboratoare —
- ateliere—
- biblioteca —
- nr. spatiilor sanitare —
- material didactic — scoala este dotata satisficator cu material didactic modern;
- scoala are (nu are) fonduri banesti extrabugetare.
2) INFORMATII DE TIP CALITATIV
- Mediul de provenienta al elevilor:
- Calitatea personalului didactic:

e calificat— %;

e cu performanfe in activitatea didactica — %.
- Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare;
- Calitatea managementului gcolar — directorul gcolii impreund cu o echipa de cadre didactice
abilitate prin cursuri de perfectionare in domeniul managementului educational, au inifiat §i
dezvoltat activitd{i (relatii) de parteneriat cu alte scoli din fard §i din strdindtate, cu
comunitatea locald. Scoala functioneaza dupéd un plan managerial propriu.
3) CULTURA ORGANIZATIONALA
Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism,
cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atagamentul fatd de copii, respectul pentru
profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorin{d de
afirmare. Se intdlnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competifie,
intelectualism, rutind, conservatorism, automulfumire.
Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind
atit activitatea elevilor cat i a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ci este un climat deschis,

caracterizat prin dinamism §i grad inalt de angajare a membrilor institufiei gcolare; este un
climat stimulativ care oferd satisfactii, relafiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente §i sincere la
adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, ii sprijind $i evitd un
control strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor ‘

didactice




4) ANALIZA SWOT
Pentru a realiza o buni diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,
analizdnd atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:
- oferta curriculara;
- resursele umane;
- resursele materiale i financiare;
- relatiile cu comunitatea.
a) Oferta curriculara
PUNCTE TARI

Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri de

invdfaimant si programe gcolare, programe gcolare alternative, auxiliare curriculare — manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumitoare etc.).
PUNCTE SLABE
Organizarea defectuoasi a CDS:

- managerial — oferta gcolii nu satisface nevoile tuturor elevilor;

- administrativ — optiunile se fac in functie de decizia majorititii elevilor clasei;

- resurse umane — insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu
solicitarile (parintilor §i copiilor) beneficiarilor.
OPORTUNITATI

Identificarea oportunititilor de formare a cadrelor didactice.

CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorinfei de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate.

Oferta CDS vine in sprijinul ameliordrii fenomenului de absenteism scolar si contribuie la
dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invétare.

CDS§ permite valorificarea abilitatilor individuale.

AMENINTARI

- Insuficienta diversificare §i adecvare a CDS la cerintele si solicitdrile parintilor i elevilor
poate scidea motivafia acestora pentru invdfare precum si interesul pentru aceastd unitate de
invatamant. Exista riscul micsorarii numarului de cereri de inscriere in institutic.

- Baza materiala existentd nu permite realizarea tuturor solicitdrilor (optiunilor) beneficiarilor.
Numarul calculatoarelor din scoala nu este suficient.

b) Resurse umane

PUNCTE TARI

- personal didactic calificat in proportie de - %;

- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de - %:

-




- ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica este de -%;

- relatiile interpersonale (profesor - elev, conducere - subalterni, profesori - parinti, profesori -
profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ;

- exista o bund delimitare a responsabilitafilor cadrelor didactice (existd 6 comisii constituite
pe diverse probleme) precum si o buna coordonare a acestora;

- ameliorarea relaiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Elevilor.

PUNCTE SLABE

- slaba motivare datorita salariilor mici;

- slaba participare la cursuri de formare i perfecfionare datorita accesului la aceste cursuri
prin achitare de taxe;

- lipsa cabinetului de consultan{d psihopedagogici;

- conservatorismul i rezistenta la schimbare a unor cadre didactice:

OPORTUNITATI

- numarul de intdlniri §i activitd{i comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza impdrtagirea experienfei, cresterea coeziunii grupului, 0 comunicare mai buna;

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG, universitati;

- posibilitdtile financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice;

- intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice §i parintii elevilor (sedintele
cu parintii la nivelul clasei / gcolii, consultatiile).

AMENINTARI

- scdderea motivatiei si interesului pentru activitifile profesionale (cglaborare cu périntii,
perfectionarea, activitifile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregitirea
cu profesionalism a lectiilor etc.);

- scaderea prestigiului cadrelor didactice prin pensionarea unor profesori recunoscuti pe plan
local;

- criza de timp a parintilor datorata actualei situafii economice care reduce implicarea familiei
in viata scolard. Acest lucru se reflecta atat in relafia profesor-elev cat §i in performanta
scolard a elevilor.

¢) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

- starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena corespunzitoare;

- existenfa cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: informaticd,
fizicd si chimie, biologie, limba romdna, educatie tehnologicd, precum §i a unui cabinet de
perfectionare pentru invatétori-profesori;

- scoala dispune de fonduri banegti extrabugetare;




- scoala are biblioteca,

PUNCTE SLABE

- nu exista sala de sport;

- nu exista cabinet de consiliere psihopedagogica:

- fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat, biblioteca nu este conectati la refeaua
Internet;

- materialul didactic este insuficient i depasit;

- fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru
achizitionarea unor echipamente i materiale didactice, pentru intretinerea spatiilor scolare.
OPORTUNITATI

- descentralizare §i autonomie institufionald;

- parteneriat cu comunitatea locald (primérie, parinti), ONG, firme;

- existenta unor spatii (ex. cabinetul de informaticd) ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii
unor fonduri banegti;

- posibilitatea antrendrii elevilor $i parintilor in activitati productive si de intrefinere a gcolii.
AMENINTARI

- administrarea necorespunzitoare a resurselor materiale i financiare existente;

- degradarea spatiilor gcolare datoritd fondurilor banesti limitate, alocate pentru intrefinerea
scolii.

d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

- semestrial — Comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu reprezentanyi ai Politiei in scopul

prevenirii delincventei juvenile;

- in scoald s-au desfasurat programe educationale: ..............;

- intdlniri semestriale cu Comitetul consultativ al parintilor, suplimentate de consultatii
individuale cu périnfii;

- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-paringi se realizeaza §i prin intermediul serbarilor gcolare;
- contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitifi extracurriculare precum:
excursii, vizite la muzee, viziondri de_ spectacole, acfiuni contabile cu cimine de batrani,
orfelinate etc., introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

PUNCTE SLABE

- nu existd legdturi de parteneriat cu primaria de sector;

- slabe legaturi de parteneriat ce O.N.G.-uri; =

- legaturile cu firme si licee in vederea realizdrii unei orientdri vocationale adecvate sunt
insuficiente §i necoordonate.

OPORTUNITATI




- disponibilitatea $1 responsabilitatea unor mstitujnl de a veni in sprijinul $coln (Primane,
ONG, Biserica, Politie, institutii culturale),

- cererea exprimatd de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfasurarea de activitai
comune paringi-profesori-elevi;

- interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala;

- interesul firmelor de a-gi recruta gi forma in perspectiva personal specializat;

- responsabilitatea (altor scoli) institutii omoloage pentru schimburi de experienta.
AMENINTARI

- organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate;

- nivelul de educatie si timpul limitat al parinfilor poate conduce la slaba implicare a parintilor
in viata scolara;

- instabilitate la nivel social §i economic a institutiilor potential partenere;

- slaba informare privind specificul §i inadecvarea activitatilor propuse de citre institutiile
partenere.

[I. MISTUNEA SCOLII

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural §i economic, transformarea gcolii intr-un centru

de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.
DEVIZA SCOLII
Este usor sd invefi a merge. Important este incotro te indrepfi. Stim cd nu tofi copiii sunt la
fel.
[II. SCOPURILE STRATEGICE >

1. Constituirea imaginii scolii in raport cu contextul politic, economic, social si tehnologic.

2. Promovarea imaginii colii in contextul climatului concurential actual de descentralizare §i

autonomie institutionald.

RESPONSAB
OBIECTIVE RESURSE ILITATI g’;ﬁ:ﬁ:ﬁg
_ (TERMENE)
Identificarea cererii §i | - parinti, profesori, elevi - invatatori, |- Alcatuirea unui
nevoilor de educatie | - chestionare adresate elevilor | dirigin{i — centralizator al
ale beneficiarilor s1 parintilor; coordonati de | optiunilor
- alocarea timpului necesar | directorul
unor discutii cu beneficiarii scolii g de”
reglementdrile in  vigoare | Consiliul
privind organizarea CDS | pentru
curriculum
TERMEN —




Identificarea - protesori §1 Invatator, - Consiliul pt. [ -Listarea resurselor

resurselor existente in | -  spatii §i dotidri materiale | curriculum: existente  privind
vederea alcatuirii | existente; - director; potentialele
CDS - reglementdri in vigoare cu | - profesori, optionale

privire la organizarea CDS; | invétitori.
Dezvoltarea ofertei - cadre didactice - Consiliul - Intocmirea unei
curriculare - baza materiald pentru liste cu abilitati,

- cursuri de perfecfionare | curriculum; | competenfe pentru
oferite de CCD, ONG, - director; cadrele didactice cu
universitati. - profesori, atestate,  diplome,
invatatori. certificate etc.;

- Achizitionarea de
noi echipamente gi
materiale didactice.

Realizarea ofertei | - cadre didactice; - director; | - Oferta pentru

scolit in functie de| - baza materiald. - Consiliul fiecare an de studiu
nevoile beneficiarilor pentru sa contina cel putin
si de resurse curriculum; | patru optionale

3. Menfinerea imaginii scolii avand in vedere dinamica resurselor si a contextelor. (Obiectiv
pe termen lung)
IV. OPTIUNI STRATEGICE

1. a) Dezvoltarea curriculari;

b) Dezvoltarea resurselor umane;
c) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale; -
e) Elaborarea i distribuirea materialelor de prezentare a:
- ofertei curriculare;
- calificarii i prestigiului personalului didactic;
- bazei materiale a scolii;
- modului in care gcoala raspunde nevoilor si cerintelor comunitaii.
2. Adecvarea continua a ofertei educationale la nevoile §i cerintele beneficiarilor (potentiali).
V. PLANURILE OPERATIONALE: a) DEZVOLTARE CURRICULARA (CDS)
b) DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Identificarea - conducerea scolii; - conducerea scolii; Dezbatere in
nevoilor §i - oferta de la CCD, ONG, - Comisia pentru consiliul profesoral
posibilitatilor de | universitati; perfectionarea §i _ privind nevoile i
formare - chestionar adresat cadrelor formarea cadrelor posibilitatile de

didactice privind nevoile lor | didactice; formare

de formare; :

- centralizatorul optiunilor




beneficianlor,

- achizifionarea de catre
biblioteca scolii de lucrdri
stiintifice adresate cadrelor
didactice;

- informatii obfinute
internet

Atragerea §i - resursele materiale si - conducerea scolii Numar mare de
selectarea de financiare ale scolii candidati la
personal - pozitia geografica si concursurile de
didactic reputatia scolii ocupare a
competent - oferta curriculard a scolii catedrelor vacante
Perfectionarea - ofertele CCD, ONG, | -conducerea scolii; Realizarea de catre
si formarea universitati, dezbateri | - Comisia de formare | toate cadrele
continui a tematice ale Consiliului | si perfectionare. didactice a orelor
cadrelor profesoral - Consiliul de | obligatorii de
didactice - abonamente la reviste de | administratie formare;

specialitate Intruniri tematice la

nivel de catedré.

¢) ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOTAREA BAZEI

MATERIALE

Alcatuirea de - scrisoarea de intentii | - conducerea scolii | - Planul strategic privind

strategii de a scolii obtinerea de resurse

atragere de - cadre didactice si financiare;

fonduri (fund parinti - Informarea  parinilor

raising) - planul de dezvoltare privind situatia economici a
al scolii scolii prin  intermediul
- baza materiala sedintelor cu parintii la nivel
existenta de clasa si scoala.

Continuarea - contractele existente | - directorul scolii;

contractelor (doud contracte) - contabilul.

pentru obtinerea

fondurilor

extrabugetare

Identificarea - institufii potential - - directorul scolii | - Listarea posibilelor surse de

surselor de partenere finantare

finantare - cadrele didactice
- parintii

Incheierea de - institufii partenere - directorul scolii | - Cresterea numdarului de

contracte de - Consiliul de - contabilul contracte si a fondurilor

sponsorizare extrabugetare cu 30 %.
administratie

- contabilitatea




d) DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Identificarea - Biserica, Politia, - Comisia pentru | - Centralizarea
potentialelor Primaria, ONG, relafii cu comunitatea | potentialilor parteneri;
institufii institufii culturale si | locala; - Intruniri ale Comisiei
partenere educative efc. - cadrele didactice; pentru relatii cu
- parinii. comunitatea.
Stabilirea de - biserica, politia, - Comisia pentru
contacte; primdria, ONG, relatii cu
negociere institutii culturale §i comunitatea locala;
educative etc. - cadrele didactice;
- parintii.
Planificarea - institutii partenere | - Comisia pentru - Alcatuirea de
activitafilor - scoala relafii cu comunitatea | programe de activitagi
comune - schema orara - invatatori 1 diriginfi | de cétre fiecere clasa si
centralizat la nivelul
scolii
Realizarea - reprezentantii - invétatori si - Respectarea schemei
programelor institufiilor partenere | dirigingi; de programe;
- cadrele didactice - Comisia de - Atingerea obiectivelor
- conducerea scolii activitate urmarite de fiecare
- spatii de intdlnire extracurriculara; program.
- baza materialad - Comisia PSI si
PM;
- Comisia pentru
relatii cu
comunitatea.

e) ELABORAREA SI DISTRIBUIREA MATERIALELOR DE PREZENTARE

Identificarea mediilor
de distribuire a
informatiilor

- cadre didactice

- Consiliul
reprezentativ al
elevilor

- Comisie
special
constituita (2
membri)

- Specificarea a cel pufin 3
medii eficiente de distribuire
a informatiilor

Elaborarea planurilor
concrete de prezentare
a imaginii gcolii

- cadre didactice,
specialisti;

- resurse financiare;
- laboratorul
informatica.

de

- Comisia de
promovare a
imaginii
scolii

- Alcatuirea a cel pufin 3
planuri de promovare a
imaginii scolii




TRealizarea pianunior - cadre  didactice,

- Comisia de | - Aparifia a cel pufin 21

impactului §i
materialelor distribuite

promovare a imaginii
scolil.

(Revista scolil, | specialisti; promovare a | numere pe an a Revistei scolii
prezentare pe Internet, | - resurse financiare; imaginii - Publicarea pe Internet a
Brosuri informative) - laboratorul de| scolii prezentdrii scolii;

informatica; - Tipdrirea si distribuirea de

- elevi; brosuri informative.

- profesorul  de

informatica.
Alcituirea unui plan - directorul; - directorul; - Elaborarea unui instrument
de evaluare continuda | - Comisia de - Comisia de de colectare a datelor

promovare a
imaginii scolii.

7. RESPONSABILITATI
1. Directorul unitatii de invatimant :
a) verifica modul de elaborare a Proiectului de promovare a imaginii scolii, referitor la:
- corectitudinea datelor transmise de personalul didactic in termenele stabilite citre
comisia de elaborare;
- structura Proiectului de promovare a imaginii scolii;
b) Inainteazi spre discutare si aprobare proiectul citre Consiliul de Administratie si
Consiliul Profesoral
¢) aprobd proiectul;
d) verificad modul de punere in aplicare a acestuia.
2. Comisia pentru promovarea imaginii scolii:
- primeste propunerile cadrelor didactice si altor angajati ai scolif privind proiectul;
- intocmegte Proiectului de promovare a imaginii gcolii;
- prezinta proiectul directorului si directorului adjunct pentru verificare;
- afigeazi proiectul dupd aprobare §i inregistrare §i traseaza sarcini pentru punerea in

aplicare a acestuia.

3. Secretarul:
- inregistreza proiectul dupa aprobare;

- arhiveaza proiectul la sfargitul anului gcolar.

1. La nivelul fiecarei catedre metodice sunt stabilite confinuturile testér_i]or initiale pentru
fiecare disciplind in parte;Editia 2
2. Teste inifiale sunt administrate in a doua jumétate a lunii septembrie, la inceputul
fiecarui an de studiu de catre toate cadrele didactice, iar rezultatele se centralizeaza

(anexa 1) si sunt comunicate elevilor;




5. Notele obfinute nu se vor trece in catalog;

4. Pe baza rezultatelor, impreund cu clevii, cadrele didactice stabilesc intele
individuale de invitare (anexa 2);

5. Testele aplicate vor fi pastrate in cadrul catedrelor metodice:;

6. Implementarea procedurii de testare initiald va fi monitorizata de cétre sefii de catedre
metodice, respectiv de responsabilul de procedura gi va fi analizata in cadrul CEIAC,
pentru a determina modul in care este implementata si a stabili recomandirile pentru
imbunititirea activitati;

7. La nivelul catedrelor metodice sunt analizate rezultatele testelor initiale (Anexa 3), iar
pe baza acestora este stabilit programul remediar §i programul suplimentar pentru
obtinerea performantei;

8. Sefii de catedre metodice vor depune toate documentele referitoare la
implementarea procedurii (subiecte teste initiale, barem de corectare si notare,

Anexa | §i Anexa 2 intocmite de fiecare profesor, Anexa 3
intocmita de seful catedrei metodice) la sediul CEIAC;

9. Subcomisia pentru implementarea procedurii de testare inifiala se va ocupa de
intocmirea §i inaintarea citre CEIAC a planului de
imbundtafire propus (Anexa 4);

10. Toate persoanele implicate in implementarea procedurii vor respecta graficul

descris In Anexa 5.

7.Responsabilititi in derularea activititii -
- membrii CEIAC raspund de comunicarea prevederilor prezentei proceduri;
- toate cadrele didactice sunt responsabile de implementarea prezentei proceduri;
- responsabilii de catedre metodice urméresc ca testele initiale sa fie aplicate la toate grupele
anului I de catre membrii comisiei i s se intocmeasca documentatia conform procedurii;
- catedra metodicd este responsabild de depunerea documentatiei la CEIAC;
- subcomisia pentru implementarea procedurii de testare inifiald este responsabila de
intocmirea planului de imbunatafire culprivire la testarea inifiala (Anexa 4);
OBSERVATIE :
- Monitorizarea procedurii se face de catre coordonatorul Comisiei de Evaluare Interna
si Asigurare a Calitdfii $1 managerii institutiei de invafamant;

8. Anexe.




Analiza rezultatelor testelor initiale ANEXA 1|
din
Anul scolar 201-201 Pricadiri
Profesor: il -
testarea inifiald |
o
' elevilor
Nr. note .
Total Nr. elevi Media Reusita
Nr.Crt. | Grupa Disciplina o
elevi testati grupei | grupei
1 2 3| 4 51 6| 7 8| 9 10 .
1.
2,
3
4
5
6
7

Semndtura profesor




Raport de analiza a rezultatelor obtinute in urma

ANEXA 2
; din

An scolar 2017 - 2018 ‘ Procedura
J

evaludrii testelor inifiale

pentru testarea
initiald a
elevilor

Profesor :

In perioada 18.09.201 — 30.09.201 la grupele

au fost desfasurate teste de evaluare (initiale) in scopul formarii unei priviri de

ansamblu obiective asupra nivelului real al elevilor la disciplina/disciplinele:

In urma analizei rezultatelor acestor teste am constatat urmatoarele:

Plan de masuri:

Semndtura




Raport de analiza a rezultatelor

ANEXA 3

obtinute in urma aplicérii testelor initiale din
Procedura

pentru testarea
initiala a
elevilor

de citre membrii catedrei metodice

An gcolar 2017 - 2018

in perioada 18.09.201 — 30.09.201 s-a efectuat testarea initiald e elevilor de citre membrii catedrei

metodice

In urma aplicirii acestor teste au fost extrase urmétoarele concluzii generale:

Concluzii referitoare la cadrele didactice Concluzii referitoare la elevi / nivelul de

cunostinte

Se propune urmétorul plan de masuri la nivelul catedrei metodice:

Semnatura (Responsabil catedra metodica)




ANEXA 4
din
Procedura
pentru
testarea
 inifiald a
elevilor

PLANUL DE IMBUNATATIRE A CALITATII EDUCATIEI CU PRIVIRE LA TESTAREA INITIALA

Nr.

crt

Obiective

Tipul de

activitate

Activititi

'y
¥

Termene

Responsabilitati

Indicatori de realizare




ANEXA 5
_ din
_ Procedura
pentru
testarea inifiala
a
elevilor

GRAFIC

de implementare a procedurii de testare inifiala

Acfiune Termen Responsabili N

Testarea inifiald a elevilor 18-30 septembrie
Profesorii disciplinelor de curs general a anului |

Centralizarea rezultatelor 1 depunerea
lucrarilor scrise ale elevilor, Anexa 1 si 6 octombrie Toti profesorii
Anexa 2 sefului de catedrd metodica

Responsabilii catedrelor metodice
Subcomisia de testare inifiala

Colbas Vfetntina
lalanji Oxana




FORMULAR } ANEXA 6
DE ADUCERE LA CUNOSTINTA A | din
PROCEDURII OPERATIONALE DE TESTARE INITIALA A ELEVILOR

Procedura
pentru testareua
inifiald a
elevilor
Nr Nume si prenume Functia Data Semnditura
d/o .
1 Director adjunct pentru instruire si educatie 19.09.2017

Zs Sef catedrd metodica 19.09.2017 N

Sef Sectie Asigurarea Calititii COLBAS Valentina




